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PLANO DE ACAO
Gestao 2024 - 2028

Por uma gestao educativa que
conecta saberes e transforma vidas!
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APRESENTACAO

Nao educamos e ensinamos nhossos alunos
apenas na sala de aula, também as formas de
organizacao e gestao educam, o contexto
institucional educa, o ambiente educa.
(LIBANEO)

Saudacoes Comunidade do Campus
Avancado Natal - Zona Leste,

Com muita alegria e satisfacao, com o
proposito de continuar os avancos e
melhorias do ambiente educativo do

campus, apresentamos o plano de acao
para gestao 2024-2028, com o slogan “Por
uma gestao que conecta saberes e
transforma vidas”. Para alem de uma frase
de campanha, ela apresenta o rumo para
organizacao de uma gestao como pratica
educativa, numa perspectiva de gestao
colaborativa, mais horizontalizada, onde
focaremos na criacao de espacos para
dialogos entre os servidores, ambiente de
escuta e debate das demandas, e assim
construir encaminhamentos para o
desenvolvimento de acoes educativas
transformadoras.
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PERFIL DO CANDIDATO

Meu nome é José Roberto Oliveira dos Santos.
Sou graduado em Ciéncias Sociais, com mestrado
e doutorado em Ciéncia Sociais pela UFRN.
Servidor docente de Sociologia do IFRN ha doze
anos. Ja atuei nos Campus Ipanguacu e Campus
Ceara Mirim, cheguei ao Campus EAD, hoje Natal -
Zona Leste, em 2014. Sao dez anos de atuacao, de
dedicacao a modalidade EAD, como docente e
gestor. Fui coordenador do Curso de
Aperfeicoamento para professores dos municipios
do RN (CAPROM); coordenador dos Cursos
Técnicos e FIC (COTEFIC), como também
Coordenador-geral da Rede e-Tec Brasil no IFRN,
periodo que fui eleito presidente do Forum de
Coordenadores da Rede e-Tec Brasil. Fui tambem
coordenador do Curso de Especializacao em
Praticas Assertivas em Didatica e Gestao da
Educacao profissional Integrada e Educacao de
Jovens e Adultos. Assumi a Direcao Pro-Tempore
do Campus em 2019, e fui eleito diretor no mesmo
ano, para gestao 2020 -2024.
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ACOES PROPOSTAS

A partir da missao do IFRN de “prover formacao
humana, cientifica e profissional aos discentes
visando desenvolvimento social do Rio Grande do
Norte”, com a visao de “consolidar-se como
instituicao de referéncia nacional e identificada por
sua exceléncia na formacao humana e profissional,
geradora de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico”, tendo por valores
“comprometimento, cooperacao, diversidade,
equidade, etica e responsabilidade socioambiental”,
organizamos as acoes para gestao 2024 - 2028 nas
perspectivas: Estudante e Sociedade; Processo
Académicos; Gestao e Infraestrutura; Orcamento.
Nossas acoes estao pautadas na construcao de
uma gestao colaborativa, com criacao de espacos
dialdégicos, atraves reunioes mensais com as
diretorias, setores, e todos os servidores, além de
avaliacoes semestrais da gestao, para melhoria das
acoes do campus e construcao de uma gestao
como uma pratica educativa.
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Estudante e Sociedade

AMPLIACAO DO ACESSO A EDUCACAO
Expandir a oferta de cursos na modalidade EaD para alcancar
comunidades em regioes remotas ou com baixa oferta de educacao
presencial, contribuindo para a democratizacao do ensino, técnico
profissionalizante, graduacao tecnologica e licenciatura, pos-graduacao.

PROMOCAO DA INCLUSAO DIGITAL
Desenvolver iniciativas para formar estudantes e comunidades em
competéncias digitais, garantindo que todos tenham as habilidades
necessarias para participar plenamente dos cursos na modalidade EaD.

PROMOCAO DA INCLUSAO E ACESSIBILDIADE
Desevolver acoes para formacao na area de inclusao e acessibilidade.

PARCERIAS COM INSTITUICOES

Estabelecer parcerias com instituicoes publicas e privadas, para
desenvolvimento de acoes de ensino, pesquisa e extensao.
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Processo Academicos

AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM
Investir na melhoria continua de nosso ambiente virtual de
aprendizagem, assegurando que sejam intuitivos, acessiveis e capazes
de suportar ferramentas interativas.

DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS DIDATICOS

Incentivar a producao de materiais didaticos abertos e acessiveis que
possam enriquecer o aprendizado dos estudantes; Viabilizar uma
biblioteca virtual atualizada.

PERMANANCIA E EXITO

Fortalecer o acompanhamento e avaliacao continua do desempenho dos
estudantes, para desenvolvimento de acoes de permanéncia e éxito.

POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Buscar por ampliacao das politicas de assisténcia estudantil aos alunos
e alunas do campus.
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Processo Academicos

ENSINO
Consolidar a institucionalizacao da EAD no IFRN; ampliacao da oferta de
cursos, de forma planejada e alinhada a quantidade de servidores. Isso
Inclui cursos FIC, técnicos, superiores e de pos-graduacao.

PESQUISA
Ampliar o apoio aso projetos de pesquisas desenvolvidos no campus;
Apoiar a ofertar de curso de pos-graduacao lato e stricto sensu em
parcerias com demais campi do IFRN. Apoiar eventos que sao oriundos
de projetos de pesquisa.

EXTENSAO
Estimular projetos de extensao, com e sem fomento, assim como a
efetivacao da curricularizacao da extensao adequada a modalidade EAD.
Apoiar eventos que oriundos de projetos de extensao.

NUCLEOS
Apoiar e estimular as acoes desenvolvidas pelo NEABI, NAPNE,
NUARTE, IFSOL, de modo a desenvolver acoes culturais, e a cultura da
diversidade e inclusao no Campus.
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Gestao e Infraestrutura

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA
Assegurar que a infraestrutura de Tl seja robusta e escalavel para
suportar o crescimento da oferta de cursos.

GESTAO PARTICIPATIVA
Implementar mecanismos de participacao da comunidade académica,
utilizando de reunioes e ferramentas digitais para coleta de sugestoes e
avaliacao.

GESTAO PESSOAL
Apoiar acoes de formacao para dos servidores, conforme as demandas
dos setores, e do plano de desenvolvimento pessoal do campus; apoiar
a organizacao de eventos de sociabilidade e demais acoes planejadas
pela comissao de QVT.

TECNOLOGIA DA INFORMA(;AO E ACESSIBILIDADE
Garantir que os programas e atividades do campus sejam inclusivos,
oferecendo suporte adequado para estudantes com necessidades

especiais e promovendo a diversidade e inclusao social, com apoio do
NAPNE.

INFRAESTRUTURA

Melhorar as condicoes de manutencao dos prédios, na busca de realizar
as reformas necessarias para um ambiente seguro e saudavel.
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Orcamento

ALOCACAO EFICIENTE DE RECURSOS

Garantir que os recursos orcamentarios sejam alocados de forma
eficiente, priorizando investimentos em tecnologia, capacitacao e
iInfraestrutura de suporte aos estudantes e servidores.

CAPTACAO DE RECURSOS E PARCERIAS

Explorar possibilidades de financiamento externo, incluindo parcerias
com instituicoes publicas e privadas.

TRANSPARENCIA E CONTROLE FINANCEIRO

Implementar praticas de transparéncia na gestao orcamentaria do
campus, com apresentacao de relatorios.
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Por uma Gestao Educativa

O engajamento representa o nivel mais pleno de
participacao. Sua pratica envolve o estar presente, o
oferecer ideias e opinioes, 0 expressar o pensamento, O
analisar de forma interativa as situacoes, o tomar
decisOes sobre o encaminhamento de questoes, com
base em analises compartilhadas e envolver-se de
forma comprometida no encaminhamento e nas acoes
necessarias e adequadas para a efetivacao das

decisoes tomadas.
(Heloisa Luck)

Junte-se a h0s para construcao de uma gestao
educativa, dialogica e participativa.
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