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APRESENTACAO

éé Escolaé... o lugar onde se faz amigos
nao se trata soé de prédios, salas,
quadros, programas, horarios,
conceitos...

Escola é, sobretudo, gente, gente
que trabalha, que estuda, que se
alegra, se conhece, se estima.

O diretor é gente, o coordenador é
gente, o professor é gente,o aluno é
gente, cada funcionario é gente.

E a escola sera cada vez melhor na
medida em que cada um se comporte
como colega, amigo, irmao.

Nada de ‘ilha cercada de gente por
todos os lados’. ??

PAULO FREIRE
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A cultura da centralizacdo do poder ainda é bastante presente no ambiente educa-
cional, fator que gera o silenciamento e o isolamento dos servidores, a desmotivagdo
dos estudantes e a falta de inovagdo diante dos desafios cotidianos da instituicdo. Por
isso, reler a mensagem do nosso Patrono da Educacdo Brasileira, Paulo Freire, é
sempre um lembrete e um alento nesta sociedade pos-pandemia da COVID-19!

Nesse sentido, a gestdo nas instituicoes pUblicas de educacdo, pautada na melhoria
da qualidade social dos servicos, deve proporcionar uma formag¢do humana baseada
na justica social, igualdade, cidadania, ética, emancipacdo, inclusdo social, respeito @
diversidade e sustentabilidade ambiental.

Por isso, apresentamos este plano de a¢do para o cargo de Dire¢cdo-Geral do campus
Natal Zona Leste, para o quadriénio 2024 a 2028, propondo uma gestdo compartilha-
da, democratica e transparente, com base na participacdo dos diversos segmentos da
comunidade académica. A gestdo da educacdo, em sua natureza publica, deve estrutu-
rar-se pelo pluralismo, que se refere ao respeito ao outro, as diferentes perspectivas e
ao reconhecimento das variadas identidades que coexistem no espaco institucional
com os mesmos objetivos principais: uma educacgdo publica, gratuita e laica.

Guiados pelos principios da nossa Constituicdo Federal, pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, pela Lei Brasileira de Inclusdo e pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do IFRN, pretendemos avanc¢ar na consolidagcdo do referido campus,
conforme aprovado pelo Conselho Superior do IFRN (CONSUP/IFRN), priorizando a
oferta de cursos na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD). Destacamos a im-
portdncia de todas as experiéncias e o fortalecimento do senso de pertencimento e
bem-estar da comunidade. Para isso, apresentamos os caminhos ja trilhados até aqui
nessa mesma empreitada e elencamos algumas propostas de acdes estratégicas para
uma gestdo mais inclusiva e democratica.

Campus Natal Zona Leste

@ifrnzonaleste
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PERFIL DA CANDIDATA

Eu sou um intelectual que ndo tem medo de ser amoroso. Amo as gentes e amo o
mundo. E é porque amo as pessoas e amo o mundo que eu brigo para que a justi¢ca social
se implante antes da caridade.

Paulo Freire

Thalita Cunha Motta é licenciada em Pedagogia e especialista em Gestdo Educacion-
al pela Universidade Federal de Campina Grande (UFCG). Também é especialista em
Educacdo Profissional e Tecnologica Inclusiva pelo Instituto Federal do Triangulo Minei-
ro (IFTM) e estudante do curso de Tecnologia em Gestdo Piblica, na modalidade EaD,
no campus Natal Zona Leste do IFRN. Realizou estudos de Mestrado e Doutorado em
Educacdo pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), na linha de Politica Edu-
cacional, Planejamento e Gestdo da Educacdo, tendo como I6cus principal de pesquisa
o proprio IFRN. Tornou-se professora de EBTT no IFRN apds aprovag¢do em concurso
pUblico e posse no ano de 2009, lecionando no campus Caico até o inicio de 2016. Sua
atuacdo no entdo Campus EaD comecgou a partir do compartilhamento de carga
horaria do campus Caico, na disciplina de Fundamentos Socioecondmicos da Educacdo
do curso de Especializacdo em Educacdo Ambiental e Geografia do Semiarido, e por
meio da orientacdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso. Além disso, também partic-
ipou como professora conteudista do material didatico da disciplina de Organizagdo e
Gestdo da Educacgdo Brasileira, para o curso de Licenciatura em Letras Espanhol, no

ano de 2012.

Chegando ao Campus Natal - Zona Leste em fevereiro de 2016, mantém-se como do-
cente de Politicas e Gestdo da Educacdo e Educacdo Inclusiva. Ja desempenhou a
funcdo de Coordenacdo de Cursos de Graduacgdo e Pos-graduacdo (COGPOG) e par-
ticipou da Comissdo de Qualidade de Vida no Trabalho. Em 2017, assumiu a coorde-
nacdo do NAPNE, com a finalidade de acolher e orientar estudantes com deficiéncia e
seus docentes, visando garantir a acessibilidade e inclusdo na modalidade de educacdo
a distancia. Ainda em 2017, assumiu a coordenacgdo do curso técnico de Infraestrutura
e Alimentacdo Escolar. Apos o encerramento da oferta desses cursos, a partir de 2019,
a Licenciatura em Letras Espanhol foi o foco principal, visando a permanéncia e suces-
so na conclusdo dos estudantes. Por essa razdo, em 2020, tornou-se representante dos
coordenadores de curso do Campus Natal - Zona Leste no CONSEPEX. Atualmente,
tem vivenciado as alegrias e desafios da coordenac¢do do curso de Especializacdo em
Praticas Assertivas em Diddatica da Educacdo Profissional Integrada a Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA), além de ser a mais recente representante do IFRN no Conselho
Municipal de Educacdo de Natal. Também executa projetos de pesquisa e extensdo com
uma perspectiva inclusiva.
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ACOES PROPOSTAS

Inclusdo é a capacidade de entender e reconhecer o outro, e, assim, ter o privilégio de
conviver e compartilhar com pessoas diferentes de nos.

Maria Teresa Mantoan

A professora Mantoan tem inspirado geracoes de educadore(a)s no Brasil todo, pela
concretizacdo de uma escola mais diversa e acolhedora. As Instituicdoes federais de
ensino tem se dedicado mais a esses desafios nos Ultimos anos. Por isso, as experiéncias
da Educacdo Basica e outras redes de ensino também sdo preciosas para a efetivagdo
de uma Educac¢do Profissional e Tecnoldgica publica, gratuita e de qualidade.

Destacamos também que, de acordo com Luiz Fernandes Dourado:

[...] a gestdo educacional tem natureza e caracteristicas proprias, ou
seja, tfem escopo mais amplo do que a mera aplicagcdo dos métodos,
técnicas e principios da administracdo empresarial, devido a sua espe-
cificidade e aos fins a serem alcangcados. Ou seja, a escola, entendida
como instituicdo social, tem sua |6gica organizativa e suas finalidades
demarcadas pelos fins politico-pedagodgicos que extrapolam o horizon-
te custo-beneficio stricto sensu.

Por isso, tendo como referéncia o Projeto Politico Pedagdgico do IFRN, seu Regimento
Geral e o PDI, propomos um plano de acdo estratégico para a gestdo do campus Natal
Zona Leste, levando em consideracdo a devida flexibilidade e dialogicidade do préprio
planejamento, na perspectiva da colaboracdo e responsabilidade de cada um e cada
uma que constroem a diversidade profissional, cientifica, cultural e tecnoldgica desse
espaco. Seguem os principais eixos de a¢do:

Planejamento e orcamento participativo: Envolver os sujeitos no processo decisorio e
na implementacdo das acdes, para a formulacdo de politicas, projetos e programas;
Assegurar ampla transparéncia das ac¢des financeiras, com participag¢do coletiva per-
mitindo que todos os segmentos possam expor suas demandas e sugerir solucoes e com
a divulgacdo das atas de reunides; Emitir boletins bimestrais com o panorama das ativ-
idades realizadas;

Clima organizacional: Garantir a horizontalidade nas relacdes de poder e revalorizar
o funcionamento dos 6rgdos colegiados pelo diglogo construtivo e ndo apenas para
deferimento de decisdes ja tomadas; propiciar capacitacdo e cuidados de atencdo a
saude mental;

Valorizacao de todos o(a)s profissionais: Propiciar melhores condicdoes de partici-
pacdo de todos na gestdo, considerando a importancia da motivacdo, o acesso a infor-
macgdo, promog¢do da saude, capacitacdo e qualidade de vida; Estimular a participacdo
de servidores e colaboradores no desenvolvimento das atividades artisticas, culturais e
desportivas;

'|
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Inovacdo pedagogica: Estimular a melhoria do uso das plataformas digitais de
aprendizagem, através de jogos educativos, simuladores, audiobooks e laboratorios
virtuais de ciéncia e tecnologia; Ampliar a producdo de Recursos Educacionais Abertos
e Acessiveis (REEAA) com a validagcdo de consultores cegos e surdos;

Iniciacdo cientifica e tecnologica, pesquisa, tutorias e extensdo: Ampliar a partici-
pacdo de servidores, estudantes e colaboradores externos em projetos de pesquisa,
programa de tutoria, mobilidade académica, aulas de campo, visitas técnicas a em-
presas e outras organizagcoes, eventos cientificos, incubadoras de empresas e inte-
gracdo com a comunidade externa em geral;

Captacao de recursos externos e parcerias: Incentivar o desenvolvimento de projetos
especiais, experiéncias nacionais e internacionais, com o envolvimento prioritario de
servidores do campus; Fortalecer o funcionamento dos Nucleos de Pratica Profissional,
NUcleo de Arte (NUARTE), NAPNE, NEABI e IFSol (Incubadora de Fortalecimento de

Empreendimentos Economicos Solidarios).

Investimento em Tecnologia da Informagdo: Garantir o desenvolvimento, ma-
nutencdo e seguranca do patrimonio e informagdes da Tl;

Gestao da Infraestrutura Fisica: efetivar a manutencdo predial e de equipamentos
periodicas e regulares, para a preservacdo da qualidade das instalacoes, conforto e se-
guranc¢a de todos e todas; incrementar estruturas e recursos de acessibilidade e sus-
tentabilidade ambiental; Reestruturar os espacos de funcionamento dos Nucleos de

Pratica Profissional, Nucleo de Arte (NUARTE), NAPNE, NEABI e IFSol (Incubadora de
Fortalecimento de Empreendimentos Econdmicos Soliddrios).

Comunicacao social e eventos: Capacitar e estimular servidores para o registro das
agendas e realizacdo de eventos institucionais e/ou com fomento externo no Suap; Val-
orizar a equipe de comunicag¢do, atraveés da articulagdo com projetos e capacitacdo
continuada;

Politica de Assisténcia Estudantil: Ampliar e fortalecer a divulgacdo dos editais de
programas de auxilio ja existentes na instituicdo; Implementar tutoriais de orientagdo
para inscri¢coes e envio de documentos nos editais; Implementar acdes e projetos para
a melhoria das condicdes materiais bdsicas necessdrias ao processo ensi-
no-aprendizagem dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade social; estimular e
ampliar o programa de tutoria entre pares, onde estudantes com melhor desempenho
auxiliam colegas em dificuldades de aprendizagem; incentivar a producdo, e difusdo do
conhecimento cientifico, técnico-tecnologico, artistico-cultural e desportivo dos es-
tudantes através da midias sociais do campus Natal - Zona Leste;

Institucionalizacdo da EAD no IFRN: atualizar e ampliar a oferta de cursos FIC em For-
mac¢do EaD e Moodle Avancado; fortalecer a equipe multiprofissional do campus Natal
- Zona Leste; estimular a melhoria da atuag¢ado junto ao Sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB), e Rede e-Tec Brasil; planejar a atuagdo sistémica do campus para uma
pratica profissional ética e sustentavel.
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Ciente das minhas limitag¢oes individuais e do pouco tempo para a elaborag¢do e in-
scricdo desse projeto no processo eleitoral, mantenho-me a disposi¢do para o didlogo
e construcdo de outras propostas. Mas, desde ja conto com o apoio de todo(a)s serv-
idores, servidoras e estudantes para desempenhar a func¢do gestora do campus Natal
- Zona Leste, com empatia, ética e respeito, pela manutencdo de uma politica publica
educacional justa e inclusiva!

A Educacdo e um ato de amor, por isso e um ato de coragem!
Paulo Freire
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