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CAMINHAR E_PELEJAR
APRESENTACAO

Saudagdes a nossa comunidade,

Observando o quadriénio de gestdo que se
consolida, fazemos um balanco dos incontaveis
desafios que tivemos (prenunciado em nosso plano
de campanha na época). Por isso mesmo passamos a
valorizar ainda mais, as conquistas que alcangcamos.
Ao longo dos primeiros quatro anos de gestdo (2020
- 2024) servimos (na esséncia de ser servidor) e
lutamos para cumprir nossas propostas. Contudo,
tivemos que lutar também pela sobrevivéncia da
vida em meio as incertezas de uma pandemia que se
abateu sobre nés. Enfrentamos um processo dificil de
intervengdio na  instituicio somado com o
desinvestimento que a cada ano tem nos trazido
preocupacdo nos rumos do projeto educacional que
representa os institutos federais de educagéo
profissional e tecnolégica[l]. Entretanto, seguimos
caminhando e né&o deixamos nos abater. Nos
fortalecemos com o sentimento de comunidade e
seguimos buscando fazer o melhorAo longo dos
altimos sete anos, a realidade de financiamento tem
se apresentado dificultosa com recursos insuficientes.
O funcionamento dos campi tem ficado
comprometido exigindo da equipe de gestdio um
esforco para honrar o custeio de contratos essenciais.
Como diria Darcy Ribeiro, “a crise da educagéo
brasileira é um projeto”. Assim, buscamos inovar e
fomos criativos em meio as dificuldades. Sempre
agindo com seguranca, observando a legislacéio e
demais normativos que orientam nosso fazer

institucional.

[11 PACHECO, Eliezer. Os institutos federais: uma
revolugéio na educagéio profissional e tecnolégica.

Natal: IFRN, 2010.
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CAMINHAR E_PELEJAR
APRESENTACAO

Firmamos parcerias, aproveitamos as oportunidades,
procuramos doagdes de equipamentos, garimpamos
editais, firmamos convénios entre outras formas de
buscar meios para garantir a continuidade das diversas
acBes e projetos. Ampliamos e fortalecemos as relacées
do Campus com a comunidade externa. Melhoramos o
didlogo com nossa comunidade interna. Garantimos o
funcionamento e incentivamos a participagéo de todos
os segmentos da comunidade nos espagos colegiados
com equilibrio e respeito. Formamos comissdes para
planejar com transparéncia e responsabilidade, sempre
no fazer a muitas médos. Insistimos na importdncia e
necessidade da formacdéo pedagégica, da educacgédo
inclusiva e para a diversidade.

Agora olhamos para o presente e convidamos nossa
comunidade académica a renovar a esperanca e
planejar o futuro. Inserimos como elemento estruturante
desse plano de agéio para a gestéo 2024 - 2028, o
Caminhar com Esperanca Renovada. Acreditamos que
uma casa de educagéio desprovida de esperanca corre o
risco de padecer no pessimismo vazio. Nos amparamos
no patrono da educacgéo brasileira, Paulo Freire, em sua
defesa do esperancar nos ensinando que a educagéio
deve ser entendida como uma permanente acgéo para
melhorar o mundo: “me movo na esperanca enquanto

luto” . Precisamos de uma dose de otimismo critico para

lidar com um mundo complexo e em constante

transformacgdio.

O Campus Canguaretama somos nés, pessoas-que-trabalham-com-pessoas, e por
isso precisamos manter um olhar compreensivo e humano em nosso fazer
educacional. Passada uma década de implantagéio com resultados positivos,
reconhecemos o Campus como um espaco vivo que irradia saber e conhecimento,

que acolhe quem estd nele e quem vem até ele.
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CAMINHAR E_PELEJAR
APRESENTACAO

O quadriénio vindouro requer consolidacéio
com altivez e raizes de um projeto educacional
cidaddo, inclusivo, diverso e sobretudo,
democrdtico. A nossa agenda continuard a ser
baseada no consenso da nossa comunidade, na
experiéncia tensa da democracia buscando a
convergéncia de ideias e o planejamento
propositivo para caminhar com seguranga e
responsabilidade. Com igual énfase,
buscaremos manter a ideia base de um
Campus Cidaddéo em consonéncia com o
preceito da funcdo social da instituicdo
constante em nossos documentos (PDI;
Regimento; e Estatuto).

Sonhamos e acreditamos que a atitude ética
permite o trdnsito entre individuo e coletivo,
mas também entre grupos sociais
diferenciados, exercitando sempre a alteridade,
acolhendo ‘o outro. Uma ética do bem viver,
como destino comum para todos nés. Por ética,
referimo-nos a um apelo radical a dignidade
do ato de habitar e de conviver no mundo,
portanto, tudo que impliqgue um destino
comum, cotidianamente amparado pela razéo
fundadora da comunidade. Na gestéo publica
a ética é um imperativo indispensavel, devendo
fazer valorizar os processos e as iniciativas
participativas, que sejam transparentes e

acessiveis.

Por fim, convidamos toda nossa
comunidade para caminharmos
com esperanga renovada,
fortalecendo nossas ofertas
educacionais, a pesquisa e
inovagéio, as acdes de extenséio
e internacionalizagéio. Pois com
esse sentimento podemos seguir
ampliando oportunidades de
ingresso, permanéncia e sucesso
de nossos estudantes,
incentivando o desenvolvimento
da regidio, valorizando a cultura
local e respeitando a
sustentabilidade ambiental que
brota das comunidades. Com
esse olhar inspirado no fazer
didrio que emana das nossas
atitudes, convidamos vocé para
juntos, continuarmos
transformando a realidade da
regidio em todos os municipios e
comunidades aonde chegamos
enquanto Campus

Canguaretama do IFRN.
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UM EU CHAMADO NOS
PERFIL DO CANDIDATO

Antropélogo e Educador - Professor ha 20 anos - Doutor em Ciéncias Sociais pela

UNICAMP

Iniciei a trajetéria na educagéio aos 19 anos de idade no ano de 2004 como
professor estagidrio na rede estadual de ensino no Rio Grande do Norte. Desde
entdio se passaram exatos 20 anos completos de atividade docente no cotidiano da
escola. Descobri ainda na universidade cursando o segundo ano de ciéncias sociais
duas vocagdes: o gosto pela educagéio; e o gosto pelas ciéncias sociais (antropologia

e sociologia).

Como servidor do IFRN completei no altimo més de abril, 12 anos de atuacéo
intensa. Ingressei como servidor publico federal no Campus Jodo Camara, onde fui o
primeiro professor efetivo na disciplina de sociologia. Atuei de forma ativa para
estreitar o didlogo entre a instituicéio e as comunidades indigenas e quilombolas
localizadas na regiéio do mato-grande, em consondncia com a proposta de uma
educagédio laica, gratuita e socialmente referenciada constante no Projeto Politico

Pedagégico do IFRN, voltado a uma formagéio integral.

Em 15 agosto de 2013, me apresentei como servidor do Campus Canguaretama,
vindo através de,remanejamento, participar da implantagéio de um campus da
terceira fase da expanséo dos institutos federais no RN. Recebi o convite do diretor
geral da época para responder pela funcéio de coordenador de extensdo - COEX
(2013 - 2015). Estabelecendo como prioridade o didlogo com a comunidade externa
gue compde a microrregido litoral sul, marcadamente diversa, abrangendo sujeitos

do campo, quilombolas, indigenas, pescadores e agricultores familiares.

Acées que nos fizeram participar da fundagéio institucional dos Nucleos de Estudos
Afro-brasileiros e Indigenas do IFRN. Entre os anos de 2016 a 2020 estive exercendo
a fungéio de diretor académico, colaborando diretamente com o ensino. Nos anos de
2020 a 2024 estive exercendo a fungéio de diretor geral do Campus Canguaretama.
Nesse longo percurso fui acumulando experiencia, integrando diversas comissées,
relatorias de processos e grupos de trabalho locais e sistémico, membro do conselho

superior a¢des voltadas ao desenvolvimento institucional.
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CAMPUS CIDADAO ,
PRINCIPIOS E BREVE HISTORICO

Né&o poderia pensar, dizer e fazer diferente, sendo
assumir o compromisso ético-profissional e politico-
institucional de, como candidato - mas servidor,
antes de qualquer funcéo que venha a assumir - de
perseguir e observar os principios fundamentais do
nosso projeto institucional e da nossa funcéo social,
dispostas no projeto politico-pedagégico do IFRN
(Projeto Politico-Pedagoégico, 2012, p. 21)[1].

Desde sua origem, as acdes da gestdio do Campus
Canguaretama tém sido pautadas por uma constante
atitude democratica com participagéio ativa e
corresponsabilizacdo  pelas  decisdes  tomadas.
Quando iniciamos os trabalhos de implantagéo do
Campus Canguaretama decidimos nos ancorar na
ideia de Escola Cidadé@ fundamentada em Moacir
Gadotti[2]. Partimos de um planejamento coletivo,
tomando por base a decisdo decorrente de audiéncia
publica, realizada no ano de 2011, a qual definiu os
eixos de atuacéio do campus. Em 10 de outubro de
2013 o Campus Canguaretama passou a funcionar
com os seguintes eixos de atuacgédo: 1) Hospitalidade e
Lazer; 2) Controle e Processos Industrias; 3)
Informagéo e Comunicagéio; 4) Educagéo e Formagéio

de professores.

[11 Instituto Federal de Educagéio, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN. Projeto
Politico-Pedagégico do IFRN: uma construgéio
coletiva. Natal: IFRN, 2012.

[2] GADOTTI, Moacir. Escola cidada. 13. ed. Séo
Paulo: Cortez, 2010.
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CAMPUS CIDADAO ,
PRINCIPIOS E BREVE HISTORICO

Ano a ano progredindo e ampliando oportunidade através das ofertas de curso em

diferentes modalidades e niveis:

2013 - Agricultor Familiar; e Operador de Maquinas
Agricolas (PRONATEC CAMPO);

2014 - Técnico Subsequente em Eventos; e Ensino
Médio Integrado em Informatica;

2015 - Ensino Médio Integrado em Eletromecénica;
Superior de Tecnologia em Gestdo de Turismo; e pés-
graduacdio lato senso em Educagéio de Jovens e
Adultos no contexto da Diversidade.

2016 - Ensino Médio Integrado em Eventos; Técnico
Subsequente em Mecénica; e Licenciatura em
Educaco do Campo com habilitagdo em
matemadtica e ciéncias humanas e sociais.

2020 - Superior de Tecnologia em Sistemas para

Internet.

2022 - Eletricista e instalador predial (PROEJA FIC).

i ' Foi nossa op¢édio, adotada como imperiosa, desde o primeiro

momento, dialogar com agentes e sujeitos politicos,

publicos, governamentais, néo governamentais, do setor
produtivo, como prefeitos, empresdrios, sindicatos e
membros de comunidades tradicionais que compdem a
sociedade de microrregidio onde se instalou o campus.
Desde entdio, com a for¢ca da coletividade, muito tem sido

feito e concretizado.
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CAMPUS CIDADAO ,
PRINCIPIOS E BREVE HISTORICO

Todas as ofertas amparadas nos principios do Projeto Politico Pedagégico do IFRN:

a) justica social, com igualdade, cidadaniaq, ética, emancipacéio e sustentabilidade
ambiental;

b) gestdo democrdtica, com transparéncia de todos os atos, obedecendo aos
principios da autonomia, da descentralizagéio e da participagéo coletiva nas
instdncias deliberativas;

c) integragcdio, em uma perspectiva interdisciplinar, tanto entre a educacéo
profissional e a educacéio bdsica quanto entre as diversas dreas profissionais;

d) verticalizagéio do ensino e sua integragéio com a pesquisa e a extensdio;

e) formagdio humana integral, com a produgéio, a socializagéio e a difuséo do
conhecimento cientifico, técnico-tecnolégico, artistico-cultural e desportivo;

f) incluséio social quanto as condig¢des fisicas, intelectuais, culturais e
socioecondmicas dos sujeitos, respeitando-se sempre a diversidade;

g) natureza publica, gratuita e laica da educagéio, sob a responsabilidade da
Uniéo;

h) educacéio como direito social e subjetivo; e,

i)’ democratizacéio do acesso e garantia da permanéncia e da concluséo com
sucesso, na perspectiva de uma educacéo de qualidade socialmente referenciada.

Os principios citados confirmam que escola é o espaco de reflexdo e acdo que
transforma a realidade, construida através da relacéio com o outro, onde a teoria
é a peca fundamental para compreenséo da realidade em que‘vivemos. Assim, o
Campus Canguaretama é o local onde reconhecemos de fato: a diversidade
humana; o pluralismo de ideias; o exercicio da autonomia do pensamento; e a

formacéio cidadd para a vida.
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ACOES
CONCRETIZADAS

1. substitui¢éio de toda iluminagéio dos ambientes do
campus por ldmpadas de led (gerando mais

economia de energia);

2. reforma na estrutura metdlica do gindsio, piscina

e centro de vivéncia;

3. doacdio de computadores, celulares e auxilios

digitais durante a pandemig;
4. implantagéo de computadores; projetores e caixas

de som em todas as salas de aulas;

5. aquisicéio de novos aparelhos de ar-condicionado
para salas de aulas e laboratérios (gerando mais

economia de energia e mqnu’rengdo);

6. construcdio de garagem para frota oficial de veiculos;
7. criagdio da assessoria de relagdes internacionais;

8. implantacgéio da praga da paz;

9. implantacéo do fab_lab poti maker;

10. cobertura da arquibancada da piscing;

1. reforma do refeitério dos estudantes;

12. aquisicdo de trator para poda de

grama no campo de futebol;

13. ampliagéio do nimero de ofertas de

vagas de estdgio e jovem aprendiz;

14. implantagéio da incubadora de economia

soliddria - ifsol;
15. melhoria na sala dos nacleos de pesquisa;

16. ampliagéio de computadores no centro de ead;
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ACOES
CONCRETIZADAS

17. implantagéio de novo refeitério para os servidores;

18. estruturacgéio do setor de comunicagéo social;

19. melhoria no laboratério de redes de computadores;

20. reformulagédo no laboratério de humanidades e matematica;
21. reformulagéio da sala do neabi;

22. implantagdo do projeto info_via potiguar;

23. aquisicio de novo equipamento de firewall para melhorar

seguranca na rede de internet;

26. melhor indicador do ifrn nas acées de internacionalizagéio;

24. implantagéo do projeto lab_vivo;

28. implantagéio do curso escola da terra (secadi - mec);

25. aquisicéio de 80 novas carteiras e cadeiras para salas de aulas;
29. implantagéio do curso mulheres mil (pronatec);

27. implantagéo do curso qualifica + energif;

30. implantagédio do curso jovem potiguar (em processo);

31. construgéio e equipamento do laboratério de

mecdnica automotiva (em andamento).
32. ampliagéio de convénios com empresas e prefeituras;

33. parcerias com instituicdes da regidio para realizacdo de pequenos,

médios e grandes eventos promovidos com o apoio do campus (nepp);

34. incentivo a qualificagdo de servidores com afastamentos para capacitagéo

em niveis de mestrado, doutorado e pés-doutorado;
35. aprovacgéo de nova oferta de curso especializagéio;

36. reformulacéo da sala dos servidores (aprovado e em andamento).

37. Reforma no piso do atelié e nicleo esportivo.
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“JUNTOS PODEMOS MAIS™:
PROPOSTAS E METAS

[..] Administrar, portanto, na teoria dialégica, é criar condi¢gdes para que todos tenham

as mesmas oportunidades de argumentagéio e deciséio, ficando livres de coagéio interna

e externa. O diretor de escola que caminha nessa perspectiva é o educador que reflete,

cria, busca a coeréncia entre a teoria e a prdtica; que sonha e almeja, com os olhos e

com o coragdio de esperancga, a histéria como alternativa e possibilidade de efetivagéo

de uma sociedade mais justa. (LIMA, 2007, p. 36).

Administragéo e finangas

- Aprimorar os critérios do planejamento
orcamentdrio e financeiro do campus seguindo
institucional

a realidade  orcamentaria

sistémica, investindo nos processos
participativos e no controle social por parte de
Conselho Escolar e Colégio Gestor;

- Incentivar o planejamento participativo entre
os setores e suas coordenagdes.

- Planejar e executar uma politica permanente
de racionalizagéio do consumo interno de
insumos e energia elétrica, com a
retroalimentacéio e investimentos em agdes e
projetos sustentaveis.

- Ampliar para 100% a capacidade de geracéio
de energia da usina fotovoltaica;

- Criar e revisar as regulamen’ragc”)es internas,
incluindo o estabelecimento de parcerias
quanto ao uso e & cessdo dos diversos espacos
do campus.

- Incentivar e apoiar o trabalho de comissdes
internas: Comissdio Prépria de Avaliagéo;
Campus Verde; Comite de permanéncia e éxito;
e Comité Estratégico de Implantagéo do PDI.

- Monitora a manutengéo da Estagéio de

Tratamento de Efluentes no campus.

Atividades estudantis

- Apoiar e incentivar as
atividades formativas de politica
e de representacéio estudantil
(Grémio e Diretério Estudantil).
- Fortalecer o didlogo com os
municipios observando as
demandas de transporte escolar.
- Manter orcamento massivo de
investimento nos programas de
assisténcia e atividades
estudantis.

- Aprimorar os servicos de
atendimento aos estudantes nos
ambientes coletivos de estudos,
convivéncia e de alimentagéo.

- Apoiar agdes realizadas pelo
setor de saude, envolvendo
profissionais em atividades de
carater académico-pedagégico.
- Incentivar e apoiar a
participacéio dos estudantes em

eventos cientificos.
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“JUNTOS PODEMOS MAIS™:
PROPOSTAS E METAS

Comunicagéio Social

- Fortalecer e ampliar o alcance das redes sociais do campus.

- Criar um canal oficial de comunicagéio entre a diregéio geral, buscando maior
acessibilidade, transparéncia e participagéio dos servidores, estudantes e pais nos
processos de gestdio.

- Retomar as agdes do projeto campus em tela.

- Aprimorar a comunicacéo realizada por meio do site oficial do campus.

- Ampliar a comunicagéo social no que diz respeito a cobertura e publicagdes das
acdes de ensino, pesquisa e extensdio, considerando as especificidades e os destaques

das ofertas do campus.

Ensino

- Fortalecer o funcionamento do turno noturno;

- Ampliar ofertas do ensino médio integrado;

- Implantar oferta de curso de pés-graduacéio strictu sensu - mestrado;

- Equilibrar as ofertas conforme previstas na Lei n. 11.892/08, e incluidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do campus;

Discutir estratégias de utilizacdio metodologias ativas e Novas Tecnologias em
Educagéio no processo de ensino-aprendizagem;

- Estimular projetos que favorecam & convivéncia escolar em espagos educacionais
para além da sala de aulg;
- Apoiar e incentivar as acdes do NEABI, NAPNE e NUARTE;

Estimular Projetos de Ensino que inovem e diversifiquem a relacdo ensino-
aprendizagem como alternativas para favorecer a autonomia dos discentes;
Fortalecer e estimular a participagéio dos diversos segmentos (professores, familia e
estudantes) nos conselhos de classe e 6rgdos colegiados;

Fortalecer as atividades da equipe pedagégica, fomentando o didlogo
multiprofissional com foco no processo ensino-aprendizagem;

- Apoiar e fortalecer as agdes voltadas as olimpiadas do conhecimento e acdes
voltadas ao estimulo do esporte e lazer;

Planejar ac¢des voltadas & inclusdo, permanéncia e éxito em nossa comunidade,
pensando também nas pessoas com necessidades educacionais especificas;

- Fixar em calenddrio, os eventos sistémicos que valorize a diversidade cultural, esporte,
lazer e que promovam o didlogo entre os cursos e as modalidades de oferta do

campus, bem como, com a comunidade escolar externa (rede estadual e municipal).
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“JUNTOS PODEMOS MAIS™:
PROPOSTAS E METAS

‘Ensino

‘Estimular dentro do planejamento orcamentdrio, a realizagéio de aulas
externas e visitas técnicas.

- Propor formacgéio continuada em parceria com Campus Natal Zona
Leste, para a comunidade interna e externa, especialmente servidores
das redes municipal e estadual de Educagéio.

- Aprimorar constantemente a projecéio de ofertas e carga hordria do
campus, dimensionando prementemente a forca de trabalho docente

necessdrias a qualidade das diversas modalidades e turmas ofertadas.

Extenséio
- Promover didlogo com os setores responsdveis pelo fluxo de estdgios junto aos
cursos superiores de tecnologia e a licenciatura.
- Incentivar projetos de extenséo desenvolvidos com recurso extraorcamentdrio.
- Qualificar ainda mais as agdes de estdgio e as experiéncias no programa jovem
aprendiz no ensino técnico profissional.
- Ampliar o didlogo e as parcerias com os variados setores do mundo do trabalho
com focos nos eixos tecnolégicos do campus.
- Estimular o trabalho que promova a realizacéio de Pratica Profissional nos cursos
relacionados a turismo e eventos.

Apoiar e fortalecer as agdes que contribuam para a curricularizagéio da

Extensdio, que permita estreitar a relagéio do campus com a comunidade externa.

Infraestrutura

- Melhorar a sinalizagéo horizontal e vertical do campus;

- Ampliar o espaco fisico Fab_Lab Potimaker;

- Buscar recursos para executar projeto de ampliagéo da sala dos servidores;
- Ampliar sala da coordenagéio do curso superior em sistemas para internet;

- Melhorar o laboratério de informatica 02;

- Buscar recursos para ampliar os equipamentos e estagées do laboratério de
usinagem e soldagem;

- Buscar recursos par ampliar os laboratérios de turismo e eventos.
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“JUNTOS PODEMOS MAIS™
PROPOSTAS E METAS

Internacionalizagéio
- Estimular a internacionalizagéio na formagéio de
estudantes do campus, por meio do fomento e/
ou apoio logistico direcionado a agdes que
oportunizem Internacionalizagdio no campus,
mobilidade internacional, parcerias e
interculturalidade.
Fomentar agdes da assessoria de relagdes
internacionais do campus;
- Incentivar o GINTER no planejamento as agées;
Fomentar a mobilidade internacional de

estudantes e servidores.

Tecnologia da Informacgéo

Fomentar acdes desenvolvidas através do
projeto InfoVia Potiguar;

Apoiar o trabalho da Coordenagdéo de
Tecnologia da Informacéio seguindo a légica do
principio educativo, incrementando o fomento ao
ensino, pesquisa e extensdo para envolver os
estudantes dos diversos niveis do trabalho
realizado pela TI;

Criar meios para melhorar a qualidade e
ampliacéio da cobertura de rede sem fio no
campus;

- Aprimorar os didlogos e as parcerias entre o
Apoio Académico e a Tecnologia da Informacéio,
permitindo  assim, criar ambientes de

aprendizagens alinhados com as novas

tecnologias de inovagéio e comunicagéo.

| Pagina 15



“JUNTOS PODEMOS MAIS™:
PROPOSTAS E METAS

gestéo de pessoas
- aprimorar as acgdes voltadas a qualidade de vida do servidor;
- incentivar a melhoria no clima organizacional da comunidade académica que
promova integracéo entre os trabalhadores terceirizados, docentes, técnicos
administrativos e estudantes;
- incentivar agdes que promovam uma permanente humqnizagdo dos processos
de trabalho e cuidado com a satude do servidor.
- buscar alternativas para a recomposicéio da forca de trabalho dos servidores
técnico-administrativos.

incentivar e apoiar agdes de qualificacéio para os servidores técnico-
administrativo e docentes.
- assessorar junto ao gabinete a criagéio do boletim de servico mensal com a
publicacéio das rotinas e atos administrativos de gestéo.

- padronizar as rotinas e os procedimentos operacionais de processos do setor.

pesquisa e inovagéo
- fortalecer as ag¢des de comunicacéo e divulgagéo cientifica dos projetos
desenvolvidos;

incentivar agdes que favorecem & transferéncia de tecnologia entre
instituicdes;

estimular e apoiar registros de propriedade intelectual (patentes) em
inovagédio e tecnologia.
- fortalecer e estimular agées que contribuam para pesquisa como principio
educativo, sobretudo na perspectiva da integragéo curricular;
- estimular e apoiar a¢des que fortalecam os grupos de pesquisa, inovagéo e as
acdes voltadas ao empreendedorismo.

estimular a publicacio de livros e artigos que contemplem os eixos
tecnolégicos ofertados pelo campus.
- fortalecer agdes de pesquisa realizadas nos laboratérios académicos de drea.
- apoiar agdes de pesquisa nas ofertas de graduagdo e pés-graduagdo com
foco nos objetivos dos cursos.

- estimular a criagéio de uma incubadora de tecnologia;
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POR UM NOVO

ESPERANCAR

Ficamos nés!

Fiquemos no fervor da vida;
na presenca solidaria;
no trabalho de cada dig;
na agéio de cada hora;
na luta inevitavel;

na esperanga inabalavel.

Carlos Rodrigues Brandéo

(in meméria - quase no final de 2020)
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