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Apresentacao

Saudacgoes a toda comunidade do IFPAR!

E com um sentimento de realizacdo e um olhar esperancoso para o Futuro que
apresentamos nosso plano de ag3do para a gestdo 2025-2028, sob o inspirador slogan "Novos
planos, Novas metas". Este lema ndo é apenas uma frase de efeito, mas uma sintese do
nosso compromisso continuo em transformar o nosso campus em um ambiente de
exceléncia educacional e inclusdo social.

Durante os primeiros quatro anos de gestdo
(2020-2024), trabalhamos incansavelmente para
cumprir as propostas que haviamos apresentado. Nosso
objetivo era claro: construir uma gestdo transparente,
participativa, coletiva e solidaria. E hoje, podemos
orgulhosamente afirmar que avangamos
significativamente nessa dire¢do. Implementamos
projetos que promoveram a inovagdo pedagodgica,
fortalecemos as relagdes com a comunidade externa e
interna, e garantimos que a voz de todos fosse ouvida e
considerada nas decisoes que afetam nosso cotidiano.

Agora, com o horizonte de "Novos planos, Novas
metas", convidamos toda a comunidade escolar a ser
parte ativa na construgdo desta nova etapa. A
continuidade transformadora que almejamos s6 é
possivel com a participagdo de todos, pois cada um é um
agente de mudanga e é lado a lado que cresceremos
juntos como comunidade escolar, melhorando nosso
ensino, pesquisa e extens3o, pilares da nossa pratica
educativa.

Convidamos vocés a se engajarem nessa jornada
de renovacgao e crescimento. Juntos, vamos expandir as
oportunidades educacionais, refor¢ar a infraestrutura
do nosso campus, consolidar parcerias estratégicas e,
mais importante, vamos moldar um ambiente educativo
que reflita os valores de igualdade, respeito e cidadania.

Contamos com a participagdo de todos para tornar
os proximos quatro anos ainda mais marcantes e
exitosos. Vamos juntos escrever mais um capitulo
brilhante na histéria do nosso campus!

CQ @profpaulovitor )
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Professor ha Carta Patente de Inovacao Dr. Engenharia
mais de 15 anos na 4rea de Aerogeradores Eletrica pela UFRN

Com uma histéria de 15 anos dedicados ao ensino e a
comunidade académica do IFRN, minha trajetéria comegou com a
paixdo pela docéncia, tendo atuado inicialmente como professor
substituto no campus Natal - Zona Norte e consolidando minha
experiéncia em Santa Cruz antes de me estabelecer no campus
Parnamirim. Em 2020, motivado pela vontade de participar da
construgdo de novas histérias no campus Parnamirim, fui eleito
Diretor-geral e desde entdo atuo nesta fungao.

Nesta vivéncia como Diretor-geral tenho estado
comprometido com uma gestdo transparente e participativa,
buscando desenvolver uma atuagdo que promova agdes sistémicas
de relevancia dentro do IFRN. Isso pode ser comprovado com minha
participagdo na Comissdo Sistémica de Prestagdo de Contas dos
Auxilios Digitais que assegurou que os recursos destinados a essa
acgdo fossem corretamente aplicados e chegassem aos estudantes
de forma justa e transparente durante a pandemia de COVID-19.

Contribuo também participando do Comité Permanente de
Orgcamento (CPO) do IFRN, trabalhando para a alocagéo estratégica
de recursos, com o intuito de aumentar o impacto positivo nas
atividades académicas e administrativas. Além disso, participei da
Comissao Central responsavel pela Revisdo das Ofertas Institucionais
do IFRN, garantindo que as oportunidades educacionais estejam
alinhadas as n i do m e da i Para
completar, atuo na Comissdo responsavel pela
elaboragdo/aprimoramento da proposta de institucionalizagdo da
EAD no IFRN, refletindo no comprometimento com a inovagdo e a
democratizagédo do acesso a educagéo de qualidade.

O processo de reeleicdo é um chamado para a continuidade e
aprofundamento de um trabalho ja reconhecido por sua exceléncia.
Busco fortalecer o campus Parnamirim como um polo de inovagéo e
exceléncia académica, promovendo a integragdo entre ensino,
pesquisa e extensdo. Com uma visdo estratégica, sinto-me
preparado para os novos desafios, mantendo-me sempre atento as
necessidades da comunidade e as demandas do mundo
contemporaneo, estando sempre aberto ao didlogo.
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Gestdo Administrativa
e Financeira

Continuar a realiza¢do do planejamento anual do Campus promovendo o
didlogo em conjunto das coordenagoes de area com a representatividade
estudantil de forma transparente, participativa e coletiva.

Continuar com a apresentagao semestral do relatério financeiro, de
maneira resumida, 3 comunidade académica.

Fortalecer as parcerias estabelecidas com 6rgdos estaduais e municipais
com o objetivo de ampliar a sequranga no entorno do Campus.

Fortalecer a comunicagdo entre os setores do Campus, bem como ampliar
a comunicag¢do com a sociedade, objetivando a divulga¢do das agoes
institucionais e as ofertas de cursos para a comunidade circunvizinha.

Manter os contratos existentes no Campus, reestruturando-os, caso seja
necessario.

Manter a transparéncia orcamentaria do Campus e incentivar que as
coordenagoes, em conjunto com o setor Financeiro e diretoria
administrativa, facam controle de gastos trimestrais com o objetivo de
rastrear o saldo Financeiro por setor e consequir melhorar o planejamento
da aquisi¢do de materiais e bens.

Continuar o aprimoramento nos tramites e Fluxogramas dos processos de
compras.

Ampliar parcerias com a iniciativa privada e com o setor publico para
ampliagdo da captagao de recursos extraorgamentarios.




Infraestrutura

Estimular a formagao de uma comissao para definicdo de prioridades de
obras no Campus, com o intuito de discutir com a comunidade interna a
viabilidade financeira para contemplar novos projetos, bem como
melhorias na infraestrutura das edificagoes existentes, criando uma
espécie de plano diretor local, tais como:

® Construgao de novos espagos para a pratica esportiva e cultural;

® Buscar recursos para realiza¢ao de obras relacionadas a melhoria dos
laboratdrios de mecatrénica e dos laboratorios de informatica;

» Melhorar a estrutura do centro de vivéncia, criando espacos de conforto
e interagao entre os alunos;

® Buscar recursos para constru¢do de um abrigo para lixo orgénico,
localizado na drea externa da escola, objetivando diminuir a proliferagdo
de insetos no Campus;

® Readequagao da sala de descanso dos servidores;

® Buscar recursos para constru¢do de um novo bloco de salas de aula;

® Buscar recursos para compra de um novo gerador elétrico,
complementando a poténcia de gerador do sistema atual.

Buscar recursos junto a reitoria para darmos continuidade ao processo de
adequacao da infraestrutura do Campus a politica nacional de
acessibilidade.

Dar continuidade ao processo de melhoria do sistema de controle de
acesso de visitantes e veiculos do campus, reforgando o sistema de
seguranga do campus.
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\§§ e Propostas

Sustentabilidade

Analisar e discutir com a comunidade e com a comissdo de obras a
viabilidade financeira para contemplar projetos que promovam a
sustentabilidade, tais como:

e Potencializagdo do uso racional de energia e gua, verificando a
possibilidade de aproveitamento da agua da piscina;

® Realizagdo de estudos para verificar a possibilidade de implementar um
projeto para acumulo de aguas pluviais.

Ampliar agoes do Projeto Campus Verde, levantando aspectos do Campus
relacionados ao uso racional dos recursos ambientais, destinagdo de
residuos e a adequacao a legislagdo ambiental vigente, objetivando
minimizar o impacto ambiental, diminuir o desperdicio e reduzir os custos
de energia elétrica, alimentos e insumos.

Continuar o processo de ampliagdo da nossa usina fotovoltaica,
buscando a meta de gera¢ao de 100% do consumo de energia elétrica.

J implementar ciclos de palestras e workshops voltados para a eficiéncia
energéticavisando sensibilizar e capacitar os membros da comunidade
académica para praticas diarias que contribuem ignificativamente para a
economia de energia.




__¢ Garantir o pleno funcionamento dos laboratérios para todos os cursos e
(¥ as adequacoes necessdrias aos alunos PCDs (adaptacdo dos
computadores, méveis e portas, por exemplo).

Buscar recursos a serem destinados a aquisi¢c3o de equipamentos de

¥ multimidia (projetores e notebooks) para a Coordena¢do de Apoio
Académico, objetivando a melhoria do suporte as atividades académicas
facultado ao setor.

@/ Buscar recursos a serem destinados a aquisicdo de materiais de
¥ tecnologia assistiva para o trabalho com alunos PCDs.

af Apoiar e fortalecer o NAPNE, garantindo a existéncia de uma equipe
¥ multidisciplinar, com o propésito de que se pesquise, proponha, avalie e
acompanhe todas as agoes para uma educagao inclusiva.

o Propor agdes conjuntas com o NAPNE que favorecam a participa¢ao
¥ cfetiva de pessoas com necessidades especificas nas atividades de
pesquisa e extensao, viabilizando, por exemplo, a criagdo a reserva de
vagas nos editais para as pessoas PCDs.

1

af Viabilizar um laboratério de informatica dedicado ao curso superior
\ destinado as atividades extraclasse.

af Incentivar projetos praticos com parcerias publico-privadas ou com os
¥ setores do campus direcionadas ao curso superior.

Criar uma comissdo permanente com o objetivo de avaliar e propor

¥ mecanismos para diminuir a taxa de evasdo, produzindo
dados/estatisticas que apontem os principais Fatores que levam a evasao
escolar.

Incentivar politicas de permanéncia e éxito para os alunos dos cursos
W superior e subsequente, uma vez que a evasdo nesses cursos é maior que
nos cursos técnicos integrados.




Pesquisa e Inovag¢ao

g Fortalecer a comunicagado e divulgagdo das agoes da Pesquisa e Inovagao.

@ Integrar e aumentar a participagdo de servidores técnicos administrativos
em projetos de pesquisa.

d Apoiar a divulgacao de trabalhos de pesquisa dos servidores e alunos em
eventos cientificos.

Fomentar o intercdmbio com instituigdes de ensino e de pesquisa, com o
objetivo de estabelecer parcerias para a produgao de projetos,
publicagoes, participagdo em programas, entre outros.

Incentivar a cultura do empreendedorismo através do fortalecimento do
Hotel de Projetos e a implementagao e sistematiza¢do de uma incubadora
tecnolégica no Campus.

d Consolidar o Nucleo de Empreendedorismo e Inovagao, fortalecendo agoes

de articulagdo com profissionais internos ou externos a instituicao,
buscando parcerias para colaborar com treinamentos na area de Gestao
Financeira de StartUp.

g Buscar recursos a serem destinados ao apoio a realiza¢do de eventos
ligados a pesquisa, empreendedorismo, oficinas e cursos FIC promovidos
pela Coordenagao de Pesquisa e Inovagao.

/

g



oes [{{
| e Propostas
Extensao

wf Estimular a parceria da extensao com as direg6es geral e académica e
* coordenagoes de cursos com o objetivo de conscientizar a comunidade

académica sobre a importancia da participa¢do nas ac¢oes de extensdo do
Campus.

Fortalecer e ampliar convénios com instituicoes publicas e privadas para
a realizagdo de projetos de extens3do e aumentar o campo de estagios e

intercdmbio institucional.

of Apoiar para que as agoes de extens3o realizadas pelo Campus sejam
= divulgadas em eventos (EXPOTEC, eventos promovidos por instituicoes
de ensino, comunidades e organizagoes diversas).

@/ Estimular o desenvolvimento de projetos voltados a tecnologias sociais.

=0 Esses projetos atuarao como ferramenta agregando informagao e
conhecimento para melhorar a realidade da populagdo vulnerabilidade
social.

{ Fortalecer e ampliar as parcerias entre empresas privadas e instituicoes
= publicas com o intuito de aumentar o campo de estagios e intercambio
institucional.

r J Estimular a criagdo de um banco de dados de egressos, Favorecendo a
=% implantag3o de uma politica de acompanhamento de egressos.

J Melhorar a divulgagdo de oportunidades de estagios e empregos com o
=¥ intuito do Campus se aproximar do egresso.
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Internacionaliza¢ao

Incentivar a participagdo em programas de mobilidade académica,
oferecendo suporte e orientagdo para que alunos e docentes possam
vivenciar experiéncias educacionais no exterior assim como recebendo
intercambistas em nosso campus.

Implementar cursos de idiomas no campus, focando em linguas
estrangeiras amplamente utilizadas no contexto global, como inglés,
espanhol e mandarim, para aumentar a proficiéncia linguistica da
comunidade académica.

Organizar eventos e workshops que tragam especialistas internacionais
para debater temas globais relevantes, proporcionando uma visao
internacional e estimulando a troca de conhecimentos e culturas, para
fomentar o desenvolvimento da cidadania global.

Celebrar a diversidade cultural no campus, com eventos que promovam a
cultura de diferentes paises e incentivem o respeito e a compreensao
intercultural.

Estimular o intercdmbio entre o IFRN e outras instituicées de ensino para
o desenvolvimento de projetos de pesquisa.
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e Propostas
Assisténcia Estudantil

af Fomentar as politicas de assisténcia estudantil (auxilio transporte,
alimentagao escolar e bolsas de iniciagdo profissional).

af Dar continuidade as agoes de apoio e Fornecimento de fardamento aos alunos
= inscritos e selecionados nos programas de assisténcia estudantil.

ayf Dar continuidade as a¢des de apoio as atividades promovidas pelo Grémio
& Estudantil.

af Fomentar atividades de integragdo (atividades académicas, culturais e
esportivas).

af Incentivar a pratica das varias modalidades esportivas, estimulando o
intercdmbio entre os campi do IFRN e de outros Estados.

af Proporcionar condigoes basicas a estudantes com necessidades educacionais
= especificas melhorando seu desenvolvimento académico.

@ |ntervir nas questoes de vulnerabilidade social contemporanea que
= interferem nas condi¢des de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes.

Implementar ag¢des, programas e projetos que possibilitem as condigoes
= materiais basicas necessarias ao processo ensino-aprendizagem.

af Envidar esforgos, junto a Reitoria, para ampliar os recursos orgamentarios
= voltados a assisténcia estudantil.

J Dar continuidade a divulgagdo ampla das agoes, servigos, programas e
projetos da assisténcia estudantil visando @ democratiza¢do do acesso a
toda comunidade escolar.

J Dar continuidade a implanta¢ao da Radio Escola no Campus.
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Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

Fortalecer agoes voltadas ao Programa de Promogao a Saude e Qualidade de
Vida no Trabalho.

Incentivar as agoes de desenvolvimento, individuais e coletivas, em
W resposta a lacunas de competéncias identificadas ou de melhorias dos
processos.

Incentivar a qualificagdo académica dos servidores, principalmente os
técnicos administrativos de educag¢do que n3o possuem politica sistémica.

Fomentar o trabalho em equipe, através da criagdo de condig6es adequadas
para melhoria do clima organizacional e do estimulo @ maior integragao
entre servidores, alunos e terceirizados.

Buscar recursos para reestruturagao dos ambientes utilizados pelos
servidores: sala de descanso, sala dos professores, academia etc.

Apoiar melhorias para execugdo da jornada de trabalho dos servidores.

‘ Avaliar a distribuicdo de tarefas e de servidores para identificar lacunas em
& processos e praticas atuais.

v/ Incentivar a participagdo em eventos institucionais, criar canais para
¥ sugestoes e Feedback.




= e Propostas

Tecnologia da Informag3ao

Aquisi¢ao de novo equipamento firewall para substitui¢do do atual tendo
em vista que ndo ha mais licenciamento.

Ampliagdo do cabeamento de rede para o Espaco 4.0, Instalagoes e desenho
oriundos da expansao da infraestrutura arquitetonica.

Dar continuidade ao processo de atualiza¢gdo do parque computacional do

v Laboratério 2 de Informatica e também para setores administrativos.

‘l Ampliagdo da cobertura de monitoramento por cdmeras de seguranga.

Ampliagdo da quantidade de maquinas do Laboratério 1 de Informatica.

Dar continuidade ao processo de melhoria na qualidade e cobertura da rede
WiFi do campus.




Consideracoes

Finais

Ao encerrar este plano de a¢3o, olhamos para tras com orgulho nos
quatro anos de uma gestdo democratica, marcada por avangos
significativos em diversas areas do campus Parnamirim. Com uma
lideranca que sempre priorizou o didlogo, a transparéncia e a
participacdo ativa da comunidade académica, foi possivel transformar
metas em realidade e projetos em conquistas palpaveis. Agora, com o
horizonte do futuro se abrindo diante de nods, convidamos todos a
reafirmar a confianga em uma lideran¢a que ndo apenas sonha, mas
realiza.

Com o novo slogan "Novos Planos, Novas Metas", reiteramos nosso
compromisso de dirigir o campus com a mesma dedicagdo e visao
estratégica, mas com a ambicdo renovada de enfrentar os desafios que
estdo por vir. Convidamos vocé a se juntar a nos nesta jornada continua
de crescimento e inovagdo, para que juntos possamos construir um
ambiente educacional ainda mais préspero e inclusivo para todos.
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