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APRESENTACAO

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel
(PLS) objetiva definir estratégias, estabelecendo
parametros governamentais de sustentabilidade
que busquem melhorias continuas no consumo
consciente de materiais e servigos.

O PLS é um documento institucional, sendo
a sua implementag¢do uma responsabilidade pre-
cipua da Alta Administracdo do IFRN, como parte
responsavel pela implementacdo da governanca
institucional.

Para construi-lo, adotou-se a composicao
de uma comissao central composta por profissio-

nais das areas que compdem os eixos da Portaria
SEGES/ME 8678/2021, que disp&e sobre a gover-
nanca das contratagdes publicas no ambito da
Administracdo Publica federal direta, autarquica
e fundacional, sendo designada pela Portaria n°
1758/2023 - RE/IFRN.

O Plano, com vigéncia entre 2024 e 2026,
cria metas e a¢bes que visam mudancgas estrutu-
rais, orientadas a institucionalizacdo de um modelo
de gestdo para o estabelecimento de praticas de
sustentabilidade e racionalizagao de gastos e pro-
cessos na Administracao Publica.



https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
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JBED IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Razdo Social: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
CNPJ: 10.877.412/0001-68
Endereco: Rua Dr. Nilo Bezerra Ramalho, 1692, Tirol, Natal-RN CEP: 59015-300
CNAE: 84.11-6-00 - Administragdo Publica em Geral
Grau de Risco MTE: 02 (dois)

NuUmero de Servidores: 2.760

O IFRN possui varios campi distribuidos pelo estado do Rio Grande do Norte, conforme Figura 1.

MAPA DE ATUACAO DO IFRN NO RIO GRANDE DO NORTE

| e
IPANGUAGU NATAL-CENTRAL 561
CEARA-MIRIM NATAL-ZONA LESTE

DO AMARANTE e
NATAL * Municipios

PARNAMIRIN atendidos na
SAO PAULO. modalidade
B0 POTENGI =3 Educacio a
Distancia

JUCURUTY
PAU DOS FERROS
CURRAIS NOVOS. SANTA CRUZ
CANGUARETAMA

NOVA CRUZ

Nimero de matriculas
Total de municipios atendidos
Ndmero de servidores

Figura 1 - Distribuicdo dos campi do IFRN
Fonte: Relatério de Gestdo 2022 dos campi, Suapdev Gestdo
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IEED INTRODUCAO

A Reitoria, conjuntamente as Pré-Reitorias e
as Diretorias-Gerais de cada Campus, sdo elemen-
tos importantes do processo de execug¢do do PLS,
devendo dar suporte para a sua implementacdo
aos setores a eles subordinados.

Por ser um instrumento de planejamento
com objetivos e responsabilidades definidas, o PLS
2024-2026 conta com um plano de a¢do e meca-
nismos de monitoramento e avalia¢do, alinhados
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2019-2026.

Este documento envolve todo o funciona-
mento do IFRN, sendo dever de todos observarem
0s seus objetivos para uma atuacdo mais susten-
tavel do 6rgao. Assim, a implementacao deste PLS
requer a conscientiza¢do dos servidores e de toda
a comunidade académica, por meio de um tra-

balho educativo de mudanca cultural, em que a

sustentabilidade seja um quesito a ser pensado
em todas as atividades realizadas pela instituicao.

Apesar de ser de responsabilidade da Alta
Administra¢do do IFRN, a sua implementacdo cabe
a cada servidor, estagiario, terceirizado, colabora-
dor eventual, aluno e comunidade externa dar a
sua contribui¢cdo na construgao da cultura susten-
tavel, a partir de a¢6es individuais do seu fazer.

Considerando a especificidade dos eixos
que comp8em o PLS, haverd uma comissao ges-
tora, designada por Portaria expedida pelo Reitor
do IFRN, responsavel por monitorar e avaliar cada
um dos objetivos elencados no Plano de Acdo, vi-
sando a consolidagdo de resultados semestrais e
de relatérios anuais de cada eixo, elaborando o
Relatério Final de execugdo do PLS de cada ano,
para publicacdo no site institucional.
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A Figura 2 resume o direcionamento estratégico de atuacao do IFRN, por meio do Mapa Estratégico,
compreendendo o periodo de validade do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente (2019-
2026).

Misséo:

Prover formagdo humana,
cientifica e profissional aos
discentes visando ao desen-
volvimento social do Rio
Grande do Norte.

ES-2 Fortalecer a
sustentabilidade

EXTENSAO

PA-3 Fortalecer as a¢des
de projetos e programas

MAPA
ESTRATEGICO
DO IFRN
(2019-2026)

Estudantes e ES-1 Elevar a perma-
H nencia e o0 exito aos
Sociedade discentes dos cursos

(D)) ofertados

PA-1 Consolidar a
oferta nos diversos
Processos niveis e modalidades
. de ensino
Académicos

(PA)

de abrangéncia

PA-2 Estabelecera
educagdo a distancia

PA-4 Desenvolver a articu-
lagdo com o Mundo do tra-
balho e os segmentos so-

ciais

ATIVIDADES ESTUDANTIS

GESTAO ADMINISTRATIVA
E DE PESSOAL

GI-1 Implantar a Politica de Gestdo
de Riscos

Gestdo e
Infraestrutura Gl-2 Implementar a Gestdo de
(1)) Processos

GI-3 Aprimorar a eficiéncia dos ser-
vigos prestados pelos servidores

ES-3 Promover a apropriagdo da
institucionalidade pela comunidade
interna e pela sociedade

de extens&o nos territérios

PA-8 Fortalecer as atividades de assisténcia estudantiltecnologias

INFRAESTRUTURA
E TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

Gl-4 Consolidar a
gestdo de Tl

GI-5 Implantar a gestdo
de infraestrutura

Visdo:

Consolidar-se como instituicdo de referéncia
nacional e identificada por sua exceléncia na
formagdo humana e profissional, geradora
de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
até 2026.

PESQUISA E INOVAGAO

ES-4 Fortalecer as ES-5 Desenvolver a
politicas inclusivas internacionalizacdo
N

POS-GRADUAGAO

Valores:

Comprometimento, Cooperacao,
Etica, Responsabilidade
Socioambiental, Equidade,
Diversidade.

PA-5 Fortalecer o desenvol-
vimento de projetos de pes-
quisa e inovagdo voltados a

transferéncia de tecnologias

PA-6 Ampliar a produgédo e

publicagdo cientifica, cultu-
ral, artfstica e tecnoldgica

(OR)

PA-7 Consolidar a
oferta de pés-graduagdo

Orcamento

OR-1 Ampliar a captacdo de
recursos extraorcamentarios

OR-2 Garantir a eficiéncia do
gasto publico

Figura 2 - Mapa estratégico do IFRN
Fonte: PDI (2019-2026), p. 193.

Dentre os objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional relacionados as contrata-
¢des/aquisicdes, esta comissao de elaboragdo resolveu destacar (PDI, p. 195) os trechos estrategicamente
alinhados ao PLS, conforme o Quadro 1.
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QUADRO 1 - TRECHOS DO PDI (ADAPTADO)

TEMA - DESCRICAO DO OBJETIVO
PLANEJAMENTO - OBJETIVO ESTRATEGICO -
ESTRATEGICO ESTRATEGICO ESTRATEGICO
Promover ac8es para reducdo do consumo
Estudante e socie- ) ES-2 - Fortalecer a de recursos naturais e de residuos poluentes,
dade (ES) Sustentabilidade bem como adotar critérios de sustentabilidade
nas contratacdes e aquisi¢des
Desenvolver acdes que garantam a inclusdo
ES-4 - Fortalecer as politicas inclu-  social das pessoas com deficiéncias e em vul-
sivas e afirmativas nerabilidade social, democratizando o acesso
por meio de a¢des afirmativas.
~ Promover a producdo, o desenvolvimento e a
A PA-3 - Fortalecer as ac¢Bes de pro- P . . )
Processos Académi- . ~ transferéncia de tecnologias sociais mediante
. jetos e programas de extensdo . < .
cos (PA) Extensao P programas e projetos de extensao que estimu-
nos territérios de = .
A lem a producdo cultural, o empreendedorismo,
abrangéncia S . s
0 cooperativismo e a economia solidaria.
Desenvolvimento do conjunto e conheci-
Gestdo e Infraestru-  Gestdao Admi- GI-3 - Aprimorar a eficiéncia mentos, habilidades e atitudes necessa-

tura (Gl)

Orcamento (OR)

nistrativa e de
Pessoal

dos servicos prestados pelos
servidores

QR-1 - Ampliar a captagao
de recursos extraorcamentarios

OR-2 Garantir a eficiéncia do
gasto publico

rias ao desempenho das fung¢des dos servi-
dores, visando ao alcance dos objetivos da
instituicao

Aperfeicoar métodos de captacdo em 6rgdos e
entidades de fomento publico e privado

Desenvolver a¢es que garantam a execu-
¢do orcamentaria, com foco na eficiéncia, na
transparéncia e no controle

Fonte: autoria propria, adaptada do PDI (2019-2026) do IFRN.

Vale destacar que o item Painel de Desempenho Estratégico do PDI (PDI p. 194) define os indicadores

para cada um dos objetos estratégicos do 6rgao, e podem ser consultados oportunamente.
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S METODO

5.1. Elaboracao

A Comissao de elaboracado dividiu o processo de criagdo do PLS em duas partes. Na primeira, por
meio da analise de diagndsticos pré-existentes (documentais - PDI, programas, planos existentes etc.) e da
coleta e andlise de dados realizadas pela propria comissdo, por meio de questionario aplicado a todas as
Diretorias de Administracdo dos Campi, foram identificadas as principais percep¢des da gestao adminis-
trativa do IFRN a respeito das atuais condi¢es de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicdes do IFRN.

Na segunda parte, foram desenvolvidas metas e acdes, abordando praticas de sustentabilidade e
racionalizacao de materiais e servicos.

5.2. Implementacao, Monitoramento e Resultados Esperados

Os Campi do IFRN e a Reitoria deverdo observar os objetos deste documento para a implementagao
das iniciativas de promoc¢do da sustentabilidade nas compras e contrata¢des. As unidades terao autono-
mia para realizar o desdobramento do plano de a¢do deste documento, para auxiliar na sua execucao,
devendo os seus resultados serem expostos com base nos objetivos elencados.

Assim, a implementacao do PLS envolve 4 (quatro) etapas:
1 - Elaborag¢do ou Revisao;

2 - Divulgacdo e Conscientizacao;

3 - Monitoramento e Controle; e

4 - Publicagdo dos resultados (Figura 3).

As etapas 1 e 2 poderao ser retroalimentadas de acordo com os resultados obtidos, e serdo divul-
gados no portal do IFRN. A seguir, serdo detalhadas cada uma dessas etapas.

Elaboragao ou Divulgagao e Monitoramento e Publicacéo dos
Revisdo do PLS > conscientizagdo > Controle > resultados

A A

Figura 3 - Etapas da Implementacdo do PLS

Fonte: elaboracéo prépria
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5.2.1. Elaboracao ou Revisao do PLS

A partir desta primeira versao elaborada, a Comissao Gestora devera analisar e revisar os objetivos
por meio da coleta e analise dos resultados obtidos durante o primeiro ano de execucdo do PLS 2024-2026,
podendo tracar novos objetivos ou alterar metas ja estabelecidas. A revisao podera ocorrer sempre que
for necessaria a correcao de algum objetivo, ou o acréscimo de um novo, devendo ser, preferencialmente,
de forma anual, a partir dos resultados obtidos no ano anterior.

Sempre que o PLS for modificado, devera constar na sua capa a data da revisao e a versao. Alte-
rando-se o seu conteudo, cabera a Comissao Gestora do PLS realizar a divulgacdo e conscientizacdo para
0S NOVOS quesitos.

5.2.2. Divulgacao e Conscientizacao

O PLS devera ser divulgado para toda a comunidade do IFRN, tendo como promotora dessa divul-
gacao a Alta Administracao do érgao, enquanto instancia responsavel pela governanca institucional. A
Comissao Gestora e a Alta Administracdo serdo responsaveis pela conscientizacdo da comunidade sobre
a importancia de se atingir os objetivos e metas do PLS para a instituicdo como um todo.

5.2.3. Monitoramento e Controle

A Comissdo Gestora do PLS devera criar um sistema de gerenciamento dos indicadores criados na
etapa de desenvolvimento do Plano de Acdo (CAPITULO 6), assim como realizar a alimentacdo continua
desse sistema. Além disso, a referida comissdo devera propor acdes de correcdo caso os indices nao
estejam dentro dos parametros estabelecidos no plano de acdo.

Com o intuito de melhorar o acompanhamento do PLS, almeja-se que os resultados alcangados
sejam langados no Suap e que o proprio sistema gere o relatério anual, facilitando, assim, a sua elaboracao
e 0 monitoramento das a¢bes empreendidas. Além disso, usando o Suap, sera possivel também dar mais
transparéncia ao acompanhamento e controle das a¢des.
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5.2.4. Publicacao dos Resultados

Cabe a Comissao Gestora do PLS a prerrogativa de acompanhar a execu¢do do plano. Conforme
Figura 4, os resultados alcancados deverdo ser publicados semestralmente no site do IFRN, apresentando
as metas alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores. Ao final de cada ano, devera ser elabo-
rado relatério de acompanhamento do PLS de forma a evidenciar o desempenho do 6rgdo, contendo:

| - consolidagdo dos resultados alcancados; e

Il - identificacdo das a¢Bes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano subsequente.

Semestre Final do ano
Resultados
IRl P divulgados Relatério de
— no site do —) acompanhamento
resultados respectivo do PLS
érgao

Figura 4 - publica¢do dos resultados do PLS
Fonte: elaboracgdo propria
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IED DIAGNOSTICO

O diagnéstico realizado tomou por base os
documentos institucionais existentes (documen-
tais-PDI, programas, planos etc.) e as orientacdes
e exemplos dispostos no anexo IV do Caderno de
Logistica Sustentavel (versao 1.0 - 2023).

Avaliando-se as praticas sugeridas pelo Ca-
derno em relacdo aos seis eixos do PLS, aliando
com o conhecimento da realidade institucional pe-
los membros da Comissao de Elaboracao, foram
propostas questdes especificas para o diagnostico,
que foi aplicado a todas as Diretorias de Adminis-
tracdo dos Campi do IFRN (conforme formulario
do Anexo I). A andlise dos documentos institucio-
nais existentes e dos resultados do questionario
permitiram o desenvolvimento de a¢bes e metas
(CAPITULO 06) a serem aplicadas por toda a Admi-
nistracdo do IFRN em suas compras e contratac¢des.

E preciso destacar que o IFRN é responsavel
por um grande volume de compras e contratagdes
publicas. No ano de 2022, por exemplo, foram
divulgados 382 processos de compra; ja no pri-
meiro semestre de 2023, esse numero foi de 97
processos. Em termos financeiros, nos periodos
informados, teve-se um valor estimado de compras
no aporte de R$ 216.688.128,18 (duzentos e dezes-
seis milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil, cento
e vinte e oito reais e dezoito centavos), distribuidos
em 4.290 itens (PAINEL DE COMPRAS, 2023).

Nesse contexto, ao longo dos seus mais de
100 anos de histéria, o IFRN vem acumulando uma
vasta quantidade de bens, os quais nem sempre
sdo de facil controle. Apesar da existéncia de mé-
dulos e ferramentas proprias de controle dentro do
sistema Suap - Sistema Unificado de Administracao

Publica, verifica-se a necessidade de melhoria na
execugdo das rotinas de controle destes bens.

Outro componente relevante a levar-se em
consideracdo é a quantidade de unidades admi-
nistrativas responsaveis por esse controle, incluin-
do-se a reitoria, 18 campi e 03 campi avang¢ados,
gue nem sempre atuam de forma orientada e pa-
dronizada, o que dificulta ainda mais a execucdo
e controle das atividades relativas a guarda e mo-
vimentac¢do do patrimdnio da instituicdo.

Assim, tendo por base os ultimos relato-
rios de auditoria interna, bem como os relatérios
anuais das comissdes inventariantes de bens mé-
veis e de tomada de contas do almoxarifado, perce-
be-se que a maior dificuldade das unidades esta no
controle, armazenamento e destinacao dos bens
permanentes. Além disso, baseado na dimensao
das compras do IFRN, percebe-se que é necessario
padronizar rotinas e estabelecer requisitos para
0 aprimoramento dos critérios sustentaveis nos
instrumentos convocatorios (editais) das contra-
tacdes, a fim de que sejam realizadas de forma
mais sustentavel.

Por fim, é preciso destacar que, assim como
outras escolas publicas de grande porte, o IFRN
demanda consideravel quantidade de recursos de
naturezas diversas para seu bom funcionamen-
to, tais como energia elétrica, agua, combustiveis,
mao-de-obra, material de expediente, géneros
alimenticios, material de limpeza, produtos qui-
micos, espacos fisicos, dentre outros. A raciona-
lizacdo desses insumos visa tornar mais eficiente
a aplicagdo dos recursos por parte Administracao
Publica, maximizando os resultados obtidos.



https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
http://paineldecompras.economia.gov.br/processos-compra
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Rio Grande do Norte .
Tipo de Documento Identificagdo
PLS 01/2024

D PLANO DE ACOES E METAS
POR EIXO TEMATICO

A partir dos eixos dispostos no modelo de
PLS, de que trata o art. 7° da Portaria SEGES/ME
8678/2021, foram construidos objetivos e metas
visando contemplar os objetivos do Plano do IFRN
para o periodo 2024-2026. Cada diretriz estratégica
€ composta por: objetivo(s), meta(s), acdes, prazo(s),
recurso(s) necessario(s) e risco(s) envolvido(s).



https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
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Data
11/03/2024

Identificacao
01/2024

RISCOS

pluviométrico.

limpeza periédica
do sistema de
captagao.

(1 [
1]
==. Unidade Revisdo Titulo do Documento Folha
"}'EEIETR%P Reitoria/Todos 00 Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFRN 15 de 28
Rio Grande do Norte Tipo de Documento
PLS
EIXO 1: PROMOCAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS
OBJETIVO META ACAO PRAZOS
DIRETRIZ RECURSOS
ESTRATEGICA - ~ ~ ; NECESSARIOS
ID DESCRICAO DESCRICAO INDICADOR DESCRICAO RESPONSAVEL  INICIAL FINAL
Criacdo de fer-  Percentual de Aquisicdo de ZreOTf'ISZ'gg::_
ramenta no desenvolvimento  insumos neces- Proad voIvir'nento de
Suap para ges-  do sistema de sarios ao desen- Dieng Abr/2024  Abr/2025 software e pro-
~ tdo de aguas gestdo de aguas volvimento do Digti fissionais dz
1. Promover acdes pluviais. pluviais. sistema. .
para reducio do con- engenharia.
sumo de recursos
naturais e de resi- Mo de obra
duos poluentes, bem Implantagao Quantidadeds Aquisi¢cdo de insu- para implan-
como adotar critérios do sistema campi em que mos e infraes- Proad tagdo e recur-
de sustentabilidade Criacdo de sis- | de gestdo de o sistema jé fol trutura basica Dieng Mai/2025  Dez/2025 sos financeiros
nas contratacdes e temas de ges- | Aguas pluviais aplicado (redes, elétrica e Diad para aquisi¢ao
aquisigoes. 0B101 tao de aguas ’ ’ outros). de matgriais
pluviais. necessarios.
2. Desenvolver a¢des Monitoramento
que garantam a exe- dos indicadores; .
cucdo orcamentaria, Percentual do Aumentar grada- Mao fje obra
com foco na eficién- Gerencia- con;gmdoed;gcgrsn— tivamente o sis- Proad ?aago@‘r)elin_r
cia, na transparéncia panhia u = ; ur-
e no contro|g' 2?3:20205 multiplicado pelo ;e:;a Saescalptag?? %lgr:jg Jan/2026 ~ Dez/2026 = sos financeiros
. fator de redu- & pluviais, ' para aquisi¢ao
pluviais. ~ o Manutengdo e .
¢do de indice de materiais

necessarios.

ENVOLVIDOS

Pouca dispo-
nibilidade de
equipe técnica.

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra
e de recursos
financeiros.

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra
e de recursos
financeiros.




INSTITUTO
FEDERAL

Rio Grande do Norte

Unidade

COMISSAO DE INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA PARA COMPRAS E CONTRATACOES

Reitoria/Todos

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

1. Promover a¢des
para redugao do con-
sumo de recursos
naturais e de resi-
duos poluentes, bem
como adotar critérios
de sustentabilidade
nas contratagdes e
aquisigoes.

2. Desenvolver a¢des
que garantam a exe-
cugdo orcamentaria,

com foco na eficién-

cia, na transparéncia
e no controle.

ID

0B102

OBJETIVO

DESCRICAO

Aproveita-
mento de
aguas de
esgoto em
geral.

Revisao
00

DESCRICAO

Implanta-
¢do de ETEs
em todos os
campi.

Elaboragao

de um plano
de manuten-
¢dodas ETEs e
contratacdo de
empresa.

Separacdo das
aguas de labo-
ratérios, em
novas instala-
¢Bes ou refor-
mas prediais.

Titulo do Documento
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFRN

Tipo de Documento

META

INDICADOR

Quantidade insta-
lada no IFRN.

Concluséo da Ela-

boracdo do plano.

Seguir o plano
de manutencgao
elaborado.

NuUmero de

obras realizadas
seguindo a meta
sobre o total das
obras realizadas.

PLS

AGAO

DESCRICAO

Contratacdo de
projeto e instala-
¢ao das ETEs.

Pesquisa e desen-
volvimento de
plano de manu-
tengdo voltado
para ETEs.

Contratacao

de empresas
especializadas em
manutencdo de
ETEs.

Executar os ser-
vigos de esgoto
contemplando
a separagao
das aguas de
laboratérios.

RESPONSAVEL

Proad
Dieng
Diad

Proad
Dieng
Diad

Proad
Dieng
Diad

Proad
Dieng
Diad

PRAZOS
INICIAL FINAL
Abr/2024  Jul/2026
Ago/2026  Set/2026
Out/2026  Dez/2026
Abr/2024  Dez/2026

Folha
16 de 28

RECURSOS
NECESSARIOS

Equipe para
contratagao e
fiscalizacao.

Equipe de pro-
fissionais para
elaboracdo do
plano.

Equipe para
contratagao.

Equipe para
contratagao e
fiscalizagdo.

Data
11/03/2024

Identificacao
01/2024

RISCOS
ENVOLVIDOS

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra
e de recursos
financeiros.

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra.

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra
e de recursos
financeiros.

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra
e de recursos
financeiros.




==l COMISSAO DE INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA PARA COMPRAS E CONTRATACOES
==. Unidade Revisao Titulo do Documento Folha Data
INSTITUTO Reitoria/Todos 00 Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFRN 17 de 28 11/03/2024
FEDERAL .
Rio Grande do Norte Tipo de Documento Identificacao
PLS 01/2024
OBJETIVO META AGCAO PRAZOS
DIRETRIZ RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA ~ - - p NECESSARIOS  ENVOLVIDOS
ID DESCRICAO DESCRICAO INDICADOR DESCRICAO RESPONSAVEL INICIAL FINAL
Realizar diagnos-
teiaicns s Proad fiosonas para _Pouca dispo-
) > : Abr/2024  Abr/2025 onas p nibilidade de
~ dos residuos soli- Dieng realizacao do ~
1. Promover a¢des : o mao de obra.
~ dos gerados nos diagnéstico.
para redugdo do con- ;
campi.
sumo de recursos
naturais e de resi-
duos poluentes, bem Elaborar pro- .
como adotar critérios Garantir a posta de logistica Equipe de pro-
de sustentabilidade execucdo da ) de coleta sele- Proad fissionais para  Pouca dispo-
nas contratacdes e coleta sele- Do'Far s @ehnjey . tiva, juntamente Dien Mai/2025  Dez/2025 elaboracdo da nibilidade de
aquisicées v il deinfraestru-  Quantidade de a um protocolo g proposta de mao de obra.
OB103 e o correto tura para a Getarfel €oinn & de manejo seguro protocolo.
manejo dos implantagdo !nfraestrutura dos residuos.
- . o da coleta sele-  implantada.
2. Desenvolver a¢des residuos soli- ) G
tiva solidaria. ) )
que garantam a exe- dos gerados Criar o plano de Equipedepro- .o o
cugao orcamentaria, nos campi. gerenciamento de Proad 12026 Dez/2026 fissionais para ibilidad pd
com foco na eficién- residuos sélidos Dieng Jan €z elaboracigodo "o |da eb €
cia, na transparéncia do IFRN. plano. mao de obra.
e no controle.
Pouca dispo-
Estruturar os abri- Proad Equipe para nibilidade de
gos de residuos Dieng Jan/2026  Dez/2026 = contratacdo e madao de obra
nos campi. Diad fiscalizagdo e de recursos

financeiros.




INSTITUTO
FEDERAL

Rio Grande do Norte

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

1. Promover a¢des
para redugdo do con-
sumo de recursos
naturais e de resi-
duos poluentes, bem
como adotar critérios
de sustentabilidade
nas contratagdes e
aquisicoes

2. Desenvolver agdes
gue garantam a exe-
cugdo orcamentaria,

com foco na eficién-

cia, na transparéncia
e no controle.

Unidade
Reitoria/Todos

0B104

OB105

COMISSAO DE INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA PARA COMPRAS E CONTRATACOES

OBJETIVO

DESCRICAO

Otimizar os
recursos uti-
lizados com
frota de
veiculos.

Aumentar a
Eficiéncia das
InstalacOes
Elétricas.

Revisao
00

DESCRICAO

Migracao gra-
dativa da frota
de 6nibus e
vans do IFRN
para veiculos
locados.

Migracao par-
cial da frota
de carros

de pequeno
porte.

Reducdo dos
gastos com a
instalacdo de
equipamen-
tos de alta
poténcia.

Titulo do Documento
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFRN

Tipo de Documento

META

INDICADOR

Ndmero de campi
que aderirem a
contratagao.

Numero de 6ni-
bus leiloados

Numero de campi
que aderirem a
contratagao.

Quantidade
de processos
de compras
verificados.

PLS

AGAO

DESCRICAO

Contratacdo de
empresa presta-
dora de servico
de locacdo de 6ni-
bus e vans com
motoristas.

Leiloar os 6ni-
bus e vans que
nao serao mais
aproveitados.

Contratagdo de
empresa presta-
dora de servico
de locagdo carros.

Equipamentos a
serem adquiri-
dos com poténcia
superior a 3kW
deverdo passar
por pré-avaliagdo
da Dieng.

PRAZOS

RESPONSAVEL  INICIAL FINAL

Pl Abr/2024  Dez/2026

Diad

Proad Abr/2024  Dez/2026

Diad

Pl Abr/2024  Dez/2026

Diad

Proad

Dieng Abr/2024  Dez/2026

Diad

Folha
18 de 28

RECURSOS
NECESSARIOS

Equipe para
contratagdo e
fiscalizacdo.

Equipe para
desfazimento
de bens.

Equipe para
contratagao e
fiscalizacdo.

Equipe para
avaliagdo das
especificacBes
elétricas dos

equipamentos.

Data
11/03/2024

Identificacao
01/2024

RISCOS
ENVOLVIDOS

Licitacao
deserta;

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra
e de recursos
financeiros.

Licitacao
deserta;

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra
e de recursos
financeiros.

Licitacao
deserta;

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra
e de recursos
financeiros.

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra.




COMISSAO DE INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA PARA COMPRAS E CONTRATACOES

(11
mmm
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INSTITUTO
FEDERAL

Rio Grande do Norte

OBJETIVO
DIRETRIZ
ESTRATEGICA i
ID DESCRICAO
Planejar
. obras, refor-
1. Desenvolver acBes mas e manu-
que garantam a exe- tencdes pre-
cucdo orcamentaria, 0B201 diais apli-
com foco na eficién- cando os prin-
cia, na transparéncia cipios sus?

e no controle.

tentaveis no
IFRN.

Revisao
00

Titulo do Documento
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFRN

Tipo de Documento

PLS

EIXO 2: RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DOS ESPACOS FiSICOS

DESCRIGCAO

Ordena-
mento das
construcdes,
reformas e
manutencdes.

Melhoria da
qualidade das
obras.

Redugdo

do impacto
ambiental das
obras.

Melhoria da
gestdo do
espaco fisico
existente.

META

INDICADOR

Quantidade de
campi com o
plano diretor
implantado.

Quantidade de
projetos elabora-
dos em BIM.

Quantidade de
obras com geren-
ciamento de
residuos.

Quantidade de
espacos de tra-
balho comparti-
Ihado criados.

ACAO

DESCRIGCAO

Criar os Planos
Diretores dos
campi.

Implantar a pri-
meira fase da tec-
nologia BIM para
elaboracdo de
projetos.

Criar o Plano de
Gerenciamento
de Residuos da
Construgao.

Criacdo de espa-
cos para trabalho
compartilhado,
utilizando a estru-
tura existente.

RESPONSAVEL

Dieng
Diad

Dieng
Digti

Dieng
Diad

Dieng
Diad

PRAZOS
INICIAL FINAL
Abr/2024  Dez/2026
Abr/2024  Dez/2026
Abr/2024  Dez/2026
Abr/2024  Dez/2026

Folha
19 de 28

RECURSOS
NECESSARIOS

Equipe para ela-
borag¢do dos
planos.

Aquisicdo de
softwares e trei-
namento dos
profissionais
envolvidos.

Equipe para
elaboracao do
plano.

Maéo de obra
para realizagdo
dos estudos de
adequacdo e de
reformas.

Data

11/03/2024

Identificacao
01/2024

RISCOS
ENVOLVIDOS

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra.

Pouca dis-

ponibilidade
de recursos
financeiros.

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra.

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra
e de recursos
financeiros.




INSTITUTO
FEDERAL

Rio Grande do Norte

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Promover acBes de
incentivo as compras
publicas sustentaveis,
guando da ocasido de
instrucao de processo
para aquisicdo de
materiais e para con-
tratacdes de servicos
e de investimentos.

Promover ac¢Bes de
praticas de com-

pras e contratacdes
publicas sustentaveis,
de acordo com as
politicas e prioridades
nacionais.

COMISSAO DE INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA PARA COMPRAS E CONTRATACOES

Reitoria/Todos

EIXO 3: IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL

OBJETIVO

DESCRICAO

Criar comissao
permanente de
contratagdes sus-
tentaveis, de com-
posicdo sistémica,
para discutir prin-
cipais duvidas dos
campi e atualizar
os procedimentos
internos.

Criar rito interno
de exigéncia de
despacho, des-
tacando praticas
de sustentabili-
dade que devem
ser adotadas para
0 processo cor-
respondente,
justificando a
solucdo esco-
Ihida do ponto
de vista também
de seus impactos
ambientais.

Revisao

00

Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFRN

Titulo do Documento

Tipo de Documento

META

DESCRICAO

Comissao com
participacao
de pelo menos
um servidor
atuante no pla-
nejamento das
compras de
cada polo.

Verificagdo da
presenca des-
ses despachos
em 100% dos
processos de
compras e con-
tratagdes do
IFRN.

INDICADOR

Portaria que
indicara os
membros da
comissao.

Despacho com
modelo especi-

fico a ser criado

e disponibili-
zado no Suap.

PLS

ACAO

DESCRICAO

Realizar con-
vite aos servido-
res com maior
experiéncia na
area, em cada
campus para
participar da
comissao.

Emitir nota téc-
nica comuni-
cando aos campi
da exigéncia
desse despa-
cho em todos
0s processos de
compra, bem
como orien-
tando a sua
elaboragdo.

RESPONSAVEL

Proad
Dilic

Proad
Dilic

Folha

20 de 28

RECURSOS
NECESSARIOS

Equipe para
fazer parte da
comissao.

Equipe para a
elaboracdo da
NT e do des-

pacho padrao.

Data
11/03/2024

Identificacao
01/2024

RISCOS
ENVOLVIDOS

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra.

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra
e possivel
aumento da
morosidade
processual,
pela inclusdo
de mais um
requisito.




INSTITUTO
FEDERAL

Rio Grande do Norte

Unidade

COMISSAO DE INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA PARA COMPRAS E CONTRATACOES

Reitoria/Todos

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Promover a¢des para
reducdo do consumo
de recursos naturais
e de residuos poluen-
tes, bem como adotar
critérios de sustenta-
bilidade nas contrata-
¢des e aquisigoes.

Desenvolvimento do
conjunto de conhe-
cimentos, habilida-
des e atitudes neces-
sérias ao desempe-
nho das fung¢bes dos
servidores.

0OB303

0OB304

OBJETIVO

DESCRICAO

Instituir grupo

de trabalho para
estudo e propo-
sicdo de solugdes
mais sustentaveis
as contratacdes
publicas mais uti-
lizadas pelo IFRN,
com participagao
sistémica, e com
presenca de alu-
nos e docentes
de cursos relacio-
nados a tematica,
além de técnicos
gue atuem na
area.

Capacitar ser-
vidores requisi-
tantes de com-
pras e contrata-
¢des, quanto ao
estabelecimento
de inclusées

de critérios de
sustentabilidade.

dos campi

na tematica

Revisao Titulo do Documento Folha
00 Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFRN 21de 28
Tipo de Documento
AcAo PRAZOS
RECURSOS
_ - . NECESSARIOS
DESCRICAO INDICADOR DESCRICAO RESPONSAVEL INICIAL FINAL
EOLngagrda Edital de sele¢do ELarbgdriat;Ie Z'I\;UI_ Equipe para
quipe por, dos interessa- & P Proad elaboracao do
meio de edital s Proex, em par- Abr/2024  Jul/2024 L
dos em partici- . Proex projeto;
da Proex e/ou ar da comissio ~ ceriacoma
Proad. P Proad.
Capacitar 25% Divulgar entre Equipe para
dos servido- Numero de os servidores promocgao
res de setores servidores capacitacdes Proad/ Digpe Abr/2024  Dez/2025 ou contra-
requisitantes capacitados que irdo ocorrer tagdo da

capacitagao

Data
11/03/2024

Identificacao
01/2024

RISCOS
ENVOLVIDOS

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra
e de recursos
financeiros.

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra
e de recursos
financeiros.




INSTITUTO
FEDERAL

Rio Grande do Norte

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Incentivar a inovagao

e o desenvolvimento

nacional sustentavel,
por meio dos proces-

sos licitatérios.

COMISSAO DE INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA PARA COMPRAS E CONTRATACOES

Data
11/03/2024

Identificacao
01/2024

Unidade Revisao Titulo do Documento Folha
Reitoria/Todos 00 Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFRN 22 de 28
Tipo de Documento
EIXO 4: FOMENTO A INOVACAO DE MERCADO
OBJETIVO META ACAO PRAZOS
RECURSOS
_ _ _ ; NECESSARIOS
ID DESCRICAO DESCRICAO INDICADOR DESCRICAO RESPONSAVEL INICIAL FINAL
Promocdo de
Ampliar a quanti- ISP
P g Aumentar em ria com o Sebrae Equipe trei-
dade de micro e Percentual de
10% ao ano . para fomen- nada para
pequenas empre- empresas locais L )
OB401 sas locais/regio- ® [PCITESIE] contratadas/ tar a participa- FEEE Abr/2024  Dez/2026 orientar e
. - de empresas ¢ao de micro Dilic capacitar
nais participan- ) o Total de empre- o
locais/regionais e pequenas potenciais
tes dos processos sas contratadas. . -
oA contratadas. empresas locais licitantes.
licitatorios. no processo de
contratagao.
Promocgdo de
Realizagdo de con- Realizar 02 con- dialogo com o Equipe trei-
sultas publicas, S mercado com nada para
sultas publicas
pesquisa de mer- 2065 a elabo- Consulta publica quanto as con- Proad debater as
OB402 cado, estudo do po: ; P tratagdes futu- " Abr/2024  Dez/2026 futuras con-
racdo do Plano realizada. Dilic -
processo produ- - ras, buscando tratagdes com
; de contratac¢Bes ~
tivo, durante a ela- anual novas solugdes 0 mercado
boragdo dos ETP. ' e preparagdo do fornecedor.
mercado.
Participacdo de Promover a
Fomentar o pas Empresas incu- integracdo dos .
. 02 empresas p - Equipe para
desenvolvimento incubadas nas badas contrata- nucleos de ino- Proad desenvolvi-
OB403 de solucdes inova- contratacdes das ou subcon- vagao tecnolo- Dilic Abr/2024  Dez/2026 mento do
doras por meio do do IFRN direta/ tratadas pelo gica com as con- NIT projeto.

NIT/IFRN.

indireta.

IFRN.

tratagdes do
IFRN.

RISCOS
ENVOLVIDOS

Baixo preparo
do mercado
fornecedor.

Baixo inte-
resse do
mercado
fornecedor.

Inexisténcia
de empre-
sas incubadas
interessadas
na acgao.




(11
mmm
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INSTITUTO
FEDERAL

Rio Grande do Norte

OBJETIVO
DIRETRIZ

ESTRATEGICA ~
ID DESCRICAO

Incentivar a inovacdo
e o desenvolvimento
nacional sustentavel,
por meio dos proces-
sos licitatérios

Promover a capa-
citagdo dos ser-
vidores sobre a
tematica

0B404

Revisao
00

Titulo do Documento
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFRN

Tipo de Documento

META

DESCRICAO

Capacitar 1
membro de cada
nucleo na tema-
tica de inovacao
nas contratagdes
publicas

INDICADOR

Minimo de
07 Servidores
capacitados

PLS

AGCAO

DESCRICAO

Capacitar servi-
dores na area
de compras e
contratagdes

RESPONSAVEL

Dilic
Proad

PRAZOS

INICIAL FINAL

Abril/2024  Abril/2026

COMISSAO DE INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA PARA COMPRAS E CONTRATACOES

Folha
23 de 28

RECURSOS
NECESSARIOS

Equipe para
promogao
ou contra-
tacdo da
capacitagdo.

Data
11/03/2024

Identificacao
01/2024

RISCOS
ENVOLVIDOS

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra
e de recursos
financeiros.




Unidade

COMISSAO DE INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA PARA COMPRAS E CONTRATACOES

Reitoria/Todos

INSTITUTO
FEDERAL

Rio Grande do Norte

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Criar de politicas
de equiparacao de
género.

Implementar politicas
de gestdo e desfazi-
mento de bens.

Desenvolver acdes
que garantam a inclu-
sdo social das pes-
soas com deficiéncias
e em vulnerabilidade
social.

ID

0B501

0B502

OB503

Revisao
00

Titulo do Documento
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFRN

Tipo de Documento

PLS

EIXO 5: INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATACOES PUBLICAS

OBJETIVO

DESCRICAO

Garantir a pari-
dade de género
dos prestado-
res de servico
terceirizado.

Estimular a rea-
lizagdao dos pro-
cedimentos de

Doacdo de Bens

Contratacdo de
pessoas com
deficiéncia

META

DESCRICAO

Melhor equi-
paracao de ter-
ceirizados por
género, em que
haja 50% de
pessoas decla-
radas mulheres
contratadas.

Celebragdo de
01 termo de
doacgdo/ campi a
cada 2 anos

Oportunizar
pessoas com
deficiéncia
ingressarem
no mercado de
trabalho.

INDICADOR

% de mulhe-
res contata-
das em rela-
¢do ao total de
funcionarios
terceirizados

Termo de doa-
¢do celebrado

% de PCD’s
contatados
em relacdo
ao total de
funcionarios
terceirizados

ACAO

DESCRICAO

Tentar equipa-
rar o nimero
de mulhe-

res e homens
enviados pelas
empresas ter-
ceirizadas para
prestacao de
Servicos.

Fomentar a
capacitacdo de
servidores para
atuar nas comis-
sdes inventa-
riantes e de des-
fazimento de
bens;

Solicitar a
empresa que,
dos funciona-
rios enviados
ao campus, ao
menos um seja
pessoa com
deficiéncia.

RESPONSAVEL

Proad
Diad

Proad

Proad
Diad

PRAZOS
INICIAL FINAL
Abr/2024  Dez/2026
Abr/2024  Dez/2026
Abr/2024  Dez/2026

Folha
24 de 28

RECURSOS
NECESSARIOS

Equipes
para desen-
volvimento
do projeto.

Data
11/03/2024

Identificacao
01/2024

RISCOS
ENVOLVIDOS

Menor disponi-
bilidade de pro-
fissionais mulhe-
res para garantir
equiparacao.

Pouca disponibili-
dade mao de obra;

Servidores capaci-
tados nao transmi-
tirem as orienta-
¢des para os mem-
bros das comis-
soes locais.

Dificuldade de
pessoal da proépria
empresa;

Sendo a empresa
dotada de menos
de 100 funciona-
rios, ndo haver
obrigatoriedade
contratagao.
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INSTITUTO Reitoria/Todos 00 Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFRN 25de 28 11/03/2024
FEDERAL .
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EIXO 6: DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO
OBJETIVO META PRAZOS PRAZOS
DIRETRIZ RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA ~ ~ ~ . NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID DESCRICAO DESCRICAO INDICADOR DESCRICAO RESPONSAVEL INICIAL FINAL
Disponibilizar pai-
nel de acompa- :
nhamento do pro- ) a Médulo imple- Abrir demanda Proad Equipe da Pouca dispo-
resso das agoes SEL ALl mentado para no Suap junto Dilic Digti para nibilidade de
0B601 grevistas no PLS olells acompanha- el D1 [P s Digti TP (A atender a mao de obra
P ’ Suap. P truir a criagao do g ’
destacando o mento. médulo demanda.
desempenho dos ’
indicadores.
Direcionar a¢des para E.Iaborar no,tf-
a busca de resul- Cia para o sitio
tados para a socie- do IFRN sobre a
dade, encontrando Noticia publi- necessidade de
solucdes tempes- cada no sitio implementagdo
tivas e inovadoras do IFRN; do PLS;
para lidar com a limi-
tacdo de recursos e E-mail enviado  Envio de e-mail
com as mudangas de DiVUlgar oPLS sobre o PLS para servido- Equpe da
prioridades. UNto a0s servido- para todos os res e alunos Asce Asce e Comis- Pouca dispo-
0B602 Jres e 3 comuni- Divulgar o PLS. servidores; com o arquivo Comissao Abr/ 2024 = Jun/2024 30 Gestora nibilidade de
do PLS e expli- Gestora do PLS mao de obra.
dade em geral. do PLS
Banner na cando sobre a sua
pagina inicial importancia;
do Suap sobre
o PLS, com Disponibiliza-
link para o ¢do de banner na
documento. pagina inicial do

Suap sobre o PLS,
com link para o
documento.
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INSTITUTO
FEDERAL

Rio Grande do Norte

DIRETRIZ

ESTRATEGICA
ID

0B603

Direcionar a¢des para
a busca de resul-
tados para a socie-
dade, encontrando
solugdes tempes-
tivas e inovadoras
para lidar com a limi-
tagdo de recursos e
com as mudangas de
prioridades.

0B604

0B605

OBJETIVO
DESCRICAO

Realizar campa-
nhas de conscien-
tizacdo e sensi-
bilizagdo sobre
projetos em
andamento e/ou
praticas de sus-
tentabilidade a
serem realizadas
internamente

Divulgar siste-
maticamente as
boas praticas
implementadas;

Realizar capacita-
¢do sobre a tema-
tica da susten-
tabilidade junto
aos gestores dos
campi;

Realizacao de
campanhas de
sensibilizacdo.

Realizacdo de
divulgacdo.

Realizar
capacitacao.

Titulo do Documento
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFRN

Tipo de Documento

Revisao
00
META
DESCRI{.’AO INDICADOR

E-mails envia-
dos e noticias
publicadas.

E-mails envia-
dos e noticias
publicadas

Capacitagao
realizada

PLS

PRAZOS

DESCRICAO

Divulgar por
e-mail sugestdo
de acOes de sus-
tentabilidade
para serem reali-
zadas na Reitoria
e nos campi.

Divulgar por
e-mail agdes de
sustentabilidade
desenvolvidas
pela Reitoria e/
ou nos campi que
podem servir de
exemplo.

Capacitar sobre
a sustentabili-
dade na gestao
dos campi, envol-
vendo os Direto-
res de Adminis-
tracdo e os ser-
vidores da area
de compras.
especializada.

RESPONSAVEL

Asce/ Comissao
Gestora do PLS.

Asce/ Comissao
Gestora do PLS.

Proad/
Digpe

PRAZOS
INICIAL FINAL
Dez/
Abr/ 2024 2026
Dez/
Abr/ 2024 2026
Dez/
Abr/ 2024 2026

Folha
26 de 28

RECURSOS
NECESSARIOS

Equipe da
Asce e Comis-
sao Gestora
do PLS

Equipe da
Asce e Comis-
sao Gestora
do PLS

Equipe para
promogao
ou contra-
tacdo da
capacitagao.

Data
11/03/2024

Identificacao

01/2024

RISCOS
ENVOLVIDOS

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra.

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra.

Pouca dispo-
nibilidade de
mao de obra
e de recursos
financeiros.
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