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Estudo Teécnico Preliminar 1/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23517.001241.2023-56

2. Descricao da necessidade

A presente necessidade existe pelo fato de uma instituicdo do porte do IFRN possuir grandes
dependéncias, com uma infraestrutura capaz de oferecer suporte a todas as atividades
relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo. Dentro desse contexto, os Campi possuem
edificagbes com salas de aula, laboratérios das mais diversas &reas, setores administrativos,
almoxarifados, refeitérios, setores de salde, academias, ginasios e etc. Além de todos o0s outros
bens moévei's, como, por exemplo, mobiliarios, equipamentos, frota de veiculos leves e pesados,
entre outros. Ainda nesse sentido, existe toda uma comunidade escolar que frequenta esses
ambientes e que faz parte do nosso fazer institucional.

Sendo assim, o Nucleo de Compras e ContratagOes Leste/Agreste do IFRN (PAR, CANG, NC
e SPP) e o Campus Ceara-Mirim , diante da necessidade de zelar pelo patrimbnio publico, pela
seguranca e integridade fisica dos servidores, terceirizados, alunos e visitantes, busca uma
solucéo capaz de minimizar os riscos relacionados a seguranga institucional, combatendo as
possiveis ameacas de danificacdo, roubo ou furto dos ativos da instituicdo, bem como os
relacionados a vulnerabilidade do seu publico.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenacdo de Servicos Gerais e Manutencao do campus SPP
(COSGEMY/SPP)

Coordenacdo de Servicos Gerais e Manutencdo do campus
PAR (COSGEM/PAR)

Coordenacdo de Servicos Gerais e Manutencdo do campus
CANG (COSGEM/CANG)

Coordenacdo de Servicos Gerais e Manutencdo do campus NC
(COSGEM/NC)

Coordenacdo de Servicos Gerais e Manutenc¢do do campus CM
(COSGEM/CM)

Gleydson Teixeira dos Santos, mat. 2145984.

Sandro Alves Pereira, mat. 2042783

Henrique Jordon Santos de Medeiros Silva, mat. 1513974
Carlos Emilio Barbosa da Silva, mat. 3129533

Bruno Italo Franco de Oliveira

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Os postos de trabalho deverdo ser enquadrados na Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO
5173-30), referente & categoria profissional de vigilante, com disponibilizacdo de mé&o de obra
em regime de dedicacéo exclusiva.
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Descrigdo suméria:

Vigiam dependéncias e areas publicas e privadas com afinalidade de prevenir, controlar e
combater delitos como porteilicito de armas e munigdes e outras irregul aridades;

Zelam pela seguranca das pessoas, do patrimonio e pelo cumprimento dasleise
regulamentos; recepcionam e controlam a movimentacao de pessoas em areas de acesso
livre e restrito;

Fiscalizam pessoas, cargas e patrimdnio; escoltam pessoas e mercadorias.

Controlam objetos e cargas; vigiam parques e reservas florestais, combatendo inclusive
focos de incéndio;

Vigiam presos. Comunicam-se viaradio ou telefone e prestam informacdes ao publico e
aos 0rgaos competentes.

De acordo com o Caderno de L ogistica para prestacéo de servicos de vigilancia patrimonial, séo
requisitos essencials para que as empresas especializadas operem:

Autorizagao de funcionamento concedida conforme o art. 20 daLei n° 7.102/83;

Comunicacao a Secretaria de Seguranca Publica do respectivo Estado, Territorio ou
Distrito Federal;

Caberdo ao Ministério da Justica, por intermedio de seu 6rgdo competente ou mediante
convénio com as respectivas Secretarias de Seguranca Publica dos Estados e do Distrito
Federal, as seguintes competéncias, entre outras:

a) Conceder autorizacéo para o funcionamento das empresas especializadas em
vigilancia

b) Fiscalizar as empresas e 0s cursos de formag&o de vigilantes.
c) Aplicar as empresas e aos cursos as penalidades previstas naLei n® 7.102/83.

d) Fixar o nimero de vigilantes das empresas especializadas em cada Unidade da
Federacéo.

€) Fixar o curriculo dos cursos de formacéo de vigilantes
As competéncias previstas naalinea“a’ e “e” ndo poderdo ser objeto de convénio;

Os diretores e demais empregados das empresas de vigilancia ndo poderdo ter
antecedentes criminais registrados (art. 12 daLei n®7.102/83);

O capital integralizado da empresa de vigilancia ndo pode ser inferior acem mil Ufirs?
(art. 13dalLei n°7.102/83);

S0 vedadas a estrangeiros a propriedade e a administracéo das empresas especializadas

em vigilancia;

O Departamento de Policia Federal é o 6rgdo competente do Ministério da Justica

responsavel por autorizar, controlar e fiscalizar o funcionamento das empresas

especializadas, dos cursos de formacdo de vigilantes e das empresas que exercem Servicos

organicos de seguranca (art. 32 do Decreto n° 89.056, de 24 de novembro de 1983);
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* A Portarian® 3.233/2012 — DG/DPF, de 10 de dezembro de 2012, estabel ece os
procedimentos e 0os documentos necessarios do processo de autorizagdo de funcionamento
das empresas do setor;

¢ Asautorizages de funcionamento devem ser revistas anualmente em processos
auténomos (vide Portaria n® 3.233/2012

— DG/DPF).

Para o exercicio da profissdo, o vigilante devera preencher os seguintes requisitos, nos termos do
art. 16 daLei n°7.102/1983:

* Ser brasileiro.

¢ Ter idade minimade 21 (vinte e um) anos.

e Ter instrucdo correspondente a quarta série do primeiro grau

e Ter sido aprovado em curso de formacao de vigilante, realizado em estabel ecimento com
funcionamento autorizado nos termos da Lei n° 7.102/83.

e Ter sido aprovado em exame psicotécnico e de sallde fisica e mental.

¢ Nao ter antecedentes criminais registrados.

¢ Estar quite com as obrigagOes eleitorais e militares.

Sera assegurado ao vigilante:

e Uniforme especial as expensas da empresa a que se vincular.
* Porte de arma, quando em servico.

* Prisdo especia por ato decorrente do servico.

¢ Seguro de vida em grupo, feito pela empresa empregadora.

Devem ser observadas boas praticas sustentaveis para servicos de vigilancia:

¢ A contratada deve adotar praticas de gestdo que garantam os direitos trabal histas e o
atendimento as normas internas e de seguranca e medicina do trabalho para seus
empregados;

* E de responsabilidade da contratada reservar 25% do seu quadro administrativo para
mulheres e portadores de deficiéncia;

¢ S3p proibidos quaisguer atos de preconceito de raga, cor, sexo, orientacdo sexual ou estado
civil naselecdo de vigilantes no quadro da empresa;

* E responsabilidade da contratada a comprovacdo da formag&o técnica especifica dos
vigilantes, comprovadamente;

* E dever da contratada a promocao de curso de educagéo, formago, aconsel hamento,
prevencado e controle de risco aos trabal hadores, bem como sobre préticas socioambientais
para economia de energia, de &gua e reducéo de geracao de residuos sélidos no ambiente
onde se prestara o servico;

* E obrigacgo da contratada a administracéo de situacdes emergenciais de acidentes com
eficacia, mitigando os impactos aos empregados, colaboradores, usuérios e ab meio
ambiente;

3 de 22



UASG 154839 Estudo Técnico Preliminar 1/2024

A contratada deve conduzir suas agdes em conformidade com os requisitos legais e
regulamentos aplicavels, observando também a legislacdo ambiental para a prevencéo de
adversidades ao meio ambiente e a salide dos trabalhadores e envolvidos na prestagéo dos
Servicos,

A contratada devera disponibilizar os Equipamentos de Protecdo Individual (EPISs) aos
vigilantes para a execugdo das atividades de modo confortavel, seguro e de acordo com as
condigdes climéticas, favorecendo a qualidade de vida no ambiente de trabal ho;

SO serd admitido o uso de veiculos eficientes, que respeitem os critérios previstos no
Programa de Controle da Polui¢do por Veiculos Automotores (PROCONVE)/ Programa
de Controle da Poluicdo do Ar por Motociclos e Veiculos Similares (PROMOT) e
movidos a biocombustivel;

A contratada devera utilizar bicicletas em substitui¢&o aos veicul os motorizados para a
realizacao de rondas, sempre que possivel, de modo areduzir as emissdes de gases
poluentes;

A contratada devera orientar sobre o cumprimento, por parte dos funcionérios, das Normas
Internas e de Seguranca e Medicina do Trabalho, tais como prevencdo de incéndio nas
areas da prestacdo de servico, zelando pela seguranca e pela salide dos usuarios e da
circunvizinhanca;

SO sera admitida a utilizagdo de equipamentos e materiais de intercomunicagdo (como
radios, lanternas e lampadas) de menor impacto ambiental;

A contratada devera observar a Resolucdo CONAMA n° 401/2008, para a aquisic¢éo de
pilhas e baterias para serem utilizadas nos equipamentos, bens e materiais de sua
responsabilidade, respeitando os limites de metais pesados, como chumbo, cadmio e
mercurio;

A contratada devera utilizar pilhas recarregaveis para uso em lanternas em rondas
realizadas no periodo noturno, evitando o uso de pilhas ou baterias que contenham
substéncias perigosas em sua composi Gao;

A contratada devera utilizar planilhas el etronicas para registro de entrada e saida de
pessoas e materiais no ambiente de prestacdo de servicos para controlar acessos e realizar
analises gerenciais, evitando o uso de papel;

A contratada devera eliminar o uso de copos descartaveis na prestacdo de servicos nas
dependéncias do 6rgéo ou entidade;

E obrigac&o da contratada destinar de forma ambientalmente adequada todos os materiais
e equipamentos gque foram utilizados na prestacéo de servicos;

A fiscalizagdo da execucéo dos servicos abrange todos os procedimentos constantes
relativos as metas definidas no Termo de Referéncia ou Contrato, sob pena de glosada
respectiva fatura quando do n&o cumprimento.

O servico de vigilancia devera ser executado com a utilizag8o de técnicas e rotinas adequadas,
e em estrita concordancia e obediéncia as normas vigentes, em especial 0s normativos do
Ministério do Trabal ho.

De acordo com o Artigo 3°, § 1° do Decreto n° 9.507 de 21/09/2018:

Art. 3° N&o serdo objeto de execucdo indireta na
administrac@o publica federal direta, autérquica e
fundacional, os servicos:
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1. - que envolvam atomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de
planegjamento, coordenacdo, supervisao e controle;

2. - que sgjam considerados estratégicos para 0 6rgdo ou a entidade, cujaterceirizagdo
possa colocar em risco o controle de processos e de conhecimentos e tecnol ogias;

1. - que estejam relacionados ao poder de policia, de regulagdo, de outorga de servigos
publicos e de aplicacéo de san¢do; e

2. - que sgjam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgéo
ou da entidade, exceto disposi¢éo legal em contrério ou quando se tratar de cargo extinto,
total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal.

§ 1° Os servigos auxiliares, instrumentais ou
acessorios de que tratam os incisos do caput
poderéo ser executados de forma indireta, vedada
a transferéncia de responsabilidade para a
realizaco de atos administrativos ou a tomada de
decisdo para o contratado.

Sendo assim, a contratacdo de vigilante, assim como outras atividades que visam dar suporte a
estrutura dos servicos prestados a sociedade, de acordo com o contido no § 1° do art. 3° do
Decreto n.° 9.507/2018 (grifo nosso), sdo definidas como acessorias a atividade fim da
Instituicdo, podendo ser objeto de execucdo indireta.

Cabe destacar que a atividade de vigilancia esta contemplada no inciso XXI do Art. 1° da
Portaria 443, de 27 de Dezembro de 2018.

A prestacéo dos servigos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e
a Administracdo Contratante, vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize
pessoalidade e subordinagéo direta.

Ficam assegurados aos empregados gue atuardo na atividade de vigilancia, o recebimento do
piso salarial apontado em convencgdo coletiva vigente para a localidade e apresentada quando
da entrega da proposta.

Serviu de base para o presente Estudo Técnico Preliminar a convengdo coletiva RN0O00088
/2023, cuja autenticidade pode ser auferida no link: http://www3.mte.gov.br/sistemas/mediador
/ConsultarlnstColetivo

As propostas deverdo ser apresentadas baseadas na Convencdo Coletiva vigentes a época da
licitac&o.

5. Levantamento de Mercado

A primeira solugdo identificada foi a execucgéo das atividades de vigilancia serem exercidas
por servidores de carreira, sem a execucdo indireta das atividades. Porém, o cargo de vigilante
encontra-se em extingdo, conforme a Lei n® 9.632/2018. Cita-se ainda o Decreto 9.507/2018 e
a Portaria 443/2018, do Ministério do Plangjamento, que tratam de atividades sujeitas a
terceirizacdo nas autarquias federais, incluindo as de vigilancia.
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A segunda solucdo seria a vigilancia eletronica. Esta € amplamente ofertada pelo mercado e
exige apenas o registro do profissional técnico no CREA. Existem, contudo, algumas questdes
a serem consideradas: A sua implementacdo ndo € imediata, exigindo mais tempo para
preparacdo e instalagdo dos equipamentos. Além disso, por necessitar acionar uma central, o
tempo de resposta para verificar/atender uma ocorréncia € maior. O ponto da demora no
tempo de resposta, inclusive, € um fator observado também na solucéo de vigilancia néo
armada. E preciso considerar que, além do patriménio, o IFRN lida também com vidas, que
em sua maior parte € composta por menores de idade. Com o recente aumento da violéncia
nas escolas, materializado pelos ataques frequentes a vida dos alunos e profissionais da
educacdo, € imperativo que se pense em uma atuacao tempestiva.

Por fim, a terceira solucéo encontrada € a execucéo das atividades de vigilancia (armada) de
forma indireta, feita através de empresa especializada. Esta solucdo, inclusive, é a utilizada
atualmente pelos Campi envolvidos neste plangamento de contratacdo. Observa-se que,
embora sgja uma solucdo mais cara e burocratica, uma vez que precisa de autorizacdo de
alguns 0rgdos federais, a contratacdo de vigilancia armada atende melhor a necessidade dos
Campi, além de diminuir o tempo de resposta, ja que o vigilante é autorizado a agir
imediatamente. Existe, ainda, o fator psicoldégico do impacto ostensivo, proveniente das
rondas e do armamento, que inibe possiveis a¢des criminosas e/ou de atentados contra a
comunidade escolar.

6. Descricao da solucdao como um todo

Diante do levantamento das possiveis solucdes, verificou-se que aquela que atende melhor a
demanda é avigilancia armada e ostensiva.

O servico de vigilancia armada e ostensiva possui padrdes de desempenho e qualidade que
podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais no mercado
(Art. 6°inciso Xl dalei 14.133 de 01 de abril de 2021). Dessa forma podem ser realizados
na modalidade pregéo.

Considerando que a quantidade do servico a ser executado pode ser definida previamente com
boa margem de precisdo, o regime de execucao a ser adotado € o de empreitada por preco
global por grupo observadas as especificacfes e exigéncias contidas neste instrumento, no
edital e demais anexos.

O fracionamento do objeto ndo se mostra viavel na presente contratacdo, em virtude das suas
caracteristicas e suas obrigatérias interagcBes, que impossibilitariam a atribuicdo, a diferentes
contratadas, eventual responsabilidade por danos ou por defeito de execucdo. Ademais,
mostrar-seia antiecondbmico e por demais elevado o custo de mobilizacdo de diferentes
empresas para executar parcelas individuais e distintas dos servigos gque se pretende contratar,
fosse essa a escolha da Administracdo. Além das razdes acima enumeradas, a contratagdo por
preco global ensegjard o plangamento e a racionalizacdo do trabalho, a melhor gestdo dos
contratos, o adequado cumprimento de prazos e padrdes de qualidade, além da atribuicédo de
responsabilidade pel os servicos executados.
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Buscamos enquadramento da contratagdo no Decreto Federal n® 11.462, de 31 de marco de
2023, que trata da regulamentacdo dos art. 82 a 86 da Lei n° 14.133/2021, para dispor sobre o
sistema de registro de precos (SRP) para a contratacéo de bens e servicos, inclusive obras e
servicos de engenharia, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional.

O Sistema de Registro de Precos - SRP - podera ser adotado quando a Administracéo julgar
pertinente, em especial (art. 3° do Decreto n° 11.462, de 2023):

| - quando, pelas caracteristicas do objeto, houver necessidade de contratagdes permanentes ou
frequentes;

Il - guando for conveniente a aquisicdo de bens com previsdo de entregas parceladas ou
contratagdo de servigos remunerados por unidade de medida, como quantidade de horas de
servicgo, postos de trabalho ou em regime de tarefa;

[11 - guando for conveniente para atendimento a mais de um 6rgéo ou a mais de uma entidade,
inclusive nas compras centralizadas;

IV - quando for atender a execucdo descentralizada de programa ou projeto federal, por meio
de compra nacional ou da adesdo de quetratao 8§ 2° do art. 32; ou

V - quando, pela natureza do objeto, ndo for possivel definir previamente o quantitativo a ser
demandado pela Administragéo.

Por entender que a natureza do servigo desta contratagdo se enquadra nos termos dos incisos |,
[1 elll do art. 3° do Decreto 11.462/2023, € que se sugere a ado¢do do Sistema de Registro de
Precos para a presente solicitagéo.

A opcdo pelo sistema de Registro de Preco se justifica, dentre outros, em razéo de ser uma
contratacdo para atendimento a mais de um érgdo ou entidade, considerando que temos uma
estrutura multicampi.

Em que pese o SRP ser pouco utilizado para a contratacdo de servico continuado, ha
entendimento do Tribunal de Contas da Unido da viabilidade do procedimento, conforme
constado Acorddo n° 1737/2012 — Plenario - de relatoriada Ministra Ana Arraes.

Foram analisadas outras contratacbes publicas por SRP e outros acorddos do TCU para
verificar as restrigdes impostas a este procedimento com a finalidade de se evitar erros que
possam comprometer o processo licitatorio.

Vale lembrar que a opcéo pela adogdo do Sistema de Registro de Pregos (SRP), para esta
licitagdo, deve-se ao fato de este sistema ser um forte aliado aos principios da eficiéncia e da
economicidade, por ser um procedimento que resulta em vantagens a Administracéo. Esta
escolha trard economia financeira para Administragdo Publica, bem como economia
processual e de tempo, maior agilidade nas contratagdes, reducéo da quantidade de licitagOes.

Considerando a grande demanda de trabalho e o déficit no quadro de servidores da
administracdo do PAlo Agreste, serd admitida a adesdo a ata de registro de precos na condicéo
de n&o participantes, em razdo da capacidade de gerenciamento do 6rgéo gerenciador.
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Conforme osincisos | e XI do art. 7° do Decreto Federal n° 11.462, de 31 de margo de 2023, o
orgéo gerenciador pode negar adesdes posteriores: "Art. 7° Compete ao 6rgdo ou a entidade
gerenciadora praticar todos os atos de controle e de administracéo do SRP, em especiad: | -
realizar procedimento publico de intencdo de registro de precos - IRP e, quando for o caso,
estabelecer 0 nUmero maximo de participantes, em conformidade com sua capacidade de
gerenciamento; [...] XI - deliberar quanto a adesdo posterior de 6rgdos e entidades que ndo
tenham manifestado interesse durante o periodo de divulgacéo daIRP;"

A vigéncia do contrato a ser firmado sera de 24 (vinte) meses, a contar da data da assinatura
do respectivo termo, podendo ser prorrogado por até 10 anos. (Artigos 106 e 107, da lei
14.133 de 01 de abril de 2021)

Todos os empregados deverdo ser habilitados e com conhecimento bésico dos servicos a
serem executados, em conformidade com as normas e determinacfes em vigor.

A CONTRATADA devera disponibilizar materiais e equipamentos para cada vigilante,
durante toda a vigéncia do contrato, e quando necessaria sua substitui¢do periddica conforme
previsdo em contrato ou em decorréncia de desgastes ou falhas, uniformes e seus
complementos a méo-de- obra envolvida, bem como prover as condi¢Bes de trabalho
satisfatorias nos termos estipulados pela Convencéo Coletiva do Trabalho da categoria.

Para o correto dimensionamento e elaboracdo de sua proposta, o licitante podera realizar
vistoria nas instalacbes dos locais de execucdo dos servicos, acompanhado por servidor
designado para esse fim, de segunda a sexta-feira, das 07:00 as 12:00 e das 14: 00 as 16:00
horas.

O prazo para vistoriainiciar-se-a no dia Util seguinte ao da publicacdo do Edital, estendendo-
se até o dia util anterior a data prevista para a abertura da sesséo publica.

O pedido de vistoria deverd ser realizado com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da
data pretendida.

A vistoria podera ser agendada pel os tel ef ones e/ou pel os e-mails abai xo:

Campus Parnamirim: (84) 4005-4108 (ramais 7020 e 7016) - diad.par@ifrn.edu.br e cosgem.
par@ifrn. edu.br.

Campus Canguaretama: (84) 4005-4114 (ramais 8006 e 8033) - diad.cang@ifrn.edu.br e
cosgem.cang@ifrn. edu.br.

Campus Nova Cruz: (84) 4005-4107 (ramais 7226 e 7215) - diad.nc@ifrn.edu.br e cosgem.
nc@ifrn. edu.br.

Campus Ceara-Mirim: (84) 4005-4113 (ramais 7811 e 7807) - diad.cm@ifrn.edu.br e cosgem.
cm@ifrn. edu.br.

Campus Séo Paulo do Potengi: (84) 4005-4112 (ramais 7644 e 7652) - diad.spp@ifrn.edu.br e
cosgem.spp@ifrn. edu.br.

A vistoria podera ser comprovada por meio de atestado de vistoria assinado pelo servidor
responsavel, caso exigida no Termo de Referéncia ou declaracdo emitida pelo licitante de que
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conhece as condi¢des locais para execucdo do objeto ou que realizou vistoria no local do
evento.

Os servigos de vigilancia seréo prestados nas dependéncias internas dos seguintes Campi do
|FRN:

uG UGR [CAMPUS ENDERECO

PARNAMIRIM Rua Antoniade LimaPaiva, n° 155, Nova

152756 11511901 Esperanca - Parnamirim-RN CEP: 59143-455

154839 |152807 |[CANGUARETAMA  |Endereco:BR 101, Km 160, §/n, Areia Branca | E-
mail: gabin.cang@ifrn.edu.br - Canguaretama-RN
CEP: 59190-000

NOVA CRUZ Avenida José Rodrigues de Aquino Filho, n° 640,
152757 | 151900 RN 120, Alto de Santa Luzia- Nova Cruz-RN CEP:
59215-000
154840|152808 |SAO PAULO DO RN 120, Km 2, Novo Juremal - Sdo Paulo do
POTENGI Potengi-RN CEP: 59460-000
154838 (152806 |CEARA-MIRIM BR 406, Km 145, Planalto - Cear&Mirim-RN CEP:
59570-000

A CONTRATADA deveraobservar ajornada de trabalho legal de 12 (doze) x 36 (Trinta e seis)
horas alternadas, para os profissionais que executardo 0s servigos, em obediéncia a Convencao
Coletiva de Trabalho da categoria profissional .

O controle do cumprimento da carga horédria ser4 de inteira responsabilidade da
CONTRATADA, cabendo exclusivamente a esta a substituicdo de seus empregados nas
ocorréncias de falta ou de interrupcdo no cumprimento da carga horéria, a fim de evitar a
descontinuidade na prestacdo dos servigos, devendo comunicar a Fiscalizagcdo do Contrato a
ocorréncia e apresentar a(s) substituicao(es).

A CONTRATADA devera indicar, mediante declaracdo, um preposto, aceito pela
administragdo, durante o periodo de vigéncia do contrato, para representa-la
administrativamente, sempre que for necessario. Na declaracdo, devera constar o nome
completo, nimero do CPF e do documento de identidade, além dos dados relacionados a sua
qualificagdo profissional.
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O preposto devera se apresentar a respectiva unidade fiscalizadora em até 10 (dez) dias Gteis
apods a assinatura do contrato, para firmar, juntamente com os servidores designados para esse
fim, o Termo de Abertura do Livro de Ocorréncias, destinado ao assentamento das principais
ocorréncias durante a execucdo do contrato, bem como para tratar dos demais assuntos
pertinentes aimplantagdo de postos e execucdo do contrato rel ativos a sua competéncia.

O preposto deverd estar apto a esclarecer as questdes relacionadas as Notas Fiscais faturas dos
servigos prestados.

CONTRATADA orientara 0 seu preposto quanto a necessidade de acatar as orientacdes da
Administragdo, inclusive quanto ao cumprimento das Normas Internas e de Seguranca e
Medicina do Trabalho.

O preposto deverd realizar inspegdes in loco, pelo menos uma vez a0 més, fazendo-se
necessario reunir-se com afiscalizagéo do contrato, a fim de garantir a boa execucéo.

Os profissionais indicados pela CONTRATADA deverdo cumprir todas as normas gerais a
seguir relacionadas, e ainda as atribuicdes especificas do servigo contratado:

1. Comunicar imediatamente a Administracdo, bem como ao responsavel pelo posto,
gualquer anormalidade verificada, inclusive de ordem funcional, para que sejam adotadas
as providéncias de regularizacdo necessarias,

2. Manter afixado no posto, em local visivel, o nimero do telefone da Delegacia de
Policia da Regido, do Corpo de Bombeiros, dos responsaveis pela administracdo da
instalacdo e outros de interesse, indicados para 0 melhor desempenho das atividades,

3. Observar a movimentagdo de individuos suspeitos nas imediagdes do posto, adotando
as medidas de seguranca conforme orientacéo recebida da Administracéo, bem como as
que entenderem oportunas,

4. Permitir 0 ingresso nas instalagdes somente de pessoas previamente autorizadas e
identificadas;

5. Fiscalizar a entrada e saida de veiculos nas instalagdes, identificando, se assim a
situagdo exigir, o motorista e anotando a placa do veiculo, inclusive de pessoas
autorizadas a estacionar seus carros particulares na area interna da instalacéo, mantendo
sempre os portdes fechados;

6. Repassar para 0 vigilante que estd assumindo o posto, quando da rendicéo, todas as
orientacOes recebidas e em vigor, bem como eventual anomalia observada nas
instal agOes e suas imediagoes,

7. Comunicar a area de seguranca da Administracéo todo acontecimento entendido como
irregular e que possa vir arepresentar risco para o patrimoénio da I nstitui¢ao;

8. Colaborar com as Policias Federal, Civil e Militar nas ocorréncias de ordem policial
dentro das instalagbes da Administracdo, facilitando a atuagdo daquelas, inclusive na
indicagao de testemunhas presenciais de eventual acontecimento;
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9. Controlar rigorosamente a entrada e saida de veiculos e pessoas apés 0 término de
cada expediente de trabalho, feriados e fins de semana, anotando em documento préprio
0 nome, registro ou matricula, cargo, 6rgéo de lotacéo e tarefa a executar;

10. Proibir o ingresso de vendedores, ambulantes e assemelhados nas instalacdes, sem
gue estes estejam devida e previamente autorizados pela Administragdo ou responsavel
pelainstalagdo;

11. Proibir a aglomeracdo de pessoas junto ao posto, comunicando o fato ao responsavel
pelainstalagdo e a seguranca da Administragdo, no caso de desobediéncia;

12. Proibir todo e qualquer tipo de atividade comercial dentro da unidade administrativa,
gue implique ou ofereca risco a seguranca dos servicos e das instal acoes;

13. Proibir a utilizacdo do posto para guarda de objetos estranhos ao local, de bens de
servidores, de empregados ou de terceiros,

14. Executar a(s) ronda(s) diaria(s) conforme a orientagcdo recebida da Administracao,
verificando as dependéncias das instalagbes, adotando os cuidados e providéncias
necessarios para o perfeito desempenho das funcbes e manutencéo da tranquilidade;

15. Assumir diariamente o0 posto, devidamente uniformizado e com aparéncia pessoal
adequada;

16. Manter-se no posto, ndo devendo se afastar de seus afazeres, principalmente para
atender a chamados ou cumprir tarefas solicitadas por terceiros ndo autorizados;

17. Prestar atendimento de forma cortés e garantir as condi¢cdes de seguranca das
instalagcdes, dos servidores e das pessoas em geral;

18. Apagar as luzes, desligar aparelhos de ar condicionado e equipamentos el etrénicos,
de acordo com as orientagdes da Contratante;

19. Registrar no livro de ocorréncia emergéncias e acesso de pessoas a salas cuja entrada
sgjarestrita;

20. Passar 0 servigo, ao deixar o posto, relatando todas as situagdes encontradas, bem
como as ordens e orientacdes recebidas,

21. Guardar sigilo de assuntos dos quais venha a ter conhecimento em virtude do servico;

22. Manter atualizada quaisquer documentagdes utilizadas a servigo, inclusive o livro de
ocorréncia, cujo devera ser disponibilizado a Contratante sempre que solicitado pelo
fiscal do contrato;

23. Fiscalizar a entrada e saida de equipamentos nas instalacoes, identificando o registro
patrimonial;

24. Utilizar a arma somente em legitima defesa, propria ou de terceiros, e ha salvaguarda
do patriménio da Administracéo, apos esgotados todos 0s outros meios para a solucéo de
eventual problema;
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25. Comunicar a fiscalizagdo da Contratante todo acontecimento entendido como
irregular e que possa vir a representar risco ao patriménio da Administracdo ou a

seguranca dos usuarios,

Para a perfeita execucdo dos servicos, a Contratada deverd disponibilizar os materiais,
equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios, nas quantidades estimadas e qualidades a
seguir estabelecidas, promovendo sua substitui¢cdo quando necessério:

MATERIAIS

DESCRICAO QUANT. POR VIGILANTE |QUANT. POR POSTO
Tonfa 1 2
Porta Tonfa 1 2
Apito + corddo 1 2
Lanterna LED Recarregavel (bateria) 1 1
Revdlver calibre 38 + Registro + Manutengdo 1 2
Projétil pararevolver caibre 38 6 12
Cinto de guarnicdo 1 2
Colete Balistico Nivel 11 - A 1 2
Coldre 1 2
Livro de Ocorréncia (livro ata, capa dura, na cor preta) 1 1*
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Cofre

* Umaunidade inicial, de uso comum, porém nunca deixar faltar, sempre repor antes do preenchimento total.
A CONTRATADA deve:

Fornecer as armas, municdes e respectivos acessorios aos vigilantes, em perfeito estado de
funcionamento, no momento da implantagcdo dos postos;

Oferecer municao de procedéncia de fabricante, ndo sendo permitido, em hipétese alguma, o
uso de municgoes recarregadas;

Apresentar a Administracdo a relacdo de armas e cdpias autenticadas dos respectivos “ Registro
de Arma’ e “Porte de Arma’, que serdo utilizadas pela méo de obra nos postos,

A arma devera ser utilizada somente em legitima defesa, propria ou de terceiros, e na
salvaguarda do patrimbnio da Administracdo, apds esgotados todos 0s outros meios para a
solugdo de eventual problema;

O livro de registro devera ser reposto antes de seu preenchimento total, visando a continuidade
dos registros em tempo real;

A licitante deverd entregar, quando da elaboracdo da proposta, a relacdo dos uniformes,
materiais e equipamentos, contendo todas as especificagdes e quantidades que serdo utilizadas
na execucdo do servico.

Deverdo ser fornecidos uniformes aos profissionais, sendo substituidos semestralmente para
garantir que eles estejam em boas condicdes.

O uniforme deve compreender as seguintes pecas do vestuario:

DESCRICAO QUANT. POR VIGILANTE QUANT. POR POSTO
Calca comprida 2 4
Camisa manga curta 2 4
Par de meias 2 4
Par de coturno 1 2
Japona (Jagueta) 1 2
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Cinto nylon 1 2
Quepe 1 2
Distintivo tipo broche 1 2
Cracha 1 2

A CONTRATADA devera submeter amostra do uniforme em até 5 (cinco) dias contados do
inicio davigéncia do contrato, para aprovacao por parte da Contratante, do modelo, cor e
gualidade do tecido, estando resguardado ao IFRN o direito de exigir a substituicdo dagueles
julgados inadequados, tendo a CONTRATADA a obrigatoriedade de apresentar nova amostra
em 3 (trés) dias subsequente ao da reprovagao;

A CONTRATADA devera providenciar para que os profissionais se apresentem no local de
prestacdo dos servicos trgjando uniforme completo, no inicio da execugdo do contrato,
fornecidos as expensas da empresa. Os uniformes deveréo ser entregues com todos os gjustes
necessarios, de acordo com as medidas de cada empregado;

As pecas devem ser confeccionadas com tecido e material de qualidade, seguindo os
pardmetros estabelecidos pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT e Norma
Regulamentadora do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE;

A CONTRATADA deveréa fornecer 02(dois)conjuntos completos ao empregado no inicio da
execucao do contrato, devendo ser substituido 01 (um) conjunto completo de uniforme a cada
06 (seis) meses, ou a qualgquer época, ho prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas, apos
comunicacdo escrita da Contratante, sempre que ndo atendam as condi¢cbes minimas de
apresentacao;

No caso de empregada gestante, os uniformes deverdo ser apropriados para a situacdo,
substituindo-os sempre que estiverem apertados;

Os uniformes deverdo ser entregues mediante recibo, cuja copia, devidamente acompanhada do
original paraconferéncia, devera ser enviada ao servidor responsavel pelafiscalizacéo do
contrato.

N&o é permitido que os empregados da CONTRATADA realizem horas extras, exceto em
caso de comprovada necessidade de servico, formalmente justificada pela autoridade do 6rgéo
parao qual o trabalho sgja prestado e desde que observado o limite da legislagéo trabal hista;
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Devera ser criada uma conta vinculada, que somente serd movimentada para liberacdo do
pagamento direto das verbas aos trabalhadores, conforme Artigo 121, 8 3°, inciso |1l daLe n°
14.133/2021.

A escolha da Conta-deposito Vinculada para o tratamento do risco de descumprimento das
obrigactes trabal histas, previdenciérias e com FGTS por parte da Contratante se da pelo fato
deste model o jater sido implementado no IFRN, sendo utilizado em outros contratos dos Campi,
inclusive os vigentes. Além disso, os servidores ja estéo capacitados em relacéo a este modelo de
controle interno e o seu fluxo de processos ja esta consolidado nesta instituic¢éo, ndo
necessitando que esta incorra em custos relativos aimplementacdo de um novo modelo.

Por outro lado, o Pagamento pelo Fato Gerador ndo possui uma boa relacdo custo-beneficio.
Primeiramente, pelo fato de os servidores ndo estarem capacitados para operacionalizacdo
deste modelo e os Campi possuir nimero reduzido de servidores. Ademais, como aponta a
pesquisadora Lorena Mendes, ndo existem experiéncias organizacionais suficientes para
concluir sobre a vantajosidade do Fato Gerador. Ao contrério, pela leitura dos procedimentos
publicados, ele pode representar custos ainda maiores para a Administracéo Publica, uma vez
gue exige o controle sistemético de vérias ocorréncias futuras e incertas (ex.: licencas
maternidade e paternidade, auséncia por acidente de trabalho, auxilio-doenca e outras
auséncias legais). (Fonte: https://gestgov. discourse.group/t/entrevista-sobre-conta-vincul ada-
lorena-mendes /11771).

A fiscalizagdo do servico serarealizada por Fiscal do Contrato especial mente designado, na
formaprevistanalLe n°14.133/2021.

Ocorrendo o desaparecimento de bens ou danos ao patriménio da Contratante, evitaveis pelo
cumprimento das rotinas contratuais, responderaa CONTRATADA pelo prejuizo, apurado em
procedimento proprio, respeitado o contraditorio e a ampla defesa, instruido, dentre outros
elementos pertinentes, com o boletim de ocorréncia, quando poderd escusar-se da
responsabilidade caso manifeste o perfeito cumprimento de suas obrigacdes contratuais;

N&o afastada a responsabilidade da CONTRATADA, a reparacdo do dano operar-se- a
preferencialmente mediante a substituicdo do bem desaparecido ou danificado por outro
idéntico ou de qualidade superior;

N&o havendo o pagamento por parte da CONTRATADA, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, o
valor apurado, conforme a clausula anterior, serd descontado da garantia oferecida ou da
préxima fatura mensal;

A CONTRATADA é responsavel por substituir, no prazo de 2 (duas) horas, em caso de
eventual auséncia, tais como faltas e licengas, 0 empregado posto a servico da Contratante,
devendo identificar previamente o respectivo substituto ao Fiscal do Contrato;

Quando a repactuacéo solicitada pela CONTRATADA se referir aos custos decorrentes do
mercado, 0 respectivo aumento serd apurado mediante a aplicacdo do indice de regjustamento
IPCA.

A CONTRATANTE decidira sobre o pedido de repactuacdo de precos em até 60 (sessenta)
dias, contado da data do fornecimento, pela contratada, da documentagdo comprobatéria da
variacdo de custos a serem repactuados.
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Devera ser cobrada uma garantia da contratacdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n°
14.133/2021, no percentual de 5%, conforme regras previstas no contrato.

Sob a contratacdo ndo incide o tratamento diferenciado para Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte previsto no Decreto n° 8.538/2015, uma vez que o item possui valor superior a
R$ 80.000,00 (oitenta mil reais). Além disso, a divisao do objeto causaria prejuizo ao conjunto
da contratagdo, aumentando os custos e prejudicando a execucdo e fiscalizacdo do contrato.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidades foi obtida por meio de consulta aos contratos atual mente
vigentes para 0 mesmo objeto, bem como a manifestacéo de interesse do setor requisitante de
cada Campus e que, tradicionalmente, atua na fiscalizagcdo do servico de vigilancia armada. Na
sequéncia, foi necessario 0 alinhamento entre os seguintes aspectos. necessidade de
contratacdo; orcamento disponivel e quantidades requeridas. Apds essa andlise realizada por
cada unidade gestora, foi possivel definir o quantitativo de servico por cada Campus.

Campus Parnamirim:

ITEM DESCRICAO CATSER UND MEDIDA [NUMERODE |QUANTIDADE
POSTOS TOTAL DE
MENSAL POSTOS
1 Posto de 12 (doze) 23957 Posto 01 24
horas noturnas, de
segunda-feiraa

domingo, horério de 18h
as 06h, envolvendo 02
(dois) vigilantes em
turnos de 12 (doze) x 36
(trinta e seis) horas.

2 Posto de 12 (doze) horas {23949 Posto 01 24
diurnas, aos Sabados,
domingos e feriados,

horé&rio de 06h as 18h,
envolvendo 2 (dois)
vigilantes
Campus Canguaretama:
ITEM DESCRIQAO CATSER UND MEDIDA |NUMERODE |QUANTIDADE
POSTOS TOTAL DE
MENSAL POSTOS
3 23957 Posto 01 24
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Posto de 12 (doze) horas
diurnas, aos Sabados,
domingos e feriados,
horé&rio de 06h as 18h,
envolvendo 2 (dois)
vigilantes

23949

01

24

Campus Nova Cruz:

ITEM

DESCRICAO

CATSER

UND MEDIDA

NUMERO DE
POSTOS
MENSAL

QUANTIDADE
TOTAL DE
POSTOS

Posto de 12 (doze) horas
noturnas, de segunda-
feiraa domingo, horério
de 18h as 06h,
envolvendo 02 (dois)
vigilantes em turnos de
12 (doze) x 36 (trintae
seis) horas.

23957

Posto

01

24

Posto de 12 (doze) horas
diurnas, aos Sabados,
domingos e feriados,
horério de 06h as 18h,
envolvendo 2 (dois)
vigilantes

23949

01

24

Campus S&o Paulo do Potengi:

ITEM

DESCRICAO

CATSER

UND MEDIDA

NUMERO DE
POSTOS
MENSAL

QUANTIDADE
TOTAL DE
POSTOS

Posto de 12 (doze) horas
noturnas, de segunda-

23957

Posto

01

24
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Posto de 12 (doze) horas
diurnas, aos Sabados,
domingos e feriados,
horario de 06h as 18h,
envolvendo 2 (dois)
vigilantes

23949

01

24

Campus Cear&-Mirim:;

ITEM

DESCRICAO

CATSER

UND MEDIDA

NUMERO DE
POSTOS
MENSAL

QUANTIDADE
TOTAL DE
POSTOS

Posto de 12 (doze) horas
noturnas, de segunda-
feiraa domingo, horério
de 18h as 06h,
envolvendo 02 (dois)
vigilantes em turnos de
12 (doze) x 36 (trintae
seis) horas.

23957

Posto

01

24

10

Posto de 12 (doze) horas
diurnas, aos Sabados,
domingos e feriados,
horério de 06h as 18h,
envolvendo 2 (dois)
vigilantes

23949

01

24

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 2.230.804,11

Valor (R$): 2.230.804,11

Para a composi¢do da planilha de custos foram considerados as obrigacOes e beneficios previstos na
Convencdo Coletiva RN 000117/2024, bem como pesquisa realizada no médulo pesquisa de pregos do
Portal de Compras do Governo Federal para o fardamento e materiais. Alguns itens ndo foram
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encontrados no Portal de Compras do Governo Federal, sendo entdo feita a pesquisa em sitios
eletroni cos especializados de dominio amplo (como € o caso do cofre, cinto de guarni¢do, arma de fogo
e projétil pararevolver).

ApGs a conclusdo da planilha, verificou-se no portal de Compras Governamentais que o valor estimado
estava compativel com outras contratacoes realizadas pela Administragdo Publica, conforme pode ser
observado no Mapa Comparativo da Pesquisa de Pregos anexado ao ETP.

Foi realizado, ainda, uma busca referente aos valores dos postos em outras contratacdes similares
realizadas pela Administragdo Publica, para verificar se os valores obtidos na planilha estédo de acordo
com os praticados em outras contratagdes. O resultado da pesguisa comprovou que os valores estimados
na Planilha de Precos por posto estdo compativeis com os praticados em outras contratacdes similares
feitas pela Administraggo Publica.

Cabera entdo a empresa licitante se basear na convencéo coletiva de trabalho supracitada para elaborar
sua planilha de custos.

A Constituicdo Federal prevé, no seu art. 37, XXI, a contratagcdo de obras, servicos, compras e alienagtes
mediante a observacdo do principio da isonomia, assegurando a todos os concorrentes a igualdade de
condicOes. A obrigatoriedade da aplicacdo do principio é reiteradanaLe de Licitagdes Dessa forma, sera
uma disputa pautada na igualdade se todos os licitantes estiverem disputando com base de prego orgado
com amesma CCT.

Como resultado, foi obtido o valor de referéncia de R$ 2.230.804,11 (dois milhdes, duzentos e trinta mil,
oitocentos e quatro reais e onze centavos.). ApGs a conclusdo da planilha, foi detalhado os custos
conforme observado na Planilha de Custos e no Mapa Comparativo da Pesquisa de Pregos anexado ao
processo.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Considerando a natureza dos servicos a serem contratados, ndo havera parcelamento, uma vez
gue se trata de um Unico item que é a contratacdo do servico de vigilancia armada e ostensiva,
Ou sgja, trata-se de um objeto indivisivel.

Diante do exposto, entende-se que 0 ndo parcelamento, nesse caso, Ndo acarretard prejuizo
para 0 conjunto da solucdo ou perda de economia de escala, nem prejudicard a ampla
concorréncia e ampliagdo da competitividade, sendo mais vantajoso para administragdo, uma
vez que facilita a propria execucdo do contrato, pois caso haga sinistro, a atribuicdo de
responsabilidade sera direcionada a empresa prestadora do servico.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o se faz necesséria a realizagdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para que o
objetivo desta contratagdo seja atingido.

19 de 22



UASG 154839 Estudo Técnico Preliminar 1/2024

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratagéo foi inserida, por cada Campus participante da contratacdo, no Plano Anual de
Contratacdes do ano de 2023, tendo em vista a necessidade de continuagéo na prestacdo do
servigco, assim como no Plano de Atividades 2023 em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), conforme plangjado no projeto estratégico MA -
Otimizacdo dos gastos com contratos continuados, gerido pela PROAD, etapa 4 - Execucéo
dos contratos continuados com locagéo de mé&o-de-obra.

Logo, a contratacdo esta alinhada ao planegjamento de cada unidade, a fim de atender as
demandas existentes rel acionadas a seguranca e a protecao institucional.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Resguardar aincolumidade do patrimdnio publico e das pessoas no ambito de cada
contratante;

Garantir condicdes de seguranca, estabilidade e consisténcia para 0 bom funcionamento
das atividades finalisticas do érgéo;

Agilidade nos momentos de adversidades, inclusive no contato com Orgaos superiores
vinculados a defesa do patriménio publico.

Garantir adequada aplicacéo dos recursos publicos, por meio da contratacdo de empresa
especializada na atividade de vigilancia (atividade meio), visando ao atingimento do
interesse publico, através da consecucdo da missdo do 6rgdo, com eficiéncia e eficacia.
N&o divulgacdo de informagdes restritas sobre 0 ambito da administracéo publica;
Tratamento equanime durante desempenho das atividades;

Boas préticas no ambiente de trabalho, garantindo higiene e manutencdo das instal acbes
existentes,

Rondas regulares e estratégicas;

Sensacao de seguranca percebida pel os usuarios das unidades do IFRN contidas na futura
contratacao.

Profissionais retratando comportamento ético e respeitando politicas adotadas pela
Instituicéo Federal.

13. Providencias a serem Adotadas

Para garantir o cumprimento das normativas relacionadas a fiscalizagdo de contratos com mado de obra
exclusiva, destacamos a importancia de supervisionar a entrega inicial de materiais basicos, como revolver e
municdo, e cumprir os requisitos contratuais. Essencialmente, serd necessario designar trés servidores com
funcdes especificas para atender a segregacdo de tarefas exigida:

Fiscal Técnico: Encarregado da verificacdo técnica dos servicos, assegurando que a execucao esteja
alinhada as especificagoes.
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® Fiscal Administrative: Focado nos aspectos administrativos e financeiros do contrato.
® Gestor do Contrato: Responséavel pela gestao geral, servindo como elo entre a Administragao e a
empresa contratada.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Entre os impactos ambientais identificados estéo agueles relacionados ao consumo excessivo
de &gua e energia elétrica e a geracdo de residuos decorrentes da execucdo do servico. Além
disso, figura-se como impacto também o dano causado por acidentes de trabal ho.

Para mitigar os impactos, devera ser exigido da contratada a ado¢éo das praticas e critérios de
sustentabilidade discriminados no item “Descric¢éo dos requisitos da contratagdo” deste Estudo
Técnico Preliminar, como, por exemplo, fornecer EPIs, realizar treinamentos, adotar copos
ndo descartavels, evitar o uso de pilhas, dando preferéncia por baterias recarregaveis em
equipamentos como a lanterna.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A viabilidade da contratagdo decorre do fato de que se trata de um objeto de natureza comum, passivel de ser ofertada por um

grande numero de fornecedores. Além disso, ressalta-se que a contratacdo estd alinhada ao planejamento estratégico da
instituicdo e tem previsdo orcamentdria alicercada no Plano Anual de Contratagdes.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

SALMON CARLOS VITORINO

Tecnblogo em Gestdo Publica

1Y
tf Assinou eletronicamente em 28/05/2024 as 11:18:38.

SANDRO ALVES PEREIRA

21 de 22


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

UASG 154839 Estudo Técnico Preliminar 1/2024

Técnico de Laboratdrio

ROBERTO CESAR BARROS CAMILO

Auxiliar em Administracao

ARY TORRES DE ARAUJO NETO

Engenheiro Civil

GABRIEL LACERDA DE PAULA

Administrador

22 de 22



Copia de documento digital impresso por Andre Torres (2257647) em 28/05/2024 20:05.

Documento Digitalizado Publico

Estudo Técnico Preliminar - 01/2024

Assunto: Estudo Técnico Preliminar - 01/2024
Assinado por: Salmon Vitorino
Tipo do Documento: Estudo preliminar - contratos
Situagao: Finalizado
Nivel de Acesso: Publico
Tipo do Conferéncia: Copia Simples

Documento assinado eletronicamente por:
= Salmon Carlos Vitorino, TECNOLOGO-FORMACAO, em 28/05/2024 11:24:36.

Este documento foi armazenado no SUAP em 28/05/2024. Para comprovar sua integridade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifrn.edu.br/verificar-documento-externo/ e forneca os dados abaixo:

Cadigo Verificador: 1796910
Caodigo de Autenticagdo: cafcb854d3

Paginaldel



