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RESUMO

A presente dissertagao tem como tematica a Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio, em que se particularizou como objeto de estudo o Curriculo Integrado na
rede de educagdo do estado do Rio Grande do Norte. O objetivo foi analisar o
Curriculo Integrado para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio do estado
do Rio Grande do Norte e sua implementagao proposta no Centro Estadual de
Educacéo Profissional Dr. Ruy Pereira dos Santos. Metodologicamente, opta-se por
uma abordagem qualitativa e pelo estudo de caso, com vistas a compreender as
multiplas facetas do objeto de pesquisa. Para tanto, foi realizado um levantamento e
anadlise documental e wum estudo bibliografico, bem como entrevistas
semiestruturadas com a participacdo de quatro professores. Quanto ao referencial
tedrico, respalda-se nas concepg¢des de curriculo em Silva (2017), Moreira e Silva
(2009), Althusser (1985), Apple (1982), de curriculo integrado em Ramos (2008),
Ciavatta (2012), Tavares (2016), Saviani (2007), Machado (2008), Fazenda (2008),
Luckesi (2005), Freire (1996), e Demo (2006) entre outros. As analises dos
resultados se desenvolvem com inspiragdes da perspectiva dialética, que
compreende que os fatos apresentam pontos de interpretacdo diferenciados, nas
dimensdes social, politica e econdmica, assim como os atores do processo exercem
papéis distintos. No tocante as anadlises, utiliza-se a triangulagdo dos dados,
cruzando as vozes dos colaboradores entrevistados com os documentos que
orientam e sistematizam o curriculo e os tedricos que dialogam com pontos
especificos tais como curriculo integrado, interdisciplinaridade, planejamento para
que o curriculo estivesse em processo de reflexdo e analise constante. Discute-se a
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio no estado do Rio Grande do Norte,
com apontamentos sobre os aspectos legais e curriculares e, além disso, s&o
apresentadas as teorias de curriculo e as concepgbdes de Curriculo Integrado.
Realiza-se uma analise dos documentos que orientam a Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio no Rio Grande do Norte e, por fim, apresentam-se as vozes
dos professores sobre a implementagcdo do Curriculo Integrado no Centro Estadual
de Educacao Profissional (CEEP) Dr. Ruy Pereira dos Santos, no periodo de 2017 a
2019. Os resultados apontam que o curriculo da Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio na forma articulada integrada na rede de ensino norte-rio-grandense

ainda encontra-se em processo de sistematizacido e que as praticas de ensino e



vivéncias realizadas no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos apregoam a necessidade
de formacgao continuada dos profissionais envolvidos na formagao dos estudantes na
perspectiva da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio na forma articulada,
ultrapassando o atendimento do tempo integral. Além disso, é imperativo que
ocorram ajustes na estrutura curricular para a construgdo de uma identidade que de
fato expresse a Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio que o Rio Grande do
Norte deseja ofertar a sua populagdo, distanciando-se do neoprodutivismo

subjacente as reformas em suas expressdes neoescolanovistas.

Palavras-chave: Curriculo Integrado. Educagao Profissional. Ensino Médio.



ABSTRACT

This research has as its theme the Professional and Technological Education, in
which is particularized as object of study the Integrated Curriculum in public state
schools of Rio Grande do Norte. The goal is to analyze the Integrated Curriculum in
the Professional Education of Rio Grande do Norte and its proposed implementation
in Centro Estadual de Educagao Profissional Dr. Ruy Pereira dos Santos, a
professional-education high school center. Methodologically, it is taken for a
qualitative approach and the case study, aiming to understand the multiple facets of
the search object. Therefore, a documentary and bibliographic survey is carried out,
as well as semi-structured interviews with the participation of four teachers. As for the
theoretical framework, it is supported by the conceptions of Silva (2017), Moreira and
Silva (2009), Althusser (1985), Apple (1982), Ramos (2008), Ciavatta (2012),
Tavares (2016), Saviani ( 2007), Machado (2008) and Fazenda (2008). The analysis
of the results is developed with inspiration from the dialectical perspective, which
understands that the facts present different points of interpretation, in the social,
political and economic dimensions, just as the actors in the process play different
roles. Regarding the analyzes, data triangulation is used, crossing the voices of the
interviewed employees with the documents that guide and systematize the curriculum
and the theorists who dialogue with specific points, so that the curriculum was in a
process of constant reflection and analysis. Professional Education in Rio Grande do
Norte is discussed, with notes on the legal and curricular aspects and, in addition,
curriculum theories and concepts of Integrated Curriculum to Professional Education
are presented. An analysis of the documents that guide Professional Education in Rio
Grande do Norte is carried out and, finally, the voices of teachers about the
implementation of the Integrated Curriculum to Professional Education in State
Center for Professional Education (CEEP) Dr. Ruy Pereira dos Santos, in the period
of 2017 to 2019.The results show integrated High School curriculum to Rio Grande
do Norte Professional Education school system is still in the process of
systematization and the teaching practices and experiences carried out at CEEP Dr.
Ruy Pereira dos Santos proclaim the need to continued training of professionals
involved in the training of students from the perspective of Professional Education,
exceeding full-time attendance. In addition, it is imperative that adjustments are made

in the curricular structure for the construction of an identity that in fact expresses the



Professional Education that Rio Grande do Norte wishes to offer to its population,

distancing itself from the neoprodutivism that underlies the reforms in its neo-scholar

expressions.

Keywords: Curriculum. Integrated Curriculum. Professional Education. High school.
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1 INTRODUGAO

No século XXI vivemos os desafios relacionados aos avangos tecnolégicos,
as dindmicas do mundo do trabalho e a preocupag¢ao com a formacdo de um ser
humano integral. As mudangas que tém ocorrido na sociedade moderna sé&o
significativas e requerem uma formagdo em processos de escolarizagdo e
profissionalizacdo de qualidade estabelecida socialmente, que visem contribuir com
o desenvolvimento das multiplas habilidades desenvolvidas pelo ser humano. Por
consequéncia, as profissbes se modificam para atender a uma demanda do mercado
e do mundo do trabalho’, enquanto o tempo, o trabalho, a produgao e, em especial,
a formagdo ganham perfis e significados diferentes, gerando uma demanda na
sociedade que até entdo nao se exigia.

O Brasil, ao longo de sua histoéria, passou por transformag¢des que colocaram
a educacdo em contextos diferentes quanto as suas formas de oferta, sempre
levando em consideracido as necessidades do mercado, essa realidade é percebida
na dualidade® reforcada década a década na Educacdo. Desse modo, a Educagao
Profissional e Tecnoldgica consolida-se para atender as demandas do mercado e
garantir formagéao especializada.

Apesar do dualismo, algumas transformagbes aconteceram e foram
significativas para que a Educacgéo Profissional e Tecnoldgica no Brasil tivesse um
maior alcance para a populagado de modo geral. Entre elas, destaca-se a Reforma da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, ocorrida nos governos Luiz Inacio Lula da
Silva (2003 a 2011), a qual desencadeou varias ag¢des, como o Programa Brasil
Profissionalizado (2007), cuja adesdao de algumas redes de ensino possibilitou a
ampliacdo do Ensino Profissional nas redes estaduais de ensino.

Instituido pelo Decreto Federal n. 6.302, de 12 de dezembro de 2007, o
Programa Brasil Profissionalizado se configura com o proposito de fomentar a
Educacao Profissional e Tecnolégica, com a oferta da Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio (EPTNM).

! Nesta pesquisa, o termo mercado de trabalho é entendido enquanto categoria posta como espago
de trabalho remunerado e a acepg¢do dada a categoria mundo do trabalho € compreendida como
atividade humana produzida para a sobrevivéncia em um sentido mais cultural (CIAVATTA, 2012).
’Moura (2007) apresenta uma discussdo aprofundada sobre a dualidade do ensino no Brasil em
“Educacéo basica e educacao profissional: dualidade histérica e perspectivas de integragcéo”.
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Esse programa propde a reestruturagdo, o desenvolvimento e a articulagao
entre os arranjos produtivos locais, bem como a expansao das matriculas e a oferta
de EPTNM para a Educacgao de Jovens e Adultos (EJA).

O destaque ao decreto se da por compreender que foi a partir desse momento
que as agdes de organizagao voltadas para a Educagao Profissional Técnica de
Nivel Médio se solidificaram no estado do Rio Grande do Norte. De acordo com o
Plano Institucional: Educacédo Profissional da Rede de Ensino do Estado do Rio

Grande do Norte, elas tinham o objetivo de fazer a

transformacdo de 109 Escolas Estaduais de Ensino Médio em
Escolas de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio;
construcao de 10 Centros de Educacao Profissional Tecnoldgica;
aquisicdo de equipamentos para nucleo de Educacdo a Distancia
(EaD); acervos bibliograficos e de equipamentos para laboratérios
técnicos; bem como a promocgado de trés seminarios para os
profissionais das escolas contempladas com o Programa (RIO
GRANDE DO NORTE, 2015, p. 20).

O Ensino Médio na modalidade de EPTNM, dentro dessa conjuntura,
introduziu a proposta de ensino articulado que pode ser integrado, com integracéo
entre as disciplinas propedéuticas e a area técnica, com uma unica matricula; ou
concomitante, disciplinas cursadas no mesmo periodo, com matriculas distintas, mas
que nao se integram. Além disso, 0 ensino subsequente continua garantido pelo
Decreto Federal n. 5.154, de 23 de julho de 2004. Esse decreto rege as
modificagcdes na Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, levando em
consideragao o ser humano em uma perspectiva integral e garantindo uma ampla
formacéo no que se refere ao conhecimento para o trabalho e para a vida.

Parte dos estados passou a ampliar as suas propostas dentro do contexto do
Decreto Federal n. 5.154, de 23 de julho de 2004. A Educacdo Profissional e
Tecnoldgica ganhou amplitude também no cenario do estado do Rio Grande do
Norte. Portanto, para atender a essas novas demandas, os investimentos financeiros
foram dimensionados para a reestruturacdo das escolas que ja ofertavam ou
passaram a ofertar Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, modificando as
dindmicas curriculares e o fazer pedagdgico nessa modalidade de ensino na rede
estadual.

Foi aplicado o valor de R$ 124.121.934,00 (cento e vinte e quatro milhdes,

cento e vinte um mil, novecentos e trinta e quatro reais) entre os periodos de 2008 e
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2011. Esse montante foi distribuido para a constru¢ado de 10 centros, bem como para
a aquisicdo de laboratérios técnicos, de equipamentos para trés nucleos de
Educacao a Distancia, de acervo bibliografico e de equipamentos para as escolas.
Ainda, foram destinados valores para ampliacdo e/ou reforma de 109 escolas e a
realizagdo de seminarios de formag¢ao (NASCIMENTO, 2019).

Diante desse contexto de ampliacdo e expansao da Educacgao Profissional e
Tecnoldgica no Rio Grande do Norte, foi identificada uma pesquisa (NASCIMENTO,
2019) que envolve esse processo em todas suas particularidades para o movimento
inicial de expansao dessa modalidade no estado. Entretanto, para esta pesquisa,
nos deteremos na analise da organizagao curricular proposta para a rede estadual, a
saber, o Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio, coordenado pela Secretaria
de Estado da Educagdo e da Cultura (SEEC). Para tanto, refletiremos sobre a
perspectiva desse Curriculo Integrado realizado no Centro Estadual de Educagao
Profissional (CEEP) Dr. Ruy Pereira dos Santos.

Em 2016, a rede estadual registrava um total de 764 (setecentos e sessenta e
quatro) estudantes matriculados na Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio,
de acordo com o Monitoramento da Educacgao da Secretaria de Estado de Educagao
do Rio Grande do Norte (2019), com um total de 28.518 (vinte e oito mil, quinhentos
e dezoito) estudantes matriculados no Ensino Médio. Entre 2017 e 2019, a rede
estadual de educacao do estado do Rio Grande do Norte apresentou um aumento
nos numeros de matriculas quando comparado com os anos anteriores.

Em 2019, a rede estadual apresentava um total de 115.232 (cento e quinze
mil, duzentos e trinta e dois) alunos matriculados no Ensino Médio e, na modalidade
profissional, 7.520 (sete mil, quinhentos e vinte) estudantes. E valido salientar que
observamos uma dissonancia entre os dados apresentados. Quando avaliado
separadamente por Diretorias Regionais de Educacdo e Cultura (DIREC), o
quantitativo de matriculas é superior ao dado inicial, 0 que pode ser ocasionado pelo
quantitativo de vagas ofertadas em contraponto com o numero de matriculas
efetivadas na rede.

Esse aumento do numero de matricula se apresenta com a ampliagcdo da
rede, que, em 2019, contava com um total de 67(sessenta e sete) escolas que
oferecem pelo menos uma turma de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e
8 (oito) centros em funcionamento no periodo de 2017 a 2019, além do Centro

Estadual de Educacédo Profissional (CENEP) Senador Jessé Pinto Freire, em
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funcionamento desde 2008, quando foi construido com recursos do Programa de
Expansao da Educagéo Profissional, anterior ao Programa Brasil Profissionalizado,
configurando-se como politicas de governo (NASCIMENTO, 2019).

Essas escolas e centros estao distribuidos em 49 municipios do Rio Grande
do Norte, ampliando o quantitativo de vagas para a Educagao Profissional Técnica
de Nivel Médio nas DIREC. No entanto, mesmo com essa ampliagdo de escolas e
centros que ofertam o EPTNM, tivemos, em 2019, um total de 107.712 (cento e sete
mil setecentos e doze) jovens estudantes fora da modalidade profissional, o que
mostra que, mesmo com a expansao, o estado do Rio Grande do Norte ndo chega a
ofertar 10% das vagas para a EPTNM.

Para melhor esclarecimento da localizacdo das escolas e dos centros no
estado do Rio Grande Norte, a Figura 1 destaca a localizagdo geografica das

instituicoes e suas respectivas DIREC.

Figura 1 — Distribuigdo das escolas e dos centros que ofertam EPTNM por DIREC,
em 2019

Legenda:

Centro Estadual de Educacio Profissional ,

Escolas de Educago Profissional em Tempo Integral 9

Escolas de EducagBo Profissional ﬂ

Fonte: BOLETIM INFORMATIVO... (2019, p.5).

Observamos que, mesmo com uma expansao em nivel de interiorizacao, as

escolas e os centros que ofertam EPTNM encontram-se localizados em maior
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concentragdo na capital, Natal, e nas cidades circunvizinhas. Dessa maneira, &

impossibilitado o acesso aos estudantes das cidades do interior do RN.

Para esta pesquisa, iremos nos deter nos centros estaduais de Educacéao

Profissional e Tecnoldgica. Nessa diregcdo, apresentaremos, no Quadro 1, o

detalhamento da localizagdo dos CEEPs em funcionamento nos municipios no Rio

Grande do Norte, e na Figura 2, dar-se destaque ao Centro Estadual de Educagéo

Profissional Dr. Ruy Pereira dos Santos.

Quadro 1 — Centros Estaduais de Educacao Profissional, com sua localizagao e

CEEP

Estadual de
Profissional
Faustino

Centro
Educacao
Prof. Joao
Ferreira
Centro
Educacao
Professora
Brasilino
Centro
Educacao
Professora
Guerra

Estadual de
Profissional
Djanira

Estadual de
Profissional
Lourdinha

Centro Estadual de
Educacao Profissional Dr.
Ruy Pereira dos Santos

Centro Estadual de
Educacao Profissional
Professor Hélio Xavier de
Vasconcelos

Centro Estadual de
Educacgao Profissional
Ruy Antunes Pereira

Estadual de
Educacao Profissional
Professora Maria
Rodrigues Gongalves

Centro

cursos técnicos ofertados

LOCALIZAGAO

Localizado em Natal, Rua
Deputado Marcilio
Furtado, Bairro
Pitimbu

Localizado em Natal, Av.
Pedro Alvares Cabral, s/n,

s/n,

Nossa Sra. da
Apresentacgao
Localizado em

Parnamirim, Avenida Abel
Cabral, s/n, Bairro Nova
Parnamirim

Localizado em Sao
Gongalo do Amarante,
Rua General Adjer
Barreto, s/n, Bairro
Golandim

Localizado em Extremoz,
Rua Camélia, s/n, Bairro
Séao Miguel do Arcanjo

Localizado em Ceara
Mirim, Rua Rafael
Targino, s/n, Bairro
Planalto

Localizado em Alto do
Rodrigues, Zona Rural

CURSO TECNICO

Meio Ambiente e Nutricao
e Dietética

Administracao

Informatica e Manutengéao
e Suporte em Informatica

Segurancga do Trabalho e
Edificacdes

Administracao e Recursos
Humanos

Administracdo e Sistemas
de Energia Renovaveis

Sistemas de Energia
Renovavel e Informatica
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Quadro 2 — Centros Estaduais de Educagéao Profissional, com sua localizagao e
cursos técnicos ofertados

Centro Estadual de Localizado em Mossoro,

Educacgao Profissional Rua Professor Antbnio Meio Ambiente e Nutricao
Professor Francisco de Campos, s/n, Bairro e Dietética
Assis Pedrosa Presidente Costa e Silva

Fonte: Elaboragao prépria em 2019.

De modo geral, é possivel observar que os CEEPs estdo concentrados na
regidao metropolitana de Natal e que ofertam diferentes cursos, possibilitando, dessa
maneira, a formacdo em diversas areas técnicas. Apesar dessa disponibilidade de
area de formagao, alguns centros estao geograficamente préximos, com destaque
espacial ao CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos e ao CEEP Profa. Djanira Brasilino,
0s quais, em virtude de sua aproximacgdo, acabam por atender estudantes dos

mesmos bairros.

Figura 2 — Mapa geografico da localizagao dos CEEPs em funcionamento em 2019,
com destaque ao CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos

14*DIRED

LEGENDA

F CEEP Dr. Ruy Pereida dos Santos

9 CEEP

Fonte: Elaboragao propria em 2019.
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Escolhemos investigar o Centro Estadual de Educagao Profissional Dr. Ruy
Pereira dos Santos, por saber que a proposta inicial da construgao dos prédios e dos
investimentos em equipamentos3 ja se projetava para uma instituicdo que ofertaria a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, com base na adesdo do Programa
Brasil Profissionalizado, o que possibilitou a implementacdo da EPTNM na rede
estadual. A escolha do CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos deu-se pela acessibilidade
a instituicao.

O nosso interesse de investigar o Curriculo Integrado a Educagao Profissional
Técnica de Nivel Médio na forma articulada integrada e sua implementagdo no
CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos emerge com a possibilidade de desenvolver um
trabalho de acompanhamento pedagdgico nessa instituicdo, onde atuamos como
Coordenadora Pedagodgica, o que possibilitou reflexdes sobre as suas praticas de
ensino. Além disso, compreendemos que essas experiéncias nao podem ser vividas
sem um olhar de pesquisa e de intervengéo, sabendo que o registro sistematico e o
retorno a essa escrita sdo uma experiéncia de formacido continuada que deve
compor o fazer pedagogico dos professores.

O CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos esta localizado na Rua General Adjer
Barreto, n. 342, no bairro Golandim, Sdo Gongalo do Amarante/RN. Essa regido é
considerada violenta e tem problemas estruturais graves, como falta de escolas, de
posto de saude, de policiamento, entre outras necessidades basicas. A escolha para
a construcdo do CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos nesse bairro se deu pela
disponibilidade do terreno para a construgdo do prédio, e ndo com base em uma
analise da melhor regido para a construgdo e implementacdo de uma escola que
oferta EPTNM.

® Os resultados de pesquisas acerca dos investimentos de recursos para os CEEP no Rio Grande do
Norte estdo evidentes nas produgdes “Politicas para a Educacdo Profissional: o Brasil
Profissionalizado em cena” (NASCIMENTO; SILVA, 2017) e “Os Centros Estaduais de Educagéao
Profissional no Rio Grande do Norte: Desafios e Possibilidades” (NASCIMENTO, 2019).
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Figura 3 — Area externa e interna do CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos — S&o
Goncalo do Amarante/RN

©0 REDMINOTE 8 . - ®0 REDMINOTES
@O_ AIQUAD CAMERA - =~ OO ALQUAD CAMERA

Salientamos que a oferta da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio na
forma articulada integrada acontece em tempo integral ou semi-integral?, de acordo
com a estrutura curricular da instituicdo. Essa modalidade influencia diretamente na
organizacao do trabalho pedagdgico que é realizado nas escolas e centros. No caso
do CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos, a oferta se da em tempo integral.

O tema de pesquisa desta dissertacao €, portanto, a Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio. Particularizamos como objeto de estudo a perspectiva de
Curriculo Integrado na rede de educagao do estado do Rio Grande do Norte e sua
implementagdo no Centro Estadual de Educacao Profissional Dr. Ruy Pereira dos

Santos. Com vistas a ampliarmos as discussdes, baseamo-nos em uma vasta

‘o tempo integral se configura com a oferta de uma carga horaria de nove horas diarias, totalizando
45 horas semanais. No tempo semi-integral, por seu turno, ha um total de 35 horas, distribuidas em
dias alternados de 5 horas ou 10 horas diarias (RIO GRANDE DO NORTE, 2018).
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revisdo bibliografica, no que diz respeito as categorias de estudo Ensino Médio,
Educacdo Profissional e Tecnologica, Educagdo Profissional de Nivel Médio,
Concepgdes de Curriculo e Curriculo Integrado.

Realizamos, também, uma pesquisa documental, detendo-nos em
documentos, a exemplo de: Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM), Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Profissional Técnica
de Nivel Médio (DCNEPTNM) e legislacdo que regulamenta a Educagao Profissional
Técnica de Nivel Médio. Além disso, analisamos o Plano Institucional da Educagao
Profissional da Rede de Ensino do Estado do Rio Grande do Norte, o Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI-RN, 2018), o Plano Pedagdgico de Curso e o
Plano de Acdo da SEEC, todos disponiveis na Subcoordenadoria de Educacao
Profissional do Rio Grande do Norte, bem como o Projeto Politico-Pedagdgico e o
Regimento Escolar do CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos, sendo possivel ter acesso
a esses documentos na instituicdo de ensino. Além desses, também podemos
destacar os Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha do ICE, que sistematizam os
trabalhos no cotidiano dos Centros em funcionamento, com vistas a cruzar
informagdes e compreender como se da a efetivagdo do Curriculo Integrado a
EPTNM.

Também foram realizadas entrevistas com quatro professores da instituicdo
de ensino lécus desta pesquisa, com perfis diferenciados, trés professores que
atuam também como coordenadores de area e um professor de disciplina e

evidenciados no Quadro 2.

Quadro 2 — Numero de profissionais entrevistados por disciplina e area de

coordenacao
~ NUMERO DE
SETOR/FUNGAO PROFISSIONAIS
Professor de disciplina 01

Professor de disciplina e Coordenador da area de humanas 01
Professor de disciplina e Coordenador da area de ciéncias e

matematica 01
Professor das disciplinas do nucleo técnico e Coordenador 01
da area técnica

Total de entrevistados 04

Fonte: Elaboragao prépria em 2019.
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Temos como objetivo geral analisar o Curriculo Integrado para a Educagéo
Profissional Técnica de Nivel Médio do estado do Rio Grande do Norte e sua
implementagdo proposta no Centro Estadual de Educacédo Profissional Dr. Ruy
Pereira dos Santos.

Elencamos como objetivos especificos: identificar o percurso organizacional
curricular e as orientagdes legais para a oferta da Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio; analisar o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional e os Cadernos de
Formacado — Escola da Escolha como instrumentos de apoio a implementagdo do
Curriculo Integrado a Educagéao Profissional Técnica de Nivel Médio; apresentar um
panorama da implementagcdo do Curriculo Integrado a Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos, no periodo de 2017 a
2019. O recorte desse periodo justifica-se em virtude da sistematizacdo das acgdes
de planejamento, da organizagdo das equipes, da promogédo de capacitagao, do
ingresso de estudantes e da selegcao/contratacdo de docentes e demais servidores.

Nessa perspectiva, a questao inicial que norteia a pesquisa é: como foi
implementado o Curriculo Integrado para Educacéo Profissional Técnica de Nivel
Médio no Centro Estadual de Educagéo Profissional Dr. Ruy Pereira dos Santos?

E valido ressaltar que os CEEPs de Mossord, Sd0 Gongalo do Amarante e
Ceara-Mirim iniciaram as suas atividades sem uma prévia preparagao das suas
equipes. Esse fato se deu em virtude de esses centros, no seu primeiro ano,
atuarem apenas em tempo semi-integral, ndo sendo assistidos pelo Instituto de
Corresponsabilidade pela Educagao® (ICE). Esse grupo fez a assessoria nas demais
escolas e centros que iniciaram com as atividades escolares em tempo integral na
rede de educacgao norte-rio-grandense, em 2017.

O ICE sistematiza, em seus Cadernos de Formacdo — Escola da Escolha,
orientagcdes para as praticas metodologicas a serem executadas nas escolas em
tempo integrals. Esse modelo baseia-se em quatro principios pedagdgicos: os

quatros pilares da educagao, o protagonismo juvenil, a pedagogia da presenca e a

> O Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo, sediado em Recife-PE, foi criado em 2000 com o
propésito de revitalizar o Ginasio Pernambucano, ndo apenas em sua estrutura fisica, mas também
em sua organizagéo pedagodgica (ZIEMMERMAN, 2016a).

® Em tempo integral, mas ndo com o curriculo integrado a Educagao Profissional Técnica de Nivel
Médio.
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pedagogia interdimensional (ZIRMMERMAN, 2016e), que orientam os trabalhos
pedagogicos desenvolvidos nos CEEPs.

Nesse aspecto, tal como propde Saviani (2007), perseguimos a analise para a
compreensdao de como se expressa O neoprodutivismo na reforma curricular
proposta para a rede estadual em analise, em suas expressdes sobre o curriculo € 0
fazer docente a partir das perspectivas excludentes dos principios pedagogicos
comuns a essas matrizes. Para o referido autor, nos ultimos anos no Brasil,
verificaram-se um neoprodutivismo, um neotecnicismo e um neoescolanovismo
expressos em ideias pedagogicas correntes em diferentes reformas de ensino
operacionalizadas.

Quanto a metodologia, a pesquisa tem uma abordagem qualitativa e se
configura como estudo de caso, com vistas a compreender as multiplas facetas do
estudo realizado. Nessa direcdo, os dados construidos apontaram para as
caracteristicas basicas que se configuram nesse tipo de pesquisa, que, conforme
Bogdan e Biklen (1994, p. 47), séo:

1. Na investigagdo qualitativa, a fonte direta de dados é o ambiente
natural, constituindo o investigador o instrumento principal. 2. A
investigacao qualitativa é descritiva. 3. Os investigadores qualitativos
interessam-se mais pelo processo do que simplesmente pelos
resultados ou produtos. 4. Os investigadores qualitativos tendem a
analisar os seus dados deforma indutiva. 5. O significado é de
importancia vital na abordagem qualitativa.

Com vistas a alcangcarmos os nossos objetivos, decidimos fazer um
levantamento documental e bibliografico (MINAYO, 2014). Além disso, no segundo
momento, foram realizadas entrevistas semiestruturadas. As analises de nossos
resultados se desenvolveram com inspiracbes a perspectiva dialética, que
compreende que os fatos apresentam pontos de interpretacdo diferenciados, nas
dimensdes social, politica, econémica e educativa.

Para Prodanov (2013, p. 36), “o método dialético parte da premissa de que,
na natureza, tudo se relaciona, transforma-se e ha sempre uma contradigao inerente
a cada fenbmeno”. Logo, compreender a dinamica entre o escrito, o dito e o feito
possibilita uma visdo mais aprofundada de um determinado fendbmeno e € nessa

perspectiva que analisamos os documentos que embasam o curriculo, 0s grupos
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que organizam o fazer desses curriculos e a pratica dos profissionais no espago
escolar.

Entendemos que as ag¢des metodoldgicas de um trabalho de pesquisa nao
estdo desarticuladas de uma teoria que as acompanha. Reafirmamos o
comprometimento com um tipo de pesquisa qualitativa, em que o pesquisador “[...]
pretende ser aquele que recebe e acolhe o estranho [...]" (AMORIM, 2004, p.26)
para construir uma determinada escuta da alteridade e poder traduzi-la e transmiti-la.

Nesse sentido, trabalhamos com as concepcgdes de Ensino Médio e Educacao
Profissional (MOURA, 2016); Curriculo Integrado a Educagéo Profissional (RAMOS,
2008; CIAVATTA, 2012; MOURA, 2010); além das discussbes referentes as
Concepgdes de Curriculo, interdisciplinaridade e avaliagao (SILVA, 2017; MOREIRA;
SILVA, 2009; ALTHUSSER, 1985; MACHADO, 2008; FAZENDA, 2008; LUCKESI,
2005; FREIRE, 1996; DEMO, 2006). Dialogamos com as orientagdes dadas pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Basica (2013), no que se refere a
Educacado Profissional Técnica de Nivel Médio, bem como com a legislagao
regulamentadora dessa modalidade de ensino, a exemplo da Lei n. 5.154, de 23 de
julho de 2004, e da Lei n. 10.049, de 27 de Janeiro de 2016, que tratam das
diretrizes para a Educacao Profissional e do Plano Estadual de Educag¢do no Rio
Grande do Norte (2015).

Compreende-se que o ser humano é um sujeito histérico e que estd em
constante didlogo com o mundo a sua volta, procuramos abordar a relagéo
estabelecida na Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio como processos que
contribuem para a formacao do individuo, com base nas concepgdes da politecnia e
da omnilateralidade da educacdo. Para tanto, corroboramos as ideias de Freitas
(2003), para quem o homem se constitui enquanto participante de uma sociedade
por meio das interagdes. A pesquisa qualitativa, nessa perspectiva, de acordo com
Freitas (2003, p.6-7), “[...] é vista, pois, como uma relagédo entre sujeitos, portanto
dialégica, na qual o pesquisador e pesquisado sédo partes integrantes do processo
investigativo e nele ressignificam”. Ela é, dessa forma, a reflexdo da pratica e o
caminho para as mudancgas e os avancgos das praticas de ensino.

No tocante as analises, utilizamos a triangulagdo dos dados. Dessa maneira,
cruzamos as vozes dos colaboradores entrevistados com os documentos que
orientam e sistematizam o curriculo e os tedricos que dialogam com pontos

especificos, para que o curriculo esteja em processo de reflexdo e analise
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constantemente. Sistematizarmos em categorias de analise, a saber: Formacgéo,
Curriculo Integrado e Interdisciplinaridade, o Principio Educativo e o Principio
Pedagdgico, Planejamento, Projeto Integrador, Praticas Profissionais e Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio.

Analisa-se que a SEEC/RN passou a sistematizar as suas concepg¢des de
Curriculo Integrado nos primeiros anos de funcionamento dos referidos centros e
escolas. Dessa maneira, ndo apresentou aos docentes do Rio Grande do Norte, que
atuariam na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, o Projeto Politico-
Pedagdgico Institucional nem os Planos de Curso, uma vez que em 2017 esses
documentos ainda estavam em fase de construcdo. Nesse mesmo periodo, havia
apenas a base para o Plano Institucional, que apresentava caminhos para o trabalho
administrativo-pedagdégico. Nesse sentido, o Curriculo Integrado foi constituido ao
longo do processo de implementagcdo das instituicbes, com a participagdo dos
agentes de educacdo implicados no processo e, portanto, construindo uma
identidade para a EPTNM no RN, marcando suas especificidades regionais,
constituindo, assim, a nossa hipotese.

Nessa perspectiva, podemos salientar que o Curriculo Integrado que tem sido
posto em pratica no CEEP, em analise, é resultado das experiéncias dos
profissionais que o executam, uma vez que nao tiveram formacéao inicial para a
atuarem na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Além disso, os
documentos que poderiam atuar na orientacdo dessa pratica estavam em processo
de construgcdo até o fim de 2018, apds dois anos da implantacdo dos primeiros
centros e escolas que ofertavam EPTEM.

A dissertagdo esta organizada em quatro capitulos. O primeiro apresenta os
elementos principais da pesquisa: tematica, questdo de pesquisa, objetivos geral e
especificos, metodologia, referencial teérico, bem como detalhes de como se deu
todo o percurso de construgédo do objeto.

No segundo, realizamos um dialogo, discutindo as categorias precipuas da
dissertacao, a analise dos marcos legais da Educacgao Profissional Técnica de Nivel
Médio no Rio Grande do Norte e as abordagens e concepgdes sobre o Curriculo e o
Curriculo Integrado.

No terceiro capitulo, expomos uma analise dos documentos que orientam a

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio no Rio Grande do Norte, indicando os
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pontos que se aproximam e os que se distanciam da compreensédo de Curriculo
Integrado.

No quarto capitulo, apresentamos as vozes dos professores sobre a
implementagdo do Curriculo Integrado a Educacéo Profissional no CEEP Dr. Ruy
Pereira dos Santos, no periodo de 2017 a 2019, tragando, com isso, as analises e
constatagdes finais da tematica da dissertacdo, corroborando as hipoteses de
pesquisa.

Por fim, apresentamos as consideragdes finais, destacando os principais
pontos apreendidos ao longo do processo de constru¢do e conclusdo desta

pesquisa.
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2 A EDUCAGAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIiVEL MEDIO NO ESTADO DO
RIO GRANDE DO NORTE: ASPECTOS LEGAIS E CURRICULARES

O presente capitulo organiza-se em trés partes. Na primeira, apresentamos
0s embasamentos legais para a organizagdo da Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio na forma articulada integrada no Rio Grande do Norte e sua
organizagdo para a implementagdo do seu curriculo. Na segunda, trazemos um
didlogo conceitual e historico acerca do curriculo, reconhecendo as concepgdes dos
tedricos a respeito dos curriculos efetivados. Na terceira, analisamos as concepcgdes

de Curriculo Integrado que enfatizam a formagdo humana integral.

2.1 MARCOS LEGAIS DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL
MEDIO DO RIO GRANDE DO NORTE

O contexto histérico, os documentos e a legislagdo que organizam o curriculo
da Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio do Estado do Rio Grande do Norte
serao o ponto de atencao. Visamos, assim, analisar como tem se dado o percurso
organizacional curricular e como as orientagbes legais tém sido cumpridas e
sistematizadas junto a Secretaria de Estado da Educac&o e da Cultura do Rio
Grande do Norte, bem como as discussdes tedricas contemporaneas acerca da

tematica.

2.1.1 Contexto histérico e aspectos legais

Para compreendermos melhor o caminho legal da Educacgédo Profissional
Técnica de Nivel Médio, € necessario, inicialmente, dialogarmos com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB, 1996), que, em seu Capitulo lll, trata
especificamente da Educacao Profissional e Tecnoldgica. O artigo 39 indica que “a
educacao profissional, integrada as diferentes formas de educacao, ao trabalho, a
ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvolvimento de aptidées para a
vida produtiva” (BRASIL, 1996, p. 14). Nesse movimento, podemos perceber que a
Educacéo Profissional e Tecnoldgica aponta para uma construgdo que compreende
a formagédo do estudante em uma perspectiva integral e integrada e visa sua

formacao em varios caminhos formativos.
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Por esse normativo, a EPTNM deve ser assegurada para os jovens e adultos,
observando o perfil dos estudantes e as necessidades do mundo do trabalho. Sendo
a oferta articulada com o ensino regular e dependendo das demandas, precisam ser
pensadas estratégias de educagao continuada para o jovem/adulto que se ausentou
da escola por algum periodo.

Nessa dinamica, o Artigo 42 da LDB n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
aponta que “as escolas técnicas e profissionais, além dos seus cursos regulares,
oferecerao cursos especiais, abertos a comunidade [...]” (BRASIL, 1996, p. 15). Eles
ampliardo as possibilidades de formagcao para a populagdo no que diz respeito a
formacéao continuada e ao aperfeicoamento.

Com a revogagdo do Decreto n. 2.208, de 17 de abril de 1997, que
estabelecia como obrigatoriedade a separagédo entre o Ensino Médio e a Educagao
Profissional, a base se constituiu o Decreto n. 5.154, de 24 de julho de 2004, que
regulamentou o § 2° do art. 36 e os arts. 39 a 41, da LDB, Lei n. 9.394/1996, o qual
estabelece a integragdo do ensino médio com um curso técnico em um mesmo
processo de ensino. Essas discussdes se ampliam, pois se compreende que o
caminho para a Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio envolveria possibilitar
ao jovem, que muitas vezes é trabalhador, uma formagdo geral integrada a uma
formagao técnica, em uma perspectiva dos principios da educagéo tecnoldgica.

Para sistematizar a organizagdo curricular e as formas de oferta dessa
modalidade, que devem ser observadas pelos sistemas de ensino e pelas
instituicdes de ensino publicas e privadas, foi estabelecida a Resolucéo n. 6, de 20
de setembro de 2012, a qual definiu Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio. Nela, estdo dispostos os principios
norteadores para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, as formas de
oferta, bem como a organizagdo curricular, que leva em consideragdo as matrizes
técnicas e o nucleo politécnico, no ambito de uma formagdo completa, além de
orientar a sistematizacdo dos planos de cursos.

Vale salientar que as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio também tratam da organizagdo das cargas
horarias dos cursos e das possibilidades de oferta de 20% deles de forma néao
presencial. Também sdo discutidas as avaliacbes e as possibilidades de
aproveitamento de saberes profissionais que o estudante ja tenha adquirido ao longo

de sua formacgéo.
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Essa nova conjuntura traz orientagdes para a oferta de Educagao Profissional
e Tecnoldgica no Brasil e caminhos diferenciados para essa modalidade de ensino,
configurando um ambiente de formagao com multiplos olhares e relagbes de poder.
Desse modo, as demandas incidem no planejamento macro da educagao no pais.

O Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024) estabelece diretrizes, metas
e estratégias que devem subsidiar as iniciativas na area da educagdo bem como
servem de parametro para avaliagdo e acompanhamento da implementacdo das
metas. Dessa maneira, sdo estabelecidas 20 metas para a educacédo que precisam
ser cumpridas pela Unido, pelos estados e pelos municipios no periodo de 10 anos.
Vale ressaltar que apds a tramitagdo da proposta ocorreu ajuste, sendo incorporadas
novas realidades. As acdes desenvolvidas sdo acompanhadas bianualmente, com
vistas a garantir educagao de qualidade em todos os niveis de ensino (educagao
infantil, fundamental, médio e superior).

No que diz respeito ao ensino médio, a meta 3 versava sobre garantir que ao
final de 2016 todos os jovens, na idade escolar de 15 a 17 anos, estivessem
frequentando o ensino médio e, desse modo, seria elevado o numero de matricula.
Salientamos que a oferta de tempo integral também ja estava prevista no PNE, com
a garantia de que 50% das escolas publicas disponibilizariam essa modalidade de
ensino. Visava-se triplicar as matriculas dos estudantes nos cursos técnicos de nivel
médio.

Na rede estadual, a oferta de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio
foi sistematizada pela Resolugéo n. 01/2015/CEE/CEB/SEEC/RN, de 11 de fevereiro
de 2015. Ela estabeleceu as normas para a Educacgao Profissional Técnica de Nivel
Médio no Rio Grande do Norte, bem como para a qualificacdo profissional, inicial e
continuada para o Sistema Estadual de Ensino do Rio Grande do Norte, orientando
como deveria ser sistematizada essa oferta em toda a rede.

Com vistas a atender o que foi posto pela Resolugdo n.
01/2015/CEE/CEB/SEEC/RN, Plano Estadual de Educacao do Rio Grande do Norte,
a Lei n. 10.049, de 27 de janeiro de 2016, foi aprovada, com vigéncia de dez anos e
metas para todos os niveis da Educacdo Basica. Nesse contexto, a Educacao
Profissional é abordada na Dimensao 3 — Educacao e Trabalho: formacgao técnica de
nivel médio e tecnoldgica.

Dessa forma, no Plano Estadual de Educacgéo do Rio Grande do Norte (2015-

2025), é apresentada a meta 01 (um), que trata da oferta de 25% (vinte e cinco por
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cento) das matriculas de Educacéo de Jovens e Adultos, no Ensino Fundamental e
Médio, na forma integrada a Educacdo Profissional, e a meta 02 (dois), que
apresenta a proposta de triplicar as matriculas da Educacéo Profissional Técnica de
Nivel Médio. Busca-se assegurar a qualidade da oferta, com pelo menos 50%
(cinquenta por cento) da expansdo no segmento publico. Nosso dialogo estara
focado nas agdes ja realizadas pela SEEC/RN para cumprir a meta 02.

No Grafico 1, € possivel observar o aumento gradativo das matriculas da
Educacao Profissional na rede estadual de educacao Rio Grande do Norte, entre
2016 e 2019. Esse aumento gradativo se configura como busca para o cumprimento
da meta 02.

Grafico 1 — Expansao das matriculas na Educacgao Profissional Técnica de Nivel
Médio na forma articulada integrada na rede de educagao do estado do Rio Grande
do Norte no periodo de 2016 a 2019
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Fonte: Adaptado do portal Monitoramento da Educagéo (2019).

O aumento das matriculas na EPTNM se deu anualmente. A partir de 2017,
com base nos dados apresentados no Grafico 1, € possivel observar essa expansao
de matriculas, que se configurou como o inicio de uma nova fase da Educagéao
Profissional Técnica de Nivel Médio no Rio Grande do Norte. Com um quantitativo
bem maior de estudantes, houve, entre outras agbes administrativo-pedagdgicas,
novas demandas de organizacdo de equipes e de formagdo continuada dos
profissionais que atuam na EPTNM, embora sejam profissionais de contratagao
temporaria.

O Quadro 2 detalha a distribuicdo dos cursos técnicos, as quantidades de
escolas e centros que os ofertam, bem como os eixos tecnoldgicos aos quais

pertencem.
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Quadro 3 — Distribuicdo da oferta dos cursos técnicos por escola, centro e por eixo

CURSOS

Técnico em Administracéo
Técnico em Informatica
Técnico em Sistema de
Energia Renovavel

Técnico em Seguranga do
Trabalho

Técnico em Manutencao e
Suporte de Informatica

tecnoldgico

EIXO TECNOLOGICO

Gestéao e Negécios
Informagao e Comunicagao
Controle e Processos
Industriais

Seguranca

Informatica e Comunicacgao

QUANTIDADE
ESCOLAS/CENTROS
08 escolas e 04 centros
12 escolas e 03 centros

01 escola e 02 centros
08 escolas e 01 centro

11 escolas e 02 centros

Técnico em Guia de Turismo I;;':rmo’ Hospitalidade e 01 escola
Técnico em Agroecologia Recursos Naturais 02 escolas
Técnico em Edificagdes Infraestrutura 04 escolas e 01 centro
Técnico em Mineracgao Recursos Naturais 01 escola
Técnico em Meio Ambiente  Ambiente e Saude 02 centros
T(_acr]u_;o g NHHEE ¢ Ambiente e Saude 02 centros
Dietética
'Il_'lecnlco em Recursos Gestao e Negécios 01 centro
umanos

Fonte: Elaboracgao prépria em 2019.

A distribuicdo dos cursos técnicos foi organizada para ofertar a maior
variedade possivel em todo o estado com base nos arranjos produtivos locais e
regionais, dispostos no Plano Institucional (RIO GRANDE DO NORTE, 2015).
Atendia-se, assim, as demandas de cada regido, com vistas a fortalecer o
desenvolvimento social, econémico e cultural. No entanto, destacamos que a
disponibilidade dos terrenos para as construgdes foi um fator determinante, o que
reajustou o que estava previsto no Plano Institucional.

Vale salientar que ainda ha a necessidade de ajustes quanto a oferta dos
cursos, porque em determinadas regides as vagas ofertadas nao foram preenchidas.
Sabe-se que para o fortalecimento do desenvolvimento do estado € necessario que
os cursos ofertados atendam as demandas da regido em varios setores e arranjos
produtivos.

Na regido metropolitana de Natal, os eixos Gestdo e Negdcios, Informagéo e
Comunicagéao, Controle e Processos Industriais, Seguranga, Infraestrutura e Gestéo
e Negocios sao predominantes nas escolas e nos centros, tendo em vista a

demanda de expansao industrial e da construgao civil. J4 na regido interiorana do
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RN, destaca-se a presenca de cursos nos eixos Recursos Naturais, Ambiente e
Saude, além dos demais. No entanto, podemos observar que ha apenas uma escola
com oferta do eixo Turismo, Hospitalidade e Lazer, o que ndo atende as demandas
do RN, estado com um grande foco de investimento na area de turismo.

No Quadro 3, ressaltamos as leis, os decretos e as resolugbes que embasam
a oferta da Educacéo Profissional e Tecnoldgica no Brasil e no Rio Grande do Norte,

tendo por marco a LDB (1996) vigente.

Quadro 4 — Bases Legais para a oferta de Educagao Profissional e Tecnolégica no
Brasil e no Rio Grande do Norte

LEGISLAGAO ANO ASSUNTO

Lei n. 9.394 de 20 de dezembro de Estabelece as Diretrizes e Bases da
1996 ~ X

1996 Educacgao Nacional.

Regulamenta o § 2° do art. 36 e os arts.
2004 39 a 41 da Lei n. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996.
Define Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio.

Decreto n. 5.154, de 24 de julho
de 2004

Decreto n. 6, de 20 de setembro
de 2012 Az

Resolugao CNE/CEB n. 01/2014, 5 2014 Catalogo Nacional de Cursos Técnicos —
de dezembro de 2014 3?2 Edigao.

Altera o Decreto n. 5.154, de 23 de julho
Decreto n. 8.268, de 18 de junho 2014 de 2004, que regulamenta o § 2° do art.

de 2014 36 e os arts. 39 a 41 da Lei n. 9.394, de
20 de dezembro de 1996.
Estabelece normas para a Educacgao
Profissional Técnica de nivel médio e
qualificacao profissional, inclusive
formacgao inicial e continuada para o
Sistema Estadual de Ensino do Rio
Grande do Norte.
Lei n. 10.049, de 27 de janeiro de 2016 Aprova o Plano Estadual de Educacéo do
2016 RN.

Fonte: Elaboragao prépria em 2019.

Resolugao n.
01/2015/CEE/CEB/RN, 11 de 2015
fevereiro de 2015

Diante da sintese do Quadro 3, apontamos que, ao longo dos ultimos anos, a
Educacdo Profissional e Tecnologica no Brasil tem tomado dimensdes amplas,
passando a ser executada em nivel estadual de forma mais efetiva por meio de
metas que precisam ser cumpridas com tempo estabelecido, reforcando as agoes e
estratégias para a consolidacdo da EPTNM na rede estadual. O documento Plano
Institucional da Educacao Profissional da Rede de Ensino do Estado Rio Grande do

Norte, de 2015, tem por objetivo “estabelecer principios, diretrizes, orientagdes
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pedagogicas e metas a constituicdo de uma rede estadual de Educacédo Profissional
do Estado do Rio Grande do Norte” (RIO GRANDE DO NORTE, 2015, p. 7) e tragar
0 caminho para a constituicdo dessa modalidade de ensino, apresentando sua
estruturacgao fisica, curricular e seus principios filoséficos.

O documento foi elaborado por uma comissdo composta por representantes
de diversos setores, colaborando com um olhar diversificado e amplo, na expectativa
de possibilitar um dialogo para o processo construtivo da EPTNM no Rio Grande do
Norte. Ele destaca que a Secretaria de Estado de Educacao e da Cultura do Estado
(SEEC/RN):

[...] institua como Politica de Estado que atenda aos objetivos de uma
educacao basica de qualidade, comprometida com uma pedagogia
para a emancipacao dos sujeitos trabalhadores, na medida em que
supere a tradicional dualidade entre os que pensam e 0s que
executam tarefas (RIO GRANDE DO NORTE, 2015, p. 7).

Compreendemos, a partir da parte do texto destacado, que esse processo
intencionava desenvolver acdes voltadas para o rompimento dessa dualidade e para
uma formacgao integral dos estudantes que serdo imersos nos processos de ensino-
aprendizagem realizados pela SEEC/RN, na perspectiva de uma formagdo que
atentasse para o mundo do trabalho, superando o ensino restrito ao mercado de

trabalho.

2.1.2 Pressupostos conceituais

Parti-se do entendimento de que a Educacgao Profissional Técnica de Nivel
Médio deveria ser realizada com base em praticas pedagdgicas que levassem em
consideragao a articulagdo das dimensdes trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia
(RIO GRANDE DO NORTE, 2015), a SEEC/RN sistematizou a elaboragéo do
Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI-RN) que tem por finalidade
estabelecer os principios, as diretrizes, além das orientagdes tedricas, pedagogicas
e de gestado para a rede estadual de Educacao Profissional e Tecnoldgica do Rio
Grande do Norte (RIO GRANDE DO NORTE, 2018), apontando os caminhos para a
articulagao entre as dimensdes mencionadas.

O material foi organizado pela instituicdo que ganhou a licitagdo, denominada

de Prospere — Instituto Técnico Brasileiro (ITB) —, dentro de um processo de
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discussdo com representantes das DIREC e instituigdes que ofertam EPTNM, as
quais construiram o PPPI, sistematizado inicialmente em dez cadernos orientadores
para a producéo final do documento, e o Projeto Politico de Curso (PPC). O primeiro
aborda orientacbes especificas para a organizagado curricular da Educagéo
Profissional Técnica de Nivel Médio, bem como a oferta de ensino para as escolas e
os centros que compdem a rede (PPPI-RN, 2018). Ja o segundo traz orientagdes
para a elaboragao dos projetos de cursos.

Ressaltamos que o Prospere ITB € uma instituicdo de ensino especializada
em cursos profissionalizantes e cursos técnicos presenciais e a distancia presentes
nos estados do Rio Grande do Norte, Piaui, Pernambuco, Bahia e Amazonas. O
Prospere ITB atuou na construcao dos PPPI-RN como consultora, sendo valido

reforcar que o

Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPPI, foi estruturado a
partir de um contrato de trabalho, no ambito do Projeto Integrado de
Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte — Projeto
Governo Cidadao, empréstimo n°® 8276 — BR e Contrato Governo
Cidadao n° 006 — 2018 — ID 80, tendo como contratante a Secretaria
de Estado de Planejamento e das Financas — SEPLAN/RN; 6rgao
consultor, o Prospere — Instituto Tecnolégico Brasileiro Ltda. (ITB) e;
cliente, a Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura —
SEEC/RN (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p.10-11).

O Prospere ITB atuou na consultoria da construgao do PPPI-RN (2018) e que
essa acgao nao tinha relagdo com o trabalho desenvolvido junto ao ICE, que fez
assessoria do trabalho que estava sendo implementado nas escolas de Tempo
Integral e nos CEEPs no RN. Essas ag¢des acontecem em contextos diferentes,
contudo, os CEEPs atuam com oferta de Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio na forma articulada integrada em Tempo Integral, dessa maneira, tém a
organizagéo curricular orientada por dois principais documentos: o PPPI-RN e o
Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha.

Para desenvolver melhor as agdes, o Prospere ITB sistematiza o trabalho em
Workshops, caminho estabelecido para validar a produgcdao do PPPI-RN. Foram
apresentados os cadernos (Quadro 4) para estudo e aprofundamento da equipe,

composta por gestores, coordenadores pedagogicos e professores.



Quadro 5 — Relagéao e descricao dos cadernos do PPPI-RN

CADERNOS TEMATICOS

Caderno 01— Organizacao
Institucional dos  Centros de
Educacgéao Profissional e
Tecnologica.

Caderno 02— Concepgoes,
principios e fundamentos do
curriculo e das praticas
Institucionais.

Caderno 03— Concepgao de

Curriculo Integrado.

Caderno 04— Concepgao de gestao
educacional.

Caderno 05— Principios
orientadores da pratica pedagdgica.

Caderno 06— Politicas de educagao
a distancia.

Caderno 07— Politica de educagao
inclusiva.

Caderno 08— Politicas de
assisténcia estudantil.

OBJETIVO DOS CADERNOS

Nesse caderno, é definida qual a compreenséao da
SEEC/RN quanto a fungao social, os principios, as
caracteristicas, as finalidades e os objetivos da
EP.

Ha a definicdo da compreensdo da concepcgao de
ser humano, sociedade, -cultura, ciéncia,
tecnologia, trabalho e educacéo.

Definem-se a concepgéo de Curriculo Integrado e
os seus fundamentos e principios.

Sao0 abordados quais os principios orientadores
da gestdo educacional, bem como as diretrizes e
os indicadores metodolégicos da gestdo
educacional.

Esta dividido em trés momentos:

No primeiro, ha a definicdo de diretrizes para a
pratica pedagodgica, apontamentos referentes ao
planejamento pedagdgico, avaliacéo da
aprendizagem e estratégias de ensino por meio do
trabalho com projetos integradores. Trata da
pratica profissional, do trabalho de conclusao de
curso (TCC), do perfil esperado do professor e do
estudante e dos seminarios curriculares.

No segundo, sdo apresentados as concepgdes e
os principios da Educagéao Profissional Técnica de
nivel médio, bem como as diretrizes e os
indicadores metodologicos para 0s cursos
técnicos de nivel médio, de nivel médio na forma
integrada, de EJA na forma integrada e
subsequente.

No terceiro momento, s&o apresentadas as
concepgodes de formagao inicial e continuada para
os estudantes, os seus objetivos e os principios
orientadores. Além disso, trata de como devem
ser organizados os cursos de formacgao inicial e
continuada, suas diretrizes e indicadores
metodoldgicos.

Sao apresentadas as concepgdes de educacgao a
distancia, os principios orientadores, os objetivos
da EaD, as diretrizes e os indicadores
metodolégicos, além dos apontamentos quanto as
caracteristicas do projeto pedagdgico para a
educacao a distancia.

Sao expostos os principios orientadores da
educagdo inclusiva e as suas diretrizes e
indicadores metodolégicos.

A concepgao de assisténcia estudantil € definida,
assim como seus principios, diretrizes e
indicadores metodolégicos.

39
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Quadro 5 — Relagéao e descricao dos cadernos do PPPI-RN

Esse caderno aborda as concepgbes de formagao
Caderno 09- Politicas de formagdo continuada e de desenvolvimento profissional dos
continuada e de desenvolvimento professores e funcionarios que compdem a equipe
profissional dos servidores. pedagogica das instituicbes de ensino, seus

principios orientadores e as diretrizes e

indicadores metodolégicos.

Sao apresentadas quais concepgoes de avaliagcao

do PPPI-RN sdo estabelecidas, bem como os

aspectos tedrico-metodolégicos do processo, as
Caderno 10— Acompanhamento e diretrizes que nortearam a implementagcdo do
avaliagdo do Projeto Politico- PPPI-RN, a sistematizacdo de um programa
Pedagagico. institucional de avaliacdo quanto a avaliacdo

institucional, a avaliagdo de cursos, a avaliagéo do

desempenho do estudante e a avaliagdo dos

servidores.

Fonte: Elaboracgao prépria em 2019.

No decorrer da elaboracdo do PPPI-RN, a equipe que colaborou com a
sistematizacdo do documento validou a producdo. No entanto, reforcamos que o
documento somente foi concluido ao término de 2018, periodo que ja contava com
um total de 5.234 estudantes matriculados, sendo encaminhado para aprovacgao pela
Subcoordenadoria de Educacdo Profissional (SUEP) a Coordenadoria de
Desenvolvimento Escolar (CODESE) e a Unidade Executora Setorial (UES), de
acordo com o Contrato de Servigos de Consultoria (2018).

Seguindo os caminhos de organizagcdo dos documentos que orientam a
organizacgdo curricular no Rio Grande do Norte e na busca de compreendermos a
efetivacdo desse curriculo na escola, debrugamo-nos nas estruturas curriculares que
organizam a oferta das disciplinas nos cursos, o periodo em que serdo ministradas e
o tempo de suas ofertas.

A rede estadual, no ano de 2018, teve em vigéncia duas estruturas
curriculares (Quadro 6). Uma delas esta em vigor desde 2017, para os cursos
técnicos de nivel médio, na forma articulada integrada, com cursos de
Administracdo, Agroecologia, Edificagdes, Guia de Turismo, Informatica, Logistica,
Manutengdo e Suporte em Informatica, Meio Ambiente, Mineragcdo, Nutricdo e
Dietética, Recursos Humanos, Seguranga do Trabalho e Sistemas de Energia

Renovavel.
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Nesse caso, a estrutura curricular esta organizada da seguinte maneira: Base
Nacional Comum Curricular’ e Parte Diversificada, compostas pelas disciplinas da
area de linguagens e suas tecnologias, matematica e suas tecnologias, ciéncias da
natureza e suas tecnologias e ciéncias humanas e sociais aplicadas. A estrutura
curricular também apresenta as disciplinas da formacido técnica e profissional,
composta por nucleo articulador e nucleo tecnolégico, com um total de 3.500 horas.
O Quadro 6 exemplifica a estrutura curricular do Curso Técnico de Nivel Médio em
Edificagdes na forma articulada integrada (2018). Usamos esse exemplo por ter sido

a estrutura aplicada no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos em 2017.

Quadro 6 — Estrutura Curricular (2018) — Curso Técnico de Nivel Médio em

Edificagdes na Forma Articulada Integrada

E | AREAS DE -

% | CONHECIMENTO SERIES o o

2= E. COMPONENTESCURRICULAR HORAS DE

w NUCLEOS ES 10 0 " AULA HORAS

i POLITECNICOS

g Lingua Portuguesa 4 4 4 480 400

‘L;_: LINGUAGENS E | Lingua Inglesa 1 1 2 160 133:20

o SUAS *Lingua Espanhola 1 1 80 66:40

O | TECNOLOGIAS Arte ] 1 . 80 6640

= Educacdo Fisica 1 1 1 120 100

= MATEMATICA E

E SUAS Matematica 4 4 4 480 400

(] TECHNOLOGIAS

=4 CIENCIAS DA Fisica 2 2 2 240 200

S < | NATUREZA  E [Quimica 2 2 2 240 200

=] SUAS 5 2

g E CIENCIAS Histdria 2 2 2 240 200

w E HUMAMNAS E | Geografia 2 2 2 240 200

E = | SOCIAIS Filosofia - 1 1 a0 66:40
8| APLICADAS Sociologia : 1 1 80 66-40

SUBTOTAL 22 23 24 2.760 2.300

oW Informatica Basica 2 = 80 66:40

] . Empreendedonsmo 2 30 RE-40

“..&.;}'g :H%IE:EIC_JADOR Eticae Relggﬁes Interpessoais - - 1 a0 3320

== Metodologia do Trabalho :

e B 1 1 2 160 133:20

O 1L Cientifico

L = aIclED Desenho Arquitetdnico 2 . . an G640

" Em 2014, foi aprovado o Plano Nacional de Educac&o (Lei n. 13.005 de 25 de junho de 2014), que
determinou ao pais, observando as disposi¢cdes dos artigos 9° e 26 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional (LDB), a elaboracdo de uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL,
1996, 2013, 2014), cuja primeira versdo foi colocada em consulta publica (disponivel
em:<http://basenacionalcomum.mec.gov.br/ - /site/inicio>. Acesso em: 22 nov. 2018). Segundo essa
proposta preliminar, a BNCC seria obrigatéria e deveria ocupar uma porcentagem a ser definida no
curriculo de todas as escolas publicas e particulares do pais. Ela seria, ainda, complementada com
objetivos e conteudos definidos por estados, municipios elou escolas (GLOSSARIO DE
TERMINOLOGIA CURRICULAR, 2016).
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Quadro 6 — Estrutura Curricular (2018) — Curso Técnico de Nivel Médio em
Edificagdes na Forma Articulada Integrada

TECNOLOGICO Gestdo QOrganizacional e

Seguranca do Trabalho 2 - - 80 66:40
Materiais de Construcio 2 A = 80 66-40
Mecanica dos Solos 2 - - 80 66-40
Construcao Civil | 2 2 = 80 66-40
Topografia = 3 = 120 100
Sistemas Prediais
Hidrossanitarios % 2 B 80 66:40
Sistemas Prediais Elétricos o . 2 30 66-40
Sistemas Prediais de Seqguranca | - 2 . 80 66:40
CAD 2 2 = 80 66:40
Orcamento = - 2 80 66:40
Estabilidade - - 2 80 6640
Construcao Civil 1l = = 2 80 66:40
SUBTOTAL 13 12 11 1.440 1.200
TOTAL SEMANAL DE HORAS-AULA 35 35 35 - -
TOTAL DEHORAS-AULADOCURSO 4.200 -
TOTAL DEHORASDOCURSO 3.500

* Parte Diversificada.

Fonte: Adaptado pela autora, com base na Estrutura Curricular 2018.

A outra estrutura curricular corresponde aos Centros Estaduais de Educacao
Profissional, com cursos técnicos de nivel médio na forma articulada integrada em
Tempo Integral. Sao oferecidos cursos de Administragédo, Edificagcbes, Informatica,
Manutencdo e Suporte em Informatica, Meio Ambiente, Nutricdo e Dietética,
Recursos Humanos, Seguranga do Trabalho e Sistemas de Energia Renovavel com
base no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. A principal diferenga entre essa
estrutura curricular e a primeira diz respeito ao nucleo articulador, que € composto
por mais disciplinas, com vistas a atender a proposta do tempo integral que segue o
modelo pedagdgico — Escola da Escolha. Além disso, também foram observadas
quantidades diferenciadas de aulas em disciplinas como Lingua Portuguesa e
Matematica, totalizando a oferta de 4.500h do curso.

No Quadro 7, temos o exemplo da estrutura curricular do Curso Técnico de
Nivel Médio em Edificagdes na forma articulada integrada em Tempo Integral (2018).

Essa estrutura é a que ficou em vigéncia no CEEP Dr. Ruy Pereira de 2018 a 2019.
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Quadro 7 — Estrutura Curricular (2018) — Curso Técnico de Nivel Médio em
Edificacbes na Forma Articulada Integrada em Tempo Integral

E | AREAS DE SERIES
< CONHECIMENTO TOTAL DE | TOTAL
o E COMPONENTES HORAS- DE
w NUCLEOS CURRICULARES 12 2a AULA HORAS
» POLITECNICOS
g Lingua Portuguesa 6 6 6 720 600
% LINGUAGENS E | Lingua Inglesa 1 1 2 160 133:20
[ SUAS *Lingua Espanhola 1 1 1 120 100
3 TECNOLOGIAS Arte 1 - - 40 33:20
s ] Educacgao Fisica 1 1 1 120 100
=) MATEMATICA E
S |suas Matemética 6 6 720 600
(&) TECNOLOGIAS
- CIENCIAS DA Fisica 2 2 2 240 200
S < | NATUREZA E | Quimica 1 2 2 200 166:40
0 2| suAs __
=z "'T'; CIENCIAS Histoéria 2 1 2 200 166:40
w ﬁ HUMANAS E | Geografia 2 2 1 200 166:40
2 = | SOCIAIS Filosofia 1 1 80 66:40
@ A APLICADAS Sociologia - 1 80 66:40
SUBTOTAL 26 26 3.120 2.600
Componentes Eletivos 2 1 160 133:20
Atividades Pré-
Experimentais e|2 1 200 166:40
Experimentais
NUCLEO Estudo Orientado 2 2 200 166:40
ARTICULADOR Preparagdo P6s-Médio - - 40 33:20
Avaliagdo Semanal 2 2 240 200
Projeto de Vida 2 2 160 133:20
Informatica Basica 1 - 40 33:20
Empreendedorismo 1 - 40 33:20
2, Desenho Arquiteténico 2 - 80 66:40
P Gestdo Organizacional e
% Seguranga 30 Trabalho 1 B 80 66:40
(2] Materiais de Construgéo 2 - 80 66:40
3 Mecénica dos Solos 2 - 80 66:40
ﬁ Construcao Civil | - 2 80 66:40
:ItJ NUCLEO Topografia - 3 160 133:20
8 Sistemas Prediais Elétricos | - - 80 66:40
(= - —
o Sistemas  Prediais de | _ 2 80 66:40
L Seguranca
2 CAD - 2 2 160 133:20
E Orcamento - - 2 80 66:40
(o) Estabilidade - - 2 80 66:40
u Construgao Civil Il - - 2 80 66:40
SUBTOTAL 19 19 19 2.280 1.900
TOTAL SEMANAL DE HORAS-AULA 45 45 45 - -
TOTAL DE HORAS-AULA DO CURSO | 5.400 | -
TOTAL DE HORAS DO CURSO 4.500

* Parte Diversificada.
Fonte: Adaptado pela autora, com base na Estrutura Curricular 2018.
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Diante dessa organizagdo curricular, apontamos o desenvolvimento das
acdes pedagogicas quanto ao nucleo articulador das estruturas curriculares que séao
executadas nos Centros. Esse nucleo € composto por componentes que seguem 0

Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha, sistematizado e organizado pelo ICE:

[...] o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo se dedicou a
formular as bases para a concepgdo de um modelo com inovagao em
conteudos da acao educativa daquilo que se ensina e daquilo que se
aprende, do método sobre como aprender e como se ensinar e da
gestdo dos processos da escola, como o uso de espagos, do tempo,
dos recursos fisicos, técnicos e materiais disponiveis, bem como das
relacdes entre as pessoas (ZIRMMERMAN, 2016a,p. 25).

Para atender a essa dinamica, alguns componentes fazem parte da estrutura
curricular, a saber: componente eletivo®, estudo orientado, preparacao pos-medio,
avaliacao semanal, atividades pré-experimentais e experimentais e projeto de vida.
Além delas, que seguem a proposta do Modelo Pedagogico— Escola da Escolha,
também fazem parte do nucleo articulador informatica basica e empreendedorismo.

Essas disciplinas seguem uma proposta elaborada pelo ICE. Ainda, o instituto
se envolve em situacdes que ultrapassam o curriculo formal. A relagdo de formacgao
ocorre a partir de experiéncias concretas que vao além do curriculo formal, mas
contribuem para operacionaliza-lo, partindo da organizagédo do trabalho pedagdgico
nas vivéncias dos espacgos escolares e nas organizagdes de rotina.

O ICE apresenta-se como uma entidade sem fins lucrativos, organizada em
2003 com o objetivo de reestruturar o prédio do secular Ginasio Pernambucano, em
Recife. Além da reestruturacdo do prédio, também foi percebida a necessidade de
reorganizar o trabalho pedagdgico, o que desencadeou na sistematizacdo de um
Modelo Pedagdgico e um Modelo de Gestao (ZIRMMERMAN, 2016a).

Até o texto conclusivo da presente pesquisa, ndo foi encontrado nenhum
contrato fechado entre a SEEC/RN e o ICE para acompanhamento dos CEEPs nos
Diarios Oficiais do Estado. No entanto, no Relatorio Anual de Gestdo do ano de
2017, as acdes desenvolvidas em parceria com o Instituto de Corresponsabilidade
pela Educagao nas escolas que ofertam o Tempo Integral, entre elas, as escolas e
os centros com EPTNM, est&o elencadas e registradas (RELATORIO DE GESTAO,
2018c).

8 Disciplinas multisseriadas nas quais s&o desenvolvidos projetos de pesquisas.
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Dessa maneira, com a parceria estabelecida entre o publico e o privado no
Rio Grande do Norte, o Instituto também atuou na organizacdo da gestdo dos
CEEPs e das Escolas em Tempo Integral. Apresentou como base o modelo de
Gestdo da Escola da Escolha, que aponta os principios, os conceitos e a
operacionalizacdo da Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE). Eles se utilizam de
principios empresariais, como o ciclo de gestado de qualidade e o Plan, Do, Check,
Action (PDCA), ou seja, Planejar, Fazer, Verificar e Agir (ZIMMERMAN, 2016f).

O ciclo PDCA corresponde a conceitos que embasam agdes de planejamento
no espaco escolar, quais sejam: planejar, executar, avaliar e ajustar. E usado como
instrumento do trabalho de gestdo quanto a atividades administrativas e
pedagdgicas dos CEEPs.

A indissociabilidade entre o Modelo Pedagdégico e o Modelo de Gestdo —
Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE) para a integralidade da agao educativa é
apresentada como “[...] a base na qual o Modelo Pedagogico se alicerga para gerar
o movimento que transformara a ‘intengdo pedagogica’ em efetiva e concreta ‘agcéo’
refletida nos resultados verificaveis e sustentaveis a serem entregues a sociedade”
(ZIRMMERMAN, 2016f, p. 5, grifos do autor). Tem como fundamento a perspectiva
de mensuracao dos resultados obtidos pelos CEEPs a cada fim do ano letivo, tanto
na dimensao curricular como na de gestao.

Em 2017, primeiro ano de implantagcdo da EPTNM em tempo integral, foram
realizadas formacdes iniciais para que os agentes educacionais do estado,
sobretudo docentes, gestores e coordenadores pedagodgicos, compreendessem 0O
Modelo Pedagdgico que seria colocado em pratica nos CEEPs e nas escolas que
atendiam em tempo integral. Entretanto, este ndo € o caso do CEEP lécus desta
pesquisa. No segundo ano, os demais CEEPs que passariam a ofertar o tempo
integral em 2018 participaram, como convidados, das formagdes, para poderem
entender todo o processo proposto pelo Modelo Pedagogico — Escola da Escolha
que nao tem relagdo com a EPTNM.

No entanto, faz-se necessario enfatizar que, apesar da participacdo na
formacgao, a implementacdo do Modelo Pedagdgico ja ndo era acompanhada pelo
ICE, mas, sim, pela equipe da SUEP. Era dada, assim, continuidade ao trabalho que
vinha sendo desenvolvido, seguindo a proposta de replicabilidade do modelo e

realizando os Ciclos de Acompanhamento.
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Em face dessa conjuntura, podemos ressaltar que o Rio Grande do Norte,
para a implantagdo dos CEEPs e das escolas que ofertam a EPTNM, apoiou-se,
inicialmente, no Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha e no Modelo de Gestao do
ICE. No inicio do segundo ano, sistematizou os cadernos do PPPI-RN, com a
consultoria da Prospere ITB. Com isso, foram apresentadas fragilidades no que
tange as estruturas curriculares dos cursos, bem como aos planos de cursos e a
proposta institucional em si, que ainda caminham para uma sistematizacao de seus
documentos oficiais quanto a perspectiva de curriculo para a EPTNM no Rio Grande
do Norte.

Essas fragilidades dificultaram a consolidacdo de uma identidade da
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio na forma articulada integrada no Rio
Grande do Norte, o que levou a desencontros no trabalho pedagdgico realizado nas
escolas espalhadas pelo estado. Podemos salientar que o que esta posto como
curriculo oficial, por vezes, ndo se configura como curriculo real, uma vez que nos
deparamos com resisténcias enfrentadas pelos atores participantes desse processo,
0 que nos leva a requerer a revisdo dos documentos orientadores e das praticas
realizadas no cotidiano dos CEEPs, fruto de um movimento de reflexdo das praticas

pedagogicas e da efetivagdo do curriculo proposto.

2.2 ABORDAGENS E CONCEPCOES DE CURRICULO

Os apontamentos realizados neste trabalho sobre as teorias de Curriculo
estdo embasados em autores como Silva (2017), Moreira e Silva (2009), Althusser
(1985), Forquin (1996), Ramos (2005), entre outros, com os quais dialogamos ao
longo de sua construgdo. Destacamos que compreender as transformagdes
ocorridas no curriculo € essencial para entender os processos de construcédo do
Curriculo Integrado para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio na rede
estadual de educacao do Rio Grande do Norte. Os movimentos de construgcao da
identidade da EPTNM embasam-se nos tragos pedagdgicos e politicos do curriculo
construido historicamente.

As concepgdes sobre curriculo se modificaram no decorrer dos anos, fazendo
com que este deixasse de ser apenas um tema que se preocupava com estruturas

curriculares. Passou, entdo, as se ocupar, também, das estruturas e das suas
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influéncias diretas ou indiretas na formacao do estudante, com base em concepcgdes
socioldgicas, filosoficas e epistemoldgicas vigentes em cada periodo.

Essas modificagbes estiveram vinculadas as mudancas da sociedade, do
modo de pensar e das maneiras de se fazer educagdo. Muitas sdo as teorias
estabelecidas sobre curriculo. Como ele deve ser posto no ambiente escolar? Quais
influéncias ele recebe da sociedade? Estes sao alguns questionamentos que essas
teorias buscam, no tempo que emergem, visando atender a uma dimensao além da
organizagdo do trabalho pedagdgico, que esta vinculada a situagcbes de lutas e
poder.

Para Silva (2017, p. 11), “a teoria € uma representacdo, uma imagem, um
reflexo, um signo de uma realidade que — cronologicamente, ontologicamente — a
precede”. Essa dimensao de representar reforca que cada teoria busca atender a um
momento historico e a um determinado grupo da sociedade.

De modo geral, Forquin (1996, p. 188) explicita que “[...] o termo ‘curriculo’
designa geralmente o conjunto daquilo que se ensina e daquilo que se aprende, de
acordo com uma ordem de progressao determinada, no quadro de um dado ciclo de
estudos”. Ja para Silva (2017, p. 15), “o curriculo é sempre o resultado de uma
selecdo: de um universo mais amplo de saberes seleciona-se aquela parte que vai
constituir, precisamente, o curriculo”. Silva (2017) coloca, ainda, que o curriculo
pode ser considerado como uma pista de corrida para nos tornarmos o que somos,
para construirmos a nossa identidade.

Fundamentados em Silva (2017), frisamos trés linhas de pensamento que se
organizaram em torno da construgdo das teorias sobre curriculo: as tradicionais, as
criticas e as poés-criticas. Antes de discorrermos sobre elas, julgamos necessario,
para melhor compreensio, apresentar um quadro de palavras-chave que resumem
sinteticamente os eixos estruturantes, ampliando, desse modo, o entendimento

quanto a suas diferencas e similaridades.
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Quadro 8 — Palavras-chave das teorias curriculares

Teorias Tradicionais
Ensino

Aprendizagem
Avaliacao
Metodologia

Didatica

Organizagao
Planejamento
Eficiéncia

Objetivos

Teorias Criticas

Ideologia

Reproducéo social e cultural
Poder
Classe social
Capitalismo
Relacdes sociais de
produgéo

Conscientizacao
Emancipacéo e libertacéo

Curriculo oculto

Teorias Pés-Criticas
Identidade,
diferenca
Subjetividade

Significagéo e discurso

alteridade,

Saber-poder
Representacao
Cultura
Género, raca, etnia,
sexualidade

Multiculturalismo

Resisténcia
Fonte: Elaboragao propria em 2019 (SILVA, 2017, p. 17).

Essas palavras-chave colaboram para a compreensao dos principais pontos
que embasam as teorias tradicionais, as teorias criticas e as teorias pds-criticas do
curriculo. Permitem, de modo geral, um olhar para o que configura cada teoria e

como elas compreendem o processo de ensino-aprendizagem.

2.2.1 Teorias tradicionais, criticas e pds-criticas

As teorias tradicionais sobre curriculo sdo apresentadas pelos seus
pensadores como uma busca para designar um campo de estudo, pouco pensado e
estruturado até entdo. Essas discussdes tém inicio nos Estados Unidos como um
campo de estudo especializado. De modo geral, os pensamentos que embasam
essa linha se reportam ao curriculo apenas em sua dimensdo técnica, isto &, a
respeito da sua elaboragdo. Essas teorias estdo pautadas na ideia de aceitagao,
ajustes e adaptacdo. Reforcam a concepgao de curriculo, apenas, como uma
organizacao da estrutura escolar e das agdes desenvolvidas em sala de aula.

Nesse sentido, podemos destacar John Franklin Bobbitt, tedrico que teve
seus escritos iniciados em 1918, com a obra The Curriculum, sendo um dos
primeiros a sistematizar teorias sobre o curriculo. Bobbitt, segundo Silva (2017),

defendia a ideia de uma escola que funcionasse nos moldes de uma empresa. Seu
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modelo se baseava na economia, pois julgava que o processo de ensino era
passivel de ajustes e avaliagbes, com vistas a alcancar bons resultados. Sua
concepgao de organizagao escolar estava pautada nas ideias de Frederick Taylorg.

As discussbes de Bobbitt abrem espago para movimentos de dialogo e de
proposta que viriam a complementar as suas concepgdes iniciais sobre o curriculo.
Podemos destacar as colocagdes de John Deweym, que, na mesma época, ja
apresentava um olhar diferenciado para as concepcgdes de curriculo. Compreendia
que, para a sua organizagao, era importante levar em consideragao os interesses e
as vivéncias das criangas e jovens, 0 que ja indicava um movimento de critica ao
processo formativo apenas para o trabalho laboral.

Podemos salientar que as ideias de Bobbitt ganham mais visibilidade nesse
momento, pois vao ao encontro da realidade da sociedade, diferente das ideias de
Dewey, que passariam a ter maior influéncia alguns anos depois. Nesse contexto,
Bobbitt ganha forga com os escritos de Ralph Tyler, ampliando as discussdes para
varios paises (SILVA, 2017).

As teorias criticas tém inicio com os movimentos de independéncia,
contracultura, feministas, a liberacdo sexual, as lutas contra a ditadura no Brasil e as
manifestagcdes culturais e sociais que estiveram presentes na década de 1960 em
varios paises. Nesse momento, as teorias tradicionais comegaram a ser
questionadas, pois a compreensdo de que nao bastava apenas pensar a
organizagcdo escolar de modo geral, mas também as relagdes que eram postas
nessas organizagdes escolares, passam a ser a base das discussdes em torno das
teorias de curriculo. Pontos como os arranjos sociais e educacionais que sao
vivenciados pelos estudantes e docentes e a reflexdo sobre a organizagcdo da
sociedade, suas desigualdades e injusticas sociais permitem repensar o curriculo
como estratégia de transformagé&o social.

Para aprofundar as discussdes referentes as teorias criticas do curriculo, é
valido salientar as ideias do filésofo francés Louis Althusser. Seu pensamento foi a

base para as criticas marxistas da educagdo, uma vez que apresentava uma

° Era engenheiro e sistematizou os principios da Administragdo Cientifica, pautado na ideia de
eficiéncia e eficacia. Tornou-se referéncia para a organizagao industrial.

1% Contribuiu para a construgéo dos principios da Escola Nova, com base no pragmatismo, abordando
uma perspectiva pratica para a formagao do sujeito.
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discussdo sobre os aparelhos ideolégicos do Estado'’. Isso nos leva a reflexdo da
influéncia, no processo formativo, que as instituicbes de ensino tém sobre a
formacéao de seus estudantes, ndo apenas no espaco escolar, mas também na vida.

Para Silva (2017, p. 31), Louis Althusser reforgca a ideia de que “a sociedade
capitalista ndo se sustentaria se nao houvesse mecanismos e instituicbes
encarregadas de garantir que o status quo nao fosse contestado”. Isso posto,
Althusser (1985, p. 43) traz que “designamos por Aparelhos ldeoldgicos de Estado
certo numero de realidades que se apresentam ao observador imediato sob a forma
de instituicbes distintas e especializadas”, ou seja, nessa dimensao, estamos
rodeados de aparelhos ideoldgicos do Estado que reforcam apenas os interesses da
sociedade capitalista, ressaltando as estruturas sociais desejaveis.
Consequentemente as escolas consistem em aparelhos ideoldgicos centrais, porque
atingem praticamente a toda a populagao por um periodo prolongado de tempo.

Outras linhas de pensamento conversam com as que foram postas
anteriormente, como as influéncias dos pesquisadores Bowles e Gintis, que
“enfatizam a aprendizagem, através da vivéncia das relagdes sociais da escola, das
atitudes necessarias para se qualificar como um bom trabalhador capitalista” (SILVA,
2017, p. 32-33). A discussdao se amplia ao reforcar que esses pensamentos s&o
postos para os estudantes ao espelharem, nos espacgos escolares, os tracos das
relacdes sociais de trabalho.

Silva (2017, p. 34) também destaca os pensamentos de Pierre Bourdieu e
Jean-Claude Passeron, para os quais “a dinamica da reproducdo social esta
centrada no processo de reproducéao cultural”. O capital cultural € quando a cultura
passa a ter “valor em termos sociais; na medida em que ela faz com que a pessoa
gue a possui obtenha vantagens materiais simbdlicas” (SILVA, 2017, p. 34). Nessa
dimensdo, “o curriculo da escola esta baseado na cultura dominante: ele se
expressa na linguagem dominante, ele é transmitido através do cddigo cultural
dominante” (SILVA, 2017, p. 35) e reforca que o fracasso escolar é fruto desse
contexto.

Portanto, quando uma cultura é estabelecida como a ideal, torna-se
inquestionavel e passa a ser a determinante dos comportamentos estabelecidos

entre o grupo. Assim, ela se constitui como um capital cultural e, por vezes, se

" Para aprofundar as discussdes sobre os aparelhos ideolégicos do Estado, sugerimos a leitura do
livro Os aparelhos Ideolégicos do Estado (ALTHUSSER, 1985).
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distancia daqueles menos favorecidos. Nessa dimensdo, o capital cultural se
apresenta em diversos estados: objetivado, em forma de titulos e como ethos
internalizados nas estruturas sociais e culturais.

As criancas das classes dominantes vivem naturalmente essa -cultura,
afastando-se das de classe dominadas, que nem sequer ouviram falar em
determinado comportamento. Diante desse contexto, temos a classe dominante, que
tem a sua cultura valorizada, enquanto os dominados veem a sua cultura
desvalorizada e desprezada. Diante disso, Silva (2017) afirma que “é
essencialmente através dessa reproducdo cultural, por sua vez, que as classes
sociais se mantém tal como existem, garantindo o processo de reprodugéao social’.

Quanto as teorias pds-criticas, podemos destacar as relagdes sociais que sao
estabelecidas no processo formativo das pessoas e a nao valorizacao da cultura dos
grupos considerados socialmente excluidos. Estes estdo envolvidos em um
processo em “que nao se pode separar questdes culturais de questdes de poder”
(SILVA, 2017, p. 85).

Um dos apontamentos que podemos destacar € o multiculturalismo,
considerado como “um movimento legitimo de reivindicagdo dos grupos culturais
dominados no interior daqueles paises para terem suas formas culturais
reconhecidas e representadas na cultura nacional” (SILVA, 2017, p. 85). Tais
caminhos sao trilhados com lutas que reivindicam o respeito as diferentes formas de
expressao cultural.

De acordo com Silva (2017, p. 88), “a diferenga ndo é uma caracteristica
natural: ela € discursivamente produzida”. Isto €, as diferencas culturais sao
estabelecidas pelo préprio homem, que acaba, por vezes, se achando superior a
uma cultura diferente da sua.

Essas diferencas sao estabelecidas nas relagdes de poder estabelecidas e
reforgadas pelos espagos de controle, como as midias, as escolas, as igrejas, entre
outros. No entanto, uma escola que se apresenta com um curriculo multiculturalista
parte do principio de que sempre estara questionando, refletindo e elaborando
olhares diferenciados para as diferencas culturais, ficando essa vivéncia para além
da tolerancia e do respeito. Essa postura é apontada por Silva (2017, p. 89), com a

perspectiva de que
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[...] o multiculturalismo nos faz lembrar que a igualdade n&o pode ser
obtida simplesmente através da igualdade de acesso ao curriculo
hegemobnico existente, como nas reivindicagbes educacionais
progressistas anteriores. A obtencdo da igualdade depende de uma
modificagdo substancial do curriculo existente.

As relagbes de género também sdo abordadas nas teorias pds-criticas do
curriculo, na busca por desconstruir as relagdes de poder que sao estabelecidas.
Além disso, as narrativas étnicas levantam apontamentos para compreender a
dindmica de reflexdo sobre a forma como o curriculo se apresenta e pode atender a

grupos que estdo em processo de formagao de suas identidades.

2.2.2 O curriculo pretendido e o curriculo implementado

Diante dessa reflexdo acerca da organizagdo das teorias sobre curriculo,
podemos compreender que este ndo se apresenta como uma simples organizagao
do processo de ensino-aprendizagem, mas como colaborador do processo formativo
da identidade dos sujeitos que fazem parte da escola.

Dentro desse processo, podemos, entdo, entender, como afirmam Moreira e
Silva (2009, p. 7-8), que “o curriculo ndo é um elemento inocente e neutro de
transmissao desinteressada do conhecimento social’. Reforcando a dimenséo de
que o curriculo contribui com os processos formativos, quanto ao desenvolvimento
pleno do sujeito, prepara-lo para exercer a cidadania como corresponsavel pelo
processo, bem como para o mundo do trabalho requer compreender que o fazer
pedagogico esta pautado em interesses de classes e em agdes de poder e de saber,
julgados mais significativos para determinado grupo de estudantes. “O curriculo esta
implicado em relagdes de poder, o curriculo transmite visdes sociais particulares e
interessadas, o curriculo produz identidades individuais e sociais particulares”
(MOREIRA; SILVA, 2009, p. 8).

Esse processo organizacional do curriculo pauta-se em movimentos histéricos
e sociais que embasam acbes presentes até os dias atuais na construg¢do do
cotidiano das escolas, reforcando a ideia de que ele pode ser um instrumento de

controle social (MOREIRA; SILVA, 2009). Nessa dimensao, podemos acentuar:

[...] o conhecimento corporificado como curriculo educacional nao
pode ser mais analisado fora de sua constituicdo social e historica.
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Nao €& mais possivel alegar qualquer inocéncia a respeito do papel
constitutivo do conhecimento organizado em forma curricular e
transmitido nas instituicbes educacionais (MOREIRA; SILVA, 2009,
p. 20).

A educacdo se torna um dos caminhos para que as classes dominantes
disseminem as suas ideias e concepg¢des, de modo que reforcam diariamente que as
condicdes vivenciadas pelas classes trabalhadoras sao naturais e fazem parte do
processo de sobrevivéncia da espécie, mitificando as desigualdades econémicas e
sociais. Nesse sentido, apoiam movimentos educacionais que defendem a entrada
de jovens cada vez mais cedo no mercado de trabalho e a oferta de cursos
aligeirados, 0s quais apenas preparam para a execu¢ao de uma tarefa, reproduzindo
a estrutura social. “Essas ideias seriam diferencialmente transmitidas, na escola, as
criangas das diferentes classes: uma visdo de mundo apropriada aos que estavam
destinados a dominar, outra aos que se destinavam as posi¢cées sociais
subordinadas”, conforme afirmam Moreira e Silva (2009, p. 21-22).

Nessa conjuntura, o curriculo é organizado para atender a diferentes
interesses em um grupo social, levando, por vezes, os seus atores a realizarem
acdes com as quais ndo concordam, mesmo sem perceber que estdo contribuindo
com esse processo de reprodugdo de uma organizagado social. Para romper com
esse aspecto, é necessaria uma compreensao do fazer pedagodgico em suas
dimensdes politicas, sociais, éticas e estéticas. “Essa transmissado da ideologia
estaria centralmente a cargo daquelas matérias escolares mais propicias ao ‘ensino’
de ideias sociais e politicas” (MOREIRA; SILVA, 2009, p. 22), o que nos leva a
compreensdao do constante questionamento acerca da permanéncia de
determinadas disciplinas ministradas ou de certas estratégias metodologicas
realizadas nos espacos escolares.

Configuram-se, no espago escolar, movimentos que reafirmam valores e
conhecimentos, construindo e reconstruindo as culturas estabelecidas nesse
ambiente, onde os curriculos definidos pelas secretarias de educacao das redes de
ensino ganham sentido, ampliando e ressignificando cada situag&o ali vivenciada.
Além disso, percebe-se um reforco das relacbes de poder estabelecidas nos
espacgos escolares, tanto para uma formagdao do dominado quanto para uma

formacao do dominador, nos modelos da sociedade estabelecida.
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Por um lado, o curriculo, enquanto definicdo “oficial” daquilo que
conta como conhecimento valido e importante, expressa o0s
interesses dos grupos e classes colocados em vantagem em
relacdes de poder. Desta forma, o curriculo é expressao das relacdes
sociais de poder (MOREIRA; SILVA, 2009, p. 29, grifos do autor).

Essas relacbes sao vivenciadas no espaco escolar em situagbes do seu
cotidiano, que estdo além das disciplinas ensinadas, como também nas suas
estratégias de ensino.

A organizagao curricular por disciplina faz parte desse processo de formagéao
que, por vezes, nao forma em sua integralidade, ndo compreende que o
conhecimento é integrado e n&o desconexo, como é posto, e n&do leva em
consideragao todo um contexto social, politico e cultural. O desafio de romper com a
disciplinaridade é um dos primeiros passos para se pensar em uma formagao

humana integral.

Essa disciplinaridade constitui, talvez, o nucleo que primeiro deva ser
atacado em uma estratégia de desconstrucdo da organizagao
curricular existente. Tem-se veiculado, com insisténcia, nesse
contexto, o papel da chamada “interdisciplinaridade”. Apesar de sua
aparéncia transgressiva, é preciso reconhecer que o movimento da
interdisciplinaridade supde a disciplinaridade, deixando, assim,
intacto exatamente o fundamento da presente estrutura curricular
(MOREIRA; SILVA, 2009, p. 32).

Esse caminho ainda nao se constitui como o ideal, mas se apresenta como
possibilidade de superagao dessa fragmentagédo no ensino. Destacamos, ainda, que
“as disciplinas tomaram um carater abstrato e fixo préprio dos curriculos
fragmentados que criticamos frequentemente e que buscamos superar, no plano
possivel, com a proposta do curriculo integrado” (RAMOS, 2005, p. 111).

Diante das teorias que foram abordadas, esta pesquisa fundamenta-se em
teorias criticas do curriculo, compreendendo que o dialogo estabelecido para
abranger as relagdes de poder em uma sociedade capitalista leva-nos a uma
reflexdo critica sobre o cotidiano nas escolas, bem como nos documentos legais que
organizam esse curriculo. Esses dialogos reforcam a apreensdo da organizagéo
curricular e o que de fato € posto em pratica nos CEEPs, refletido no que viriam a
ser os curriculos pretendidos e implementados presentes nas propostas de curriculo
para a EPTNM do Rio Grande do Norte.
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2.3 CONCEPCAO DE CURRICULO INTEGRADO A EDUCAGCAO
PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO

Estudar e pesquisar a categoria Curriculo Integrado a Educacéao Profissional e
Tecnologica € um movimento de construgado de conhecimentos, de reflexdo sobre as
praticas de ensino, bem como de formacao dos sujeitos, nesse caso, estudantes do
Ensino Médio. Partindo desse principio, tomamos por base autoras como Ciavatta
(2012), Ramos (2008) e Tavares et al. (2016), as quais ressaltam a importancia de
compreender o que é integrar, como se faz esse processo e as suas variaveis para

atingir uma formagao que se preocupa com todo o processo formativo do estudante.

2.3.1 Trabalho, Ciéncia, Tecnologia e Cultura

O Curriculo Integrado tem sido um dos caminhos pensados para romper com
a dualidade presente na educacdo brasileira, que acompanha a Educacdo e a
Educacéo Profissional e Tecnoldgica desde o seu processo inicial de organizagao do
trabalho pedagodgico (CIAVATTA, 2012). No Brasil, essa dualidade é resultado da
discriminagcdo do trabalho manual, reservado para aqueles menos favorecidos,
enquanto para os mais abastados é destinada uma formacdo diferenciada,
académica. Diante desse contexto, fica clara a divisdo da formacéo intelectual para a
elite, restando para os menos favorecidos a formagao destinada apenas para o

trabalho. Essa dualidade ganha forga de lei, como discute Ciavatta (2012, p. 87):

Esse dualismo toma um carater estrutural especialmente a partir da
década de 1940, quando a educacao nacional foi organizada por leis
organicas, segmentando a educacdo de acordo com os setores
produtivos e as profissdes, e separando os que deveriam ter o ensino
secundario e a formagao propedéutica para a universidade e os que
deveriam ter formacgao profissional para a produgao.

A busca pelo rompimento desse dualismo esta na base de uma formacéao
humana integral, que vise integrar a cultura geral e a cultura técnica. Nesse sentido,
a EPTNM na forma articulada integrada passa a ser organizada como uma tentativa

de um ideal de formag&o humana integral, inspirado nas ideias da escola unitaria de
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Antonio Gramsci. Esse autor “pressupde que todos tenham acesso aos
conhecimentos, a cultura e as mediagdes necessarias para trabalhar e para produzir
a existéncia e a riqueza social” (RAMOS, 2008, p. 2), visando articular o interesse
dos estudantes com uma sociedade em processo constante de modificacio.

O Curriculo Integrado € marcado pela relagdo entre trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura, eixos que formam a base das agdes desenvolvidas nas escolas.

Nesse sentido,

o trabalho compreendido como realizagdo humana inerente ao ser
(sentido ontolégico) e como pratica econdmica (sentido histérico
associado ao respectivo modo de produgao); a ciéncia compreendida
como os conhecimentos produzidos pela humanidade que possibilita
o contraditério avango produtivo; e a cultura, que corresponde aos
valores éticos e estéticos que orientam as normas de conduta de
uma sociedade (RAMOS, 2008, p. 3).

A autora ainda enfatiza que “a tecnologia, nesses termos, pode ser
compreendida como a ciéncia apropriada com fins produtivos” (RAMOS, 2008, p.
23). Um dos maiores desafios € conseguir articular areas de conhecimento que
historicamente foram trabalhadas por meio de disciplinas, o que deixou o trabalho
pedagogico fragmentado. Essas disciplinas até poderiam convergir entre si, mas, por
uma questdo epistemologica advinda do pensamento positivista, isso ndo era
comum. Com isso, amplia-se ainda mais o distanciamento para a construgdo do
conhecimento integrado, o qual requer uma postura diferenciada no que diz respeito
a uma rede de relagdes estabelecidas entre as disciplinas de forma interdisciplinar.

Os conteudos de ensino sdo construidos ao longo da historia do ser humano.
Com eles, é possivel ressignificar conhecimentos prévios e ampliar conhecimentos
ja existentes, o que nos leva a refletir criticamente sobre o processo de organizagao
curricular que esta arraigado em influéncias ideologicas, culturais e de relagdes de
poder. Para Ramos (2005, p. 107),

apreender o sentido dos conteudos de ensino implica reconhecé-los
como conhecimentos construidos historicamente e que se
constituem, para o trabalhador, em pressupostos a partir dos quais
se podem construir novos conhecimentos no processo de
investigagdo e compreensao do real.
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Esse entendimento reforga que o conhecimento trabalhado no espaco escolar
pode contribuir para uma formagao mais critica e emancipadora dos estudantes. O
processo de construgdo dos conhecimentos tem como base a dimenséo ontolégica
do trabalho, ou seja, “o trabalho no seu sentido mais amplo, como realizagdo e
producdo humana, mas também o trabalho como praxis econémica” (RAMOS, 2008,
p. 2), na perspectiva de possibilitar o acesso aos conhecimentos construidos pelos
homens.

O trabalho é uma caracteristica essencial do ser humano, configurando-se
como processo de sobrevivéncia da espécie. E por meio dele que o ser se faz
humano e, nesse processo, ocorre a produ¢cao de conhecimento e cultura. Para
Ramos (2008, p. 6), “[...] o trabalho é tomado como principio educativo da educagéao
basica no sentido de que o ensino deve explicitar a relacdo entre a producido do
conhecimento e o avango das forgcas produtivas”, levando a uma reflexdo sobre o
trabalho assalariado em suas dimensdes e imposi¢cdes na sociedade.

Ao longo do processo formativo, a dimensdo trabalho ganha outras
conjunturas. Ela passa a ser posta como trabalho assalariado (RAMOS, 2005),
fazendo com que o estudante passe a se preocupar com um processo formativo que
o faca ter atributos para estar imerso no contexto social como trabalhador.

Nesse sentido, compreendemos que o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a
cultura configuram-se como base para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico
em um Curriculo Integrado, com isso, a articulagdo entre esses fundamentos
possibilita uma formagdo humana integral para os estudantes da EPTNM na forma
articulada integrada.

2.3.2 Curriculo Integrado

No contexto da busca por uma sociedade mais igualitaria, a partir de uma
formacdo humana integral, a escola € um dos espacgos de formagao dentro dessa
perspectiva do trabalho, enquanto o curriculo escolar passa a ser fundamento nessa
dimenséo, aprofundando-se na tentativa de garantir a integracdo do conhecimento.
Para Ramos (2005, p. 113, grifos do autor), “[...] curriculo integrado tem sido
utilizado como tentativa de contemplar uma dimensao global do conhecimento e de
promover maiores parcelas de interdisciplinaridade na sua constru¢cdo”, o que nos

leva a compreender que o processo de organizagdo do Curriculo Integrado tenta



58

romper com essa perspectiva de ensino fragmentado. A esse respeito, Tavares et al.
(2016, p. 173) apontam:

O Curriculo Integrado € uma tentativa de possibilitar aos estudantes
0 acesso aos conhecimentos cientificos e culturais da humanidade,
para que possam ter acesso a espagos para o desenvolvimento da
experimentacao e das praticas de estudo e investigacao.

Levando em conta essas dimensdes, podemos conceber que o Curriculo
Integrado para a Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio pode sistematizar
uma formacao que leve em consideracao a totalidade dos sujeitos envolvidos nesse
processo, tendo por base a tentativa de garantir uma formacgao significativa para os
estudantes. E valido salientar que, na composicdo do Curriculo Integrado, os eixos
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura devem estar alinhados para garantir que a

I'2. De acordo com

formacao do estudante tenha como norte a formagao omnilatera
Ramos (2008, p. 2-3), o Curriculo Integrado “[...] implica a integragao das dimensodes
fundamentais da vida que estruturam a pratica social”, com vistas a formar os
sujeitos em todas as suas dimensbes, levando em conta todos os caminhos
formativos do sujeito. A esse respeito, Tavares et al. (2016, p. 178) apontam: “Por
essa razao, trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura séo instituidos como base da
proposta e do desenvolvimento curricular no Ensino Médio, de modo a inserir no
contexto escolar o dialogo permanente com as diferentes areas do conhecimento”.

Todos esses apontamentos buscam a organizagao de um Curriculo Integrado,
que visa formar um estudante capaz de questionar a sua realidade dentro de varios
aspectos que a sociedade coloca. Como resultado dessa formagao, os estudantes
serdo capazes de levantar pontos que devem ser observados em uma sociedade,
atendendo aos interesses de todos.

Em conformidade com Ciavatta (2012, p. 94),

a formacgao integrada entre o ensino geral e a educagéao profissional
ou técnica (educacao politécnica ou, talvez, tecnoldgica) exige que
se busquem os alicerces do pensamento e da produg¢ao da vida além
das praticas de educacado profissional e das teorias da educagao
propedéutica que treinam para o vestibular.

> Na concepgao marxista, a formagao omnilateral apresenta-se como oposi¢cdo a formagao unilateral,
reforcada pelo mercado de trabalho, que exige um trabalhador apenas executor de tarefas.
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O desafio da Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio é garantir que a
formagcdo n&o seja pautada apenas na concepgdo técnica, mas leve em
consideragao todas as dimensdes para uma formacgao integral e integrada. Vale
salientar que formacao integral se configura em um processo formativo do sujeito em
sua totalidade, como ser completo, constituindo um movimento que pode acontecer
em qualquer etapa de ensino. Ja a formacgao integrada refere-se a oferta da EPTNM
que possibilita a integracao curricular entre os componentes curriculares
propedéuticos e da area técnica nos processos formativos de ensino-aprendizagem.

Alguns caminhos sdo pensados nessa perspectiva. Desse modo, devemos
salientar que a formacgéao integrada deve ser um projeto social (CIAVATTA, 2012), no
qual todos os envolvidos compreendam que ela precisa levar em consideracédo a
formagcdo humana para o mundo do trabalho e garantir esse processo por meio de
leis que irdo reger a sua implantagao.

Para que o caminho da realizagdo do Curriculo Integrado, na perspectiva aqui
discutida, se torne viavel, é preciso levar em consideracdao a participacido de
gestores e professores na construgdo desse ideal, bem como a busca por uma

organizacgao das praticas de ensino e dos curriculos. Ciavatta (2012, p.100) reforga:

Tanto os processos de ensino-aprendizagem, como de elaboragdo
curricular devem ser objeto de reflexdo e de sistematizagao do
conhecimento através das disciplinas basicas e dos conteudos,
inclusive com o aproveitamento das ligdes que os ambientes de
trabalho podem proporcionar (visitas, estagios, etc.).

Além disso, devemos levar em consideragao as articulagbes entre os
estudantes e a comunidade escolar, pois “as experiéncias de formacao integrada
nao se fazem no isolamento institucional” (CIAVATTA, 2012, p. 100). Todo o
percurso formativo dos estudantes passa por uma demanda familiar e social,
cabendo a instituicdo o constante processo de orientagdo e de escuta, o que reforca
a dinamica da gestdo democratica e possibilita agdes mais coletivas e inovagdes
pedagdgicas. E preciso destacar que ndo se faz educagdo sem investimentos
(CIAVATTA, 2012) que garantam todo o processo que compde o desafio de uma
Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio na forma articulada integrada que
possibilite experiéncias de ensino-aprendizagem significativas para o aluno em sua

formacao.
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Para que os processos formativos dos alunos atendam a uma formacgao
humana integral, € necessario compreender os contextos histérico, politico e
epistemologico que embasam o Curriculo Integrado na Educagao Profissional
Técnica de Nivel Médio. Do mesmo modo, deve-se entender que as escolhas de
como realizar essa formagao perpassam por uma reflexdo sobre as questdes de
poder, de ideologias e de cultura, ndo apenas de definicdo de estruturas curriculares.

Identificamos que as orientagdes legais para a implementagao do Curriculo
Integrado na rede estadual de educacdo do RN se basearam na legislagdo que
regulamenta a Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio em ambito nacional.
Para a organizagao curricular, constatamos que a SEEC/RN se fundamentou, em
virtude das caracteristicas da oferta da EPTNM nos CEEPs, que acontece em
Tempo Integral, nas referéncias curriculares e metodologicas das orientagoes
estabelecidas pelo Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha. Além desse modelo,
também houve a sistematizacdo do documento que passou a ser orientador da
EPTNM no RN: o PPPI-RN.

O PPPI-RN estabelece principios, diretrizes e orientagdes pedagdgicas e de
gestdo para a implementacdo da EPTNM no RN e, consequentemente, do Curriculo
Integrado. Ja o Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha define orientagbes para a
aplicacdo de uma metodologia de ensino que reestrutura o fazer pedagogico do
professor, os principios de gestdo e a organizagédo do tempo escolar, bem como
orienta agdes de convivéncia em escolas de Tempo Integral.

Definimos que o curriculo é o caminho a ser percorrido para a construgao da
identidade pela instituicdo de ensino. Ja o Curriculo Integrado configura-se como
meio para garantir que a construgao dessa identidade seja pensada no movimento
de integracdo entre os conhecimentos propedéuticos e do eixo tecnoldgico,
garantindo, assim, que a dualidade historicamente reforgada na educagéo brasileira
seja superada dentro de uma perspectiva de formagdo humana integral.
Compreendemos que, com essas bases, o curriculo colabora com uma formagao
ampla do estudante, possibilitando que tenha um desempenho na sociedade atual, a
qual exige pessoas criticas e reflexivas.

Diante disso, destacamos que a presenca de dois documentos para orientar a
organizacado e a implementagao de um Curriculo Integrado gera duvidas na equipe
pedagdgica, uma vez que exige maior maestria quanto ao movimento de fazer os

dois documentos acontecerem, além de impedir a efetivagdo dos dois. Quando
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analisamos as modificacdes feitas nas estruturas curriculares, observamos a
dificuldade de fazer com que as orientacdes de disciplinas se encaixem dentro da
perspectiva dos dois documentos.

Os documentos expostos apresentam caracteristicas diferentes. Diante dessa
realidade, faz-se necessaria uma analise mais especifica, para que possamos
compreender suas especificidades, em que pontos se distanciam e em quais se
complementam e como esses documentos contribuiram para a implementagao do
Curriculo Integrado para a EPTNM do RN. Iremos realizar esse movimento no
capitulo seguinte, com o objetivo de analisar o PPPI-RN e o Modelo Pedagdgico —
Escola da Escolha como instrumentos de apoio a implementagdo do Curriculo

Integrado.
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3 O CURRICULO INTEGRADO NA EDUCAGAO PROFISSIONAL TECNICA DE
NIVEL MEDIO NA FORMA ARTICULADA INTEGRADA NO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE

O presente capitulo analisa o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional do
estado do Rio Grande do Norte (PPPI-RN), o qual orienta as atividades
desenvolvidas nas instituicbes de ensino que ofertam Educacgao Profissional Técnica
de Nivel Médio. Também serdo analisados os Cadernos de Formacido — Escola da
Escolha, do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagao, que sistematizam o
curriculo das instituicbes de ensino em tempo integral. Além disso, apontaremos os
instrumentos usados pelos professores e suas concepg¢des de curriculo e de
implementagao nas atividades pedagdgicas realizadas nos CEEPs.

A analise do PPPI-RN e dos Cadernos de Formacdo — Escola da Escolha
configura-se necessario para compreender em quais documentos as praticas
pedagogicas, as estruturas curriculares e as orientagdes administrativas estao
embasadas, dessa maneira, identificando as bases epistemoldgicas da construgéo
da proposta de Curriculo Integrado para a Educagao Profissional Técnica de Nivel
Médio no Rio Grande do Norte.

3.1 PROJETO  POLITICO-PEDAGOGICO  INSTITUCIONAL E  MODELO
PEDAGOGICO — ESCOLA DA ESCOLHA

O estado do Rio Grande do Norte, no final de 2018, organizou e enviou para
ser aprovada pelo Conselho Estadual de Educagdo (CEE/RN) a sua proposta de
Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI-RN), a qual norteia a agao educativa
e estabelece principios, diretrizes e orientagdes tedrico-pedagogicas e de gestéo,
com vistas a expressar os compromissos politico-pedagodgicos e administrativos com
a Educacgado Profissional e Tecnologica. Esse documento foi socializado entre
gestores, coordenadores pedagdgicos e professores, visando a colaboragdo e a
aprovacao de sua escrita, o que se consubstanciou como primeiro contato desses
profissionais com esse documento que define e embasa as praticas pedagogicas
nos Centros Estaduais de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, bem como

nas escolas que ofertam EPTNM.
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Ao mesmo tempo que ocorreram a sistematizagcado e a elaboragao do PPPI-
RN, os centros estavam em funcionamento. Desse modo, para sistematizar o
trabalho pedagdgico realizado no espago escolar, bem como apontar orientagdes
para a organizagao curricular da oferta de EPTNM no estado norte-rio-grandense, a
SEEC/RN, em parceria com o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE)
e embasada nos Cadernos de Formacdo deste Instituto, agregou as rotinas
pedagogicas e a estrutura curricular as intervengdes do Modelo Pedagégico —
Escola da Escolha.

Para entendermos como o Modelo Pedagogico — Escola da Escolha influencia
a organizagao curricular dos CEEPs e das escolas que ofertam EPTNM no Rio
Grande do Norte, aprofundamos o que esta definido nos Cadernos de Formacéao e
no PPPI-RN, realizando, dessa forma, uma analise dos pontos de ligacdo entre os
dois documentos, de suas contradicdbes e de suas implicagcbes para o
desenvolvimento do curriculo, de forma a atender as orientagdes das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacgao Profissional. Além disso, abordaremos as
leis que regulamentam a EPTNM no Brasil, explicitando como suas orientagbes
possibilitam, de fato, a Educacido Profissional Técnica de Nivel Médio na forma
articulada integrada no estado do Rio Grande do Norte.

3.1.1 Concepcgoes, principios e fundamentos

Para compreender a perspectiva de Curriculo Integrado do estado do Rio
Grande do Norte e sua implementacado no Centro Estadual de Educagao Profissional
Dr. Ruy Pereira dos Santos, é de fundamental importancia apontar como sao
apresentadas as concepgoes, os principios e os fundamentos do curriculo no PPPI-
RN e quais as suas relagbes com os Cadernos de Formacgao — Escola da Escolha do
ICE. No primeiro momento, o PPPI-RN assinala que a fungao social dos CEEPs e

das escolas que ofertam EPTNM é a seguinte:

Ofertar cursos de Educagao Profissional e Tecnoldgica, através da
articulacdo entre ciéncia, tecnologia, cultura, trabalho e educagéo,
promovendo a formacgdo integral do ser humano, o exercicio da
cidadania, a participacao social e a socializagdo do conhecimento, na
perspectiva de transformacdo da realidade (RIO GRANDE DO
NORTE, 2018, p.13).
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Esse pensamento aponta que o processo formativo dos estudantes, proposto
no PPPI-RN, esta voltado para a perspectiva de uma formacgao integral, que se
apresenta como caminho da formagéao politécnica. Seus principios dialogam com a
percepcao de que a formacao se produz dentro de um processo que compreende a
educacao basica como direito social, respeitando o pluralismo de ideias presente na
construcdo do conhecimento do ser humano. Esses principios também estao
embasados na compreensio de que o direito a formagao esta assegurado a todos,
até mesmo aqueles que estdo fora de faixa etaria escolar, conforme exposto no
PPPI-RN (RIO GRANDE DO NORTE, 2018).

O Modelo Pedagogico — Escola da Escolha aponta que a escola tem uma
funcao socializadora, apresentada como continuagao da socializagao iniciada pelas

familias e outros grupos sociais. De acordo com Zimmerman (2016b, p. 6),

os individuos tém seu processo inicial de socializagdo no convivio
com a familia, em cujo contexto comega a receber os primeiros
ensinamentos sobre como as relagdes interpessoais e as instituicdes
sociais funcionam, de acordo com regras e valores do grupo familiar
restrito, mas, que em sua base, refletem regras e valores que
perpassam o ambiente social mais amplo. No entanto, a socializagao
€ estendida e prolongada pela mediacdo que ocorre nas instituicdes
escolares, responsaveis nao apenas pelos conteudos conceituais,
mas também pela formagéo integral de todos os individuos.

Dessa maneira, a escola apresenta-se como a instituigdo que garante a
continuidade do processo de socializagdo iniciado em grupos sociais. O autor
ressalta que a escola ndo deve se preocupar apenas com os conteudos socialmente
estabelecidos, mas também com a formacdo dos individuos, de modo mais
completo. Enfatiza, ainda, que “a funcdo socializadora da escola transcende os
conteudos formais das ciéncias, pois esta a servico de uma visdo do tipo de
sociedade e de pessoa que pretende formar’ (ZIMMERMAN, 2016b, p. 7). Ou seja,
para o Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha, a fungao da escola busca atender a
necessidade da sociedade de formar para o mercado de trabalho e as demandas
das novas tecnologias.

O PPPI-RN também aborda que o principio educativo deve estar integrado
com a ciéncia, a tecnologia e a cultura, possibilitando a articulagdo entre os
conhecimentos especificos da Educagao Profissional e Tecnoldgica e a Educagéao

Basica. O documento defende que esse processo ndo esta dissociado e que sua
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integracdo ¢é possivel por meio de contextualizagdo, flexibilizacdo e
interdisciplinaridade dos conhecimentos nas praticas pedagdgicas dos professores,
respeitando os perfis formativos dos estudantes.

O PPPI-RN ressalta que tem o trabalho como principio educativo, pois é nele
que todas as agdes pedagogicas devem se fundamentar. Sobre esse principio, o
PPPI-RN indica:

No caso do trabalho como principio educativo, se interpreta uma
relacdo entre trabalho e educacdo na qual se afirma o carater
educativo do trabalho e da educagdo como acdo humanizadora pelo
desenvolvimento de potencialidades do ser humano (RIO GRANDE
DO NORTE, 2018, p. 17).

A Diretriz Curricular Nacional para o Ensino Médio (DCNEM) estabelece que
‘o trabalho é conceituado, na sua perspectiva ontoldgica de transformacao da
natureza, como realizacido inerente ao ser humano e como mediagdo no processo
de produgdo da sua existéncia” (BRASIL, 2013, p. 161). Remete-se a compreenséao
de que é dentro desse processo que o sujeito se faz humano, sendo capaz de
organizar o que ha ao seu redor para garantir sua sobrevivéncia e melhor qualidade
de vida, em um processo de constru¢gdo do conhecimento. Nesse sentido, os Modelo
Pedagodgico — Escola da Escolha indica que o principio educativo do modelo esta
pautado no protagonismo, nos quatro pilares da educagcéo — aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser —, na pedagogia da presenca
€ na educacgao interdimensional.

A conjuntura do que esta posto no Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha
reforca que os individuos necessitam se responsabilizar por sua empregabilidade,
tragcando, eles mesmos, seus caminhos formativos, em uma pretensa autonomia.
Cabe salientar que a chamada “pedagogia da exclusdo” tem, no caso em analise, 0
espago do denominado “projeto de vida” como, ao mesmo tempo, formador para o
trabalho e formativo para o fracasso.

No tocante ao protagonismo, o Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha
destaca que “ele se apresenta como principio educativo, mas, também, é tratado
como metodologia, que na escola se materializa por meio de um conjunto de
praticas e vivéncias” (ZIMMERMAN, 2016b, p. 17). Dessa maneira, as a¢des sociais

e educativas que acontecem na escola, realizadas por estudantes que assumem
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papel principal, com ou sem o apoio de professores, configuram-se como
protagonistas.

No Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha, ainda é reforgado:

O protagonismo possibilita ao educando o exercicio de praticas e
vivéncias de situacbes de aprendizagem por meio das quais
exercitara as condigbes essenciais para o seu desenvolvimento
pessoal e social, que tem sua base na propria construcido da
identidade e no desenvolvimento da autoestima — marcos
fundamentais do Projeto de Vida (ZIMMERMAN, 2016b, p. 20).

No que se refere aos quatro pilares da educacédo, o Modelo Pedagdgico —
Escola da Escolha se baseia no relatério Educacido: um tesouro a descobrir, da
Comissao Internacional sobre Educacao para o século XXI, da UNESCO, de 1996.
Ele estabelece aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e
aprender a ser como 0s quatro pilares para a educacao.

Também ressalta a pedagogia da presenga como um de seus principios, que
se apresenta como exercicio pessoal, profissional e cidaddo. Nessa dimenséo, a
pedagogia da presencga configura-se como “agdes de toda a equipe escolar por meio
de atitudes participativas e afirmativas, ultrapassando as fronteiras da sala de aula”
(ZIMMERMAN, 2016b, p. 35). Nesse sentido, as ag¢des realizadas dentro e fora da
sala de aula, de acordo com o Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha, precisam

estar embasadas na seguinte compreensao:

O educador incorpora atitudes basicas que lhe permitem exercer
uma influéncia construtiva, criativa e solidaria na vida do educando.
Este, por influéncia dessa relagdo com o educador, amplia e
desenvolve  autoconhecimento, autoestima, autoconceito e
autoconfianga, o que possibilita o aprimoramento de competéncias
para relagdes interpessoais e exercicio de cidadania, elementos
fundamentais para sua formacado e construcdo do seu Projeto de
Vida (ZIMMERMAN, 2016b, p. 35).

A orientagdo para colocar em pratica a pedagogia da presenga seria o
movimento de disponibilizar parte do seu tempo para observar determinado grupo de
estudantes, ou seja, se fazer presente nas acbes escolares e nas vivéncias
realizadas nesse espago.

Ja a educacdo interdimensional aponta a necessidade de encontrar o

equilibrio entre as multiplas dimensdes formativas do sujeito. O Modelo Pedagdgico
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— Escola da Escolha estabelece que “é necessario pensar numa educagado que
transcenda o dominio da racionalidade (do logos) e incorpore os dominios da
emocgao (pathos), da corporeidade (eros) e da espiritualidade (mytho)”
(ZIMMERMAN, 2016b, p. 47). Dessa maneira, percebe-se que ha desencontros
quanto a compreensdo do que de fato deve ser o principio pedagoégico da Educagéao
Profissional Técnica de Nivel Médio no estado do Rio Grande do Norte.

O PPPI-RN também apresenta a pesquisa como principio pedagdgico, o que
possibilita o didlogo com a construgao do conhecimento, ampliando a ligagao entre a
educacao basica e a iniciagao cientifica, movimento que ainda esta em processo de
consolidagdo na EPTNM. Reforca também a importancia da indissociabilidade entre
a educacdo e a pratica social, assinalando que o conhecimento & construido
socialmente.

De acordo com as DCNEPTNM (BRASIL, 2013, p. 218),

€ necessario que a pesquisa como principio pedagdgico esteja
presente em toda a educagdo escolar dos que vivem/viverdo do
préprio trabalho. Ela instiga o estudante no sentido da curiosidade
em direcdo ao mundo que o cerca, gera inquietude, possibilitando
que o estudante possa ser protagonista na busca de informagdes e
de saberes, quer sejam do senso comum, escolares ou cientificos.

Nesse contexto, a pesquisa bem desenvolvida no espaco escolar, a qual
aponta solu¢des de problemas vividos na comunidade, dentro de um contexto de
interdisciplinaridade, possibilita uma formagdo com maior significado para os
estudantes.

O Caderno de Formacgao — Escola da Escolha, que aborda as praticas
educativas, limita-se apenas a apresentar estratégias de trabalho a serem
desenvolvidas na escola: o acolhimento e a tutoria. N&o indica, de fato, quais seriam
0s seus principios pedagodgicos. No entanto, observamos que o0s principios
educativos englobam detalhamentos de principios pedagdgicos, ou seja, 0 caminho
que deve nortear o fazer pedagodgico dos professores. Nessa dimensado, o
protagonismo e a pedagogia da presenga se tornam principios pedagogicos para os
professores.

Precisam estar presentes também no desenvolvimento do curriculo, de
acordo com o PPPI-RN, a contextualizacao, a flexibilizacdo e a interdisciplinaridade,
pontos colocados como principios que orientaram as estratégias educativas. Esse
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pensamento reforga a necessidade de uma aprendizagem que tenha significado
para o aluno, além de repensar as ag¢oes educativas quando houver necessidade de
ajustes dentro do processo.

A interdisciplinaridade € apontada como caminho para acdes educativas,
como também para o envolvimento dos estudantes no processo de ensino, pesquisa
e extensado, reforcando os conhecimentos adquiridos em uma disciplina e sua
ligagdo com a resolucédo de problemas que foram levantados no processo de
aprendizagem. Compreender a importancia das disciplinas apresenta-se como uma
abertura para a construcdo da interdisciplinaridade e a valorizacdo dos seus
conhecimentos especificos.

[...] cada disciplina precisa ser analisada ndo apenas no lugar que
ocupa ou ocuparia na grade, mas nos saberes que contemplam, nos
conceitos enunciados e no movimento que esses saberes
engendram, préprios de seu lécus de cientificidade (FAZENDA, 2008,
p. 18).

E necessario, nessa dimensdo, compreender que a interdisciplinaridade
envolve muito mais do que o processo de jungcdo das disciplinas, pois esta para
aléem. Ela se apresenta como “‘uma mudanca de atitude diante das disciplinas”
(LOPES; MACEDO, 2011, p. 134), a qual garante novas agbes sobre o fazer
pedagadgico.

O Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha destaca as metodologias de éxito
— projeto de vida; praticas e vivéncia em protagonismo; disciplinas eletivas; estudo
orientado e pos-médio — como caminhos para a sistematizacdo da parte
diversificada do curriculo, com foco na interdisciplinaridade. Além disso, aponta:

As metodologias de éxito funcionam no curriculo por meio de
procedimentos tedrico-metodoldgicos que favorecem a
experimentacdo de atividades dindmicas, contextualizadas e
significativas nos diversos campos das ciéncias, das artes, das
linguagens e da cultura corporal. Exercem o papel de articuladores
entre o mundo académico, as praticas sociais e a realizagdo dos
Projetos de Vida dos estudantes (ZIRMMERMAN, 2016g, p. 5).

Na estrutura curricular do estado do Rio Grande do Norte, essas metodologias
sdo compreendidas como disciplinas curriculares e dispdem de carga horaria para a

sua efetivacdo. Essa colocacdo leva a reflexdo de como, de fato, a
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interdisciplinaridade deve estar presente no espaco escolar e como ela se apresenta
nas atividades realizadas na escola em diferentes areas de conhecimento, ndo se
restringindo aos momentos ja estabelecidos pelas estruturas curriculares.

Na tentativa de possibilitar a interdisciplinaridade, adequam-se disciplinas que
tém como ponto principal a caracteristica interdisciplinar. De acordo com Lopes e
Macedo (2011, p. 137),

também é na perspectiva dessa adequagcdo que se inserem
propostas curriculares que buscam abrir mais espacgos para o aluno
selecionar o que deseja estudar, muitas vezes caracterizando-o
como um consumidor que tem a liberdade de escolher, entre
diferentes mercadorias, a mais adequada aos seus interesses.

Para compreender melhor as metodologias de éxito, € preciso apontar como
funciona cada agao. A disciplina de Projeto de Vida configura-se como um momento
de sistematizagdo e projecdo dos sonhos dos estudantes, os quais, ao longo dos
dois primeiros anos, projetam como irdo alcanga-los e os caminhos que devem
percorrer. No terceiro ano do ensino médio, os estudantes tém momentos
especificos com a disciplina de pds-médio, referente a aulas destinadas a orientagao
profissional, com base no exposto na Estrutura Curricular.

As praticas e vivéncias em Protagonismo configuram-se como acdes
realizadas pelos estudantes no espaco escolar para a solugdo de problemas ou
demandas especificas que atinjam o coletivo. Essas praticas séo consolidadas nos
‘clubes”, os quais sdo momentos dedicados para as reunides dos estudantes,
visando a reflexdo e a busca de solugdes coletivas para determinado problema ou a
vivéncia de praticas coletivas, como o esporte e o lazer.

Os Componentes Eletivos séo disciplinas pensadas para garantir a solugao de
problemas vivenciados no espaco escolar ou na comunidade, ministradas por mais
de um professor. Tratam-se de disciplinas escolhidas em um momento especifico,
como, por exemplo, Feira das Eletivas que € uma disciplina semestral que traz os
resultados de pesquisas apresentadas na Culminancia das Eletivas, ao fim de cada
semestre.

A Feira das Eletivas € um momento de apresentagédo dos projetos de ensino
que serdo desenvolvidos por estudantes e professores. Geralmente, essa atividade
acontece com a participagao de dois componentes de ensino e, quando necessario,

mais professores sdo agregados. Seu objetivo é “diversificar, aprofundar e/ou
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enriquecer os conteudos e temas trabalhados nas disciplinas da Base Nacional
Comum do curriculo” (ZIRMMERMAN, 2016g, p. 22). Nessa dimenséao, a disciplina
também passa a atender a projetos que envolvem as disciplinas técnicas dos cursos
ofertados em cada CEEP no estado do RN.

A Culminéancia das Eletivas € a mostra final do projeto desenvolvido ao longo
do semestre. As apresentagdes acontecem de forma diversificada, a depender do
produto desenvolvido por cada projeto. Entre elas, podemos destacar apresentagdes
teatrais, musicais e coreografias, além das produgdes de cunho cientifico, como
artigos, banners, livros. Destacam-se, também, as mostras de experimentos como
resultados finais das pesquisas realizadas.

O momento do Estudo Orientado é reservado para a orientagdo das
atividades pedagogicas que devem ser organizadas pelos estudantes, como
trabalhos coletivos, individuais e/ou momentos de tutoria para o estudo reforcado de
algum conteudo especifico ao longo do processo de ensino-aprendizagem. Esse
momento € supervisionado por um professor, o qual orienta a turma, de forma
coletiva, e os estudantes, de forma individualizada, para a organizagao dos estudos.
O documento destaca também a necessidade de se levar em consideragéo o perfil
formativo de cada estudante que concluira os seus cursos nos CEEPs. O Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional apresenta a seguinte concepg¢éo de ser humano:

O ser humano constitui uma unidade complexa (MORIN, 2001) dada
a integralidade dos seus aspectos fisico, biolégico, psiquico,
histérico, social e cultural e, por meio de uma educagao
contextualizada, torna-se possivel vislumbrar o seu projeto de vida
para: aprender a conhecer-se, tomar consciéncia de si, da sua
identidade e dos seus vinculos de responsabilidade e solidariedade,
valores morais e éticos, para consigo, com o0s outros e com a
sociedade em geral (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 21).

O trecho acima traz a reflexdo sobre um ser em processo de formacgao. Para
colaborar com essa formagao, faz-se necessaria, com base nas experiéncias dos
estudantes, a consciéncia de pertencimento a uma sociedade em desenvolvimento,
embasada em valores socialmente construidos e que precisam ser apreendidos por
seus pares. Desse modo, o documento corrobora com uma formacido que tenta
tornar inteiro o ser humano que foi “[...] dividido pela divisdo social do trabalho entre
a acao de executar e a agao de pensar, dirigir ou planejar” (CIAVATTA, 2012, p. 85).
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O Modelo Pedagogico — Escola da Escolha apresenta apenas a concepgao
de infancia e juventude: infancia como um periodo de pleno desenvolvimento e
juventude como continuidade e ruptura da infancia, ao mesmo tempo, nao ampliando
as discussbes quanto a formagdo em todos os estagios do desenvolvimento
humano. De acordo com Coll (2007), o desenvolvimento humano é marcado por
mudangas estruturais que serdo influenciadas pela esséncia bioldgica, pela
formacédo do corpo e pelo ambiente social e cultural em que os individuos estéo
inseridos.

Dentro desse contexto, a sociedade €& posta como aquela que esta em
processo de mudanga, adaptando-se as necessidades do capital, das tecnologias e
da sustentabilidade. Esse desenvolvimento & experienciado em um movimento
complexo que ora atende aos interesses dos seres humanos para a sobrevivéncia,
ora atende ao crescimento do capital.

Dessa maneira, o documento caracteriza uma divisdo social que precisa ser
compreendida por aqueles que fazem parte do processo de ensino-aprendizagem de

uma sociedade. Sobre esse tema, o PPPI-RN expressa:

A relacao existente com a produgao e a natureza sustenta e alimenta
a divisdo de classes sociais, estabelecendo uma hierarquia entre
aqueles que séo possuidores dos recursos e das decisdes
socioeconémicas e aqueles que vendem a sua forga de trabalho, o
que cria um ordenamento préprio no contexto de uma sociedade
(RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 22).

Nessa dimensdo, a escola precisa saber qual o seu papel nesse processo
formativo, visto que a ndo compreensao desse papel pode intensificar a divisao
social das classes quando ndo pensada para uma formag&o integral, aumenta as
desigualdades, cabendo a escola a reflexdo do seu papel formativo como espacgo de
igualdade social, desenvolvendo, dessa maneira, sua responsabilidade educativa.

Podemos afirmar que o PPPI-RN também aborda as concepgdes de ciéncia,
compreendendo-as como transformagdes para explicar os fendmenos da natureza e
sociais que se apresentam. Esses conhecimentos se complementam e tém seus
significados dentro de um determinado espacgo, tempo e contexto. Dessa maneira, a
ciéncia se apresenta “comprometida e veicula interesses e visées de mundo,
construidos historicamente”, conforme ressalta o PPPI-RN (RIO GRANDE DO
NORTE, 2018, p. 25).
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A ciéncia, portanto, que pode ser conceituada como conjunto de
conhecimentos sistematizados, produzidos socialmente ao longo da
histéria, na busca da compreenséo e transformacao da natureza e da
sociedade, se expressa na forma de conceitos representativos das
relacbes de forgcas determinadas e apreendidas da realidade
(BRASIL, 2013, p. 162).

Nesse contexto, as tecnologias configuram-se como algo que ja faz parte da
construcdo da sociedade atual. Ndo podemos desvincula-las da formacdo dos
sujeitos, pois, em conformidade com o PPPI-RN (RIO GRANDE DO NORTE, 2018,
p. 26), “provocam relevantes impactos nos processos de produgcédo do conhecimento
e indicam as urgéncias nas mudangas que se mostram necessarias ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico”.

Também esta expressa no PPPI-RN a concepcao de trabalho, por meio de
duas perspectivas: a primeira compreende o trabalho em sua dimensao ontoldgica,
como capacidade de formar o ser humano, de construir conhecimentos e saberes, e
a segunda aponta a perspectiva da forgca de trabalho. Sobre essa discusséo,
destacamos que, de acordo com Saviani (2007), apenas o ser humano € capaz de
trabalhar e de educar com vistas a sobrevivéncia, o que se caracteriza como
atributos da esséncia humana.

As discussbes sobre concepgdes e principios que fundamentam o curriculo
exprimem, no PPPI-RN, que a educag¢do, no ambito da Educacgdo Profissional e
Tecnolodgica, deve seguir a perspectiva da politecnia. Nesse documento, “a politecnia
deve ser entendida como elemento associado ao desenvolvimento nas dimensdes
intelectual, psicoldgica, cientifica e cultural” (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p.
29), o que possibilita o desenvolvimento do estudante, dando-lhe a oportunidade de
acesso aos varios conhecimentos para que a sua formacgéo seja de fato integral.
Desse modo, essa formacdo vai além das quatro dimensdes explicitadas no Modelo
Pedagdgico — Escola da Escolha.

O Modelo Pedagogico — Escola da Escolha ndo apresenta nenhuma definigéo
de ciéncia, cultura, tecnologia e trabalho, embora assinalem que o trabalho

pedagogico necessita explicitar as relagdes entre alguns desses eixos, ao destacar:

A materializacao do curriculo se realiza por meio de procedimentos
tedrico-metodologicos que favorecem a vivéncia de atividades
dindmicas, contextualizadas e significativas nos diversos campos das
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ciéncias, das artes, das linguagens e da cultura corporal, exercendo
o papel de agente articulador entre 0 mundo académico, as praticas
sociais e a realizagdo dos Projetos de Vida dos estudantes
(ZIRMMERMAN, 2016e, p. 8).

Pensar em como articular esses eixos estruturantes torna-se essencial para
apontar esse fazer na pratica nos espagos escolares. Nesse contexto, o PPPI-RN
indica a integracdo entre as areas de conhecimento e os itinerarios de formagéao

como caminho formativo:

Nos centros de Educacdo Profissional e escolas ofertantes da
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio da Rede de Ensino do
Rio Grande do Norte, o Curriculo Integrado — que engloba tanto os
fundamentos da base comum nacional nas diferentes areas do
conhecimento do Ensino Médio como também as especificidades de
um itinerario formativo dentro de um eixo tecnolégico, se constitui
como o principal tipo de oferta a ser desenvolvido (RIO GRANDE DO
NORTE, 2018, p. 30).

Os pontos abordados no PPPI-RN, até o momento, levam a uma formacgao
que visa a um Curriculo Integrado, na dimensdao do entrecruzamento do
conhecimento. O curriculo &, entdo, concebido como norte que possibilita a fungao
social da escola, que se preocupa com praticas que estejam voltadas para a
aprendizagem significativa relacionada ao estudante e para a formacédo docente,
pois este leva em consideragdo as suas vivéncias em uma sociedade e seus meios

de produgao. Nesse sentido, Morgado (2000, p. 172) ressalta:

Ao ser um instrumento de pratica pedagdgica por exceléncia, o
curriculo relaciona-se intimamente com a profissionalizagdo docente,
entrecruza componentes e determinagdes pedagdgicas, politicas,
administrativas e de inovagcdo, em suma, € um ponto central de
referéncia para a melhoria da qualidade de ensino, das praticas
docentes e da renovagao da instituicdo escolar em geral.

Essa definicdo leva a compreender que os fundamentos do Curriculo
Integrado estdo embasados na dimensao de que o fazer pedagdgico € uma questao
ndo apenas pedagogica, mas também politica, social e administrativa, que visa a
formacgao integral do sujeito e a participagdo de toda a comunidade nas tomadas de
decisdes. Acerca desse aspecto, Apple (1982, p. 47) assinala a estreita relagéao

entre ideologia e curriculo, ao reforgar que a escola pode ser um “importante agente
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de reproducido cultural e econbmica” e que os seus curriculos podem formar
seguindo as demandas postas por uma classe social em detrimento de outra.
De acordo com as DCNEM (BRASIL, 2013, p. 179),

Os conhecimentos escolares sado reconhecidos como aqueles
produzidos pelos homens no processo histérico de producéo de sua
existéncia material e imaterial, valorizados e selecionados pela
sociedade e pelas escolas que os organizam a fim de que possam
ser ensinados e aprendidos, tornando-se elementos do
desenvolvimento cognitivo do estudante, bem como de sua formagao
ética, estética e politica.

Nessa dimensao, a proposta curricular apresenta-se como aquela que esta
preocupada com o perfil do estudante que a escola recebe e com perfil de estudante
que saira das instituicbes de ensino, bem como com uma formag¢ao que tem como
principio educativo o trabalho, trazendo a reflexdo sobre a cidadania e a democracia
como colaboradores nesse processo formativo.

No Projeto, assinalado-se que:

Toda politica curricular é constituida de principios que implicam em
praticas curriculares no sentido de atingir a funcdo social da
instituicdo e os seus objetivos; que toda politica curricular € também,
de constituicdo do conhecimento escolar — este € constituido pela
escola aliada a agdes externas a ela (RIO GRANDE DO NORTE,
2018, p. 35).

Essas praticas visam a uma formacdo com base no relatério da UNESCO
(EDUCACAO, 2010), que traz como pilares: aprender a conhecer, aprender a
aprender, aprender a conviver e aprender a ser (RIO GRANDE DO NORTE, 2018).
Dessa maneira, é enfatizada a necessidade de: capacitagdo docente e de gestores,
adequacao da estrutura fisica das instituicées, organizagdo de recursos didaticos e
uso das novas tecnologias.

Diante do exposto, varios caminhos sdo apresentados para que acontecam as
reflexbes acerca da importancia da integragdo curricular. O PPPI-RN indica
horizontes que partem da perspectiva da formagcado omnilateral e politécnica, ja os
Cadernos de Formacgao — Escola da Escolha apontam para uma formacao integral
do sujeito no contexto de atender as demandas da sociedade.

Esses pontos podem até dialogar entre si, no entanto, sdo necessarios
ajustes epistemoldgicos para garantir que a pratica pedagdgica siga em uma mesma
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direcdo. Nesse sentido, identifica-se a necessidade de formagao continuada para as
equipes pedagodgicas, bem como reajustes nos cadernos e documentos que
orientam as agdes desenvolvidas em centros e escolas que ofertam EPTNM no RN.

As varias vivéncias que sido experimentadas nas escolas e centros que tém
como base o Modelo Pedagogico — Escola da Escolha possibilitam a
interdisciplinaridade e movimentos de flexibilizagdo do curriculo. Porém, ainda
precisam ser ajustadas para garantir o olhar pedagdgico para ciéncia, cultura,

tecnologia e trabalho dentro de um processo de integragao.

3.1.2 Principios orientadores da pratica pedagoégica

No PPPI-RN, estdo abordados os principios que norteiam a pratica
pedagogica, fundamentada em dois curriculos: um oficial e um real, tendo em vista
que essas perspectivas de curriculo se relacionam e se configuram como base no
fazer pedagogico dos professores das instituicdes de ensino. Essas praticas também
sao orientadas pelos Cadernos de Formacdo — Escola da Escolha, o que, nesse
contexto, possibilita uma reflexdo entre esses entrecruzamentos. Nessa conjuntura,
compreendemos que a reflexdo sobre o fazer pedagdgico, ou seja, a realizacéo de
um curriculo pensado pela equipe escolar, abrange inumeras possibilidades e
implica situagdes do cotidiano que estdo para além do que esta proposto nos
curriculos oficiais.

O PPPI-RN apresenta os caminhos formativos que as instituicdes de ensino
devem seguir para que acontegca a formacédo integral dos sujeitos estudantes dos
CEEPs. “Torna-se importante elucidar quais os meios que serdo utilizados no
desenvolvimento de um ser humano integral” (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p.
54), apresentando claramente quais sdo esses meios: o planejamento pedagogico, a
avaliacdo da aprendizagem, o trabalho com projetos integradores, a pratica
profissional, o trabalho de conclusao de curso, os perfis esperados dos professores
e dos estudantes e os seminarios curriculares. Também sao apontadas, no PPPI-
RN, as politicas para a Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio, que tratam
diretamente de questbes que envolvem o curriculo, permitindo compreender o
processo de sua implementacédo no espago escolar.

No PPPI-RN (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 55), quanto a pratica

pedagogica, € assinalado que “se torna relevante uma reflexdo sobre a relagdo que
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deve existir entre estudante-conhecimento-educador, a partir de indicadores
norteadores das agdes de ensino estruturantes do processo pedagogico”. Os
norteadores das acgbes de ensino sdo a pesquisa como principio pedagdgico, o
trabalho como principio educativo e o respeito a diversidade e a interdisciplinaridade,
que se apresentam como meios que garantirdo esses elementos nas praticas de
ensino.

Quanto ao planejamento pedagdgico, Libanio (1994, p.222) destaca que
todas as acbes planejadas ou ndo colaboram com o processo formativo do
estudante. Porém, o ideal é que todas sejam planejadas, pois o processo de
registrar possibilita a reflexdo sobre o fazer pedagdgico e, mediante esse processo,
podemos repensar as praticas de ensino.

O trabalho pedagdgico se materializa nesse processo de planejamento,
partindo da compreensdo de que o ensino-aprendizagem ndo é neutro e necessita
de um movimento de reflexdo sobre as praticas pedagdgicas desenvolvidas no
espaco escolar. No tocante a esse processo, os Cadernos de Formagao — Escola da
Escolha sugerem que seja produzido pelos professores um instrumento denominado
de Guia de Aprendizagem. Este se caracteriza como um recurso metodolégico que
deve ser socializado para os estudantes e a comunidade escolar, realizando o
acompanhamento dos processos de ensino-aprendizagem na instituicdo de ensino.

Esse instrumento também é posto como “mecanismos que assegurem a
eficacia da gestao dos processos pedagoégicos” (ZIMMERMAN, 2016c¢, p. 17), o que
aponta caminhos opostos quanto ao registro. O PPPI-RN define-o como um
instrumento que serve para reflexdo sobre as praticas de ensino, como colaborador
da formagao do professor e do aluno, ja no Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha,
o Guia de Aprendizagem é concebido, no Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha,
como instrumento de controle.

O PPPI-RN indica a importancia de se ter um plano de acéo orientador dos
processos de ensino-aprendizagem, apontando a necessidade de ser possivel a
reflexdo em movimento. Nesse caminho, os Guias de Aprendizagem sao colocados
como orientadores das agdes educativas e servem como roteiros do trabalho
pedagogico, quando pensados nessa dimensdo, e ndo apenas como instrumentos
de controle do que foi ou ndo executado em sala de aula pelo professor.

O PPPI-RN ainda detalha a importancia do planejamento coletivo como um

momento formativo para os docentes. Esse planejamento se da no desenvolvimento
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do trabalho realizado na escola com os grupos de docentes, junto as instédncias que
colaboram com as dimensdes formativas da escola, como os conselhos, para a
tomada de decisdes coletivas e a reorganizagao dos planos elaborados.

O PPPI-RN apresenta alguns espagos de planejamento coletivo:

Em geral, espagos que se destinam a essa finalidade sao reunides
pedagdgicas, grupos de trabalho, conselhos de diferentes naturezas
qgue envolvem também setores da sociedade e de conformidade com
a estruturagdo organizacional reunides de diregao (RIO GRANDE DO
NORTE, 2018, p. 57).

Esses momentos de planejamento se configuram como espacos de avaliagao
das praticas de ensino, com vistas a possibilitar uma formag&o que contribua com a
transformacao e a promocgao social dos estudantes. Nessa dimensdo, a avaliagcao
tem funcdo dialdgica, diagnéstica processual e formativa (RIO GRANDE DO
NORTE, 2018). Diante disso, evidencia-se a estreita relagdo entre a concepgao de
avaliacdo da aprendizagem presente no documento em analise e os
direcionamentos tedricos de Luckesi (2005), para quem a avaliagao se constitui néo
como o fim, mas um meio que conduz a aprendizagem do estudante.

De acordo com Luckesi (2005, p. 28), “[...] a avaliagdo ndo se da nem se dara
num vazio conceitual, mas sim dimensionada por um modelo tedrico de mundo e de
educacao, traduzido em praticas pedagogicas”, ou seja, a avaliagdo ndao € um
elemento neutro que acontece no espago escolar, sem objetivo. Pelo contrario, as
acdes dos estudantes e as praticas pedagdgicas sao avaliadas desde o momento
em que professores e alunos entram na escola, pois todas as agdes, planejadas ou
nao, sdo avaliadas.

Dessa maneira, a avaliagdo, com uma concepcao intrinseca de educacao,
reforca mecanismos de conservagao ou de transformagao social. Nessa conjuntura,
segundo Luckesi (2005, p. 34), “a atual pratica da avaliagao escolar estipulou como
funcdo do ato de avaliar a classificagdo e ndo o diagndstico, como deveria ser
constitutivamente”. Essa pratica coloca o processo avaliativo em uma instancia de
mensuracdo e nao de reflexdo da pratica de ensino, a qual deve contar com a
participacao do professor.

Nesse movimento, para romper com 0 que, em muitos casos, se propde a
avaliagao, faz-se necessario o didlogo com os alunos sobre o que estudarao, quais

estratégias serdo usadas nesse processo € como serdo avaliados quanto a
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consolidagao da aprendizagem. Mostra-se, nessa dimensao, que o curriculo esta em
constante movimento, no intuito de que a avaliacdo ‘[...] ultrapasse o sentido de
mera averiguagcao do que o estudante aprendeu, e torne-se elemento chave do
processo de planejamento educacional” (BRASIL, 2013, p. 180).

O Projeto Politico-Pedagdgico Institucional aponta como caminho para a
sistematizagdo das praticas pedagogicas os Projetos Integradores, que podem se

concretizar

Com atividades realizadas de forma disciplinar e ou interdisciplinar,
com a intengéo de obter a aprendizagem no &mbito de cada uma das
disciplinas, bem como por meio da articulagdo entre varias unidades
curriculares, de maneira a demonstrar a complexidade do
conhecimento e a exigéncia de bases cientificas que integrem
diferentes areas (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 59).

Nesse contexto, Anteseri (1975, p. 185-186 apud YARED, 2008, p. 162)

pontua:

O trabalho interdisciplinar, portanto, ndo consiste no aprender um
pouco de tudo, mas no enfrentar o problema (explicativo, previsivel,
interpretativo) com toda a competéncia do especialista que domina o
problema, suas dificuldades, as explicagdes e previsdes dos outros
competentes. Além do mais, do ponto de visto psicossocial, a
interdisciplinaridade que se realiza através do trabalho de grupo, dos
docentes e discentes, podera ser um dos fatores que contribuem ao
desarraigamento de competicdo na escola, enquanto impulsiona a
ver no outro um colaborador e ndo um rival. A interdisciplinaridade &
uma luta contra os efeitos alienantes da divisao do trabalho.

Portanto, compreender o processo de integragao do conhecimento possibilita
uma formacdo voltada para a resolucdo de problemas presentes em um contexto
social. Desse modo, a busca por solugbes encontra-se na interligacdo dos
conhecimentos cientificos, uma vez que esse movimento, nos projetos integradores,
permite a aproximagao dos envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

Nessa dimensao, verifica-se a valorizacdo da pesquisa, do ensino e da
extensao como caminhos formativos que precisam ser realizados nos CEEPs, com
vistas a atender ao rompimento da dualidade que historicamente se fez presente no
Ensino Médio: com uma educagao que atende a classe abastada, preparando para a
continuidade dos estudos, e outra direcionada a classe trabalhadora, visando a

aprendizagem de uma formagao manual. O PPPI-RN ainda aborda:
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O projeto integrador € uma metodologia que se torna valorosa diante
da realidade contemporanea, uma vez que possibilita a construcéo
de saberes sistematizados, com base em: diferentes areas, diversos
conteudos especificados, instrumentos necessarios para encontrar
solugbes a questionamentos formulados a partir de situagbes
provenientes do processo de ensino e aprendizagem (RIO GRANDE
DO NORTE, 2018, p. 60).

Diante dessa caracteristica, ao analisarmos a estrutura curricular (Quadro 5),
observamos que Projeto Integrador n&o se constitui em uma disciplina, mas, sim, em
acdes que devem ser executadas nos espacgos de ensino pelos professores de
disciplinas especificas, os quais, de alguma maneira, veem nessa metodologia um
caminho significativo para a formacdo do sujeito. Desse modo, podemos

compreender:

[...] € importante que as atividades integradoras sejam concebidas a
partir do trabalho como primeira mediagdo entre 0 homem e a
natureza e de suas relagdes com a sociedade e com cada uma das
outras dimensdes curriculares reiteradamente mencionadas. Desse
modo, sugere-se que as atividades integradoras sejam
desenvolvidas a partir de varias estratégias/tematicas que incluam a
problematica do trabalho de forma relacional (BRASIL, 2013, p. 185).

Nesse contexto, é possivel observar que a organizagao curricular dos cursos
da Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio no RN apresenta a seguinte
divisdo: disciplinas da Base Nacional Comum Curricular; Parte Diversificada; e
Formacgéo Técnica, esta ultima dividida em dois grupos: nucleo articulador e nucleo
tecnoldgico. Para esse momento da pesquisa, iremos nos ater a Formagao Técnica,
especificamente, ao nucleo articulador.

O nucleo articulador € composto por oito disciplinas, sendo elas: Projeto de
Vida, Componentes Eletivos, Estudo Orientado, Empreendedorismo, Informatica
Basica, Atividades Pré-Experimentais e Experimentais, Preparacdo Pds-Médio e
Avaliacdo Semanal. Ao observarmos essa organizagao curricular, percebemos que o
Projeto Integrador n&o € o eixo central das disciplinas que deveriam ter o papel de
articular, como propde o proprio nome dado a secdo a que elas pertencem. Ele
encontra-se em segundo plano nesse processo, quando, na verdade, deveria ser o

condutor do ensino-aprendizagem. Porém, no Modelo Pedagdgico — Escola da
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Escolha, o Projeto de Vida dos estudantes esta na centralidade de todo o trabalho
desenvolvido no nucleo articulador, e ndo o Projeto Integrador.

O Modelo Pedagdégico — Escola da Escolha apresenta as disciplinas Projeto
de Vida, Protagonismo, Componentes Eletivos e Estudo Orientado como
metodologias de éxito da parte diversificada do curriculo, realizadas com horarios
estabelecidos e com acdes diferenciadas. E valido reforgar que Projeto de Vida é
uma disciplina que visa a conscientizacdo do estudante quanto a importancia de
projetar o futuro, com metas bem estabelecidas. Os Componentes Eletivos séo
disciplinas multisseriadas que se organizam para atender a uma demanda de
necessidade especifica na formacdo do estudante, por exemplo, reforco de
conhecimentos especificos de uma matéria, expressdes corporais, raciocinio légico,
cooperagao em atividades de grupo, entre outras habilidades. Ja Estudo Orientado é
um momento em que os estudantes estdo junto a um professor para sistematizar
estratégias de estudo que os ajudem a alcangar o seu projeto de vida.

O PPPI-RN aponta a pratica profissional como componente obrigatério no
processo formativo dos estudantes dos cursos técnicos. No entanto, a estrutura
curricular dos cursos n&o disponibiliza horario para que as praticas
profissionais/estagio supervisionado acontegam, impossibilitando o desenvolvimento
de atividades de estagio, de modo que esse momento restrito apenas a atividades
praticas elaboradas pelos professores, como visitas técnicas e aulas praticas. Essa
situacao, em especial, ocorre porque os CEEPs desenvolvem as suas atividades em
tempo integral, ou seja, os alunos passam o dia todo na instituigdo de ensino.

As saidas intermediarias estdo previstas no PPPI-RN, mas ndo estédo
contempladas na carga horaria do professor nem na Estrutura Curricular, com base
nas orientagdes da Resolugdo 01/2015 (CEE/CES-RN), a qual compreende que
atividades laboratoriais, visitas técnicas, simulagdes, entre outras, colaboram com o
processo de ensino-aprendizagem. O PPPI-RN aponta que “é importante que essa
pratica, quando realizada em laboratérios, estes sejam equipados e apresentem
condi¢des atualizadas em sintonia com os avancos cientificos e tecnolégicos” (RIO
GRANDE DO NORTE, 2018, p. 62). Dessa maneira, amplia-se de forma significativa
a formacado dos estudantes. Com base nas experiéncias de ensino e pesquisa, €
cobrada dos estudantes uma producédo académica ao final do curso, o Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC), no qual eles devem apresentar uma tematica que

dialogue com a sua formacgéo técnica.
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E esperado um perfil do professor e do estudante, com base no PPPI-RN de
2018. Quanto ao docente, espera-se que, em sua dinamicidade, seja capaz de
dominar os conteudos, conhecer as teorias do processo de ensino-aprendizagem,
assumir a integracao entre teoria e pratica, respeitar as diferengas, colaborar com a
gestdo, bem como usar estratégias com base na interdisciplinarizagao, reforgando o
seu compromisso ético. Nessa perspectiva, Freire (1996) aponta que ensinar exige,
antes de tudo, respeito ao proximo, a si mesmo, a cultura e aos conhecimentos
construidos ao longo da histéria da humanidade, que devem ser ensinados na
perspectiva da curiosidade, do dialogo e do autocompromisso.

O PPPI-RN explicita que a oferta de Educacao Profissional no estado do Rio
Grande do Norte ocorrera nas formas integrada, concomitante e subsequente, em
consonancia com a LDB em vigor. Além disso, apresenta as diretrizes que
conduzirdo o trabalho pedagdgico de cada instituigdo de ensino que oferta EPTNM.

Quanto as diretrizes direcionadas aos cursos técnicos de nivel médio na
forma integrada, o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional orienta que “a oferta
integrada de cursos técnicos de nivel médio estd fundamentada nos principios da
politecnia, da formagdo omnilateral, da interdisciplinaridade e da contextualizagdo”
(RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 70). Apresenta, assim, os caminhos que
compdem o fazer pedagodgico dos professores para uma formagao de técnicos-
cidad&os.

Os documentos Cadernos de Formacéao, do Modelo Pedagdgico — Escola da
Escolha, e PPPI-RN sao utilizados para orientar o trabalho pedagogico das escolas
que ofertam EPTNM no Rio Grande do Norte em tempo integral. Nesse sentido,
compreender os pontos de ligacao entre eles se faz necessario para refletir sobre as
acdes realizadas nos CEEPs, visando garantir o EPTNM na forma articulada
integrada.

Nessa perspectiva, € preciso entender que o PPPI-RN aponta como func¢ao
social do CEEP ofertar cursos que, em suas praticas, articulem ciéncia, cultura,
tecnologia e trabalho, com vistas a um exercicio de cidadania na busca por uma
formacgao integral, enquanto que, no Modelo Pedagogico — Escola da Escolha, a
funcdo da escola € garantir a continuidade da socializagédo iniciada pela familia e
identificar perspectivas diferentes em seus papéis sociais. Essa distincdo pode levar
a praticas de ensino diferenciadas no mesmo espaco escolar, tendo em vista que ha

dois documentos com perspectivas diferentes orientando o fazer pedagogico.
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O PPPI-RN destaca que ciéncia, cultura, tecnologia e trabalho s&o os
caminhos para a integragao curricular, ja o Modelo Pedagogico — Escola da Escolha
nao faz qualquer apontamento nesse sentido. O PPPI-RN ainda avigora que o
trabalho € o seu principio educativo, por meio do qual todas as praticas educativas
devem ser articuladas. Sobre esse ponto, o Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha
apresenta como principios educativos o protagonismo, os quatro pilares da
educacgao, a pedagogia da presenga e a educacéo interdimensional.

A pesquisa € o principio pedagogico para as praticas de ensino destacadas
pelo PPPI-RN. O Modelo Pedagogico — Escola da Escolha indica apenas estratégias
de trabalho, como o acolhimento e a tutoria, deixando o principio pedagdgico sem
muita definicdo para a atuacao dos professores.

No tocante a formagdo humana integral, o Modelo Pedagdgico — Escola da
Escolha e o PPPI-RN apontam perspectivas que ndo dialogam entre si, visto que,
para o Modelo Pedagogico — Escola da Escolha, a formagdo humana integral tem
por dimensao a formagédo de um sujeito inteiro, capaz de atender as demandas de
uma formacgao para o século XXI|, em direcdo a uma formagao para a sociedade. Ja
o PPPI estabelece a formagdo humana integral na dimensao da politecnia e da
omnilateralidade, compreendendo a necessidade de uma formagao que vai além de
uma sociedade em transformagéo, atendendo a um sujeito que precisa ser formado
por completo para ser atuante em relagado as mudancas sociais.

O ndcleo articulador, nas estruturas curriculares de 2018, aponta caminhos
para a integracao curricular. No entanto, disciplinas que visam a atender ao Modelo
Pedagodgico — Escola da Escolha precisam de ajustes, em especial, no sentido de
garantir que a EPTNM na forma articulada integrada de fato aconteca.

Nao podemos deixar de ressaltar que o Modelo Pedagdgico — Escola da
Escolha visa atender as necessidades formativas das escolas que atuam em tempo
integral, ponto que distancia a EPTNM da proposta pedagdgica inicial. Por essa
razao, torna-se o modelo utilizado nos centros que ofertam EPTNM, por atuarem em
tempo integral, no entanto, ndo houve adaptagdo para a oferta conjunta, tempo
integral e EPTNM.

A implementac&o da Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio na forma
articulada integrada no estado do Rio Grande do Norte apoiou-se nas orientagdes
propostas pelo Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha e pelo Projeto Politico-

Pedagdgico Institucional do RN. Nesse sentido, o primeiro foi visto como orientador
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para atender as demandas do tempo integral, enquanto o PPPI-RN esta voltado para

as demandas da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Nesse cenario, com vistas a atender o tempo integral e a EPTNM, estrutura-
se o Curriculo Integrado no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos. Identificamos, nessa
dimens&o, que ha incoeréncia epistemologica nas orientagbes estabelecidas entre
os dois documentos. Além disso, podemos destacar que o Modelo Pedagdgico —
Escola da Escolha apresenta uma proposta voltada para o ensino propedéutico em
tempo integral, ndo explicitando, dessa forma, nenhuma especificidade quanto a
EPTNM. Essa caracteristica da proposta apresenta-se fragil para o seu
desenvolvimento da EPTNM do RN, em especial, nos CEEPs, por atuarem em
tempo integral, apesar de serem instituicées que ofertam EPTNM.

Quanto ao PPPI-RN, analisamos que o0 documento apresenta uma
perspectiva que visa a formagdo humana integral do sujeito, atendendo as
dimensdes postas para o Curriculo Integrado. No entanto, esse documento ndo toma
a devida proporcao entre os profissionais que desenvolvem o trabalho pedagdgico
nos CEEPs, em virtude de o processo inicial de formacdo para atuar nessas
instituicbes-da prioridade ao Modelo Pedagodgico — Escola da Escolha. Destacamos
que a proposta do PPPI-RN é coerente com a perspectiva que defendemos de
Curriculo Integrado. Dessa maneira, a apropriacdo de principios, diretrizes e
orientagcdes pedagogicas e de gestdo pode colaborar efetivamente com a
implementagao de um Curriculo Integrado.

Apresentar um panorama da implementagcdo do Curriculo Integrado a Educagao
Profissional no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos nos possibilitara compreender
as impressodes dos profissionais, por terem dois documentos orientando o fazer
pedagogico e a implementagdo do Curriculo Integrado, o que sera a nossa

miss&o no proximo capitulo.
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4 A IMPLEMENTAGAO DO CURRICULO INTEGRADO NO CEEP DR. RUY
PEREIRA DOS SANTOS

O presente capitulo apresenta as vozes dos professores quanto a perspectiva
de Curriculo Integrado da SEEC-RN e sua implantagdo no Centro Estadual de
Educacéo Profissional Dr. Ruy Pereira dos Santos, possibilitando um dialogo entre o
curriculo oficial e o curriculo real, vivido no espago escolar. Os dados advém das
entrevistas semiestruturadas realizadas com os profissionais que compdem a equipe
do Centro de Educagéao Profissional, as quais foram realizadas no segundo semestre
do ano de 2019.

Para a analise, foram categorizados os aspectos comuns entre as entrevistas,
compreendendo que o processo de sistematizar as falas dos entrevistados ndo é um
movimento neutro, posto que traz consigo elementos de uma perspectiva de
educacédo e uma concepgao de pesquisa. Realizamos, portanto, a triangulagédo em
conformidade com Minayo (2014), visto que se trata de uma alternativa a validacao
dos dados analisados, ou seja, de uma estratégia para conferir rigor aos aspectos
metodoldgicos.

Para tanto, com base no que esta exposto nos dados empiricos,
triangularemos as vozes dos professores, um dos grupos responsaveis em colocar
em pratica o curriculo. Além disso, estabeleceremos o didlogo entre o referencial
tedrico, que reforca o olhar sobre o nosso objeto de estudo, e as categorias
elencadas. Por fim, realizaremos a analise da conjuntura na perspectiva dos
documentos que regulamentam o curriculo e as praticas pedagodgicas dos
professores. Nesse aspecto, podemos salientar que o referencial analitico parte de
principios que estdo em conflito com um dos materiais curriculares em analise,
Modelo Pedagodgico — Escola da Escolha, o qual se constitui nosso corpus
documental. Contudo, trata-se de um caso particular, visto que o PPPI é consonante
com os principios.

As analises das pesquisas estdo embasadas na perspectiva hermenéutico-
dialética, compreendendo que nem sempre o que esta demonstrado em uma
determinada situacdo tem uma unica interpretacdo. Dentro dessa dimensao, nao
existe sujeito imparcial no processo, pois as agdes sao postas em contextos sociais,
politicos e econdmicos que podem influenciar o olhar sobre determinada situacao

vivenciada.
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Para o tratamento dos dados obtidos, sistematizamos esse processo com um
percurso simples. Ele tem a intengcdo de deixar as analises mais esclarecidas, para
que possamos relacionar as discussdes postas sobre Curriculo Integrado com as
vivéncias e os olhares dos profissionais da instituicdo de ensino loécus desta
pesquisa.

A estratégia usada para essa analise esta configurada pela categorizagao,
com vistas a responder a pergunta problema desta pesquisa, relacionando as
entrevistas que apresentam pontos que nos levam a reflexdo. Iniciamos com o
seguinte questionamento: como foi implementado o Curriculo Integrado para
Educacdo Profissional no Centro de Educagédo Profissional Dr. Ruy Pereira dos
Santos?

As categorias definidas sdo Formacdo Docente, Curriculo Integrado e
Interdisciplinaridade, Principio Educativo e Pedagdgico, Planejamento, Projeto
Integrador, Praticas Profissionais e Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio.
Algumas delas foram definidas a priori, em virtude do objeto de estudo e do corpus
documental, escolhidos previamente. No decorrer do desenvolvimento da pesquisa,
outras emergiram do corpus dos dados obtidos ou construidos a partir das
entrevistas, dentre as quais podemos destacar planejamento e formagéo docente.

As vozes dos sujeitos que realizaram as agbes no Centro Estadual de
Educacdo Profissional Dr. Ruy Pereira dos Santos foram fundamentais para
compreendermos o processo de implementacdo de um Curriculo Integrado para os
CEEPs. Essas vozes constituem o cotidiano do espaco escolar e nos levam a
reflexdo sobre as relagdes postas entre o curriculo oficial e o real, tendo em vista
que € na pratica do processo de ensino-aprendizagem que de fato o Curriculo
Integrado pode ser vivenciado.

Para melhor clareza textual e analitica dos dados, os professores que
concederam as entrevistas foram identificados com o codigo P, seguindo na ordem
numérica de acordo com a realizagdo temporal de cada entrevista (1 a 4).
Enfatizamos que as experiéncias que foram vividas pelos colaboradores desta
pesquisa apresentam-se como unicas, mas, em sua esséncia, podem apontar
conhecimentos, sensagdes, alegrias e tristezas, sentimentos especificos que podem
colaborar com a reorganizagao das praticas de ensino e das relagbes que séo

estabelecidas no espaco escolar.
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As vozes ou palavras ditas no decorrer desta secdo expressam as
experiéncias pelas quais passou cada professor entrevistado no processo de
implementagao do Curriculo Integrado. O termo experiéncia parte da concepgao de
que ela é passagem, memoria, viver, formagao, transformacgao, estando longe do
sentido de ser experiente e de ter conhecimento sobre algo (BONDIA, 2002).

A primeira categoria discutida é Formacdo Docente. Para melhor
compreensao das discussdes, subdividimos em: formacao inicial dos profissionais
entrevistados, formagao para atuar no CEEP, formacido para atuar na Educacgao
Profissional Técnica e Formagédo Continuada, com o objetivo de compreender o
percurso formativo dos professores que atuam nos Centros de Educacao
Profissional.

Foram entrevistados quatro professores com perfis formativos variados
(Quadro 6), de modo que a participagdo aconteceu mediante os seguintes critérios:
professores/coordenadores de area de conhecimento e um professor tivesse
participado do processo desde o inicio da implantacdo do tempo integral e que nao
pertencesse ao grupo de coordenadores. Dessa maneira, permitiu-se a diversidade

nas percepgdes das vivéncias e experiéncias diferenciadas.

Quadro 9 — Formacéo inicial e pés-graduagao dos professores entrevistados

Professor Formagao inicial Po6s-Graduagao

P1 Heanelzele e [Fles U Mestrado em Ensino de Fisica (IFRN)

Especialista em Educagdo Ambiental e

P2 Licenciatura em Ciéncias Geografia do Semiarido (IFRN)
Biolégicas(UFRN)
E ializaca A logia d
P3 Licenciatura em Histéria (UFRN) Nz;r)gg;atéz(atj;:g'\l)em rqueciogia - do
Mestrado em Histéria e Espago (UFRN)
P4 Mestrado em Engenharia Sanitaria
Engenharia Civil (UFRN) (UFRN)

Fonte: Elaboragao prépria em 2019.

Todos os professores entrevistados sdo graduados e poés-graduados, stricto
sensu ou lato sensu, o que, de modo geral, qualifica a equipe para uma atuagdo com

mais propriedade no processo de ensino-aprendizagem observarmos, entretanto,
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que um deles nao tem licenciatura, e, sim, bacharelado, o que o distancia da
compreensdo do processo inicial de como acontece o trabalho pedagdgico na
escola.

Os professores nao licenciados fazem parte do quadro de atuacdo do CEEP
em virtude da oferta dos cursos técnicos, que exige profissionais com formagéo
especifica para ministrar as suas disciplinas. Destacamos que no CEEP Dr. Ruy
Pereira dos Santos sao ofertados dois cursos técnicos, a saber: Técnico em
Edificacbes e Técnico em Seguranga do Trabalho, com um leque de formacéao

variado de seus docentes.

Quadro 10 — Formagao inicial dos professores das disciplinas técnicas do Centro
Estadual de Educagéao Profissional Dr. Ruy Pereira dos Santos

Quantidade de

Profissionais Graduagao

Curso Técnico

Engenharia Civil
Técnico em Edificacdes 3 professores Engenharia Mecéanica

Arquiteto

Enfermeira do Trabalho

Tecnologia em Seguranga do
Trabalho

Técnico em Seguranga do

Trabalho 3 professores

Engenharia Mecanica

Fonte: Elaboragao prépria em 2019.

Diante desse contexto (Quadro 7), percebemos que, de modo geral, os
professores bacharéis nao possuem formacéo especifica para atuar como docentes.
Salientamos que algumas discussdes s&o colocadas quanto ao perfil formativo dos
profissionais que ministram as disciplinas técnicas. A sua formacao inicial ndo esta
preocupada com a docéncia, pois esse nao é o foco do processo formativo. De
modo geral, os cursos de bacharelado formam profissionais que irdo atuar em areas
técnicas, com atendimento especifico, como nas areas de saude, tecnologia,
desenvolvimento do comércio, entre outras, sem intencdo inicial de docéncia. No
entanto, alguns deles saem das universidades e chegam a sala de aula para

ministrar disciplinas de cunho técnico sem saber conceitos basicos da docéncia.
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Por ndo terem sidos formados para serem docentes, € possivel constatar que
muitas areas de formacido ndo possuem profissionais que pensaram a sala de aula
como um espago de atuagcado, sendo essa, em alguns casos, a sua ultima opgéao.
Nesse contexto, para Machado (2008, p. 14), “a caréncia de pessoal docente
qualificado tem se constituido num dos pontos nevralgicos mais importantes que
estrangulam a expansao da educacgao profissional no pais”. Compreende-se que o
processo formativo dos profissionais € de fundamental importancia para superacao
da divisdo entre o ensino médio propedéutico e o ensino técnico, de modo que a
formacéo de professores técnicos para a docéncia coloca-se como um desafio para
o desenvolvimento do pais.

Ja existem processos formativos sistematizados no Brasil, no entanto, nao
conseguem atender ou atingir a todos os grupos. Essas ofertas acontecem por meio
de formacao continuada, em que os profissionais que se formam como bacharéis
conseguem fazer curso complementar ou em nivel de pos-graduagdo. A esse
respeito, Machado (2008, p. 14) reforca que “ha, hoje, ofertas formativas
diversificadas de formacao de docentes para este campo, mas sao muito reduzidas
considerando o potencial de demanda e nem sempre atendem a todos os perfis de
entrada dos candidatos”.

Podemos observar que a formagao continuada n&o atende as demandas de
uma licenciatura, que se configura como momento de aprofundamento dos
conhecimentos da docéncia, cabendo uma reflexdo acerca da formacéao inicial

desses profissionais. Sobre esse aspecto, Machado (2008, p. 15) reforga:

As licenciaturas tém sido apontadas como absolutamente essenciais
por serem o espago privilegiado da formagao docente inicial e pelo
importante papel que podem ter na profissionalizagdo docente, para
o desenvolvimento de pedagogias apropriadas as especificidades da
educacao profissional, o intercambio de experiéncias no campo da
educagao profissional, o desenvolvimento da reflexdo pedagodgica
sobre a pratica docente nesta area, o fortalecimento do elo entre
ensino-pesquisa-extensao, pensar a profissdo, as relagbes de
trabalho e de poder nas instituigdes escolares, a responsabilidade
dos professores, etc.

O Projeto Politico-Pedagdgico Institucional aponta que a formagéo continuada
se configura como um caminho ja estabelecido pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (Lei n. 9.394/96), que define:
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A formacgao dos profissionais a que se refere o inciso Ill do art. 61 far-
se-a por meio de cursos de conteudo técnico-pedagdégico, em nivel
médio ou superior, incluindo habilitagbes tecnoldgicas.

Paragrafo uUnico. Garantir-se-a formagdo continuada para os
profissionais a que se refere o caput, no local de trabalho ou em
instituicbes de educacgao basica e superior, incluindo cursos de
educagao profissional, cursos superiores de graduagao plena ou
tecnolégicos e de pés-graduagéo (BRASIL, 1996, p. 43).

No PPPI-RN, também é ressaltada a necessidade de formagdo dentro da
instituicdo de ensino, salientando que é nas vivéncias do cotidiano que as
necessidades formativas se apresentam, ou seja, € no cotidiano escolar que s&o

percebidas as necessidades formativas especificas para cada grupo de docentes.

Portanto, analisar a questdo da educagdo no contexto escolar,
enquanto atividade profissional, requer refletir sobre o professor e os
técnico-administrativos como educadores profissionalizados. Logo,
deve-se pensar a profissionalizacdo do educador também como a
possibilidade de contribuir com mudancas sociais, por meio do
conhecimento e da analise de politicas que repensem as atividades
de valorizagdo da profissdo docente e de outros trabalhadores da
educagao (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 121).

Dessa maneira, € valido salientar que o processo de formacéo esta para além
dos conhecimentos da formacao de bacharel, sendo necessaria formacao especifica
para se fazer docente. Esse processo acontece com formacéo inicial especifica, ou
seja, a licenciatura. A compreensdo das dinamicas do espago escolar é de
fundamental importancia para aqueles que vivenciam nele experiéncias formativas,
uma vez que essa aprendizagem se da no espago formativo das licenciaturas.
Nessa conjuntura, politicas para a formacgao de professores das disciplinas técnicas
e valorizagao desses docentes tornam-se caminhos essenciais para que o desejo da
docéncia seja escolha, e ndo uma situagado que aconteceu por ndo ter tido outros
caminhos de trabalho, isto é, como consequéncia de uma situagdo posta pelo
mercado de trabalho.

Essa condicao leva a um movimento de reflexdo que transita pelo processo
de formacao para atuar no CEEP e das formacbes continuadas que podem
colaborar com uma melhor atuacdo desses profissionais, que, em determinadas
situacdes, tém o seu primeiro contato com a docéncia quando passam a atuar nos

Centros Estaduais de Educacéao Profissional.
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Quanto a essa situacado, podemos relatar que esse processo de formacao
para atuacido na Educacgao Profissional Técnica também se estende aos professores
que sao licenciados, pois, de modo geral, ndo tiveram formagcdo para atuar na
EPTNM. Em sua maioria, ndo percebiam essa modalidade de ensino como area de
atuacao, sendo necessario um movimento de formagédo continuada para poderem
atender as expectativas postas nessa modalidade de ensino.

No tocante a formacédo inicial para atuar no CEEP, foi perguntado aos
professores entrevistados se tiveram formacao especifica para atuar no CEEP e na
EPTNM. Esses pontos foram feitos de modo separado, pois apresentavam em sua
esséncia dois principios, visto que, nesse contexto, o CEEP Dr. Ruy Pereira dos
Santos oferta Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio na forma articulada
integrada em Tempo Integral, o que configura uma organizagao pedagdgica com trés
vertentes: a EPTNM, Curriculo Integrado e Tempo Integral estabelecendo-se em um
campo de atuagao em processo de organizagao na rede estadual.

Para a implantacdo do Tempo Integral na rede estadual, a parceria
estabelecida junto ao Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE)
sistematizou o processo de formacgéo inicial de todos os professores que passaram a
atuar nas escolas com oferta de Tempo Integral. Essa formagdo deu-se na
perspectiva de possibilitar o conhecimento do Modelo Pedagdgico — Escola da
Escolha e de suas bases e principios, bem como as estratégias implementadas para
que o fazer pedagogico dos CEEPs fosse executado conforme a proposta.

De acordo com essa situagdo, os professores entrevistados relataram que
nao participaram de formagao inicial para atuar na Educagao Profissional Técnica e
que inicialmente tiveram uma formagao para atuar no Tempo Integral. Nessa
conjuntura, a formacao que foi posta para os professores da instituigdo de ensino foi

para a transmiss&o do Modelo Pedagogico — Escola da Escolha.
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Quadro 11 — Participagao dos professores em curso de formacgao para atuar na
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio na forma articulada integrada em
Tempo Integral — CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos

Olha, nés tivemos uma formagéao inicial, superficial, para entender a logica da
escola. Alguns outros momentos, mas, ndo mais atingido talvez o grupo como um
P1 todo, mas atuando em grupos especificos para uma determinada area para
formagao de coordenadores, por exemplo. E mais ou menos isso, a gente teve uma
formacgéao para compreender como € que a escola funcionava, qual era o modelo que
estava sendo implantado, né, a pedagogia da presenca, aquelas coisas. Mas, como
€ que eu compreendo agora tudo isso dentro de uma escola que é profissional?
Nao, nao tive. [...] A gente teve uma formagédo inicial pelo Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacao, que é de Pernambuco, a gente esteve la no
Hotel Praiamar, em 2018, foi uma semana de formagao. A gente teve, também, uma
P2 semana la no Instituto Kennedy, em 2017, sobre o modelo Escola da Escolha. O
estado fez a opcao de utilizar para Educacao Profissional a Escola da Escolha para
tentar deixar a escola em tempo integral aumentando o seu tempo, e, associado a
isso, 0 que eles fizeram, ainda, foi tentar colocar o curriculo profissional com as
disciplinas especificas que acabam ndo se comunicando.
Houve uma preparacao inicial que foi de uma semana, nds tivemos contato com os
P3 parametros do ICE, mas especificamente da Educagao Profissional ndés nao tivemos
uma preparagao para que ela ocorresse.

P4 Mas para atuar no CEEP eu nao tive orientagao.

Fonte: Elaboracgao prépria em 2019.

Essa formacéao teve como foco principal a compreensdo do modelo e de sua
aplicagao nos espacos escolares. Pontos como os principios que embasam o
modelo, as metodologias de “éxito” e os instrumentos de gestado foram trabalhadas
nessa formacgao inicial. Essa proposigao fica explicita na fala de P1 (2019), quando
declara que um dos prontos discutidos na formacao foi a “pedagogia da presenga”,
que pressupbe o fazer-se presente no processo formativo dos estudantes,
perspectiva defendida pelo Modelo Pedagdgico — Escola da Escolha.

Dessa maneira, esse posicionamento reforga a ndo formacgéo para a EPTNM,
ponto expresso de forma tdo precisa pelo professor P2, ao apregoar que o estado
faz a opcéo de associar o Modelo Pedagogico — Escola da Escolha ao curriculo da
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, estabelecendo disciplinas e acoes
pedagogicas que ndo se comunicam em suas esséncias. Nesse caso, refere-se as
disciplinas de Projeto de Vida, Estudo Orientado, Praticas Experimentais e
Componentes Eletivos, que tém como foco a aplicagdo do modelo.

Em face desse contexto, constatamos que a formagao para os professores

que desenvolveriam os seus trabalhos na EPTNM ndo atendeu as necessidades
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para entender as demandas basicas de atuacdo na Educacao Profissional Técnica
de Nivel Médio na forma articulada integrada e para compreender como as
disciplinas podem se integrar por meio de um trabalho pedagdgico que pensa no
processo formativo dos estudantes de forma integral, garantindo a
interdisciplinaridade entre as disciplinas propedéuticas e as disciplinas da area
técnica. A énfase que foi dada inicialmente ao Modelo Pedagogico — Escola da
Escolha, ponto reforcado na fala de P2, que expressa o distanciamento que se
colocava entre a compreensdo dos processos formativos para a EPTNM em
decorréncia do Tempo Integral.

Nesse interim, € valido ressaltar que o dialogo entre as disciplinas que sao
ofertadas na Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio na forma articulada
integrada torna-se essencial para uma formagao de qualidade. Além disso, elas
precisam atender a formacdo na perspectiva da politecnia ou da omnilateralidade
dos futuros profissionais e ndo a uma metodologia de ensino que n&o esta
preocupada com uma formacao na perspectiva da EPTMN.

O processo formativo inicial para os professores configura-se como percepgao
de uma formagao para o enfrentamento das possiveis experiéncias que poderiam
acontecer nos espagos escolares. Ja a sua auséncia se constitui em um sentimento
de nao pertencimento a EPTNM e de distanciamento das praticas pedagogicas.

Quando questionados no que concerne a formagdo para a Educacéao
Profissional e Tecnoldgica, nenhum professor relatou ter tido formacgao inicial para
atuar em uma escola que tinha em sua esséncia a oferta de Educagéao Profissional e
Tecnolodgica. Esse aspecto nos leva a compreender que no movimento de expansao
da EPTNM a propria SEEC/RN ndo estava preparada, necessitando, nos anos
iniciais, de apoio e de arranjos de grupos externos para sistematizar o trabalho inicial
e continuado, embora tivesse ja experiéncias de oferta da EPTNM com o CENEP
Jessé Pinto Freire.

Essa agao se faz necessaria, pois refletir sobre as peculiaridades da EPTNM
fortalece os processos de ensino-aprendizagem, possibilitando seguranga nas
praticas pedagogicas dos professores, de modo que sua auséncia pode se
configurar em um enfraquecimento nas praticas formativas dos estudantes em uma
perspectiva integral. Compreendemos que esse movimento apresenta

caracteristicas especificas. A esse respeito, Machado (2008, p. 16) afirma:
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[...] docéncia na educagao profissional trata da intervengdo humana
na reorganizacdo do mundo fisico e social e das contradicbes
inerentes a esses processos, exigindo discutir questdes relacionadas
as necessidades sociais e as alternativas tecnologicas.

A docéncia na EPTNM né&o se da sem formacao, sendo preciso compreender
o processo da Educacgéo Profissional e Tecnoldgica. Reforgamos que a formagéo
dos profissionais que atuam na EPTNM nao deve acontecer de forma acelerada,
mas, sim, em um processo reflexivo e critico da esséncia da Educacao Profissional e
Tecnoldgica, e para além de como ela configura-se no Brasil e no mundo.

P1, no momento da reflexdo, expressa: “Mas, como € que eu compreendo
agora tudo isso dentro de uma escola que é profissional?” (P1, 2019). Esse processo
reflexivo precisa atingir todos os profissionais que atuam na EPTNM, desde as
equipes gestoras até os professores, pois sem compreender o movimento de
Curriculo Integrado, dos eixos estruturantes e da formagdo humana integral néo
conseguiremos ofertar uma Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio na forma
articulada integrada de fato, observando todas as suas peculiaridades.

Percebe-se ndo somente a necessidade de incluir a Educagéo Profissional e
Tecnologica no dmbito das discussdes nacionais sobre as politicas publicas para a
formacao de professores, formacao inicial ou continuada, mas também que a EPT
seja pauta nessas discussbes e se configure como um elemento essencial no
desenvolvimento do pais. Dessa maneira, aponta-se, de acordo com Machado
(2008, p. 16), a “[...] impropriedade das solu¢des que acabam transformando
politicas emergenciais de formacao de professores em solugbes permanentes”.

Assim, é preciso reforcar que ha conhecimento especifico na EPTNM e que
este precisa ser estudado, compreendido, pesquisado e aprofundado para que a
formacgao dos professores que atuam nessa modalidade de ensino dialogue com as
praticas pedagogicas realizadas em sala de aula. No tocante a esse ponto, cabe

enfatizar:

A docéncia na educagao profissional, portanto, ndo se faz sem a
avaliagdo de opcbes tecnoldgicas, o que requer apreender
conhecimentos tacitos e o estado da arte do desenvolvimento
tecnoldgico, entender os motivos pelos quais ha problemas em
aberto mesmo existindo solugbes tecnolégicas para os mesmos,
aprender com licbes deixadas por experiéncias pessoais ou coletivas
passadas e imaginar futuros possiveis ou alternativos das
tecnologias (MACHADO, 2008, p. 16).
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Ou seja, o humano n&o pode ser excluido desse processo de ensino-
aprendizagem, pois em todos os avancos tecnolégicos ha luta social, vidas e
histéria.

Dessa forma, a EPTNM apresenta-se com conhecimentos especificos e as
suas formas de oferta configuram-se em praticas de ensino variadas. O profissional
que atua na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio na forma articulada
atuara de maneiras diferentes quando for integrada ou concomitante, bem como
quando for ministrar aulas nos cursos subsequentes.

Ter essa perspectiva € fundamental para a pratica. Nesse sentido, podemos
ressaltar a fala de P1, que atuou na EPTNM com curso técnico subsequente e na
EPTNM na forma articulada integrada, quando apresenta a necessidade de observar

qual forma de oferta da EPT esta atuando:

S6 que na minha cabega eu sempre tive o cuidado de tentar separar,
eu dizia assim, que eu nao poderia ser muito profissionalizante,
vamos dizer assim, para uma escola regular, e quando eu estava
dentro da escola profissionalizante eu tinha que fazer um exercicio
em mim mesmo de ndo trabalhar tanto as disciplinas de base
comum. [...] Quando eu vim para ca, no ano passado, ai a
perspectiva aqui ja muda, né? Quando vocé trabalha em uma escola
integrada esse exercicio nao preciso mais fazer até porque a escola
profissionalizante integrada ela me permite isso, né, na realidade a
ideia é essa, né? (P1, 2019).

P1 destaca a necessidade de compreender qual a forma de oferta de EPTNM
para poder tracar as acgdes educativas. Nas escolas profissionalizantes,
subsequentes, relata o professor, ha necessidade de se observar a separacao entre
as disciplinas do curso técnico e as do ensino médio. Na escola que oferta a EPTNM
na forma articulada integrada, essa necessidade nao se faz presente, possibilitando
acdes formativas mais completas para os discentes.

Vale salientar que a EPTNM esta presente na forma de oferta articulada
integrada e subsequente. Na forma articulada integrada, apresenta-se com a
matricula na mesma instituicdo de ensino e com integracdo entre as disciplinas
propedéuticas e da area técnica. Na forma articulada concomitante é ofertada para
aqueles que ja estdo cursando o ensino médio com matriculas distintas, na mesma
instituicdo ou em instituicdes diferentes. Por fim, subsequente que € ofertada apds a

conclusao do ensino médio. Essas caracteristicas precisam ser de conhecimento
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dos profissionais que atuam na EPTNM, para que possam sistematizar os seus
planos de trabalhos pensando nas particularidades especificas. Sobre esse aspecto,
Machado (2008, p. 18) explicita:

E preciso considerar, portanto, a complexidade deste todo e as
necessidades de cada uma das particularidades internas ao conjunto
da educacao profissional brasileira. Apenas para ficar no nivel do
ensino técnico, é preciso lembrar que quando o docente atua: no
ensino técnico integrado ao médio, ele deve saber integrar os
conhecimentos cientificos, tecnolégicos, sociais € humanisticos, que
compdem o nucleo comum de conhecimentos gerais e universais, e
0s conhecimentos e habilidades relativas as atividades técnicas de
trabalho e de producao relativas ao curso técnico em questao; no
ensino técnico concomitante ao médio, ele deve saber articular o
planejamento e o desenvolvimento dos cursos, de modo a aproveitar
oportunidades educacionais disponiveis; e no ensino técnico
subsequente ao médio, ele deve saber lidar com um alunado
heterogéneo que ja concluiu o ensino médio e reforgar a formagao
obtida na educacao basica paralelamente ao desenvolvimento dos
conteudos especificos a habilitagao.

O profissional que atua na EPTNM sem compreender essas caracteristicas
pode cair no erro de atuar da mesma maneira sem levar em consideracado o perfil
dos estudantes e a forma de oferta da Educagédo Profissional e Tecnoldgica,
configurando, em muitos momentos, dificuldades para a atuagdo docente e o
processo de aprendizagem dos estudantes. Ou seja, a formacéo inicial e continuada
se configura como caminhos necessarios para que a EPTNM seja ofertada com
propriedade e da melhor maneira possivel.

Sistematizamos os principais elementos presentes na categoria Formacéao,
expressos na Figura 4, com o intuito de melhor compreensao dos apontamentos

realizados até esse momento.
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Figura 4 — Sintese das analises da categoria Formacgao

¢ Compreende-se que o processo formativo dos

profissionais é¢ de fundamental importancia
para a superagao da divisdo do ensino médio
propedéutico com o ensino técnico.

Refletir sobre as peculiaridades da educagao
profissional fortalece os processos de ensino-
aprendizagem, possibilitando seguranga nas
praticas pedagdgicas dos professores, e a sua
auséncia pode configurar um enfraquecimento
nas praticas formativas dos estudantes em
uma perspectiva integral.

Formacgdo

Vozes dos
Professores

Documentos

Nao houve formacao inicial para atuar na
EPTNM na forma articulada integrada;

A formagcdo que aconteceu foi para
compreender o modelo que seria aplicado
nas escolas que atuam em Tempo Integral;
Necessidade de observar qual forma de
oferta da EPTNM acontece no espaco
escolar.

O Projeto Politico-Pedagdgico Institucional aponta que
a formacgao continuada se configura como um caminho
ja estabelecido pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (Lei n. 9.394/96);

PPPI ressalta a necessidade de formagao dentro da
instituicdo de ensino, salientando que é nas vivéncias
do cotidiano que as necessidades formativas se
apresentam, ou seja, no cotidiano escolar & que séo
percebidas as necessidades formativas especificas
para cada grupo de docentes;

A implantagcdo do Tempo Integral na Rede estadual
com a parceria estabelecida junto ao Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacao (ICE) sistematiza o
processo de formacdo inicial de todos os professores
que passariam a atuar nas escolas com oferta de
Tempo Integral.

Fonte: Elaboragao propria a partir das analises empreendidas em 2019.
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Quanto a categoria Curriculo Integrado e Interdisciplinaridade, € possivel
desenvolver varios caminhos para o aprofundamento de nossas discussdes. O
Curriculo Integrado configura-se como uma proposta de ensino-aprendizagem que
atenda as demandas de uma formagao mais completa, no sentido de vivenciar
experiéncias formativas que dialogam com a Educacdo Profissional e o Ensino
Médio. Esse movimento apresenta-se com diferentes caracteristicas. A esse
respeito, Lopes e Macedo (2011, p. 123) afirmam que,

ao longo da histéria do curriculo, podem ser citadas inumeras
propostas de curriculo integrado, sob denominagdes distintas:
curriculo global, metodologia de projetos, curriculo interdisciplinar,
curriculo transversal. E possivel afirmar que toda forma de
proposicdo de uma organizagdo curricular, mesmo aquelas que
defendem o curriculo centrado nas disciplinas académicas
consideram importante discutir formas de integragao dos conteudos
curriculares.

Nesse contexto, o questionamento sobre como acontece a integragao
curricular passa a ser ponto de analise nesse processo para compreender 0s
desafios do Curriculo Integrado na oferta de EPTNM no estado do Rio Grande do
Norte. E necessario salientar que os professores néo tiveram contato com o PPPI-
RN mediante formacao especifica sistematizada pela SEEC/RN, tendo acesso
apenas ao PPPI-RN por meio de envio pela coordenadora pedagogica, depois que
comecgaram a atuar na EPTNM, mas sem momento especifico motivado para estudo
coletivo ou individual na escola. Essa situacdo foi relatada pelos participantes da

pesquisa no Quadro 9:

Quadro 12 - Acesso ao Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI-RN)

P1 Da rede? Nao sabia nem que tinha, mas tem né? Da rede eu ndo me lembro de ter
tido acesso, né, eu ndo me lembro de ter tido acesso da rede.

P2 Eu tive porque a coordenadora pedagdgica da escola mandou para a gente esse
projeto politico-pedagdgico, mas assim, de sentar e ler eu nao fiz isso.
P3 Nao houve fala especifica do professor.

P4 Foi disponibilizado, mas eu nao parei para estudar esse documento, ndo. Confesso

gue eu ainda preciso conhecer.
Fonte: Elaboragao prépria em 2019.

Reforcamos que o PPPI-RN foi concluido no fim de 2018, mas a SEEC/RN

nao realizou nenhuma formagao ou eventos que colaborassem para o estudo e
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aprofundamento da leitura desse documento, configurando-se, assim, na auséncia
de formacao especifica para o estudo, com vistas a compreender as concepgoes,
principios e diretrizes que estdo postas de maneira clara e concisa para orientar o
trabalho pedagdgico que deve ser desenvolvido nos espagos escolas que ofertam a
EPTNM no RN.

Desse modo, muitos professores que atuam na EPTNM ndo se percebem
como profissionais de tal modalidade de ensino e ndao compreendem as suas
caracteristicas e particularidades, replicando experiéncias vivenciadas no Ensino
Médio regular. Nesse sentido, é importante ressaltar que estratégias como
metodologias de projetos, curriculo interdisciplinar, entre outras, sdo usadas e
vivenciadas no CEEP, mas, por vezes, com base em experiéncias de outras
realidades de ensino, o que reforca a necessidade de estudo, de formacéao
continuada e de reflexdo sobre o processo de ensino-aprendizagem.

Diante desse contexto, questionamos aos professores sobre o Curriculo e 0
Curriculo Integrado com a perspectiva de compreendermos como se organizam as
praticas de ensino na dimensao de um Curriculo Integrado, em que alguns pontos

foram levantados:

Quadro 13 - Perspectiva de curriculo dos professores do CEEP Dr. Ruy Pereira dos
Santos

Entdo, para mim o curriculo € uma estrutura de conteudos do jeito que a gente
trabalha [...]. Entdo, eu acho que o curriculo € isso, ele tem uma sequéncia didatica e
quando nés falamos em flexibilizar o professor entende, as vezes, que é alterar

P1 apenas a ordem, e, eu entendo que o curriculo ele deveria ser flexibilizado no
sentido de eu ter o conteudo independente da série, sendo trabalhado de acordo
com a sua necessidade. Entao, o aluno precisa... Vamos imaginar na primeira série,
de um conteudo que eu vou abordar “energia” e ai eu vou trabalhar energia elétrica,
ai o cara diz “vige”’, mas eu ndo posso tocar em energia elétrica porque energia
elétrica é assunto |a do terceiro ano, ai o professor mesmo ele coloca uma barreira.
Curriculo para mim... Curriculo na minha concepgao seria a formacao daquele aluno,

P2 voc_:é te_;m a historia daq_uele aluno dentro da formacdo daquele curso, s_eria a
trajetéria e as nogdes basicas que possam despertar nele e também o conhecimento
para a formagao daquele curso.

Eu entendo que o curriculo de uma escola tem que ser pensado para uma formacgao
humanizada, além das disciplinas da base técnica, além das disciplinas BNCC. Eu
acho que a gente tem que olhar para o aluno, para o professor, para os funcionarios.

P3 Acho que curriculo dentro da escola ele tem que ser entendido de uma maneira
humanistica, ou seja, atendendo as necessidades daquele que convive no nosso
espaco. Entdo, quando a gente vai pensar em um curriculo da escola eu nao acho
interessante, como professora de histéria, pensa s6 em um programa.
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Quadro 13 - Perspectiva de curriculo dos professores do CEEP Dr. Ruy Pereira dos
Santos

Curriculo, se eu quisesse dar uma definicAo bem seca, curriculo seria uma
distribui¢cdo de disciplina, e em cada disciplina a gente vai estudar conteudos. Mas o
que se deseja quando se elenca essas disciplinas? Tanto da base nacional comum

P4 como da area técnica, a gente tem que pensar no que se deseja que aquele
estudante adquira nesse processo para que ele saia dessa escola com um diploma
de ensino médio e técnico em edificagbes ou em seguranga do trabalho.

Fonte: Elaboracgao prépria em 2019.

Podemos observar (Quadro 10) que a compreensao do que vem a ser
curriculo para os professores passa por dois pontos principais. No primeiro, o
curriculo se apresenta como organizador e definidor do trabalho que deve ser
desenvolvido no espago escola, o qual se revela rigido e sem possibilidade de
didlogo, reforgado na fala de P1 (2019): entao, para mim o curriculo € uma estrutura
de conteudos do jeito que a gente trabalha, bem como na fala de P4 (2019):
curriculo, se eu quisesse dar uma definicdo bem seca, curriculo seria uma
distribuicdo de disciplina, e em cada disciplina a gente vai estudar conteudos.

Dessa forma, percebemos uma aproximagao com o que é colocado por Silva
(2017) acerca de que o curriculo se apresentou por muito tempo como um processo
apenas de selegcdo do que deveriamos ensinar para que os estudantes fossem
formados para uma sociedade com caracteristicas especificas e que esse
entendimento de que o curriculo tem apenas essas dimensdes ainda se faz presente
nas falas do professor. Apesar disso, compreendemos a necessidade de
flexibilizagdo do curriculo, nas falas de P1 e P4 (2019), quando declaram que a
presenga do movimento de flexibilizagdo é necessaria para garantir a reflexdo sobre
as praticas pedagdgicas pelos professores, demonstrando, assim, que ndo ha uma
unica definicdo de curriculo.

O segundo se apresenta como processo formativo que colaborara com a
formacédo dos individuos em um caminho de aprofundamento e construcdo da
identidade dos que fazem parte desse processo. Esses pontos sao reforgcados por
P2 (2019): curriculo na minha concepgao seria a formagao daquele aluno [...], como
também por P3 (2019): [...] o curriculo de uma escola tem que ser pensado para
uma formagdo humanizada, além das disciplinas da base técnica, além das

disciplinas BNCC [...]. Dessa maneira, corroboramos os apontamentos de Ramos
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(2008), quando reforga a necessidade de se observar todos os elementos formativos
do estudante para uma formag¢ao humana integral.

Diante desse contexto, podemos perceber que o processo de ensino-
aprendizagem acontece sem alguns movimentos de reflexdo e de replanejamento,
pelo fato de os professores considerarem que esse processo em nada colaborara.
Essas barreiras sao colocadas por alguns profissionais quando chamando a
reflexdo, ponto expresso na fala de P1 (2019): [...] o professor mesmo ele coloca
uma barreira, pois a estrutura curricular ou as diretrizes ja definem como deve
acontecer a organizagao curricular, de modo que é algo posto como imutavel. Com
base nessa justificativa, alguns professores se colocam a margem do exercicio de
reflexdo acerca de como pode ser feito 0 movimento de integragéo curricular, pois
julgam que ja é algo fechado e estabelecido.

O PPPI-RN embasa-se nas orientagbes tedricas de Sacristan (1998) e
ressalta alguns pontos colocados:

1. O curriculo é a expressao da fungao socializadora da escola.

2. E um instrumento que cria toda uma gama de usos, de modo que
€ elemento imprescindivel para compreender o que costumamos
chamar de pratica pedagégica.

3. Além disso, esta estreitamente relacionado com o conteudo da
profissionalizacdo dos docentes. O que se entende por bom
professor e as fungdes que se pede que desenvolva dependem da
variagdo nos conteudos, finalidades e mecanismos de
desenvolvimento curricular.

4. No curriculo se entrecruzam componentes e determinagcbes muito
diversas: pedagodgicas, politicas, praticas administrativas, produtivas
de diversos materiais, de controle sobre o sistema escolar, de
inovacao pedagogica, etc.

5. Por tudo o que foi dito, o curriculo, com tudo o que implica quanto
a seus conteudos e formas de desenvolvé-las, € um ponto central de
referéncias na melhora da qualidade do ensino, na mudanga das
condicbes da pratica, no aperfeicoamento dos professores, na
renovacao da instituicdo escolar em geral e nos projetos de inovagéo
dos centros escolares (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 34).

Desse modo, percebemos que existe um alinhamento entre o que é posto no
PPPI-RN e as falas dos professores P2 e P3, ou seja, ha a diversidade de relagéo
entre a organizagdo do trabalho pedagdgico, as praticas de ensino e a reflexao

desse processo.
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Quando perguntados a respeito de como fazem integrag&o curricular, varios
apontamentos foram feitos, tendo em vista que existem caminhos variados para
essa feitura. Ainda, cabe ressaltar que esses caminhos ndo estdo alinhados nas
falas dos professores que atuam no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos, pois trazem
consigo pensamentos estruturados ao longo do seu processo de formagao enquanto
professor que nao tinha como base pensar no EPTNM na forma articulada integrada,
sendo esse um novo desafio ao processo de formacao continuada dos professores.

Lopes & Macedo (2011, p. 123) explicitam que podemos fazer

[...] integragéo pelas competéncias e habilidades a serem formadas
nos alunos, integracdo de conceitos das disciplinas, mantendo a
l6gica dos saberes disciplinares de referéncia; integragdo via
interesse dos alunos e buscando referéncia nas demandas sociais e,
eventualmente, nas questdes politicas mais amplas.

Essas perspectivas de integragdo emergiram nas falas dos professores,
reforcando, dessa maneira, os multiplos caminhos para a integragéo curricular. No
Quadro 11, conseguimos perceber os caminhos postos pelos professores como
percurso para a integragao curricular, movimento que se apresenta no CEEP Dr.

Ruy Pereira dos Santos, em meio as areas de conhecimentos.

Quadro 14 — Concepgao de Curriculo Integrado dos professores do CEEP Dr. Ruy
Pereira dos Santos

Para mim o Curriculo Integrado seria isso que eu estou dizendo, né, a gente pensar,

no movimento: 0 que é o que o meu estudante ao final do 3° ano... quais as
P1 competéncias que ele deve atingir para aquele curso especifico? Para o curso
especifico eu vou ter informagdes, eu vou ter estruturas curriculares diferentes, o
gque eu imagino que seria isso, mas s&o todas as disciplinas pensando nesse
profissional, né?
O Curriculo Integrado para mim, na minha concepgéo, deveria ocorrer por
competéncias, entdo, por exemplo, uma competéncia de um aluno do curso de
edificagcdes € compreender da instalagéo elétrica de uma casa. Entao, ele deveria ter
conhecimento de sistemas prediais elétricas, juntar com conhecimento de fisica e
conseguir integrar todo esse conhecimento para conseguir propor esse sistema;
entendendo a quimica como é que ocorre uma substancia oxidante, o que é uma
substancia redutora e como isso pode ser utilizado para a construgdo e até mesmo
otimizacao desse sistema.

P2

Para mim, como professora de histéria, um Curriculo Integrado seria aquele que nés
conversariamos entre as disciplinas, ndés nao fechariamos a caixa, vou dar um
P3 exemplo na minha disciplina de histéria, eu tive uma conversa muito boa com
professor G quando eu estava dando Revolug¢ao Industrial para os segundos anos,
e, também, quando eu tava dando a Era Vargas, nés falamos das Leis Trabalhistas.
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Quadro 14 — Concepgao de Curriculo Integrado dos professores do CEEP Dr.
Ruy Pereira dos Santos

A principio foi uma coincidéncia, ele falou: — Ah, professora, vocé esta dando a Era
Vargas? Eu também estou falando das Leis Trabalhistas no curso de Segurancga do
Trabalho. E a partir dali uma experiéncia né, mas eu acredito que essa experiéncia
nos tivemos uma conversa boa e foi possivel o dialogo. Seria muito frutifero se nés
pudéssemos dialogar e fazer com que ela acontecesse mais vezes e para isso nao
fechar s6 nas areas de humanas porque nés, com a coordenacdo de area, nos da
essa possibilidade de fazer isso dentro de humanas, mas eu acho que a
abrangéncia, esse Curriculo Integrado, seria muito mais eficiente se nds
pudéssemos fazé-lo para além da area, porque eu entendo que talvez em alguns
momentos fosse até muito mais facil nés dialogarmos se tivesse um campo muito
maior de disciplinas do que somente em uma area.
Dentro do curriculo a gente tem que priorizar o carater desse aluno, em todos os
aspectos de formagcdo humana e técnica para que ele tenha uma base para
P4 enfr_entar as necessidades e outros valores, né, como iniciativa, s_aber trabalhar em
equipe, se colocar no lugar do outro e saber reconhecer as necessidades do outro, a
partir de onde vocé pode dar continuidade para ajudar na dificuldade do outro e
assim ser um profissional eficiente.
Fonte: Elaboragao prépria em 2019.

Nas colocacbdes dos professores, percebemos que a compreensao do que
vem a ser Curriculo Integrado parte da perspectiva da integragdo por meio da
flexibilizagao, interdisciplinaridade e competéncias, constituindo, assim, para eles, o
Curriculo Integrado. Nas vozes dos professores, é possivel identificar as tentativas
de interdisciplinarizagdo com agdes conjuntas, como no caso de P3 (2019): [...] um
curriculo integrado seria aquele que nds conversariamos entre as disciplinas [...],
quando reforca a necessidade de um campo muito maior de disciplinas do que
somente em uma area. Esse ponto também é reforgado por P4 (2019), quando
afirma que é preciso observar os aspectos de formagdo humana e técnica para
garantir uma formagao integral.

No entanto, depender dessas tentativas ndo garantira a efetivagdo de um
Curriculo Integrado, pois sao acgdes especificas dos professores. Para tanto, faz-se
necessario haver condicbes reais que possibilitem nas praticas diarias dos
professores a consolidagédo do Curriculo Integrado.

No PPPI-RN, um dos caminhos para a integragéo curricular € a flexibilizagao
curricular, que deve ter como alicerce os interesses dos estudantes e a vida social, o
que possibilita praticas de ensino com base nas experiéncias vivenciadas pelos

discentes. Essa situagao, ressaltam Lopes e Macedo (2011, p. 125), permite que
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“[...] os alunos resolvam em sala de aula problemas reais de seu cotidiano”,
permitindo, dessa maneira, 0 movimento de flexibilizag&do curricular.

A flexibilizagcdo do curriculo proporciona movimentos que garantem uma
formacao mais humanizadora, ponto colocado por um dos professores entrevistados,
na perspectiva de compreender que o processo formativo pertence a todos os que
fazem parte da instituicdo de ensino, em instancias diferenciadas. Desse modo, os
professores apontam que o curriculo precisa ser visto para além dos programas das
disciplinas e deve pensar como acontece a formagdo do estudante além dos
conhecimentos estabelecidos para cada area de conhecimento.

Os professores P1 e P2 ainda apontam que compreendem que, para de fato
acontecer uma integragao curricular, seria necessario o ajuste do curriculo por
competéncia para uma formacao que atendesse as necessidades formativas dos
estudantes com base em seus cursos técnicos e a perspectiva posta pela sociedade.

Essa visdo de P1 e P2 vai de encontro a perspectiva da formagao humana
integral, pois ndo atende as necessidades formativas de um sujeito integralmente,
mas, sim, as demandas do mercado, selecionando a partir dele os conteudos que
devem ser ministrados para formar profissionais de acordo com as suas
necessidades, dessa maneira, serao eficientes e eficazes para as atividades para as
quais foram formados. Esses pontos foram observados por Ramos (2002, p. 408),
ao expor que “os conteudos disciplinares deixariam de ser fins em si mesmos para
se constituirem em insumos para o desenvolvimento de competéncias”.

P2 ainda reforga:

Na minha concepgdo a gente tem que pensar no aluno por
competéncias. O quer que esse aluno precisa saber na Educagao
Profissional para que ele venha sair do curso, o seu curriculo, do
melhor modo possivel? Entdo para a gente fazer... Tem que entender
a competéncia que a gente quer alcancar, para tentar colocar as
disciplinas apoiadas naquela competéncia especifica, que s6 quer
buscar para entao fazer uma distribuicdo do conteudo, isto &, ndés
nao podemos comegar a fazer o curriculo de cima para baixo, mas
sim de baixo para cima. Temos que primeiramente pensar onde
queremos chegar e a partir de onde nés queremos chegar com
aquele profissional comegar a propor conteudos que eles vao ver, a
distribuicdo de conteudos, para sé, entdo, chegar la em cima na
formagao do aluno com o professor.

Vale salientar que a formacdo por competéncias para atender a uma

demanda especifica do mercado ndo condiz com o processo formativo na
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perspectiva da formagdo humana integral. No entendimento de Ramos (2002, p.
407), “a nogao de competéncia €, entdo, apropriada ao processo de despolitizagao
das relagbes sociais e de individualizagdo das reivindicagdes e das negociagdes”.
Dessa maneira, individualiza o processo formativo do estudante e traz para ele a
responsabilidade da empregabilidade, tendo em vista que é ele que deve atingir as
competéncias necessarias. Esse ponto de vista se distancia da formagcdo humana
integral, pois a constru¢gao do conhecimento se da por meio das relagdes sociais e
experiéncias de aprendizagem.

Isso posto, a fala de P2 indica que € necessario pensar o que o estudante
precisa saber ao sair do curso técnico e reforga seu pensamento em torno de quais
necessidades o mercado possui. Essa acdo nao deve ser a base do trabalho
pedagogico, mas, sim, o processo formativo que engloba todo esse processo.
Portanto, deve-se levar em consideragao as multiplas possibilidades de formacéao
desse sujeito, ndo apenas o tipo de profissional que o mercado precisa.

Nesse contexto, apesar de alguns professores apontarem necessidades
formativas por competéncias, observamos nas suas falas a tentativa de realizar a
integracdo curricular. Nesse sentido, os apontamentos feitos pelos professores
reforcam a ideia de dialogo entre as disciplinas, ou seja, a interdisciplinaridade que
acontece no CEEP por meio de praticas pedagogicas integradoras que ressaltam a
necessidade de colaboragdo em seus processos de ensino-aprendizagem,
contribuindo, assim, para um Curriculo Integrado. Conforme Henrique e Nascimento
(2015, p. 64):

As praticas integradoras sdo assim denominadas porque mobilizam a
integragéo entre sujeitos, saberes e instituigbes. Elas podem ocorrer
em diversos niveis e envolvendo uma diversidade de elementos, de
forma a propiciar a existéncia de uma rede de relagdes de saberes, 0
que se pode identificar como rede epistémica.

E valido reforcar que acdes de relacionar contetdos de disciplinas e articular
teoria a pratica, bem como acdes entre instituicdes de ensino e atividades de
extensdo ndo configuram uma pratica pedagodgica integrada (HENRIQUE;
NASCIMENTO, 2015), pois, geralmente, sdo frutos de ac¢bes individuais realizadas
pelos professores. Para se constituir como pratica pedagdgica integradora, é preciso
que as atividades sejam permanentes e atendam ao movimento de constru¢cdo do

conhecimento para uma formacéo integral do estudante.
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Nesse sentido, um dos pontos que podemos analisar inicialmente diz respeito
as atividades interdisciplinares que sao desenvolvidas pelos professores do CEEP
Dr. Ruy Pereira dos Santos. Essas atividades acontecem, geralmente, dentro da
area de conhecimento e, por vezes, entre disciplinas que nao sdo da mesma area de
conhecimento.

Area de conhecimento, reformulada na Lei n. 13.415, de 16 de fevereiro de
2017 (Lei do Novo Ensino Médio), configura-se na formagao dos estudantes por
itinerarios formativos, sendo eles: | — linguagens e suas tecnologias; || — matematica
e suas tecnologias; Ill — ciéncias da natureza e suas tecnologias; IV — ciéncias
humanas e sociais aplicadas; V — formagé&o técnica e profissional. Essa organizagao
orienta o fazer pedagdgico dos professores do CEEP apenas com o ajuste de jungéo
da area de ciéncias da Natureza e suas tecnologias com Matematica e suas
tecnologias, sistematizado na Estrutura Curricular (Quadro 7).

Nessa dimensdo, a interdisciplinaridade configura-se como instrumento que
possibilita o Curriculo Integrado dentro dos processos de dialogos que séao
estabelecidos ao longo das praticas pedagdgicas realizadas no CEEP. Esses
momentos s&o sistematizados em contextos distintos: conteudos que dialogam entre
as disciplinas ou por temas transversais. Essa situagdo ocorre em contextos
diferentes no espaco escolar e nas praticas pedagogicas dos professores.

Todos esses movimentos s&o postos na tentativa de organizar os
conhecimentos das disciplinas para resolucao de problemas que se apresentam na
dindmica do processo formativo do estudante na instituicdo ou na sociedade a que
pertence.

Para atender a esse movimento da contextualizacdo, flexibilizagcao e
interdisciplinaridade, as praticas pedagogicas no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos
visam a atender a essas dimensées. E valido salientar que algumas dessas praticas
sdo postas para atender ao Modelo Pedagodgico — Escola da Escolha, como, por
exemplo, a disciplina Componentes Eletivos, que faz parte da estrutura curricular
(Tabela 3) e configura-se como uma disciplina que visa ao desenvolvimento de
estudos voltados para a necessidade de aprendizagem do estudante, a qual deve
ser organizada em oficinas e ter uma perspectiva interdisciplinar, realizada por dois
professores conjuntamente.

A professora P3 (2019) aponta que ha no CEEP iniciativas que colaboram

com as praticas de integragéo curricular:
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Mas eu acho que aqui no CEEP Dr. Ruy Pereira nés temos
excelentes iniciativas, nés trabalhamos com uma prova por area e
ainda precisa ser reformulada, pensada, dialogada, mas nés temos
essa iniciativa. Nés temos a culminéncia das eletivas que é outro
momento que eu vejo as disciplinas de certa forma se integrarem [...].

Com vistas a atender as necessidades formativas, a estrutura curricular do
CEEP dispbe de disciplinas que deveriam ter, em seu processo de ensino-
aprendizagem, as demandas para a flexibilizagdo. A esse respeito, Lopes e Macedo

(2011, p. 136) colocam que a

proposta de flexibilizagdo das estruturas disciplinares e de
proposi¢do de curriculos integrados — interdisciplinares, por temas
transversais — se apoiaria nessas tentativas de engenharia visando a
adequar o curriculo as mudangas espacgotemporais.

Os Componentes Eletivos caracterizam-se por serem desenvolvidos usando
situacbes em que temas especificos sado trabalhados em todas as disciplinas, sem
supera-las. Ou seja, sdo temas temporais, como conhecimento complementar que
em determinados contextos ndo € atingido pelas disciplinas e complementado
nessas aulas.

Segundo o Glossario de Terminologias Curriculares (2016), publicado pela

UNESCO, Curriculo Eletivo refere-se a

cursos ou matérias entre as quais os alunos podem escolher, de
acordo com seus interesses e suas necessidades, também
chamados “eletivos”. Tipicamente, é oferecido no ensino médio e
superior como complemento ao curriculo obrigatério que todos os
alunos devem seguir. O termo eletivo geralmente faz referéncia a
matérias a serem escolhidas em um leque de opgdes, sendo
obrigatdrio escolher uma ou mais matérias. Em alguns casos, eletivo
e opcional significam a mesma coisa, enquanto outras vezes
opcional refere-se a uma matéria nao obrigatéria.

Nesse sentido, o Componente Eletivo apresenta as mesmas caracteristicas,
configurando-se como uma disciplina de escolha do estudante. Para a realizag&o
dessa disciplina, ocorre, no inicio de cada semestre, a Feira das Eletivas com a
oferta de um “cardapio” que, logo depois de ser conhecido, o estudante ira fazer uma

opg¢ao de cursar uma das disciplinas ao longo de um semestre, cujo processo se
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encerra com a amostra final do produto construido pela eletiva, evento chamado de
Culminancia das Eletivas.

E importante ressaltar que o “cardapio” das Eletivas & organizado pelos
professores para atender a alguma demanda que foi observada pelo professor como
necessidade formativa dos estudantes ou € elaborado com base em algum interesse
de estudo apresentado pelos estudantes que o professor tenha analisado e julgado
necessario para o processo formativo deles.

Sao ofertadas em média 15 Eletivas no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos
semestralmente, de modo que a escolha de qual Eletiva ira cursar fica a critério do
estudante, embora existam Eletivas que sdo mais procuradas’, acabando as suas
vagas rapidamente, sendo necessario que o estudante procure outra com vaga.
Além dos Componentes Eletivos, a Avaliagdo Semanal também é sistematizada com
vistas a interdisciplinaridade na area de conhecimento.

S&o0 apresentados outros caminhos para a integragcdo curricular, em que a
interdisciplinaridade valoriza as inter-relacbes das disciplinas que sao ministradas
em sua individualidade, mas que dialogam para a constru¢gao do conhecimento.

E valido salientar que nesse processo de colocar em pratica movimentos que
visam a interdisciplinaridade algumas necessidades se apresentam no decorrer do
cotidiano. Nesse sentido, um dos pontos mais apontados como fundamentais a
interdisciplinaridade corresponde aos momentos de planejamento coletivo, que
ocorre entre os professores da area técnica e propedéutica, que possibilitam o
dialogo e aproximam professores que estariam distantes por uma barreira fisica, ou
até mesmo, uma tentativa de dialogo. Como reforca P1 (2019), € nesse momento
gue a gente consegue encaixar ou tentar aproximar o maximo.

Observamos que o entendimento do que vem a ser interdisciplinaridade e
como ela se configura nas praticas de ensino se distancia da compreenséo de que o
dialogo precisa ser estabelecido entre disciplinas. A professora P4 relata que, na
area técnica, a interdisciplinaridade revela-se como algo mais facil quando realizada
nas disciplinas que sao ministradas pelo mesmo professor. Nesse caso, vale
ressaltar que alguns professores ministram mais de quatro disciplinas. Eles

conseguem fazer esse movimento nas disciplinas que ministram, mas ainda tém

13 . . .
No ano de 2019 as eletivas mais procuradas foram: Conhecendo a si mesmo com um novo olhar,
Uma explosao de quimica, Matematica basica.
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dificuldade de desenvolver praticas de ensino interdisciplinar quando colocados na
perspectiva de dialogar entre areas de conhecimento e, especificamente, com os
conteudos das disciplinas propedéuticas.

Nessa perspectiva, os professores da area técnica ainda ndao conseguem
realizar a interdisciplinaridade com vistas a garantir que o curriculo se apresente
como uma agao de integracdo entre o Ensino Médio e a formagéo técnica. Esse
contexto é reforcado pelo fato de os professores ndo se sentirem aptos a conduzir

uma atividade interdisciplinar, aspecto apresentado pela professora P4 (2019):

Existem alguns momentos de integracdo aqui na escola. Eu tenho
visto isso acontecer mais naturalmente, pelo menos é o olhar que eu
coloque de fora da BNCC, parece que tem acontecido naturalmente
dentro da area técnica, eu ndo tenho visto isso. Embora, se a gente
pegar os conteudos dentro das disciplinas, eles conversam entre si e
poderiam conversar, também, na pratica do dia a dia de avaliagao,
em atividades interdisciplinares. Mas eu percebi que a iniciativa
aconteceu do professor, né, daquele que é formado e preparado
assim, né, tem uma licenciatura, de um profissional que tem uma
licenciatura e a iniciativa veio dele para que nds pudéssemos nos
agregar e ai colocar essa atividade interdisciplinar para acontecer.
Como professora da area técnica, eu vejo que ficamos meio
preocupados em dar conta das disciplinas [...].

Podemos reforcar que, para que haja interdisciplinaridade, € preciso
cooperagao entre os atores desse processo, bem como o uso de diferentes
estratégias de ensino que possibilitem a integracdo entre os conhecimentos. Ainda,
ressaltamos algumas agdes desenvolvidas no CEEP: produ¢do de maquetes, mapas
conceituais, desenvolvimento de projetos de pesquisas, elaboragdo de artigos
cientificos, realizacao de simpdsios, de mesas-redondas, de saraus literarios, entre
outros momentos que oportunizam os multiplos dialogos. Esses momentos s&o
realizados com a participacao de diferentes disciplinas. Em alguns casos, sao agdes
anuais como a produgcao de simpodsios e mesas-redondas e, em outros, acdes
pontuais, como as producdes de maquetes, de mapas conceituais, entre outras
atividades.

Essas atividades e agdes coletivas sao pensadas, por vezes, para permitir

que o curriculo implementado14 seja cumprido pelos professores, em especial da

" Atividades de ensino-aprendizagem que de fato ocorrem em escolas por meio da interagao entre
alunos e professores, bem como entre alunos, por exemplo, como o curriculo pretendido é traduzido
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area técnica, que acabam por sobrecarregar-se com o acumulo de disciplina que
precisam ministrar para cumprir as cargas horarias de trabalho estabelecido para o
cargo. Esse ponto foi enfatizado por P4 (2019): como professora da area técnica eu
vejo que ficamos meio preocupados em dar conta das disciplinas, o que os distancia
da reflexdo sobre a pratica em momentos coletivos de planejamento e em reunides
pedagogicas.

A luta para romper com as barreiras que sao postas € um processo de
exercicio continuo, pois se “trata de uma relacao de fronteiras entre conhecimentos,
interpretados como isolados ao longo do tempo [...]” (LOPES; MACEDO, 2011, p.
133), o que requer dedicagdo, planejamento e muito dialogo ao longo de todo o
processo.

Percebemos, entdo, que o CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos apresenta uma
perspectiva de Curriculo Integrado que valoriza uma formagao integral e que os
professores, mesmo sem formacgao proporcionada pelo Estado, estdo em processo
de ajustes de suas praticas de ensino para possibilitar que o Curriculo Integrado
aconteca de fato no espacgo escolar. Nesse sentido, reflexdes, replanejamentos e
novas dinamicas de ensino-aprendizagem configuram a implementag¢ao do Curriculo
Integrado.

Sistematizamos os principais elementos presentes na categoria Curriculo
Integrado e Interdisciplinaridade, expressos na Figura 5, com o intuito de melhor

compreensao dos apontamentos realizados até esse momento.

na pratica e realmente oferecido. Também definido como o “curriculo em ag&o” ou o “curriculo
ensinado” (GLOSSARIO DE TERMINOLOGIA CURRICULAR, 2016, p. 33).
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Figura 5 — Sintese das analises da categoria Curriculo Integrado e

Interdisciplinaridade

Proposta de ensino-aprendizagem que visa a
atender a demandas de uma formagao mais
completa;

Dialogo entre a Educacao Profissional e o
Ensino Médio;

O Curriculo Integrado se transformou ao
longo dos anos e se apresenta com
nomenclaturas diferentes;

Flexibilizacdo e interdisciplinaridade para
uma integragao curricular.

Curriculo
Prescrito

Curriculo
Integrado e
Interdisciplinarida
de

Vozes dos

Professores Documentos
O curriculo apresenta-se como organizador ¢ Na&o houve acesso ao PPPI;

do trabalho que deve ser desenvolvido na
escola;

Curriculo como processo de formagao da
identidade do sujeito;

Integracdo curricular se da com base nas
experiéncias dos estudantes e na vida social;
Flexibilizacao, interdisciplinaridade e
competéncias.

Nao houve momento formativo para
conhecer as concepgdes, principios e
diretrizes postos no PPPI para o EPTNM;

No PPPI, o curriculo é apontado como agao
que possibilita o didlogo entre as praticas
pedagdgicas, administrativas e politicas;
Caminhos para a implementagcdo do
Curriculo Integrado: flexibilizagado com base
nos interesses dos estudantes.

Fonte: Elaboracao prépria a partir das analises empreendidas em 2019.
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Nossa terceira categoria se refere ao Principio Educativo e ao Principio
Pedagdgico, cujos indicadores dizem respeito a pratica pedagogica dos professores,
embasados na compreensdo de que as praticas estdo voltadas para a formacgao
integral do estudante. Decidimos manter esses dois principios sendo discutidos
juntos por entendermos que a dindmica da analise fluira de forma mais precisa,
possibilitando o olhar nas duas dimensdes simultaneamente.

O trabalho pedagdgico que tem como principio educativo o trabalho realiza as
suas agdes na perspectiva de colaborar com a formagao desse estudante como
produtor e participante do processo de producdo e sobrevivéncia do ser humano,
uma vez que, de acordo com Ciavatta (2009, p. 1), € uma “agdo humanizadora por
meio do desenvolvimento de todas as potencialidades do ser humano”.
Compreende, também, que esse estudante precisa ser formado criticamente para
que possa, dentro do processo, refletir acerca de situagbes que lhe sdo postas
diariamente, e ndo apenas vivé-las sem perceber as influéncias que podem exercer
sobre sua vida e a sociedade.

Ja a pesquisa como principio pedagdgico configura-se como estratégia de
ensino que colabora com a necessidade de pensar e pesquisar sobre fendmenos
presentes em nossa sociedade, sejam tecnoldgicos, sejam sociais, 0 que suscita a
compreensao de que a sociedade ndo € estatica e que suas mudancas precisam ser
pensadas, pesquisadas e planejadas permanentemente. Salientamos que a
perspectiva posta no PPPI-RN referente ao Principio Educativo e Principio
Pedagdgico se coaduna com a dos tedricos que embasam as nossas analises.

Para Demo (2006), a escola & espago educativo da pesquisa e se apresenta
para além desse horizonte, cujo principio pedagdgico revela-se como emancipatoério
no processo formativo dos estudantes, permitindo o didlogo entre o fenédmeno
tedrico e a pratica, bem como o engajamento de todos nesse processo formativo,
seja professor, seja estudante.

Partindo dessas duas dimensdes, questionamos aos professores do CEEP
quais seriam o principio educativo e o principio pedagdgico que embasam as suas
praticas de ensino com vistas a uma formagao integral do estudante.

Os professores P1, P2 e P3 n&o conseguiram relacionar em suas falas o
principio educativo e o principio pedagogico ao trabalho e a pesquisa. Outros
apontamentos foram feitos, mas em momento algum o trabalho e a pesquisa foram

mencionados como indicadores da pratica pedagdgica dos professores. A professora
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P4 relata que o trabalho é o seu principio pedagogico, no entanto, observamos que,
quando se refere ao trabalho, a sua perspectiva volta-se para o mercado de
trabalho. Os professores nao souberam relatar quais seriam os principios educativos
e pedagodgicos que embasam a sua pratica (Quadro 12) e, quando tentaram fazé-lo,
partiram de uma percepg¢ao que visivelmente foi adquirida no processo formativo

inicial enquanto professor.

Quadro 15 — Principios educativos e pedagogicos que embasam a pratica de ensino

[...] eu ndo sei, assim claramente, mas eu acho que na realidade tem varios
principios, né? [...] Eu ndo sei nem o que é principio ndo, mas a Escola da Escolha

P1 ela tem um principio, né? A Escola da Escolha... ndo, eu ndo sei o que € principio
educativo. Eu até ja li sobre principio educativo, eu ja estudei sobre o principio
educativo, mas eu nao tenho claro o que € um principio educativo.

Eu n&o diria principios educativos mesmo e pedagdgicos para embasar, eu nao
tenho [...]. Meu principio pedagdgico é tentar gerar um aluno que ele consiga ter um

P2 pensamento critico e que ele consiga pegar um conhecimento e tentar fazer uma
ponte com algo da atualidade com o mundo contemporaneo e consiga debater e
propor solugdes.

Eu acho, como professora de histéria, os principios educativos eu trabalho muito
com o principio da solidariedade para essa questdo de vocé ter certa autonomia no
seu trabalho, das relagbes étnico-raciais, essa questao de trabalhar o preconceito e
aceitacdo na sociedade, eu acho que os meus principios educativos como a
professora de histéria seriam esses, como coordenadora de area eu ainda estou
diante de muitos desafios, a area de humanas geralmente € um que gosta de
conversar e gosta do embate e € um desafio como uma profissional jovem ainda no
P3  mercado.

De forma pedagdgica eu vejo isso muito unificado, os principios educativos eu acho
que uns principios educativos estdo atrelados aos principios pedagdgicos [...]. Entéo,
meus principios pedagogicos estdo muito atrelados com os principios educativos, o
que é autonomia, solidariedade, trabalhos em grupos que respeitam tudo o que a
gente ta fazendo.

Embora ndo estejamos em condi¢des de viabilizar as praticas na escola, meu
P4 principio pedagoégico tem sido o trabalho. Me aproveito disso quando proponho
algumas leituras técnicas e seminarios.
Fonte: Elaboracgao prépria em 2019.

Nessa dimensdo, podemos perceber que os professores do CEEP Dr. Ruy
Pereira dos Santos ndo compreendem o trabalho como principio educativo nem a
pesquisa como principio pedagogico. Essa falta de entendimento acerca do que séo
esses principios configura uma pratica distante daquela que é esperada para a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, pois apreendemos que existem falas
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que apontam para esses principios, no entanto, realizam-se sem consciéncia
formativa.

Esse fato é expresso em pontos quando os professores entrevistados
destacam a necessidade de suas praticas de ensino colaborarem com a construgao
do pensamento critico, o que é reforcado por P2 (2019), bem como com a
solidariedade e a autonomia, pontos elencados por P2 e P3 (2019). Nesse sentido, é
importante explicitar que a EPTNM visa uma formagao que seja emancipatéria no
que diz respeito as inumeras necessidades formativas dos sujeitos.

Com isso, salientamos que o trabalho & aspecto estruturante essencial para a
existéncia humana e que é por meio dele que o conhecimento, o qual é
emancipador, se forma. Ainda em conformidade com Ramos (2013, p. 27),
enfatizamos que “o trabalho é um aspecto estruturante da vida humana, sem ele nao
ha vida humana e por isso ndo se pode pensar o conhecimento, a linguagem, os
conceitos, independente dele”, reforgando, assim, a necessidade de compreender
que o trabalho bem como a pesquisa sao principios, pedagdgicos e educativos que
possibilitam o pensamento critico, solidario e autbnomo na formacgao dos estudantes.

Isso posto, evidenciamos que as praticas pedagdgicas no espago escolar sao
bombardeadas por outros elementos que configuram a formacéo inicial feita pelo
ICE apenas levando em consideragdo os elementos do seu Modelo Pedagdgico,
como a pedagogia da presencga, o protagonismo, os quatro pilares da educagao e a
pedagogia interdimensional, e ndo os principios que estdo postos no PPPI-RN da
rede estadual do Rio Grande do Norte, desconfigurando, desse modo, a identidade
de uma instituicdo que oferta EPTNM, na perspectiva da formagdo humana integral.
Tal reforgo é feito na fala de P1 (2019), quando declara: Eu ndo sei nem o que é
principio ndo, mas a Escola da Escolha ela tem um principio, né?, ressaltando as
confusdes de conceitos presentes no PPPI-RN e nos Cadernos de Formacao —
Escola da Escolha.

Além disso, os professores ndo entendem de fato o que sdo o principio
educativo e o principio pedagdgico, dessa forma, distanciam-se da compreensao
desses dois principios. Esses pontos sdo abordados por P1 e P2 (2019), em suas
falas: ndo, eu nao sei o que ¢é principio educativo; eu nao diria principios educativos
mesmo e pedagdgicos para embasar, eu ndo tenho. Existe uma tentativa, por parte
dos professores, de arriscar compreender o0 que seria principio educativo e como o

principio pedagogico esta presente em suas praticas, mas sem haver conhecimentos
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sistematizados, posto que esses assuntos ndo foram discutidos no processo de
formacgao inicial dos professores do CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos, aspecto

apresentado pelo professor P2 (2019):

Meu principio pedagogico é tentar gerar um aluno que ele consiga ter
um pensamento critico e que ele consiga pegar um conhecimento e
tentar fazer uma ponte com algo da atualidade com o mundo
contemporéaneo e consiga debater e propor solucées.

Elencamos ainda que P4 destaca que o seu principio pedagogico tem sido o
trabalho. Essa fala nos leva a reflexdo acerca de qual perspectiva de trabalho P4
estava se referindo, pois completa a sua colocacéo, leituras técnicas e seminarios.
Dessa maneira, podemos enfatizar que a sua fala ndo coaduna com a compreensao

de que

o trabalho, categoria forte na proposta curricular, por ser
compreendido como mediacdo de primeira ordem das relacdes
(Mészaros, 1970[2006]), e, assim, abordando nas suas dimensdes
ontoldgicas e histéricas, é o eixo articulador da interdisciplinaridade
(RAMOS, 2013, p. 36).

Ou seja, o movimento de conseguir entender o principio educativo e o
principio pedagdgico ainda é muito especifico dos professores, sendo necessarios
momentos de formacao continuada para a compreensao desses principios, a fim de
garantir praticas profissionais dentro da perspectiva da formagdo humana integral e
assegurar que nao haja equivocos. Observamos ainda que pouco é colocado acerca
do principio pedagdgico, a pesquisa, pois a dificuldade de definir os principios se faz
mais evidente do que tentar percebé-los em suas praticas de ensino. A Figura 6

sintetiza o pensamento da categoria Principio Educativo e Principio Pedagadgico.



Figura 6 — Sintese das analises da categoria Principio Educativo e Principio

Pedagdgico

o O Trabalho como principio educativo realiza
as suas acgles na perspectiva de colaborar
com a formagdo desse estudante como
produtor e participante do processo de
producao e sobrevivéncia do ser humano;

e A pesquisa como principio pedagdgico
configura-se como estratégia de ensino que
colabora com a necessidade de pensar e
pesquisar sobre fenémenos presentes em
nossa sociedade. A
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Ndo conseguem relacionar o principio
pedagogico e o principio educativo ao
trabalho e a pesquisa;
Quando o faz, referem-se ao principio
educativo trabalho com a perspectiva de
mercado de trabalho.

As praticas pedagdgicas dos professores do
CEEP nado tém como principio educativo o
trabalho, nem como principio pedagégico a
pesquisa de forma consciente;

As praticas pedagodgicas nas dimensdes para o
Tempo Integral (pedagogia da presenga,
protagonismo, quatro pilares da educacdo e
pedagogia interdimensional), e ndo nos principios
presentes no Projeto  Politico-Pedagdgico
Institucional.

Fonte: Elaboracao prépria a partir das analises empreendidas em 2019.
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Para a analise da categoria Planejamento, partimos do entendimento de que
0 planejamento do processo de ensino-aprendizagem se confirma como elemento
essencial para a implementag¢ao do Curriculo Integrado como processo que colabora
com a reflexdo de que o ato de colocar em pratica um curriculo que foi planejado é
um processo de ressignificagdo e de compreensdo de que existe uma diferenca
entre o curriculo oficial e o curriculo real dentro do processo de ensino-
aprendizagem.

Os professores relatam que ha, na dinamica da instituicio de ensino,
momentos especificos para planejamento: coletivos (reunides de areas, reunides de
conselho, reunides pedagdgicas) e individuais. Cada momento de planejamento é
organizado com objetivos diferentes para as agdes de ensino-aprendizagem e de
avaliagao dos estudantes. Salientamos que o ato de planejar agbes educativas se
configura como uma agao formativa dentro da dindmica escolar, pois é nesse
processo que dialogamos e refletimos sobre as nossas praticas de ensino,
colaborando com a formacéo de um profissional mais critico e reflexivo quanto a sua
pratica de ensino no espaco escolar.

O Projeto Politico-Pedagodgico Institucional orienta que as agdes dos
professores precisam ser registradas para que o retorno aos registros seja feito
como movimento de replanejamento da agao educativa. De acordo com o PPPI-RN
(RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 57), ha “[...] a pertinéncia de se ter um plano de
acao orientador das atividades a serem efetivadas, sabendo que muitas vezes se
tornara necessario um repensar sobre questdes operacionais possiveis de interferir
no seu desenvolvimento”.

Dessa maneira, os professores, em suas praticas diarias, organizam as suas
acdes no Guia de Aprendizagem, substituindo os planos de aula enquanto orientador
da acao, produzido individualmente, mas pensado de forma coletiva nos encontros
de planejamento coletivo. Sobre isso, observamos que todos os professores
socializam os seus guias no inicio de cada bimestre, logo apds a reuniao realizada
com os seus coordenadores de area. Nesse instrumento, sdo divulgadas todas as
atividades de aulas e de avaliagcdo que irdo ocorrer no espacgo escolar, sendo um
instrumento que deve ser construido por todos os professores da instituicéo.

O modelo do Guia de Aprendizagem configura-se como uma das praticas

para a organizagdo do Tempo Integral no espago escolar e esta orientado nos
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Cadernos de Formagéo — Escola da Escolha. Conforme o Caderno de Formagéo —
Modelo Pedagadgico: Instrumentos e rotinas, o Guia de Aprendizagem

[...] € um recurso metodoldgico que se destina a orientar processos
de planejamento e acompanhamento pedagodgico de maneira
objetiva em trés ambitos distintos: Junto ao professor: para o
planejamento e desenvolvimento das atividades pedagdgicas da
disciplina que ele ministra. Junto ao estudante: para apoiar o
desenvolvimento da capacidade de autorregulagdo da sua
aprendizagem, pois fornece informagbdes sobre os componentes
curriculares (objetivos, atividades didaticas, fontes de consulta etc.),
que eles necessitardo para criar os seus proprios mecanismos de
planejamento de estudos. Junto as familias: para acompanhar os
mecanismos de comunicagao de que a escola ja dispde e apoia-los
no acompanhamento de ensino/aprendizagem dos estudantes
(ZIRMMERMAN, 2016c, p. 17, grifos do autor).

Desse modo, o trabalho pedagodgico que é realizado no espago escolar passa
a ser conhecido por todos, de maneira que os objetivos de aprendizagem sejam
alcangados, garantindo, assim, um possivel didlogo entre o que é posto no PPPI-RN
e nos Cadernos de Formagao — Escola da Escolha, quando aponta que o ato de
planejar colabora com o enriquecimento da formagdo do estudante. Ndo podemos
deixar de reforcar que esse processo se da com ajustes nas praticas dos
professores e na realidade de ensino do CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos.

Sobre os guias de aprendizagem, o Caderno de Formagdo — Modelo

Pedagdgico: Instrumentos e rotinas ainda salienta:

Sua implementagdo no cotidiano da escola contribui para o
rompimento de uma estratégia ha muito utilizada pelas escolas, que
€ a de que “somente” o professor sabe o que vai ser ensinado num
determinado periodo (bimestre ou trimestre, por exemplo) e o
estudante “somente” recebe essas informagbes. O Guia compartilha
com os interessados (estudantes e familiares) o qué e como sera o
acesso ao conhecimento historicamente acumulado. Esse
movimento possibilita que a Presenca Pedagdgica, a Educagao
Interdimensional, o Protagonismo e os 4 pilares da Educacdo sejam
movimentados no cotidiano da sala de aula, no chdo da escola
(ZIRMMERMAN, 2016c, p. 17, grifos do autor).

A elaboracdo desse instrumento acontece em reunides de planejamento
coletivas que sao sistematizadas pelos coordenadores de area, os quais tém a
funcao de colaborar com o processo de ensino-aprendizagem na escola, validar os

guias de aprendizagem e acompanhar suas execug¢des, bem como o processo de
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avaliacdo da aprendizagem. O coordenador de area atua em parceria com o
coordenador pedagodgico da instituicho que acompanha os resultados da
aprendizagem e sistematiza o replanejamento de forma individualizada, por area ou
de forma coletiva, com toda a equipe.

No CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos, os professores indicam que os
momentos de planejamento coletivos sdo essenciais para que acontegam atividades
interdisciplinares, com vistas a integragao curricular. Sem esse momento, a pratica
interdisciplinar seria muito mais desafiadora do que ja é para uma realidade de
EPTNM na forma articulada integrada em tempo integral. A esse respeito, 0s

professores relatam:

Quadro 16 — Importancia dos momentos de planejamento coletivo para a
implementagdo de um Curriculo Integrado
Na escola nds temos os momentos de planejamento individual e temos um momento
de planejamento coletivo, que uma das coisas que mais me deixam entusiasmado
dentro da escola € esse momento coletivo. Porque planejar individual a gente
sempre fez, né? Nao era no ambiente escolar, no primeiro momento, la atras.
Depois, com aquela reducdo da carga horaria, nés passamos a ter o momento de
planejamento dentro da escola, mas o que mais me deixa empolgado dentro da
P1 realidade da nossa escola integral sdo os momentos de planejamentos coletivos. E
nesse momento que a gente consegue encaixar ou tentar aproximar o maximo. Pelo
menos a gente precisa daquela area, a gente fala numa mesma linguagem, a gente
consegue aproximar o maximo. Légico que ainda tem alguns entraves, mas eu acho
que € um processo que € positivo e vale a pena. Entdo, esse momento de
planejamento coletivo eu acho que é uma coisa que mais traga os resultados
positivos para a escola.

A escola dispée de um horario de planejamento por area, entdo toda area se reune
semanalmente, e nés conseguimos tracar o que ndés queremos, onde € que nos
queremos chegar. Simplificando as coisas, nés costumamos ter uma reunidao mais
demorada no inicio de cada bimestre, ai nessas reunides nos colocamos as

P2 atividades que irdo acontecer de modo interdisciplinar, entdo, nés mostramos a
necessidade de acontecer uma atividade interdisciplinar dentro da area para
conseguir integrar pelo préprio curriculo, pelo fato de ser uma escola integral, e além
de tentar integrar, tentar reduzir a quantidade de atividades.

Esses planejamentos eles estdo em um horario determinado, temos um horario
especifico na escola ligado a coordenagao de area junto com o grupo. Eu tenho um
horario meu de coordenacao de area, especifico para o meu trabalho interno, porque

P3 na coordenacgao de area a gente tem o trabalho administrativo, organizagao de prova
mais burocratico. E a gente tem também a parte de reunido interna com o grupo de
humanas, o que da a possibilidade de planejar esses trabalhos em um horario
especifico.

O planejamento tem acontecido inicialmente com a elaboragdo do guia de
aprendizagem a cada bimestre, eu ja falei isso, mas vou falar, comegamos com a
distribuicdo de conteudos e comega a pensar nas atividades que vamos fazer, entao
ja tem predefinidas, né, pelo modelo.

Fonte: Elaboracgao prépria em 2019.

P4
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Podemos observar (Quadro 13) que todos os professores consideram
importante o momento coletivo de planejamento e que, no processo de ensino-
aprendizagem, a revisao da pratica de ensino tem se configurado como elemento
essencial. Ainda, ressaltam que é nesses momentos que conseguem conhecer 0
trabalho do outro professor que nao era conhecido, o que tornava a pratica
interdisciplinar mais dificil de acontecer.

P1 (2019) reforca que “depois, com aquela redugdo da carga horaria, nés
passamos a ter o momento de planejamento dentro da escola”, referindo-se a hora-
atividade, momento definido pela Lei n. 11.738, de 16 de junho de 2008, Lei do Piso
Salarial Profissional, que institui o piso salarial profissional nacional para os
profissionais do magistério publico da educagao basica e define um tergo da carga
horaria semanal para o planejamento e a sistematizagao do trabalho pedagdgico.

Esse momento de planejamento é sistematizado nos CEEPs com horas de
planejamento coletivo'® e horas de planejamento individual. E nessas ocasides que
os professores sistematizam os trabalhos pedagodgicos realizados nas praticas
pedagdgicas diarias, ponto salientado pela fala de P2 (2019): “a escola dispde de um
horario de planejamento por area, entdo toda area se reune semanalmente, e nds
conseguimos tragar o que nés queremos, onde é que nds queremos chegar’, bem
como pela fala de P3 (2019): “esses planejamentos eles estdo em um horario
determinado, temos um horario especifico na escola ligado a coordenagéao de area
junto com o grupo”.

Destacamos ainda os apontamentos feitos por P3, quando se refere a
“trabalho administrativo” e “organizagéo de provas”, pois P3 também exerce a fungéo
de coordenagdo de area, sendo responsavel por gerenciar as reunides de
planejamento coletivo junto com a coordenagao pedagdgica. A Figura 7 apresenta a

sintese do pensamento da categoria Planejamento.

0 planejamento coletivo acontece por area de conhecimento semanalmente, e, de acordo com a
necessidade, acontecem planejamentos coletivos com todas as areas ou entre areas. No entanto,
para esse planejamento entre areas ndo ha horario sistematizado, como tem para os planejamentos
na area.
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Figura 7 — Sintese das analises da categoria Planejamento dos Professores do
CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos

Integrado;

e Planejamento do
aprendizagem se configura como elemento
essencial para a implementagcdo do Curriculo

processo

¢ Instrumento que colabora com a reflexdo sobre a
pratica de ensino ressignificando a pratica;

de ensino-

e Planejamento como orientador do trabalho
pedagdgico do professor.
Planejamento
Vozes dos
Documentos

Professores

Momentos de planejamento coletivo e individual
que colaboram com a organizagao interdisciplinar
das praticas de ensino-aprendizagem;

Momentos de didlogo entre professores que
colaboram com a formacéo profissional,

O planejamento coletivo se configura como
elemento essencial para a implementacdo do
Curriculo Integrado;

Possibilidade de varias estratégias para
avaliagbes feitas coletivamente ou individual de
forma interdisciplinar.

Necessidade de registro do planejamento
escolar para replanejamento sempre que
necessario;

Instrumento de apoio do CEEP — Guias de
Aprendizagem.

Fonte: Elaboracao propria a partir das analises empreendidas em 2019.
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Nesses momentos coletivos sdo tragadas estratégias de avaliagéo coletivas e
individuais diferenciadas, possibilitando ao estudante varias situagcdes para indicar
aos professores a aquisicdo do conhecimento, na busca de oportunizar integragéao
entre as disciplinas e as areas de conhecimento no processo de avaliacdo. Para P2
(2019), nessas reunides de planejamento, € possivel a sistematizagdo das

avaliagoes.

Nessas reunides nés colocamos as atividades que irdo acontecer de
modo interdisciplinar, entdo, ndés mostramos a necessidade de
acontecer uma atividade interdisciplinar dentro da area para
conseguir integrar pelo proprio curriculo, pelo fato de ser uma escola
integral, e, além de tentar integrar, tentar reduzir a quantidade de
atividades (P2, 2019).

Nesse sentido, o PPPI-RN ressalta que a avaliacido do processo de ensino-
aprendizagem das escolas que ofertam EPTNM deve estar alicercada na
emancipacao dos estudantes que fazem parte desse processo, possibilitando a
democracia e uma postura critica. De acordo o PPPI-RN (RIO GRANDE DO
NORTE, 2018, p. 58), “a concepgdo emancipatoria de avaliacdo integra
dimensionamentos  conceituais de emancipacdo, decisdo democratica,
transformacao e critica educativa”.

Desse modo, as tentativas de sistematizar as formas de avaliacdo sao
ajustadas nos encontros de planejamento coletivo, permitindo didlogo e
reformulacdo do processo caso o grupo chegue a conclusdo de que determinada

forma de avaliar ndo atingira os pontos colocados como obijetivo.

Quadro 17 — Percurso avaliativo realizado no processo de implementagao de um
Curriculo Integrado no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos

P1 Avaliacao é o topico mais complicado, né. Hoje a gente faz uma avaliagao aqui na
escola, né; onde a gente distribui as notas 40% distribuido para avaliagdo semanal.
Nessa avaliagao semanal a gente tenta fazer uma avaliagao interdisciplinar, eu digo
tenta porque a gente ndo consegue ainda, mas a gente tem a vontade muito grande
de um dia chegar numa avaliacao interdisciplinar. Os outros 60% da avaliagéo a
gente tenta fazer uma atividade valendo 30% interdisciplinar, essa eu acho que essa
conversa mais, por exemplo, a gente fez os mapas conceituais que trabalha com
tema transversal, esse conversa com as trés disciplinas ou até com mais disciplinas
de maneira muito mais natural. E os outros 30% ai sdo aquelas atividades que os
professores tém que extrair aquilo que o aluno tem especificamente da area dele e
da minha area, o que é que eu posso avaliar desse aluno, ai as formas de
avaliagbes elas sao diversas, né.
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Quadro 17 — Percurso avaliativo realizado no processo de implementagao de um
Curriculo Integrado no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos

P2 A mesma coisa ocorre nas avaliacoes por area de natureza, a gente tenta casar,
mas, no entanto, € muito dificil fazer um casamento de conteludos que nao
apresentam tantas coisas afins; e poderia até acontecer se nds disséssemos o
seguinte: vamos desmembrar todo o curriculo e falar o que é importante para o
aluno do primeiro ano agora, pegar o conteudo do terceiro ano e jogar no primeiro ou
do segundo para o terceiro e assim vocé conseguiria fazer e tentar gerar uma prova
em que as questdes pudessem se comunicar para gerar a interdisciplinaridade.

P3 Nao apresentou nenhum ponto especifico sobre avaliagao.

P4 Mas essa questao das atividades, principalmente a atividade interdisciplinar ainda ta
deixando a desejar, porque essa outra atividade € uma iniciativa do professor da
disciplina, mas atividade interdisciplinar, a maioria ta deixando que n&o aconteca a
atividade interdisciplinar, ta fazendo apenas duas atividades para atribuir aquela nota
e tem se resumido a isso. Vamos procurar como vamos fazer a interdisciplinaridade,
porque ela vai acontecer! Falta essa iniciativa.

Fonte: Elaboragao prépria em 2019.

E preciso enfatizar que o Guia de Aprendizagem no CEEP Dr. Ruy Pereira
dos Santos é usado como instrumento que colabora com o processo formativo do
professor, utilizado como guia para os ajustes necessarios no processo de ensino,
bem como norte para as efetivas necessidades formativas dos profissionais
envolvidos em sua execugdo. Corroboramos o entendimento de Libanio (1994, p.
223), quando aponta que

o plano é um guia de orientagdo, pois nele sdo estabelecidos as
diretrizes e os meios de realizagido do trabalho docente. Como a sua
fungdo é orientar a pratica, partindo das exigéncias da prépria
pratica, ele ndo pode ser um documento rigido e absoluto, pois uma
das caracteristicas do processo de ensino é que esta sempre em
movimento, esta sempre sofrendo modificacbes face as condicdes
reais.

Com base nesse contexto, o planejamento possibilita a necessidade
permanente de repensar a pratica e compreender que os instrumentos usados nos
espagos escolares para a pratica pedagdgica dos professores sdo passiveis de
ajustes e devem visar as melhores estratégias para uma formacgao integral do
estudante, estando apto a mudancgas sempre que necessario. Essas mudancas
serdo percebidas nas avaliagbes realizadas ao longo do processo de ensino-

aprendizagem.
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Nossa quinta categoria de analise € o Projeto Integrador, apresentado no
PPPI-RN como um caminho para o Curriculo Integrado na dimensao de viabilizar o
“aprofundamento de estudos, interdisciplinaridade e desenvolvimento de atitudes
colaborativas e investigativas” (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 34), cooperando
com a formacéo integral dos estudantes.

Os projetos integradores, conforme o PPPI-RN (2018), promovem a
integracdo entre objeto de conhecimento, aquilo que esta sendo investigado pelo
grupo, e entre os participantes do processo: estudantes e professores. Nessa
dimensé&o, o projeto integrador pode acontecer entre disciplinas ou na articulagéo
entre varias areas de conhecimento, com vistas a perceber que a pesquisa,
colocada como principio pedagogico, pode se dar de modo planejado e diario em
nossas praticas de ensino.

No entanto, quando partimos desse principio e nos deparamos com as
praticas pedagogicas dos professores do CEEP, percebemos que a ligagao entre as
praticas que sdo realizadas com uma sistematizagdo desse processo nos projetos
integradores nao acontece, apesar de, no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos, ja
serem executadas inUmeras ag¢des de atividades que envolvem o ensino, a pesquisa
e a extensao de forma interdisciplinar. Por exemplo, efetiva-se a produgéo de artigos
cientificos, fruto de pesquisas realizadas pelos estudantes na instituicdo de ensino,
orientados pelos professores.

Vale reforcar que se verifica uma incoeréncia entre os apontamentos feitos no
PPPI-RN e a Estrutura Curricular (Quadro 7), tendo em vista que ndo ha nos
horarios de aula momento especifico para ser sistematizado o projeto integrador.
Dessa forma, o trabalho pedagdgico acontece de forma pontual e a critério dos
professores que se disponham a realizar tal acao.

A esse respeito, o PPPI-RN expde:

Os projetos integradores valorizam a pesquisa, tanto individual como
coletiva e contribuem para promover a aprendizagem significativa,
bem como para viabilizar a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensao (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 60).

No entanto, os professores ndo absorveram em seus discursos € nos
documentos em que sistematizam a pratica de ensino o termo “projeto integrador”.

Assim, apenas sao desenvolvidas agdes pontuais com vistas a interdisciplinaridade.
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Dessa maneira, podemos ressaltar que o processo formativo dos professores para

compreender como realizar um projeto integrador, com base nas orientagbes do

PPPI-RN, faz-se necessario para colaborar com a Educacgao Profissional Técnica de

Nivel Médio na forma articulada integrada de fato.

P1

P2

P3

P4

Quadro 18 — Perspectiva do Projeto Integrador nas praticas pedagogicas dos

professores

Eu acho que, na escola, a gente nao tem um projeto integrador de todas as areas,
né, a gente tem alguns projetos por area que conseguem sair, mas projetos que
envolvam toda a escola, ndo. Nés temos alguns que se aproximam disso isso, né, se
a gente pensar que naquele momento todas as atividades se mostraram, como, por
exemplo, a eletiva eu acho, que a eletiva ela traz momento em que todas as
disciplinas ali se juntam, mas elas estdo integradas entre si? Ai eu ja acho
questionavel.

Eu acho que um projeto integrador no CEEP de modo unificado, ndo. Entdo nés nao
conseguimos fazer um projeto unificador geral para toda a escola de modo que as
disciplinas consigam trabalhar com aquela mesma tematica, por exemplo, seguranca
pesquisar e trabalhar conteidos como uma tela disciplina e seguir. Porque quando
eu vejo trabalhar projeto unificado € como se esse projeto fosse muito mais para
uma semana [...]. Na minha concepgao nao é isso, um projeto pedagogico unificado
€ quando toda a escola utiliza uma tematica que foi preestabelecida no ano para
nortear as diretrizes, para nortear todo o seu curriculo, para nortear toda a acéo do
professor, que vai nortear toda agdo pedagogica que ele faz e todas as disciplinas
para conseguir nas suas discussdes em sala abarcar aquela tematica especifica que
foi norteada durante o ano letivo.

Eu acho que como eu falei em relagéo ao dialogo entre as outras areas ha um inicio,
ha uma iniciativa talvez o inicio de um projeto, por essa questado das areas, como eu
falei anteriormente, a gente precisa abrir mais para as demais disciplinas sem ser
exatamente da nossa area especifica.

Vou resgatar de novo o que estava falando que a atividade integrada foi iniciativa do
professor de fisica exatamente por ele estar envolvido em educag¢ao ha mais ano do
que a gente, ha mais tempo, pela formagéo dele e experiéncia profissional que ele
carrega no curriculo dele. Entdo ele viu que era viavel, né, da gente fazer essa
atividade interdisciplinar e ganhando proporgao, porque primeiro comegou com fisica
e estabilidade e agora agregou outras disciplinas que a gente vai precisar.

Fonte: Elaboragao prépria em 2019.

Observamos que nas falas dos professores ndo ha um trabalho sistematico de

pesquisa planejado conjuntamente. Acontecem agdes pontuais que ndo podem se

configurar como projetos integradores. O professor P2 (2019) ressalta: eu acho que

um projeto integrador no CEEP de modo unificado, ndo. Ou seja, ainda falta

sistematizagdo para a realizagdo do projeto integrador. Vale salientar que P3 (2019)

aponta: como eu falei em relagdo ao dialogo entre as outras areas ha um inicio;
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levando-nos a reflexdo de que o movimento de dialogo inicial para a realizagdo de
um projeto integrador ja existe, apesar de os professores se questionarem acerca de
como fazer isso acontecer de fato, o que é colocado na fala de P1 (2019), quando
questiona se, de fato, as disciplinas estao integradas entre si.

Também é perceptivel que a compreensao que se tem de projeto integrado
esta voltada para a metodologia de projetos e que atende a realidade geral da
escola. Nesse sentido, P4 (2019) ressalta a feitura de atividade interdisciplinar como
caminho para a variagdo de uma proposta de projeto interdisciplinar. Vale salientar
que, de acordo com Lopes e Macedo (2011, p. 126), “variagbes do método de
projetos séo utilizadas até hoje em propostas curriculares, frequentemente de forma
conjugada as atividades disciplinares”, articulagdo expressa na fala de P4.

A realizacado de simpdsios, semanas tematicas, mesas-redondas, entre outras
possibilidades, permite a vivéncia de um projeto integrador sem que
necessariamente todos estejam envolvidos no processo diretamente. A esse

respeito, o PPPI-RN avigora que

o projeto integrador é uma metodologia que se torna valorosa diante
da realidade contemporanea, uma vez que possibilita a construgao
de saberes sistematizados, com base em: diferentes areas, diversos
conteudos especificos, instrumentos necessarios para encontrar
solucbes a questionamentos formulados a partir de situagbes
provenientes do processo de ensino e aprendizagem (RIO GRANDE
DO NORTE, 2018, p. 60).

Provavelmente, a auséncia de um projeto integrador sistematizado seja fruto
da ndo percepgao de que a pesquisa deve ser o principio pedagogico das agdes
educativas realizadas em escolas que ofertam EPTNM na perspectiva da formagao
humana integral. Nessa dindmica, os trabalhos que sao desenvolvidos se distanciam
da pesquisa e da sistematizacdo em projetos integradores, além do n&o
conhecimento do Projeto Politico-Pedagdgico Institucional que apresenta os
aspectos metodoldgicos dos projetos integradores nos curriculos.

Para melhor compreenséo da categoria Projeto Integrador, sistematizamos a

Figura 8, com vistas a resumir os apontamentos realizados.



Figura 8 — Sintese das analises da categoria Projeto Integrador

e Projeto integrador promove o didlogo entre
objeto de conhecimento e entre o0s
participantes da pesquisa;

e Colabora com a implementacédo do Curriculo
Integrado, pois permite o dialogo ao longo de
todo o processo de ensino-aprendizagem.

A

Curriculo

Projeto
Integrador
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Vozes dos
Professores

A\ 4

Documentos

\4

Nao ha projeto integrador sistematizado no
trabalho pedagégico;

Os professores ja realizam inumeras acoes
que envolvem o ensino, a pesquisa e a
extensdo, mas ndo vinculam isso ao projeto
integrador;

Falta compreensdo do que vem a ser projeto
integrador.

No PPPI, o projeto integrador é colocado
como caminho de estudos,
interdisciplinaridade e desenvolvimento de
atitudes colaborativas e investigativas;

O PPPI reforga a valorizagao da pesquisa;
No PPPI, o projeto integrador é colocado
como metodologia que colabora com o
processo formativo do estudante, pois
permite o dialogo entre diferentes areas,
diversos conteudos, variedade nos
instrumentos para encontrar solugbes a
questionamentos.

Fonte: Elaboragéo propria a partir das analises empreendidas em 2019.
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Como sexta e ultima categoria, faremos as analises das Praticas Profissionais
na Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, com o proposito de entender a
perspectiva das praticas profissionais e como os professores, de modo geral,
percebem a Educagao Técnica de Nivel Médio na forma articulada integrada.

A articulagao entre teoria e pratica se apresenta na EPTNM como um desafio
no processo de formacéo dos futuros profissionais que serdo inseridos no mercado
de trabalho. A vivéncia em situagbes de aprendizagem que possibilitem um
aprofundamento da formacgao desse estudante é de fundamental importancia para a
complementacido dos estudos para a ampliagdo de conhecimentos especificos que
somente podem ser vivenciados em situagdes de praticas profissionais.

Compreendendo que o processo de ensino-aprendizagem da EPTNM néo
pode se resumir apenas a teoria, visto que as praticas profissionais se configuram
como momentos formativos essenciais para esses novos profissionais, o Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional aponta a necessidade de momentos dessas

vivéncias na formacgao do estudante. Sobre esse aspecto, o PPPI-RN estabelece:

a pratica profissional se constitui num conjunto de atitudes formativas
que proporcionam experiéncias de aplicacdo de conhecimento e do
desenvolvimento de atividades préprias do exercicio profissional,
pois coloca o estudante em contato com a realidade do mundo do
trabalho (RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 60).

Nesse sentido, o PPPI-RN indica que a pratica profissional faz parte do
processo formativo do estudante e deve ser vivenciada no cotidiano escolar das
instituicdes que ofertam EPTNM. A esse respeito, os professores P2 e P3, quando
questionados, apresentaram algumas perspectivas com olhares diferenciados
(Quadro 16).

Quadro 19 — Apontamentos sobre as Praticas Profissionais dos professores do
CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos

P1 Nao apresentou nenhum ponto especifico sobre praticas profissionais.
Nao, nao tem. Eu acredito que ndo. O que vi de praticas profissionais desenvolvidas
foi no ano passado com a antiga professora de Edificagdes, em que ela fazia
algumas palestras e vocé tinha algumas atividades dentro de eletiva, mas eu nao

P2 vejo ainda essa atividade sistematizada na disciplina, de modo que eles
conseguissem fazer atividades voltadas para o seu curso, que ele conseguisse sair,
por exemplo, um técnico de seguranga que as atividades de area de linguagens
estivessem voltadas para o seu curso de Segurancga ou seu curso de Edificagdes.
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Quadro 19 — Apontamentos sobre as Praticas Profissionais dos professores do
CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos

Eu percebo de maneira mais localizada as pontes de macarrao e professor de fisica
P3 e a professora das disciplinas de edificacbes, do professor de seguranga do trabalho
que eu falei também das questdes das leis trabalhistas.
P4 Nao apresentou nenhum ponto especifico sobre praticas profissionais.
Fonte: Elaboragao prépria em 2019.

Os professores apontaram que as praticas pedagogicas do cotidiano da
instituicdo ndo sio levadas em consideracéo. Eles pouco percebem a presenga das
praticas profissionais, o que fica evidente quando n&o apresentam nenhum
apontamento especifico sobre a questao, caso de P1 e P4, e quando apontam que
nao tem, caso de P2 (2019). Provavelmente, essa situagao se da por nao ficar claro
quais as inumeras possibilidades de praticas pedagodgicas que estdo presentes no
PPPI-RN (2018), como experimentos e atividades especificas em ambientes

especiais, laboratorios, empresas pedagadgicas, visitas técnicas, simulagdes etc.

As praticas profissionais desenvolvidas no decurso da formagao
ocorrem, entre outras, em laboratérios, incubadoras tecnolégicas,
projetos integradores, trabalhos de conclus&o de curso, projetos de
extensdo, projetos de pesquisa; ainda, articuladas ao Programa
Menor Aprendiz; em estagios obrigatérios ou nao obrigatérios
situados em fase, formato e regulamento definidos no projeto
politico-pedagdgico do curso, devendo observar a Lei n. 11.788, de
25-09-2008. Essas praticas sdo acompanhadas por um ou grupo de
professores, considerando que podem ocorrer em atividades
interdisciplinares, como projetos integradores, de extensdo ou de
pesquisa e nesses casos, acompanhados e avaliados conjuntamente
(RIO GRANDE DO NORTE, 2018, p. 73).

Esse olhar somente foi perceptivel na fala de P3 (2019), ao relatar que
percebe de maneira mais localizada, referindo-se a atividades realizadas que tentam
aproximar os estudantes da perspectiva da teoria com a pratica.

Faz-se necessario frisar que esse momento formativo € de fundamental
importancia para a formagao integral dos estudantes que estdo em um CEEP que
oferta de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio na forma articulada
integrada. Questionamos aos colaboradores quais as perspectivas que tinham sobre
a Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio na forma articulada integrada, com

o proposito de compreendermos suas percepgdes e expectativas para o trabalho
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que ja esta sendo realizado e que vao realizar. Sobre essa dimensao, a professora
P4 relatou:

Pra pensar sobre isso, primeiro eu olho pra mim, né, como ser
humano que também passei por um curso técnico alguns anos atras
e continuei na area da construgéo civil e como potiguar, né, que é
meu estado, com 0S NOSSOS suores, 0S NOSSOS recursos investidos
aqui e esta devolvendo pra gente mesmo, € 0 nosso povo. Entdo
guando o estado teve a oportunidade de disponibilizar esses cursos
técnicos eu vi como uma grande oportunidade e colocando os pés
aqui na escola eu vi que a gente tem uma infraestrutura muito boa, a
gente tem salas climatizadas, a gente tem laboratério de informatica,
projetor multimidia. Agora quando a gente vai diretamente para a
formacao técnica temos as nossas questdes a resolver ainda, mas
como pessoa e profissional da area eu acredito que a gente pode
contribuir para que esse menino tenha competéncia para encarar o
mundo do trabalho, uma competéncia extra, digamos assim, a mais
que ele teria se tivesse passando por uma escola de ensino regular
gue nao ofereca o curso técnico pra ele, ele estaria se preparando
para o Enem para entrar em uma universidade, mas o pouco mais
afastado das possibilidades de escolhas que ele tem.

Nesse contexto, percebemos que a professora P4 se coloca na posicao de
quem ja foi aluna do ensino médio e que nesse periodo fez o curso técnico e
conseguiu construir um caminho formativo para a sua vida. Também se vé
corresponsavel pelo processo formativo dos estudantes em diferentes dimensoes,
poiS esse processo, em sua percepcgao, precisa atender a dindmicas diferenciadas

de formagao. Sintetizamos a categoria Praticas profissionais na Figura 9.



Figura 9 — Sintese das analises da categoria Praticas Profissionais

e A articulagdo entre teoria e pratica se
apresenta na EPTNM como um desafio no
processo de formagdo dos futuros
profissionais;

e Praticas profissionais se configuram como
momentos formativos essenciais para a
formacgéao dos estudantes.

T

Praticas
Profissionais e
EPTNM
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Vozes dos
Professores

Documentos

l

Os professores nao percebem que ha um
trabalho pedagédgico voltado as praticas
profissionais;

Os professores nado tém claro em seu
processo formativo as possibilidades de
praticas profissionais que podem ser
desenvolvidas em seu trabalho pedagdgico.

O PPPI reforga que a pratica profissional &
um componente obrigatério para a formagao
dos estudantes e deve ser seguida pelas
instituicdes que ofertam EPTNM,;

O PPPI orienta que as praticas profissionais
podem ser vivenciadas em momentos como:
experimentos e atividades especificas em
ambientes especiais, laboratérios, empresas
pedagogicas, Vvisitas técnicas, simulagbes
etc.

Fonte: Elaboragao propria a partir das analises empreendidas em 2019.
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Diante do que foi exposto, verificamos que a implementagcdo do Curriculo
Integrado perpassa varios caminhos e agdes que precisam ser fruto de movimento
de reflexdo permanente para colaborar com uma formacdo que visa a formacgao
integral dos estudantes.

As categorias neste texto discutidas s&o pontos essenciais que suscitam um
olhar diferenciado para a implementagdo de um curriculo que visa a integragéo
curricular. A formagao docente, o Curriculo Integrado e a interdisciplinaridade, o
trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio pedagdgico, o
planejamento, o projeto integrador e as praticas profissionais sdo caminhos de
dialogo para que o Curriculo Integrado seja realidade nas instituicdes de ensino que
ofertam EPTNM e se evidenciam em processo de consolidacdao na rede estadual de
Ensino.

Apresentamos um panorama da implementagdo do Curriculo Integrado no
CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos com base nas vozes dos professores. Com essa
percepcao, foi possivel identificar o olhar quanto a formacao inicial e continuada para
atuar na EPTNM no RN. Essa formagéo revelou-se fragilizada, uma vez que os
movimentos iniciais de formagdo estavam voltados para atender a uma unica
dimensdo do tipo de oferta do Ensino Médio nos CEEPs que atuam em tempo
integral. Com isso, aspectos inerentes a EPTNM n&o fizeram parte da formagéao
inicial desses profissionais.

A falta de preparacgao inicial para atuar em uma instituicdo que oferta EPTNM
faz com que os docentes ndo tenham propriedade dos conceitos especificos que
deveriam compor o seu fazer pedagdgico, como, por exemplo: o Curriculo Integrado,
o trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio pedagdgico, a
propria formacao continuada desses profissionais que atuam em uma instituicdo com
caracteristicas especificas, entre outros. Além disso, ha a necessidade de observar
em suas praticas pedagogicas: o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia, como
elementos que possibilitam a formagcdo humana integral dos estudantes.

Podemos destacar, também, que os professores entrevistados apresentam
impressdes sobre o que €& Curriculo Integrado e como implementa-lo no espago
escolar. Os professores entrevistados compreendem que o Curriculo Integrado se
faz por meio de inumeras acbes tanto da pratica profissional quanto mediante

intervengdes de gestao e de organizacgao curricular.
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Os professores ressaltam a importancia da interdisciplinaridade para a
implementagdo do Curriculo Integrado, vinculado a ela, e apresentam um olhar
diferenciado para a flexibilizagdo do curriculo, bem como a necessidade de
contextualizar o conhecimento. Nessa perspectiva, enfatizamos que acbes de
planejamento coletivo se mostram essenciais para que o Curriculo Integrado se
torne realidade no espaco escolar.

Além disso, é possivel perceber que ha uma dificuldade entre os professores
de conseguirem gerenciar os elementos especificos da escola em tempo integral,
gue usa como base metodoldgica as orientagées do Modelo Pedagodgico — Escola da
Escolha, com a escola que oferta a modalidade Educacéo Profissional Técnica de
Nivel Médio, em virtude da concepg¢ao de educagéo e os principios subjacentes ao
modelo pedagdgico do ICE e os eixos estruturantes e principios de uma formagao

humana integral.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O Curriculo Integrado se configura como caminho a ser percorrido por
aqueles que se arriscam a sua feitura e tém, em sua esséncia, praticas de ensino,
pesquisa e extensdo que visam a formacao integral dos sujeitos e embasam o seu
fazer no trabalho, na ciéncia, na cultura e na tecnologia. Nesse contexto, o estudo
que foi discutido ao longo desta dissertagdo tinha por objetivo analisar o Curriculo
Integrado para a Educacgao Profissional do estado do Rio Grande do Norte e sua
implementagdo proposta no Centro Estadual de Educagédo Profissional Dr. Ruy
Pereira dos Santos.

Nesse sentido, para compreendermos o Curriculo Integrado que se apresenta
na rede estadual, foi preciso sistematizarmos o nosso olhar em categorias de
analise, a saber: Formacao, Curriculo Integrado e Interdisciplinaridade, o Principio
Educativo e o Principio Pedagodgico, Planejamento, Projeto Integrador, Praticas
Profissionais e Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio.

Dessa maneira, buscamos responder ao questionamento: Como foi
implementado o Curriculo Integrado na Educagéao Profissional no Centro Estadual de
Educacéo Profissional Dr. Ruy Pereira dos Santos?

Pontos que se cruzam e se complementam nesta analise nos levaram a
concluir que o Curriculo Integrado na Educagao Profissional no Centro Estadual de
Educacao Profissional Dr. Ruy Pereira dos Santos tem se configurado um processo
de implementag&o ainda n&o consolidado.

Identificamos que a rede estadual dispde de dois documentos para orientar o
trabalho pedagogico nos CEEPs, quais sejam: o Modelo Pedagdgico — Escola da
Escolha, organizado em Cadernos de Formagao, e o Projeto Politico-Pedagdgico do
Rio Grande do Norte (PPPI-RN). Ao analisarmos os documentos, foi constatado que
ha desencontro quanto a elementos que deveriam orientar a implementacdo do
Curriculo Integrado, o que dificulta a constru¢cado de uma identidade curricular para o
CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos, ponto destacado nas vozes dos professores que
colocam em pratica o curriculo, verificando-se dificuldades no que tange aos
desencontros conceituais dos dois documentos, de tempo/espaco, de pessoas e de
formacao.

Esses desencontros chamam a atencdo para outras questdes especificas,

como a capacitagdo para o trabalho com curriculo integrado dos profissionais das
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instituicbes de ensino, principios pedagodgico e educativo, a sistematizagdo e
reorganizagao da estrutura curricular dos cursos com a introdu¢do do componente
curricular projeto integrador como obrigatério no processo de formagdo e a
destinagdo de momentos especificos para a sua sistematizagdo, com carga-horaria
estabelecida para que professores realizem os projetos. Além disso, identifica-se a
necessidade de haver momentos especificos de planejamento.

Ainda em relacao a esse aspecto, creditamos a uma proposta substancial de
capacitacado de professores em longo prazo a possibilidade de efetivar as mudancgas
imprescindiveis. Além disso, existe uma dificuldade de alinhar as disciplinas que sao
ministradas durante os trés anos de formacédo do estudante, tendo em vista que a
SEEC/RN possui uma estrutura curricular que acata as orientacbes do Modelo
Pedagdgico — Escola da Escolha, deixando de atender as orientagdes estabelecidas
no proprio documento orientador do estado do Rio Grande do Norte para a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio.

A SEEC/RN assume que a oferta de EPTNM no RN deve ser na forma
subsequente e articulada integrada ao Ensino Médio fundamentada nos principios
da formacao omnilateral, salientando a indissociabilidade entre a o Ensino Médio e a
formacgao técnica de forma integrada, com vistas a uma formagéao técnico-cidada dos
estudantes, pontos defendidos no PPPI-RN. Isso posto, questionamo-nos: Por que a
necessidade de ter outro modelo pedagdgico-curricular se as orientagdes do PPPI-
RN ja se apresentam suficientes para atender a EPTNM? Por que ter um modelo
pedagogico-curricular que nao dialoga com a proposta do PPPI-RN? Essas
contradigbes nos levam a refletir: qual o lugar da Educacgéo Profissional Técnica de
Nivel Médio no Rio Grande do Norte? Estes questionamentos ensejam pesquisas
futuras que podem ser desenvolvidas tendo por ponto de partida reflexbes e
resultados apresentados no texto dissertativo que encerramos.

O Modelo Pedagogico — Escola da Escolha do ICE ndo atende as demandas
especificas da EPTNM, posto que suas orientacbes sao pautadas para escolas que
nao ofertam essa modalidade de ensino, focando-se especificamente na efetivacao
do tempo integral. Seus principios se embasam na dimensdo para a preparagao do
estudante para ser autbnomo, solidario e competente, reforcando a necessidade de
autorregulagcdo para atingir o seu projeto de vida, estimulando, mesmo que

sutiimente, a competitividade e o individualismo, distanciando-se, assim, dos
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principios que envolvem o trabalho como principio pedagogico e a pesquisa como
principio educativo.

Também destacamos que os processos formativos iniciais para atuar nos
Centros Estaduais de Educacdo Profissional ndo atenderam as necessidades
formativas da EPTNM, fragilizando, com isso, a construgc&o da identidade da EPTNM
no RN, o que ndo impossibilta a construcdo uma identidade marcada por
especificidades regionais e resignificagao.

Desse modo, as praticas pedagdgicas dos professores do CEEP Dr. Ruy
Pereira dos Santos apresentam movimentos de reconstrucido das orientagcdes do
Modelo Pedagogico — Escola da Escolha para atender a Educagao Profissional
Técnica de Nivel Médio na forma articulada integrada, demonstrando, com isso, que
o movimento entre o curriculo pretendido e o curriculo implementado é vivo. Por
conseguinte, apontam a necessidade de formagédo continuada para compreender
esse movimento e se apropriar das bases epistemologicas para, assim, poder
ressignificar suas praticas com base no Curriculo Integrado.

Avigoramos que, ao longo de nossa pesquisa, a formagdo docente se
apresentou como um dos principais elementos para que o Curriculo Integrado na
rede estadual se consolide. Nessa dimensdo, € possivel perceber que os
professores sem uma formacao continuada para atuar na EPTNM nao tém clareza
sobre aspectos especificos que influenciam em suas praticas pedagogicas.

Destacamos, que o0s demais profissionais, gestores, coordenadores
pedagogicos e profissionais técnicos, que estdo envolvidos nesse processo, tambéem
necessitam de formagéo continuada para poder conduzir as agdes pedagdgicas na
perspectiva de uma formacgao integral dos sujeitos. Logo, as formag¢des continuadas
que acontecem de forma pontual, por meio de encontros e seminarios, ndo sao
suficientes para consolidar a atuacdo dos professores e demais profissionais na
EPTNM, afinal, a construcdo do conhecimento se caracteriza como um processo
cadenciado e que precisa de momentos permanentes de dialogo.

Essa dificuldade para a formagao continuada dos professores para a EPTNM
se configura como uma permanente situacdo na Educacdo Profissional e
Tecnologica no Brasil de modo geral. No entanto, é valido reforgar que essas
barreiras precisam ser quebradas e os estados que passam a ofertar EPTNM na

forma articulada integrada devem colocar como prioridade formacgbes especificas
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para os professores e equipes pedagdgicas que atuam diretamente com a Educagao
Profissional e Tecnoldgica.

E possivel completar que pontos como interdisciplinaridade, flexibilizacéo
curricular, projetos integradores e praticas profissionais se configuram como
elementos de sistematizagdo para a implementacao do Curriculo Integrado e que, no
processo de ensino-aprendizagem, se expressam por meio do dialogo. Nesse
entrosamento, constatamos que compreender o trabalho como principio educativo e
a pesquisa como principio pedagogico colabora com o processo de entendimento do
que vem a ser uma formagdo com base no Curriculo Integrado na perspectiva da
politecnia/omnilateralidade.

O dialogo pedagogico no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos € garantido nas
condicdes de planejamento coletivo, aspecto frisado pelos professores
entrevistados, e se configura como momento essencial para que o movimento de
interdisciplinaridade aconteca, sendo defendido como elemento decisivo para a
implementagao de um Curriculo Integrado. Além disso, podemos ressaltar que a boa
infraestrutura fisica também colabora com o fazer dos professores, apesar de alguns
laboratorios ainda ndo terem sido montados.

Sendo assim, de acordo com os apontamentos obtidos nesta pesquisa, é
possivel perceber que o Curriculo Integrado na Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio na forma articulada integrada na rede de ensino norte-rio-grandense
ainda se encontra em processo de sistematizacdo e que as praticas de ensino e
vivéncias realizadas no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos expressam a necessidade
de formacgao continuada dos profissionais envolvidos na formagao dos estudantes na
perspectiva da Educacao Profissional e Tecnoldgica. Desse modo, essa formagao
visa néo apenas atender ao tempo integral, mas também busca ajustes na estrutura
curricular e na consolidacdo da identidade que, de fato, expresse a Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio que o Rio Grande do Norte deseja ofertar a sua
populacéo.

Diante de todos os apontamentos realizados ao longo desta pesquisa, ainda
nos inquietamos com alguns pontos, como, por exemplo, a necessidade de explorar
a colaboracdo do componente eletivo para a implementagcédo do Curriculo Integrado,
além de ouvir a perspectiva da implementagdo do Curriculo Integrado a partir do
olhar dos discentes da EPTNM. Ainda, aprofundar discussdes no que diz respeito a

estrutura curricular em nivel de comparagcdo com outras instituigdes de ensino que
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ofertam EPTNM no RN e em outros estados, caminhos que serdo seguidos em
trabalhos futuros.
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ANEXO A - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS PROFESSORES DO CENTRO
ESTADUAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL DR. RUY PEREIRA DOS SANTOS

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
GRANDE DO NORTE CAMPUS NATAL CENTRAL
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO PROFISSIONAL

Caro professor (a)/coordenador(a) de area,

Temos o prazer de convida-lo(a) a colaborar com a nossa pesquisa que
resultara na Dissertacao de Mestrado, desenvolvida no ambito da Linha de Pesquisa
Formacgédo de Professores para a Educagdo Profissional, no Programa de Poés-
Graduagdo em Educacido Profissional/PPGP, do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte/IFRN, que tem por titulo A
EDUCACAO PROFISSIONAL NA REDE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO
NORTE: UMA ANALISE DA IMPLEMENTACAO DO CURRICULO INTEGRADO NO
CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL DOUTOR RUY PEREIRA
DOS SANTOS.

Nosso objetivo é analisar o Curriculo Integrado para a Educagao Profissional
Técnica de Nivel Médio do estado do Rio Grande do Norte e sua implementagao
proposta no Centro Estadual de Educacéao Profissional Dr. Ruy Pereira dos Santos.

Pedimos que leia atentamente o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) a seguir e, caso concorde com o seu teor, responda ao questionario.

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

1. Participantes da pesquisa: Coordenadores de area e docentes dos Centros
Estaduais de Educacao Profissional Dr. Ruy Pereira dos Santos, localizado no
municipio de Sdo Gongalo do Amarante, no Estado do Rio Grande do Norte.

2. Envolvimento na pesquisa: ao participar deste estudo, vocé fornecera
informagbes ao Programa de Pods-graduacdo em Educagédo Profissional e a
pesquisadora por meio de entrevista semi-estruturada, comprometendo-se a
responder com sinceridade as perguntas formuladas, as quais serdo registradas em
gravagao de voz e, posteriormente, transcritas e enviadas para a aprovagéo. Vocé
tem a liberdade de se recusar a continuar participando em qualquer fase da
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pesquisa. Sempre que quiser podera pedir mais informacdes sobre o estudo por
meio do correio eletrénico: roseaneidalino@gmail.com.

3. Riscos e desconforto: a participagcdo nesta pesquisa nao traz implicagdes
legais. Os procedimentos adotados obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa
com Seres Humanos conforme Resolugdo n° 196/96 do Conselho Nacional de
Saude.

4. Confidencialidade: todas as informagdes coletadas neste estudo séao
estritamente confidenciais. O questionario € andénimo, de forma que vocé nio deve
se identificar. Caso os pesquisadores decidam utilizar, no ambito da pesquisa,
alguma fala direta de qualquer entrevistado, a referéncia no texto sera feita
mediante a codificagdo estabelecida por meio de letras, numeros ou

codinomes.

. Em qual Centro Estadual de Educacéo Profissional vocé atua?
. Qual a cargo/fungao que desempenha no CEEP?

. Qual a sua graduagao?

1

2

3

4. Especifique o curso de formacéao inicial:
5. Em que instituicdo de ensino concluiu seu curso superior?

6. Vocé tem curso pos-graduagdo? Em caso afirmativo, em qual area? Qual o nome
do Curso? Em qual instituicao?

7. Quanto tempo atua na Educacao?

8. Quanto tempo esta em sala de aula?

9. Ja exerceu alguma fungdo administrativa nas instituicdes em que atuou? Qual?
Por quanto tempo?

10. Quanto tempo atua como docente/coordenador de area na Educagao
Profissional Técnica?

11. Quantas disciplinas vocé ministra no CEEP?

12. Quais disciplinas vocé ministra?

13. Teve formacao especifica para atuar no CEEP? Como foi essa formagao?

14. Vocé teve formacéo inicial especifica para atuar na EPTNM?

15. Nesse tempo de atuagao no CEEP participou de formacéo continuada para atuar
na EPTNM?

16. Teve acesso ao Projeto Politico-Pedagdgico Institucional?
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17. Para vocé, o que é Curriculo? O que vocé entende por Curriculo Integrado?
Vocé acha que o curriculo de nossa escola colabora para uma formacdo humana
integral?

18. Qual (quais) principio(s) educativo(s) embasa(m) o seu trabalho pedagdgico?

14. Assinale os principios pedagogicos que embasa a sua pratica de ensino?

15. Como a interdisciplinaridade acontece no desenvolvimento do seu trabalho?

16. Como ocorre o planejamento pedagdgico na sua rotina escolar?

17. Vocé faz uso de algum instrumento para organizar o planejamento?

18. Como vocé avalia seus alunos?

19. Vocé faz alguma avaliagdo da sua pratica?

20. Em sua opinido acontece projeto integrador no CEEP? De que forma?

21. Acontecem atividades de pratica profissional na instituicio em que vocé atua?
22. Para vocé, o que é de Educacéo Profissional e Tecnologica?

23. Com base nas suas concepg¢des como pode ser implementado o Curriculo
Integrado na Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio?

24. Em quais situagdes do trabalho pedagdgico vocé acha que ha integragéo

curricular?



