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RESUMO

A tematica desse estudo ¢ a Formacao Continuada de Professores. O objetivo ¢ investigar como
se deu a formagdo continuada promovida pelo ICE aos professores do CEEP-PJFFN na
perspectiva da implementacdo do curriculo integrado. Metodologicamente, o estudo faz uso do
materialismo histérico-dialético, por considerar as condi¢cdes da vida humana em uma
perspectiva historica e transformadora pela investigacao cientifica, promovendo uma reflexao
critica acerca da realidade social e politica. A investigagdo se ancora em uma abordagem
qualitativa, uma vez que permite desvelar processos sociais pouco conhecidos e propicia a
construcao de novas abordagens durante a investigacao. A pesquisa também se caracteriza como
exploratoria, pois tem a finalidade de proporcionar mais informagdes sobre o assunto que se
quer investigar. As fontes de andlise sao as DCNEM, as DCNEPTNM, o PIEP/RN, os Cadernos
do Modelo Escola da Escolha do ICE e as entrevistas semiestruturadas aplicadas aos sujeitos
técnicos pedagogicos da SEEC/RN, o vice gestor e professores do CEEP-PJFFN. Os resultados
apontam que a Formacao Continuada dos Professores promovida pelo ICE ndo contemplou os
professores da base técnica, o que fragiliza a concepcdo de um curriculo integrado,
evidenciando a necessidade de uma formagao ampla que supere o hibridismo de concepgdes
que norteiam as orientagdes curriculares do Modelo do ICE e a auséncia da materializagao dos
principios de um curriculo integrado (trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura), o que também

fragiliza a formagao humana integral dos estudantes.

Palavras-chave: Formacao de professores; ICE; CEEP-PJFFN; Curriculo Integrado; Educagao

Profissional.



ABSTRACT

Theme of this study is the Continuing Education of Teachers. The objective is to investigate
how continuing education promoted by ICE to teachers CEEP-PJFFN took place in the
perspective implementing the integrated curriculum. Methodologically, the study makes use of
historical-dialectical materialism, considering conditions of human life in a historical and
transformative perspective through scientific research, promoting a critical reflection on social
and political reality. The investigation is based on a qualitative approach, as it allows unveiling
little-known social processes and enables the construction new approaches during the
investigation. The research is also characterized as exploratory, as it aims to provide more
information on the subject that is to be investigated. The sources analysis is the DCNEM, the
DCNEPTNM, the PIEP/RN, the Cadernos do Escola da Escolha from ICE and the semi-
structured interviews applied to the pedagogical technical subjects of the SEEC/RN, the vice
manager, and teachers CEEP-PJFFN. The results show that the Continuing Education of
Teachers promoted by ICE did not include teachers from the technical base, which weakens
conception an integrated curriculum, highlighting the need for a broad education that
overcomes the hybridity conceptions that guide the curricular guidelines Model of ICE and the
absence materialization principles an integrated curriculum (labor, science, technology, and

culture), which also weakens the students' integral human formation.

Keywords: Teacher training; ICE; CEEP-PJFFN; Integrated Curriculum; Professional

education.
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1 INTRODUCAO

A Secretaria Estadual de Educacdo e Cultura do Rio Grande do Norte (SEEC/RN),
atendendo ao Decreto n° 6.302, de 12 de dezembro de 2007 que instituiu o Programa Brasil
Profissionalizado, tem a finalidade de estimular nas redes estaduais de educagdo o Ensino
Médio Integrado a Educacéo Profissional, firmando com o Governo Federal quatro convénios
objetivando, entre outras acdes, a construcao de 10 Centros Estaduais de Educacao Profissional
(CEEPS), dentre os quais trés iniciaram seu funcionamento em 2017, com a oferta de cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio em tempo integral.

Formado pelo Centro Estadual de Educagéo Profissional Jodo Faustino Ferreira Neto
(CEEP-PJFFN), em Natal; Centro Estadual de Educagdo Profissional Professora Maria
Rodrigues Gongcalves, Alto do Rodrigues, e Centro Estadual de Educacdo Profissional
Professora Lourdinha Guerra, em Parnamirim. Os demais localizados nos municipios de Natal
(um); Extremoz (um); S&o Gongalo do Amarante (um); Ceard Mirim (um); Mossoré (um); Assu
(um); e Macaiba (um); que foram funcionando gradativamente, na medida em que suas obras
iam sendo concluidas.

Esta pesquisa esta vinculada ao curso de Mestrado do Programa de P6s-Graduagdo em
Educacao Profissional (PPGEP), do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN), linha de pesquisa Formagdo Docente e Praticas Pedagogicas em
Educacdo Profissional, tem como objeto de estudo a Formagdo Continuada ofertada pelo
Instituto de Corresponsabilidade pela Educagdo (ICE) aos professores do CEEP-PJFFN.

Essa pesquisa, na dimensdo pessoal, teve inicio na minha pos-graduacdo sobre
Formacao do Educador em 2002, na Universidade do Estado Rio Grande do Norte (UERN), e
mais tarde com a minha atuagdo profissional na SEEC/RN, no periodo de 2011 a 2018, onde
atuei na func¢do de técnica pedagogica na Subcoordenadoria de Educagdo Profissional (SUEP),
na Subcoordenadoria do Ensino Médio (SUEM), e na Coordenadoria de Desenvolvimento
Escolar (CODESE).

O direcionamento do interesse pela Educagéo Profissional nasceu desde que trabalhei
na SUEP em 2011, ficando adormecido por um tempo, mas reacendendo em 2018, quando
aceitei participar como membro da comissdo de construgdo do Projeto Politico Pedagogico
Institucional (PPPI) dos CEEPs junto & empresa licitada, a PROSPERE!. Essa atuagéo

! Empresa privada contratada com recursos do projeto Governo Cidaddo (antes RN Sustentével) para elaborar
um documento orientador para a construg@o do Projetos Politico Pedagogico Institucional dos CEEPs.
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profissional me proporcionou estudos e discussdes sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais
para Ensino Médio (DCNEM), Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio (DCNEPTNM) e sobre o Programa Brasil Profissionalizado.

No decorrer desse tempo, essas experiéncias me colocaram diante dos desafios no
tocante a formagdo continuada docente. Diante dessa realidade, a parceria com o ICE
apresentava a possibilidade de ofertar aos professores da Rede uma formacao para a atuagéo
com o curriculo integrado nos CEEPs, gerando expectativas, pois esperava-se que viesse para
superar a fragmentagao do curriculo que historicamente atribui finalidade “ora para a formagao
académica, destinada a preparar para 0 ingresso no ensino superior, ora voltada para uma
formacao de carater técnico, com vistas a preparar para 0 mercado de trabalho” (BRASIL, 2013,
p. 6).

Na funcdo de técnica pedagogica da SEEC/RN, atuei também como orientadora do
Projeto de Inovagdo Pedagdgica (PIP)2, orientando e acompanhando as escolas estaduais de
ensino médio do RN. Na realizagdo dos projetos, fui dialogando junto aos gestores,
coordenadores pedagogicos, professores e estudantes, compartilnando as dificuldades e
possibilidades que os professores enfrentavam na execucéo de préaticas pedagogicas inovadoras,
dada a auséncia de uma politica de formacéo continuada por parte do Estado.

Quanto a relevancia da pesquisa, cumpre destacar a pouca producdo sobre a tematica.
Ela apresenta como um dos primeiros trabalhos desenvolvidos sobre a formacao de professores
para atuar na Educacdo Profissional integrada em tempo integral da Rede Estadual de Ensino
do RN, com uma proposta curricular em regime de colaboracéo e parceria com uma instituicdo
privada. Considerando a relevancia da pesquisa para o campo educacional no tocante a
producdo do conhecimento.

Os resultados da pesquisa podem contribuir para minha formagdo como professora e
como técnica-pedagogica da SEEC/RN, funcio que exerco no momento. Além disso, contribui
para minha formacao como pesquisadora, para a producao académica como referencial tedrico
e, ainda com outros pesquisadores, bem como para a propria SEEC/RN, na implementagado de
uma formagao continuada para os professores, ja que até o momento as formagdes sao ofertadas
de forma fragmentadas e pontuais.

A formacéo continuada dos professores, objeto deste estudo, aconteceu no periodo de

2 Ac¢des do projeto Governo Cidadio (RN Sustentavel), financiado pelo Banco Mundial de 2014 a 2018 nas Escolas
do RN. Um projeto guarda-chuva com ag¢des voltadas para o desenvolvimento econdmico, social, cultura e
educacional.
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2017 a 2019, sendo fruto da parceria publico-privada firmada entre a SEEC/RN e o ICE e suas
instituicOes parceiras, para a implantacdo do Modelo Escola da Escolha, a partir de 2017,
atuando em 14 escolas de Ensino Médio de tempo integral e nos trés CEEPs, com a finalidade
de estabelecer acompanhamento pedagdgico e didatico sistematizado, visando a melhoria dos
resultados dos processos de ensino e aprendizagem e, assim, atender as mudangas da
organizacéo curricular da SEEC/RN (2016-2026) prevista no Plano Institucional da Educagéo
Profissional do Rio Grande do Norte (PIEP/RN).

O ICE ¢ uma entidade sem fins lucrativos, criada em 2003 por um grupo de empresarios
de Recife, no Estado de Pernambuco, estabelecendo parcerias com investidores como o Instituto
Qualidade no Ensino (IQE), o Instituto Natura, o Instituto Sonho Grande, o Itai BBA, a FIAT,
a Jeep e o STEM-BRASIL, os quais sdo responsaveis por oferecer suporte técnico-pedagodgico
a equipe de implanta¢do do ICE nas parcerias firmadas com o setor publico em diversos Estados,
dentre eles o Rio Grande do Norte.

Considerando que os professores para o exercicio de sua docéncia, precisam
compreender os processos historicos, seus contextos e as diferentes concepgdes filosoficas,
epistemologicas e pedagdgicas para atuarem sobre elas, mediar as relagdes de conflito e orientar
a produ¢ao do conhecimento numa perspectiva de totalidade (ARAUJO, 2008), estabelecemos
a seguinte questao de pesquisa: em que medida a formagao continuada promovida pelo ICE aos
professores do CEEP-PJFFN contribuiu para a implementacao do curriculo integrado?

Para responder a essa questdo, definimos como objetivo geral investigar como se deu
a formagao continuada promovida pelo ICE aos professores do CEEP-PJFFN na perspectiva da

implementa¢do do curriculo integrado.
Na expectativa de materializar o objetivo geral, definimos como objetivos especificos:

a) Historicizar a formacdo de professores para a Educagdo Profissional;

b) Analisar a voz oficial (Diretrizes Curriculares Nacionais, Plano Institucional de

Educagao Profissional e Modelo Escola da Escolha) sobre a formacao docente;

c¢) Investigar se a formagdo continuada de professores promovida pelo ICE estd em
consonancia com os documentos oficiais e se contribui para a implementagdo do curriculo
integrado.

Para a realizagéo deste trabalho adotamos como método investigativo, o materialismo
historico-dialético, por este considerar o carater material relacionado as condic¢Ges da vida

humana em uma perspectiva histérica e transformadora pela investigacdo cientifica. Tais
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elementos nos guiam na condugdo de um estudo que promova uma reflexdo critica acerca da
base tedrica, numa perspectiva historica, considerando a realidade social e politica do contexto
em desenvolvimento.

Para Frigotto (2000), o materialismo historico-dialético esta vinculado a uma concepc¢éo
de realidade, de mundo e de vida no seu conjunto. Assim sendo, sua fundamentacao e mediagéo
se materializa no processo de aprender e tem seu desenvolvimento na transformacdo dos
fendmenos sociais e seus desdobramentos de acordo com 0s contextos historicos.

Os fundamentos desta abordagem de pesquisa tém respaldo no pensamento marxista,
que estd em consonancia com o principio basico da investigacdo cientifica pautada na
totalidade, caracteristica principal do materialismo histdrico-dialético, cujo “caminho teorico
gue aponta a dinamica do real na efervescéncia de uma sociedade, [enquanto a dialética] refere-
se ao método de abordagem da realidade, reconhecendo-a como processo em seu peculiar
dinamismo, provisoriedade e transformagdo” (MINAYO, 2014, p. 107-108).

Assim, esse trabalho de investigacdo se ancora em uma abordagem qualitativa que estdo
ancorados em fundamentos tedricos, cujo estudos envolvem conceitos, percepgdes, fruto das
interpretagdes humanas, “além de permitir desvelar processos sociais ainda pouco conhecidos
referentes a grupos particulares, propiciando a construgéo de abordagens, revisao e a criacdo de
novos conceitos e categorias durante a investigacdo” (MINAYO, 2014, p. 57).

A pesquisa também se caracteriza com exploratoria, pois tem como finalidade
proporcionar mais informacgdes sobre o assunto que vai ser investigado, facilitando a
delimitacdo do tema da pesquisa. Possui planejamento flexivel, o que permite o estudo do tema,
diversos angulos e aspectos. Em geral, envolve: levantamento bibliografico; entrevistas com
pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado, analise de material e
exemplos praticos que contribuiram para a compreensao do estudo (PRODANOV, 2013).

A base conceitual acerca da formacdo continuada de professores tem como pressupostos
a epistemologia da praxis, principio que conduz esse estudo e busca se fundamentar nas
concepgdes de autores que concebem a qualificagdo docente como fator indispensavel ao
exercicio da pratica pedagogica numa perspectiva de transformacao da organizagdo do ensino.

Neste sentido, pretendemos desenvolver a producdo a partir de andlise teorica
fundamentada em outros autores: Curado (2008, 2016, 2017 e 2020), Saviani (1995), Araujo
(2008), Frigotto, Ciavata; Ramos (2005), Moura (2007, 2008, 2010, 2013 e 2014), Machado
(2008), Kuenzer (2011), Oliveira (2011, 2015), Silva; Gossler (2012), cujo entendimento
comum ¢ de que a formacgdo continuada de professores requer um comprometimento com aa

sua continuidade por parte dos governos e instituicdes no sentido de assegurar aos docentes a
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qualificagdo compativel com sua atuacdo, possibilitando a aquisi¢do dos saberes inerentes ao
exercicio de suas praticas.

Nessa perspectiva, compreendemos que a formacao continuada € essencial, uma vez que
o papel do docente tem dimensdes politica e pedagdgica na condugdo da aprendizagem dos
estudantes. O professor ¢ uma lideranga cultural que deve ser formado para este exercicio. Na
educacdo profissional, seu papel ndo pode moldar-se a fei¢do de transmissor de conteudo
definido por especialistas externos, mas deve ser a de um intelectual, problematizador,
mediador do processo ensino-aprendizagem, promotor do exercicio da lideranga, um orientador
sobre 0o compromisso técnico e social das ideias de cidadania plena dentro de sua area de
conhecimento (ARAUJO, 2008).

Com esse entendimento, todos os professores necessitam de formacéo continuada, pois
representam uma categoria com representatividade, que, embora atue nos diversos niveis da
educacdo e academicamente tenha titulacdo diversa, sua préxis € definida pelo seu
comprometimento com projetos de transformacéo social.

Para tanto, além dessa compreensao epistemoldgica, filoséfica e tedrica para o exercicio
da docéncia e praxis, também para subsidiar essa pesquisa, constituem-se enquanto fontes para
analise as DCNEM, nas DCNEPTNM, o PIEP/RN, um documento elaborado pela SEEC/RN
com a participacdo de representantes do Ensino Técnico, os Cadernos do Modelo Escola da
Escolha do ICE e as entrevistas dos sujeitos da SEEC/RN e do CEEP-PJFFN. Essas fontes
foram selecionadas por darem respaldo as questdes relativas a formacdo continuada dos
professores e o curriculo integrado a educacdo profissional, bem como as suas finalidades e
proposigdes curriculares.

Esses documentos foram analisados utilizando-se 0 método da Andlise de Conteudo.
De acordo com Bardin (2016, p. 133), a “codifica¢ao corresponde a uma transformagéo dos
dados brutos do texto, transformagao esta que por recorte, agregagao e enumeragdo, permitem
atingir uma representagao do conteudo ou da sua expressao”.

Essa etapa, que se constitui com um desafio, exige do pesquisador sucessivas leituras
detalhadas do documento, seguida de dois momentos: o inicial e a pro-andlise, que sdo os
registros sobre o objeto da pesquisa. Seguida de formulacdo das hipoteses, pontos e
contrapontos para se chegar a construgdo de critérios que fundamentam a interpretacao e a
producao final, com respaldo para que se possa emitir inferéncias e compreender o que esta
explicito e implicito no discurso do documento, como também identificar o que estd ausente
(BARDIN, 2016).

A coleta de dados se deu por meio da técnica de entrevista semiestruturada, envolvendo
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dois profissionais (técnico-pedagogico) da SUEP/SEEC, a vice gestora do CEEP-PJFFN,
quatro professores da area propedéutica (dentre eles, dois sdo coordenadores de area) e dois
professores da base técnica, um de cada curso, e o professor responsavel pelo Projeto de Vida®,
totalizando dez sujeitos que participaram da pesquisa.

Desta forma, as orientacGes metodoldgicas para a realizacdo da pesquisa com base em
Minayo (2014), tém a finalidade de organizar, tratar e analisar dados, considerando o rigor da
cientificidade e respeitando cada fonte de coleta e seus possiveis tratamentos em
correspondéncia com objetivos das questdes estabelecidas.

A discussdo sobre a formacao continuada dos professores para atuar no Ensino Médio
Integrado a Educacdo Profissional com base em documentos oficiais, incorpora a
fundamentacdo tedrica, mais precisamente, quanto a formacéo do estudante, considerando que
esse nivel de ensino é a Ultima etapa da Educacdo Basica. Com isso, emerge a importancia de
atribuir sentido e significado ao conhecimento e promover o desenvolvimento da formacao
humana integral.

O nosso entendimento, de acordo com a analise feita por Araujo (2014), concernente
“ao projeto do Ensino Médio Integrado, implica atitude politica que viabilize o ensino fundado
no conhecimento cientifico em articulacio com os saberes populares e tacitos e uma
metodologia em que os ensinastes e aprendizes sejam sujeitos ativos do processo pedagogico”
(ARAUJO, 2014, p. 55).

Nesta perspectiva critica, reflexiva e “conflituosa” que este trabalho se constitui na
primeira se¢do, o seu “corpo” introdutorio, argumentos e conceitos serdao substanciados em todo
seu decorrer. Na segunda secao, nos debrugamos sobre a formagdo continuada de professores
da Educacao Profissional, fazendo um apanhado sobre as vertentes da racionalidade técnica do
conhecimento pratica e a epistemologia da préaxis. Este arcabouco sobre as trés vertentes em
disputa, compreende as bases conceituais e a caracterizacdo das estruturas de organizacdo e
funcionamento no sistema educacional.

Assim, apresentamos uma discussdo sobre a racionalidade técnica advindo das relagdes
de poder do contexto historico, politico e ideoldgico da época, que exerce forte influéncia nos
modelos de educacdo, visando atender as necessidades de mercado, cuja énfase se d& sobre a

Otica do tecnicismo, sendo o professor apenas um executor de tarefas.

3 Componente curricular da proposta pedagogica Escola da Escola do ICE. No item 3.3 dessa dissertacio,
apresentaremos de forma detalhada.
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Na vertente do Conhecimento pratica, tecemos uma discussdo teorico-critica
compreendendo o conhecimento e a definicdo do papel do professor reflexivo pratico que
pesquisa sobre sua propria pratica, sua formacdo e atuacdo sob a ética das competéncias
ancorada nas ideias de Schon (1983), que € defendida pelos tedricos do pragmatismo.

Sobre a epistemologia da préxis, apresentamos elementos que fundamentam a
materializacdo da formacdo docente numa perspectiva critica que defende a indissociabilidade
da teoria e prética, ressaltando o trabalho do professor como um intelectual organico, que busca
o0 desenvolvimento da praxis como base teorica e epistemologica para a transformacao a partir
de um projeto contra-hegeménico de sociedade, cuja énfase estad na busca da igualdade de
direitos para ocupacao, atuacao e transformacéo social.

A terceira se¢do traz uma analise das DCRNEM/DCNEPTNM, do PIEP/RN e dos
Cadernos do ICE, a luz da Analise de Conteudo (BARDIN, 2016), a partir da qual
estabelecemos a priori, as categorias de analises: Formacao de Professores, Curriculo Integrado,
Formagao Humana Integral e Trabalho Como Principio Educativo, por estar alinhadas ao nosso
objeto de estudo e responder aos objetivos da pesquisa.

A quarta secdo, com o titulo: A Formacdo Continuada de Professores para o Centro
Estadual de Educacdo Profissional Professor Jodo Faustino Ferreira Neto-RN, evidencia a
caracterizagcdo do campo empirico, dos sujeitos da pesquisa e a anélise das entrevistas a luz do
método histérico-dialético, bem como apresenta um entrecruzamento dos dados e que traz a
analise dos resultados alcangados entre os documentos analisados mediante as falas dos sujeitos.

Por dltimo, na quinta secdo, versaremos sobre as impressdes, resultados,
questionamentos e reflexdes acerca do objeto em estudo, pois partimos do pressuposto de que
a pesquisa cientifica, desperta novos olhares, problematizacdes e, distante de respostas
acabadas e certezas absolutas, desvenda um mundo em movimento, em constante

transformacao e, portanto, de muitas perguntas sobre a realidade que néo é estatica.
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2. BREVE DISCUSSAO SOBRE A FORMACAO DE PROFESSORES PARA A
EDUCACAO PROFISSIONAL

A formagao de professores para a Educacao Profissional ndo ¢ algo tdo recente. Segundo
Ciavatta (2008), Machado (2008) e Kuenzer (2008), as propostas de formagao de trabalhadores
para os ciclos industrial e mercadolédgico, desde a década de 1930, quando o pais deixa o modelo
agrario-exportador e experimenta a industrializagdo, passaram por diversos momentos de
configuracdo, tendo como alvo atender em todos os momentos os interesses capitalistas.

Junto com as autoras, compreendemos que as mudangas ocorridas no mundo do trabalho,
por longos periodos na histéria da educacao, considerando os aspectos econdmicos e social,
contribuiram para a formagao de um /ocus especial para a preparagao da mao de obra, sendo as
instituicdes de educagdo profissional um lugar privilegiado.

A fim de ressaltar a formacdo de professores para a Educacdo Profissional, como o
objetivo de compreender a racionalidade técnica, o conhecimento préatico e a epistemologia da
praxis que sustentam uma concepcdo teorico-critica do conhecimento no sentido coletivo e
social com a perspectiva emancipadora da formacdo humana, dividimos esta secdo em trés
topicos: no primeiro, discutiremos a racionalidade técnica que visa a formacgdo do professor
para desenvolver o ensino de acordo com as necessidades mercadoldgicas, cuja énfase se da
sobre a 6tica do tecnicismo, sendo o professor apenas um executor de tarefas.

No segundo tépico, trataremos do conhecimento pratico embasada na concepcao do
papel do professor reflexivo, que pesquisa sobre sua propria pratica, definida a partir das ideias
de Schon (1983), de valorizar a experiéncia e a reflexdo na prdtica, incorporado pelo
pragmatismo.

O terceiro e Gltimo topico, intitulado a epistemologia da praxis, concepgdo teodrico-
critica do conhecimento na perspectiva emancipatéria da formacdo humana, evidencia a
indissociabilidade entre teoria e pratica, ressaltando o trabalho do professor como um
intelectual orgéanico, que busca o desenvolvimento da praxis como base tedrica e
epistemoldgica para a critica e transformacdo social, construido a partir de um projeto contra-

hegemonico da sociedade.

2.1 A RACIONALIDADE TECNICA

A tendéncia do tecnicismo foi implantada inicialmente nos Estados Unidos no inicio da

segunda metade do século XX e se expandiu em todos os paises da América Latina. No Brasil,
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passou a ser implementada por meio de acordos entre o governo brasileiro e a United States
Agency for International Development (USAID?).

De acordo com Aranha (1996), a tendéncia tecnicista ¢ herdeira do cientificismo, busca
no behaviorismo, teoria psicoldgica de base positivista, com procedimentos experimentais
necessarios para aplicacdo do conhecimento e controle do comportamento.

Isto justifica a preocupagcdo com a avaliagdo a partir dos aspectos observaveis e
mensuraveis, com o uso da tecnologia educacional nao somente quanto a utiliza¢ao dos recursos
avangados da técnica, mas quanto ao planejamento nacional para alcancar os objetivos
propostos com a economia de tempo, esfor¢o e custo.

Para Kuenzer; Machado (1986), essa pedagogia foi implantada no Brasil para atender
aos interesses do capital estrangeiro, principalmente o americano, com vistas a preparacao da
mao de obra que atendesse a demanda das multinacionais que se instalavam no pais.

De acordo com as autoras, “essa tecnologia educacional surgiu como alternativa estatal
para se fazer a educacdo popular, em outras palavras, essa tecnologia deveria absorver a
ideologia empresarial vigente para produzir um produto escolar adequado” (KUENZER;
MACHADO, 1986, p. 30).

De acordo com o contexto, compreendemos que essa pedagogia passa a ter clareza a
partir do momento em que se insere no processo produtivo, e que ganha visibilidade com a
criagdo da Teoria Geral de Administracdo de Frederick Winslow Taylor®, cujos objetivos eram
sistematizar a organizagdo do trabalho e fazer o controle de tempos e movimentos dos
trabalhadores, ideias que permanecem no bojo das discussdes até os dias atuais.

A tendéncia tecnicista atribui a escola, o papel fundamental na formag¢do de individuos
para que este se adeque ao mercado de trabalho, moldando seu comportamento por meio da
aquisi¢ao de habilidades e transmissdo de conhecimento ja produzidos. Visto que, a producao
do conhecimento era fung¢io da educagdo através de seus especialistas. A escola era reservada
apenas para a fungdo de repassa-los e aplica-los, evidenciando assim, a divisao entre o trabalho
intelectual e o trabalho manual.

Compreendemos que a abordagem tecnicista no ambito na institui¢ao escolar conduziu

a organizac¢ao de um processo de gestdo burocratizado. Para que isso ocorresse, foi necessario

4 USAID (United States Agency for International Development), empresa de consultoria norte-americana, que faz
acordo com a educagdo no Brasil, as quais acabam influenciando a implementacdo do tecnicismo por meio das
Leis 5.540/1968 (ensino universitario) e 5.692/1971 (ensino de 1° e 2° graus).

% Livro publicado em 1911 — Principios da Administragdo Cientifica.
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adotar instru¢des minuciosas de como agir nas diferentes situa¢des de ensino e pelos diferentes
agentes envolvidos em que o controle deveria ser organizado e monitorado através do
preenchimento de formularios e com registro dos resultados.

Nesse contexto, a Lei n. 5.540/1968 (Reforma Universitaria) estabelecia, no artigo 30,
que a formacdo dos professores para as disciplinas técnicas do ensino de segundo grau deveria
ser feita em cursos superiores. O Parecer n. 479/1968 designava orientaces sobre curriculos
minimos e duragdo dos cursos, com base nas normas adotadas pelo Parecer n. 262/1962. Porém,
0 subterflgio da habilitacdo mediante exame de suficiéncia, paliativo aceito pelo Decreto-Lei
n. 464/1969, que estabeleceu normas complementares a referida Lei, contribuiu para que o
artigo 30 ndo fosse exequivel.

Machado (2008), sustenta que a Lei n. 4.024/1961 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) — de modo conservador concebeu no artigo 59 dois caminhos
diferentes de formacdao de professores: 1) os docentes para o ensino médio geral, curso normal,
seriam formados em faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras; e 2) os das disciplinas
especificas de ensino médio técnico em cursos especiais de educacédo técnica, estabelecendo,
assim, caminhos para segmentacao da formacao e divisdo social do trabalho.

Compreendemos, pois, que o desenvolvimento de uma consciéncia critica ndo era
propiciado nos cursos de formacédo de professores, dada a forma de organizacéo oficial e as
circunstancias estabelecidas pelos 6rgdos gerenciadores, uma vez que professores e alunos eram
os executores de um movimento coordenado por supostos especialistas € esse era o0 processo €
ndo a relagdo professor e aluno (como no escolanovismo®) que decidiam o que esses sujeitos
deveriam executar (SAVIANI, 2008).

O periodo do tecnicismo foi marcado por fortes criticas. A formacdo continuada dos
docentes era destinada aos especialistas sob o controle dos mecanismos do Estado. Os
professores recém-formados encontravam bastante dificuldade em ministrar seu contetido
puramente tecnicista aprendido na universidade, porque as turmas eram heterogéneas e com
anseios bem diferentes dos quais os professores podiam imaginar. O distanciamento entre o que
o professor tinha a oferecer e o que os alunos desejavam, geravam conflitos em relagao

professor/aluno, resultando em frustragdes mutuas de acordo com Saviani (1995).

[...] a pedagogia tecnicista acabou por contribuir para aumentar o caos
no campo educativo gerando tal nivel de descontinuidade, de

6 - Um movimento de renovacdo do ensino, que surgiu no fim do século XIX e ganhou for¢a no inicio do século
XX, influenciada sobre as ideias pedagogicas de Rousseau.
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heterogeneidade e de fragmentagdo, que praticamente inviabiliza o
trabalho pedagogico. Com isto o problema da marginalidade s6 tendeu
a se agravar: o conteiido do ensino tornou-se ainda mais rarefeito e a
relativa ampliacdo das vagas se tornou irrelevante em face dos altos
indices de evasdo e repeténcia (SAVIANI, 1995, p. 16).

Percebemos que de acordo com o contexto, a énfase dada a formacao dos professores
devido as suas aptiddes, como, por exemplo, o curso de Educacéo Fisica foi voltado aos ex-
atletas que receberam fortes investimentos do governo. No geral, os professores e alunos
aprendiam durante o processo de execucgdo das tarefas, mas sem nenhuma compreensao tedrica,
somente seguindo instru¢Ges em manuais que chegavam as escolas com prescri¢des curriculares
a serem seguidas.

Assim, o pensamento educacional oficial na vertente da racionalidade técnica, de acordo
com as palavras de Saviani (2008), foi fortemente influenciado pela concepgdo tecnicista,
inspirada nos principios da racionalidade, eficiéncia e produtividade e na organizagdo do
processo como garantia da eficiéncia.

De acordo com Kuenzer (1999, p. 172), ao professor ndo bastava conhecer o conteudo
especifico de sua area; ele deveria ser capaz de transpo-lo para situagdes educativas, e
“conhecer os modos como se da a aprendizagem em cada etapa do desenvolvimento humano,
as formas de organizar o processo de aprendizagem e os procedimentos metodoldgicos proprios
de cada conteudo™.

Observamos que além da educacdo estar organizada sob a Otica de um modelo
econdmico pautado pelos ditames de 6rgdos internacionais, como o Banco Mundial, havia
também a forte presenca do autoritarismo do Regime Militar instalado no pais, fato que baniu
toda e qualquer possibilidade de pensamento critico e reflexivo nas escolas, designando papéis
diferenciados entre especialistas e professores, fragmentando o curriculo com agdes que
dissociavam a teoria da pratica, atribuindo ao professor dos cursos de Educacdo Profissional a
mera funcao de execugdo de tarefas.

Assim, entendemos que a vertente técnica da formacgao de professores, considerando os
pressupostos tedricos metodoldgicos da tendéncia pedagogica tecnicista, cujo objetivo do ponto
de vista do modelo educacional era atender os interesses do capital sob a 6tica dos seus
idealizadores foi plenamente atingido.

No entanto, as pesquisas que vém sendo desenvolvidas por autores como: Saviani (1995,
2008), Kuenzer (1999) e Curado Silva (2008, 2017, 2020), buscaram contribuir para a ruptura
do tecnicismo e pragmatismo que ainda se fazem presentes em muitas praticas pedagogicas.

Reconhecemos que héa necessidade de maiores avangos, sobretudo no que concerne a visao
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dicotomica entre a teoria e a pratica para aqueles que ainda entendem e defendem a pratica

como agdes importantes em detrimento de uma teoria consistente.

2.2 O CONHECIMENTO PRATICO

As praticas pedagogicas adotadas nas instituigdes de ensino ndo sao neutras nem
estaticas, ao contrario, tétm um fundamento filoséfico e ideoldgico interligado com uma
determinada concep¢do de mundo, de educagdo e com um projeto de sociedade construidos a
partir da divisdo das classes sociais.

Para Pimenta (2012), a origem da concepgdo sobre o professor pesquisador de sua
pratica, tem inicio a partir das propostas do norte-americano Donald Schon, embasado nos
estudos de John Dewey, que desenvolveu reformulagdes nos curriculos dos cursos de formagao
de profissionais, propondo que esses ndo mais sejam ofertados nos moldes de um curriculo
normativo que primeiro apresenta a ciéncia, depois a sua aplicagdo e por ultimo o estagio que
possibilita aos alunos conhecimentos técnico-profissionais.

Schon (1983), propde, entdo, uma formacao profissional baseada na epistemologia do
conhecimento da pratica, ancorada na valorizagdo da pratica profissional como momento de
constru¢do de conhecimento, através da reflexdo, analise e problematizacao, definidas como
conhecimento na agdo, reflexdo na agdo e reflexdo sobre a ag¢do e reflexdo. Esses passos, que
caracterizam a valorizagdo da pesquisa na acao dos profissionais educadores, denominado de
professor pesquisador de sua pratica.

Com a ampliacdo do campo da pesquisa cientifica sobre a formacdo de professores,
comecaram a despontar as andlises criticas das ideias de Schon (1983), com uma série de temas
pertinentes na area, que até entdo eram ausentes, como o local de formacao para os professores
reflexivos e pesquisadores, as condi¢des de exercicio para a pratica reflexiva nas escolas, as
questdes organizacionais, o projeto pedagogico das escolas, a importancia do trabalho coletivo,
as questdes referentes & autonomia do professor e das escolas, as condi¢cdes de trabalho, de
carreira e de salario de professores, os processos de formagdo de identidade e a
profissionalizacdo, incluindo a vida, a historia, a trajetoria pessoal e profissional (PIMENTA,
2012).

Alguns autores como Zeichner (1992), consideraram que o enfoque de Schon ¢
reducionista e limitante, por ignorar o contexto institucional e propor a pratica reflexiva de

modo individual. Pois € concepgao de intervencao reflexiva apresentada de forma que sustenta



26

a incoeréncia com base no conceito de professor reflexivo como praticas ou treinamentos que
possam ser consumidos como um pacote de produtos a ser aplicado tecnicamente.
Pimenta (2012), por sua vez, defende que o saber do docente nao ¢ formado apenas da

pratica, sendo também nutrido pelas teorias da educacao. Acrescentando que:

O papel da teoria ¢ oferecer aos professores perspectivas de analise para
compreenderem 0s contextos histdricos, sociais, culturais,
organizacionais e de si mesmos como profissionais, nos quais se da sua
atividade docente, para neles intervir, transformando-os. Dai, ¢
fundamental o permanente exercicio da critica das condi¢Ges materiais
nas quais o ensino ocorre ¢ de como nessas mesmas condi¢des sdo
produzidos os fatores de negagdo da aprendizagem (PIMENTA, 2012,

p.31).

Assim, compreendemos que esse momento deixa marcas indeléveis na historia da
formag¢do dos professores, considerando os perfis que vinham sendo configurados até entdo
pelo tecnicismo, permeados por discursos dicotdmicos que buscavam atender as necessidades
da sociedade a partir de suas reorganizagdes econdmicas de acordo com os interesses do capital.

De acordo com Souza; Magalhaes (2017), o Banco Mundial, na década de 1990, atuou
sistematicamente no cenario politico brasileiro para ditar a regulag@o das politicas educacionais
e, paulatinamente, observou-se a “consolida¢do das ideias hegemonicas nas decisdes sobre
politicas de formagdo profissional e trabalho docente, totalmente em consondncia com os
interesses mercadologicos, o que instituiu e aprofundou a privatizagdo do ensino superior
publico, [...] desarticulando o tripé ensino, pesquisa e extensao” .

Com isso, podemos dizer que os modelos educacionais da racionalidade técnica e pratica
de cunho neoliberal restringem a pesquisa as experiéncias praticas, atribuindo aos professores
o exercicio de metodologias pedagdgicas meramente técnicas, respaldada em concepcdes
positivistas que instrumentalizam o individuo para solucionar problemas, atribuindo a inovagao
tecnoldgica a uma fungdo primordial.

Assim, a finalidade do ensino ndo ¢ a da produg¢do do conhecimento, mas a de
qualificacdo técnica para atender as demandas do mercado de trabalho. Entretanto, transformar
os conhecimentos em riqueza ¢ um privilégio para poucos sob a ilusdo de superacdo das
desigualdades sociais.

Nesse sentido Veiga (2009), nos mostra que a identidade docente pode ser definida sob
duas perspectivas de analise da formacao do professor: a do tecnélogo do ensino e a do agente
social. A primeira, resulta de uma concep¢ao idealizada a partir das politicas educacionais

neoliberais instituidas, na qual a formacao do professor esta voltada as demandas do mercado
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de trabalho, com caracteristicas na dire¢do de um delineamento profissional de “tecnologo do

ensino;

a) estd intimamente ligada a um projeto de sociedade globalizada e
neoliberal [...]; b) parte de um projeto politico-educacional maior, de
abrangéncia internacional, com orientagdes advindas do Banco
Mundial, com énfase na chamada educagdo por resultados, [...]; ¢) esta
vinculada [...] & produtividade, numa visdo puramente economicista
(VEIGA, 2009, p. 17).

A segunda perspectiva, aponta para uma superagdo e rompimento com a ideia simplista
de formacao (professor tecndlogo) que, no momento, se instala em larga medida na sociedade
e universidades. A formagao do professor, nessa dire¢ao, desenvolve-se através da educagao
critica e emancipadora, por meio de: a) construcdo e dominio s6lidos dos saberes da docéncia;
b) unicidade entre teoria e pratica perpassando todo o processo de formagdo e ndo apenas a
pratica de ensino (estagio) em uma visao finalistica; c) acdo coletiva; d) autonomia profissional
madura; e) explicitacdo da dimensdo sociopolitica da educagdo e da escola (VEIGA, 2009).

De acordo com Jimenez; Maia Filho (2013), o progresso da tecnologia e da
globalizacdo, proclamadas pelos neoliberais, trazem em sua esséncia o perfil desejado da
formag¢do de professores, uma concepg¢do estreitamente ancorada no sujeito flexivel, criativo,
produtivo, empreendedor e polivalente, com competéncias ligadas ao pragmatismo, e sugerem
o refor¢o de uma formacao adaptada a ordem da reestruturacao e reprodugao do capital.

A nogdo de competéncia estd amparada pela matriz epistemolégica construtivista, por
meio da qual atribui grande importancia aos esquemas operatérios mentais e dominios
cognitivos superiores na mobilizacdo dos saberes, ou seja, a competéncia se funda em uma
perspectiva funcionalista, destacando os perfis profissionais nas atividades requeridas pela
natureza do trabalho (DELUIZ, 2001).

Esta realidade reforca o nosso entendimento de que a educacdo é um poderoso
instrumento ideoldgico de controle social do capital, independentemente de o espaco educativo
ser formal ou ndo. Sabemos que para reverter essa realidade € necessario um projeto contra-
hegemdnica onde os professores serdo os protagonistas das acfes educativas nos espagos
escolares. Para esse enfretamento de carater pedagdgico é de suma importancia que o docente
tenha uma formacéo que Ihes outorguem autonomia profissional e politica.

A iniciativa institucional mobilizadora do modelo de competéncias nas escolas,
materializava-se no processo de oferta de cursos de capacitacdo para os professores sob fortes
influéncias das politicas neoliberais que atribuiam a escola a preparacdo para o trabalho

mediante o0s interesses do capital sob a 6tica do discurso pedagdgico oficial que se apresentava
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como mudancas a serem incorporadas as préaticas pedagogicas dos professores para obter
melhores resultados.

A atual reforma do Ensino Médio — Lei n°® 13.415/2017, subsidiada pela Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) traz um redesenho do modelo das competéncias experimentado na
década de 1990, sob o discurso de que os alunos precisam desenvolver 10 (dez) competéncias
bésicas para aquisicao e producdo do conhecimento distribuidas entre competéncias cognitivas
(conhecimento; pensamento cientifico, critico e criativo; e repertorio cultural), comunicativa
(linguagens; argumentacdo; e tecnologia) e socioemocionais (autonomia e autogestdo;
autoconhecimento e autocuidado; empatia e cooperacdo; e responsabilidade e cidadania)
(BRASIL, 2018).

Nos alinhamos com o0s autores progressistas, entre 0s quais Ramos (2001), defende as
competéncias no sentido de uma formacdo humana integral voltadas para o desenvolvimento
do sujeito na sua integralidade, tornando-o capaz de desenvolver as competéncias necessarias
para atuar em todas as dimensdes da vida, com autonomia plena, e ndo apenas para 0 exercicio
de uma determinada profissao.

Com base nos mesmos principios das competéncias estabelecidas pela BNCC, a
Resolugdo CNE/CP n° 2/2019 ressalta que as competéncias especificas para a formagao docente
correspondem a trés dimensoes: conhecimento profissional, pratica profissional e engajamento
profissional, que devem acontecer simultaneamente na agao docente (BRASIL, 2019).

Ao analisar a referida Resolu¢do, Curado Silva (2020, p. 112), destaca que a formacéo
dos professores entre os discursos mais atuais “sobre a formagao e a profissionalizagdo docente
cooptados nas reformas educacionais, sdo 0s que apontam para a necessidade de que os
professores precisam desenvolver saberes e competéncias profissionais de forma a atender a
necessidade de um padréo internacional no processo de escolarizagdo”.

De acordo com a autora, “o professor € visto como um agente direto da educacdo e de
seus processos, havendo, dessa forma, uma necessidade de controlar seu trabalho. Tal estratégia
politica influencia diretamente na autonomia do trabalho docente e diminui as possibilidades
de um trabalho critico” (CURADO SILVA, 2020, p. 117).

Como podemos observar, as competéncias postas na década de 1990, como parte do
modelo da racionalidade préatica do neoliberalismo, agora tem respaldo para a Lei da reforma
do Ensino Médio. Essa nova realidade nos causa preocupacgéo diante dos cenarios que estao
postos por meio dos acordos de cooperacéo e parcerias publico-privadas através de modelos de

propostas pedagogicas engessadas que buscam atender a necessidade de adaptacdo ao modelo
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econdmico vigente, e que, na verdade, ndo favorecem, em nenhum aspecto, a uma proposta

socio critica como préxis transformadoras.

2.3 A EPISTEMOLOGIA DA PRAXIS

A Epistemologia que também pode ser chamada de teoria do conhecimento, é o ramo
da Filosofia que estuda a origem e as possibilidades do conhecimento humano, buscando
respostas para questfes que, historicamente se colocam como importantes para a formacéo de
professores.

De acordo com Morais (2017), o homem produz conhecimento e ao estabelecer essa
relacdo com a natureza por meio da cultura, repassa para as geracdes futuras o sentido
ontoldgico do trabalho. O homem deveria ser formado em espacgo escolar para que pudesse
assumir uma postura que lhe proporcionasse o entendimento dessa dinamica sobre a producgéo
do conhecimento (MORAIS, 2017).

A palavra epistemologia significa o discurso (logos) sobre a ciéncia (episteme). Consiste
em um saber elaborado, sistematizado que gquestiona o processo pelo qual a ciéncia se constitui
como tal. Assim, remete a “uma reflexdo cuja preocupagdo fundamental é a de situar os
problemas tais, como eles se colocam, ou se omitem, se resolvem ou desaparecem na pratica
efetiva dos cientistas” (JAPIASSU, 1992, p. 27).

Para Curado Silva (2017, p. 5), “a epistemologia da praxis busca estabelecer a relagao
entre a praxis e o conhecimento e, nessa questao, a perspectiva materialista-histérica tem muito
a contribuir para o campo pedagdgico, principalmente no que tange a formagado de professores™.

Segundo Vazquez (2011), o objeto do conhecimento é produto da atividade humana e,
como tal, ndo se reduz a contemplacédo. O conhecimento é o aprendizado de um mundo criado
pelo homem, isto é, inexistente fora da histdria, da sociedade e da indUstria. Assim, entendemos
a praxis como atividade material humana, transformadora do mundo e do préprio homem. E
uma atividade real, objetiva, e, a0 mesmo tempo, ideal, subjetiva e consciente. Na unidade entre
teoria e pratica, a praxis tem, para nés, um ambito que pode, inclusive, englobar a atividade
tedrica em si, e para além de sua materialidade (VAZQUEZ, 2011).

Araujo (2011), afirma que a estrutura dos fundamentos da organizagéo curricular da
Educacéo Profissional fundada na pedagogia da préxis se caracteriza como uma Vvisao unitéaria
dos processos formativos, implicando a relacdo dialética entre as disciplinas de formacéo geral
e as de formacdo tecnica no curriculo integrado. Essa perspectiva rompe com as dificuldades

epistemoldgicas na construcdo de propostas didatico-curriculares para essa modalidade de
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educacdo, de modo a estabelecer um dialogo critico com as propostas de relacéo entre o0 ensino
e a pesquisa.

Dessa forma, entendemos o curriculo integrado como uma forma de organizar o
conhecimento e desenvolver o processo de ensino e aprendizagem ancorados em conceitos que
permitem uma compreensédo de totalidade, mas com encaminhamentos para atividades que
possibilite uma compreensdo mais particular dos fendmenos, e, que quando relacionadas entre
si, contribui com a formacdo humana integral do estudante.

A pesquisa, como base para a construcdo do conhecimento, constitui-se na relacao
dialética entre teoria e pratica e, como tal, torna-se praxis, categoria fundante do processo
epistemoldgico. E uma atividade social humana fundamental para o entendimento dos
processos de elaboracdo de conhecimentos e da omnilateralidade da formacdo humana
(VAZQUEZ, 2011).

Esse caminho possibilita aos professores espacos proficuos para o fomento da praxis na
atuacdo docente, encorajando-0s a apropriacdo do conhecimento que é preciso apreender, no
nivel de aprofundamento pedagdgico e politico, visto que a autonomia é a ponte que liga 0s
professores aos espacos de transformacdo através de sua praxis.

Nesse processo de construcdo continua da autonomia docente, a da epistemologia da
praxis € o materialismo histérico-dialético, o qual representa a opcdo metodoldgica do
pesquisador e a conducdo da pesquisa, por meio de uma epistemologia, cujo posicionamento
politico-ideoldgico inerente é a contra-hegemonia, que compreende tanto as relacdes sociais
guanto as historicas.

Assim, de acordo com a epistemologia da préxis, os processos de producdo do
conhecimento, de formacéao e de profissionalizacdo docente consideram as mediagdes de carater
historico, cultural e social, sobretudo a categoria trabalho. A pratica se faz presente no
pensamento e se transforma em teoria, do mesmo modo, por meio do trabalho, e € onde inicia
a pratica. Dai a importancia da indissociabilidade entre teoria-pratica, como possibilidades de
transformacéo da realidade.

Nessa perspectiva, € imprescindivel estruturar uma concepg¢éo de educagdo que atenda
a expectativa social e esteja pautada pela emancipagdo dos estudantes, onde as relagBes se
constituem no binbmio sujeito-sujeito, procurando alcancar a solidariedade, a partir de um
conjunto de elementos e dimensdes socioecondmicas e culturais que auxiliem na compreenséo
das politicas governamentais. Em termos contra-hegemonicos, a qualidade social da educacao
orienta que se busquem objetivos voltados para a transformagéo social em prol do bem comum,

como componente ético-social.
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De acordo com Souza; Magalhaes (2017), a epistemologia da praxis ampara concepgdes
académica, pedagodgica e politica que fortalecem o posicionamento critico e contra-hegemonico,
e deve ajudar a cumprir a funcao de desalienagao, fundando-se na producao do conhecimento
COmMo Praxis.

Curado Silva (2008, p. 6), aponta trés principios adotados como eixo de analise sobre a
formacao de professores: “trabalho, relagdo teoria, pratica e emancipacao, que se interpenetram
e sao indissociaveis, sendo que para compreender a relagdo teoria e pratica, ¢ necessario
compreender as dimensdes a respeito do trabalho docente e como este se configura no atual
contexto historico.”

Assim, assumimos a praxis como a¢do humana transformadora, capaz de superar os
primeiros estagios do pensamento, obter uma constatacdo e compreensdo da realidade, e
constituir uma concepgao nova que, ao ser colocado em pratica, possa transformar a realidade.
Isso nos permite afirmar, por um lado, que a acdo docente € uma praxis criadora, transformadora,
e pautada na formagao humana integral, o que requer do docente um conhecimento pedagogico
que fundamente sua pratica e que o convide a reflexao, por outro, a falta de comprometimento
dos governantes em relacdo a responsabilidade com a formacao didatico-pedagogica ampla do
professor prejudica esse processo.

Moura (2008), apresenta algumas proposicdes para a formagdo dos professores da
Educacdo Profissional, advertindo que ndo se pode pensar a formagao sem questionar o préprio
modelo socioeconémico do Brasil e o papel da modalidade nesse contexto. Também destaca a
necessidade de diferentes modelos de formacédo, de modo a atender as distintas necessidades
formativas dos professores, tendo em vista a heterogeneidade de sua formacao inicial.

O autor propGe que a formacdo docente para atuar na Educacao Profissional se da em
dois eixos: um, de aprofundamento da formacao especifica em cursos de pds-graduacao stricto
sensu e o outro, referente a formacdo didatico-politico-pedagdgica e as especificidades das
areas de formacéo profissional (MOURA, 2008).

Vale ressaltar que as parcerias publico-privadas firmadas por governos estaduais tém
adotado propostas pedagogicas que ndo dialogam com a concepcdo de formagdo humana
integral. Tais parcerias oferecem aos professores formacao continuada pautada nos principios
de gestdo empresarial carregados de discursos de inovagédo, quando na verdade, ndo passam de
novos arranjos das politicas neoliberais que visam a atender somente ao capital.

Concordando com Curado Silva (2017), podemos afirmar que a formagdo docente em
um contexto de praxis, ndo se limita a0 momento da formacéo inicial, e sim a todo percurso

profissional do professor, de forma que a triade formadora, proporcione o conhecimento, se



32

fazendo mediante uma relacdo dialética, sendo esta, uma caracteristica necessaria a realizacao
da praxis.

Enfim, entendemos que as mudangas no campo epistemoldgico nos conduzem para a
indissociabilidade entre teoria e pratica, ressaltando a necessidade de uma praxis
transformadora na atuac¢ao docente.

O processo educativo estd em constante constru¢do. Nessa perspectiva, a teoria deve
estar materializada na acdo. Do contrario, ela se torna ineficiente diante das mudangas que
precisam ser empreendidas na educacao e na sociedade. Logo, a praxis epistemoldgica requer

um nivel de aprofundamento pedagdgico e politico.

3. A VOZ OFICIAL SOBRE A FORMACAO DOCENTE: O QUE DIZEM OS
DOCUMENTOS

A formagdo de professores para atuar na Educag¢do Basica acontece em nivel superior,
em curso de licenciatura plena, de modo que a Unido, o Distrito Federal, os Estados e os
Municipios, em regime de colaboragdo devem promover a formagao inicial e continuada do
docente (BRASIL, 1996).

De acordo com Negrine (1998), a formagao inicial de professores caracteriza-se como
sendo a que credencia o individuo a atuar em determinada area do conhecimento e ¢ adquirida
com a conclusdo de curso de graduagdo (licenciatura, bacharelado ou tecndlogo), enquanto a
formacao continuada envolve todas as aprendizagens decorrentes da atualizacdo permanente,
das experiéncias profissionais vivenciadas e associadas ou nao aos cursos de atualizagdo em
nivel lato ou stricto sensu, que ampliam a formacao inicial. Ou seja, aquela que funciona como
um pré-requisito para a atuacao profissional e essa subjaz ao desenvolvimento profissional.

Segundo Gatti; Barretto (2009), a formagdo continuada abrange um universo
heterogéneo de atividade, desde cursos realizados apds a graduagdo (que corresponde a
formacgdo inicial) que possuem as formagdes, duracdo prevista e outorgam certificados, até
iniciativa menos formais que tém o propdsito de contribuir para o desenvolvimento profissional
do professor: reunides pedagdgicas, trabalho coletivo na escola, participacdo na gestdo escolar,
congressos, seminarios etc.

Nosso trabalho tem como foco a formag¢ao docente continuada e, nesse sentido a se¢ao
estd organizada em trés topicos, tendo por objetivo investigar a voz oficial brasileira sobre a
formagdo continuada docente, tomando como referéncia documentos oficiais. No primeiro

topico, abordaremos as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Basica (DCNEB),
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fazendo um recorte para o Ensino Médio e para a Educagdo Profissional Técnica de Nivel
Meédio.

No segundo tépico, analisaremos o Plano Institucional para a Educagao Profissional na
Rede Estadual Norte-rio-grandense (PIEP), visando destacar a proposta inicial para a
implantacdo dos Centros Estaduais de Educagao Profissional (CEEP). Por fim, no terceiro
topico, discutiremos a Proposta Metodologica do Instituto de Corresponsabilidade pela
Educagao (ICE), adotada pelos CEEPs, buscando identificar se a formagao continuada ofertada
aos professores esta em consonancia com as DCNEM, as DCNEPTNM, com o PIEP e pautada
nos principios da formagao humana integral e do curriculo integrado.

A andlise das propostas acima citadas, serdo realizadas em duas etapas: a primeira se
constitui em uma leitura inicial buscando identificar as principais palavras-chave e expressoes
que contém a esséncia da mensagem no documento, o que Bardin (2016), denomina de
enumeragdo. A partir das interse¢des existentes que foram selecionadas do documento,
procedendo-se a organizacdo, a sistematizacdo e a organizagdo em forma de categorias.

Para isso, foi necessario “fazer uma analise das unidades tematicas, descobrir os ntiicleos
de sentido que compdem a comunica¢do” (BARDIN, 2016, p. 135) e na segunda etapa, foi a
fase do tratamento dos resultados, que possibilitaram ao pesquisador fazer inferéncias e

apresentar interpretacdes a partir dos objetivos previstos.

3.1 AS DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA EDUCACAO BASICA:
ENSINO MEDIO E EDUCACAO PROFISSIONAL

A educacgdo escolar brasileira estd organizada segundo a LDB/1996, em dois niveis: a
Educacdo Bésica, constituida pela Educacao Infantil, Educaciao Basica (Ensino Fundamental e
Ensino Médio) e Educacdo Superior. Além disso, por cinco modalidades de educagdo:
Educagdo Profissional e Tecnoldgica, Educagdo de Jovens e Adultos, Educagdo a Distancia,
Educagao Especial e Educagdo Indigena (BRASIL, 1996).

A Educagao Basica, que pode organizar-se em séries anuais, periodos semestrais, ciclos,
alternancias regulares de periodos de estudos ou grupos nio seriados tem por finalidades
desenvolver o educando, assegurar-lhes a formacgdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores (BRASIL,

1996).

[...] 2 Educagdo Basica ¢ direito universal e alicerce indispensavel para
a capacidade de exercer em plenitude o direto a cidadania. E o tempo,
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0 espaco e o contexto em que o sujeito aprende a constituir e reconstituir
a sua identidade, em meio a transformagdes corporais, afetivo
emocionais socioemocionais, cognitivas e socioculturais, respeitando e
valorizando as diferengas. Liberdade e pluralidade tornam-se, portanto,
exigéncias do projeto educacional (BRASIL, 2013, p. 18).

Ou seja, esse nivel de educacdo aponta para a formacdo humana integral do educando.
Etimologicamente, a palavra formagdo, segundo Viana (2010), vem do latim formare, enquanto
o verbo transitivo, significa dar forma; como intransitivo, colocar-se em formacao; e, como
pronominal, expressa a ideia de desenvolvimento pessoal.

Ja a expressdo formagdo humana integral, se constitui através dos elementos como: o
trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia que sdo categorias fundantes na producdo do
conhecimento mediado pelo homem através dos processos histdricos que legitimam os valores
e avangos que explicam e justificam a realidade e as intervengdes necessarias para as
transformagoes das praticas sociais (RAMOS, 2015).

Nessa perspectiva consideramos importante apresentar aos leitores, os trés sentidos da

concepcao de Educacdo Profissional Integrada ao Ensino Médio:

1° sentido da integracao, € a formacdo omnilateral: “[...] expressa uma concepcao de
formagcdo humana, com base na integracdo de todas as dimensdes da vida no processo
formativo” (RAMOS, 2008).

2° sentido da integracdo, estd relacionado a indissociabilidade entre a Educacgdo
Profissional e Educacdo Basica: [...] integracdo de conhecimentos gerais e especificos;
construcdo do conhecimento pela mediacdo do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia
(RAMOS, 2008).

3°sentido da integracéo, aborda a integracao na sua diversidade de contextos: “[...] ndo
se trata de somatorio, superposicao ou subordinacdo de conhecimentos uns aos outros, mas sim
de sua integracdo na perspectiva da totalidade” (RAMOS, 2008).

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Bésica (DCNEB) aprovadas pelo
Parecer CNE/CEB n° 7/2010 delimitam um conjunto de defini¢des doutrinarias sobre principios,
fundamentos e procedimentos para esse nivel de ensino, que orienta os sistemas na organizagao,
articulagdo, desenvolvimento e avaliagdo de suas propostas pedagogicas. Além disso, tem-se as
Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio (Parecer CNE/CEB n°® 5/2011) e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (Parecer
CNE/CEB n° 11/2012) (BRASIL, 2013).

Embora ja tenha sido publicada a Resolugdo CNE/CEB n° 3/2018, que atualiza as
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Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio e a Resolu¢do CNE/CP n° 1/2021, que
define as Diretrizes Curriculares Gerais para a Educagdo Profissional e Tecnoldgica, o nosso
texto tomara como referéncia as DCNEB (2010), pois o PIEP do Rio Grande do Norte e a
Proposta Metodologica do ICE foram elaborados sob a égide desses normativos legais.

As DCNEB apresentam 49 orientagdes didatico-pedagdgicas para todos os niveis e
modalidades de ensino da Educagdo Basica e destina uma parte ao estudo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) e outra para as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (DCNEPTNM). Optamos por
analisar essas duas partes na integra, para uma melhor compreensdo a partir da analise de
conteudo.

De acordo com Bardin (2016), durante a fase de exploracéo, o pesquisador se utiliza da
técnica de codificacdo a fim de extrair dos documentos analisados, as premissas identificadas
durante a leitura flutuante. “A codificacdo corresponde a uma transformacao dos dados brutos
do texto, transformacdo esta que por recorte, agregacdo e enumeracao, permite atingir uma
representacdo do conteudo ou da sua expressdo (BARDIN, 2016, p. 133).

Assim elegemos a priori as expressoes: curriculo integrado, formagdo do professor,
forma¢ao humana integral e trabalho como principio educativo, por se articularem entre si, €
estd intimamente relacionada ao nosso objeto de pesquisa.

As unidades tematicas, conforme elencadas no Quadro 1: Trabalho, Educacao
Profissional, Tecnologia, Formagao de Professor, Formacdo Humana Integral e Ensino Médio
Integrado, fazem parte do recorte de expressdes que agregar sentidos para a sistematizar e

enumeracao da ocorréncia dos termos relacionados as categorias.

Quadro 1 - Sistematizagdo das unidades tematicas nas DCNEM e nas DCNEPTNM.

UNIDADES TEMATICAS N° DE OCORRENCIAS
Trabalho 463
Educagao Profissional 462
Tecnologia 220
Formagao de Professor 64
Formag¢ao Humana Integral 25
Ensino Médio Integrado 10

Fonte: Elaboragdo da autora (2019).

Nos dois documentos analisados a unidade temdtica Trabalho aparece 463 vezes,

relacionada a contextos que apresentam as necessidades dos jovens de ter uma formagao que
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fortaleca os principios do Ensino Médio e da Educagdo Profissional em conformidade com o
disposto na LDB/1996 e com as alteragOes introduzidas pela Lei n® 11.741/2008.

Essa unidade tematica traz a discussao de que o trabalho devera conduzir a superacao
da cléssica divisdo historicamente consagrada pela separacdo social do trabalho entre os
trabalhadores comprometidos com a agdo de executar e aqueles com a ag¢do de pensar.

Além disso, orienta as escolas que na construgdo do projeto politico-pedagogico, “a
comunidade educacional deve engendrar o entrelacamento entre trabalho, ciéncia, tecnologia,
cultura e arte por meio de atividades préprias as caracteristicas da etapa de desenvolvimento
humano escolar a que se destinarem [...] (BRASIL, 2013, p. 50).

Na prética, a formagdo destinada aos jovens para sua atuagdo no mercado de trabalho
ainda ¢ um desafio a ser enfrentado, uma vez que a relacao entre o empregador e o empregado
ainda ¢ permeada de conflitos em relagdo ao exercicio dos direitos e deveres do trabalhador,
sobretudo na conjuntura de flexibilizagdo que tem organizado as praticas produtivas.

Concordando com Moura (2013), que o espaco escolar de formagdo profissional ¢é
apresentado como indissociavel da formacao intelectual e profissional do estudante, nao
podendo se limitar a simples reproducdo e instrumentalizagdo de técnicas para atender as
necessidades do mercado de trabalho. “A forma como os homens trabalham e produzem suas
condi¢des de existéncia material determinam as formas como eles pensam, sentem e
representam o mundo em que vivem” (MOURA, 2013, p. 27).

A unidade tematica Educagao Profissional, com registro de 462 ocorréncias, descreve
nas DCNEPTNM um percurso marcado por retrocessos € avancos que € expresso pelo Decreto
n® 2.208/1997, enquanto o avanco, pelo Decreto n°® 5.154/2004, o qual possibilitou discussdes
que levaram ao Parecer CNE/CEB n° 39/2004 e que descreveu a aplicagéo do referido Decreto
na Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e no Ensino Médio, e a Lei n°® 11.741/2008,
gue promoveu importantes alteracdes em relacdo a Educacdo Profissional.

O nosso entendimento é de que a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
integrada ao Ensino Médio, conforme previsto no Decreto n° 5.154/2004, visa oportunizar aos
jovens uma formacdo que amplie seus espacgos de atuacdo com o mundo do trabalho e a
preparacdo para o exercicio da cidadania, diferentemente do que previa o Decreto n°
2.208/1997, que era somente a vinculagéo estreita ao mercado de trabalho.

A unidade tematica tecnoldgica que consta nos dois documentos 220 vezes, diz respeito
ao eixo tecnologico norteador dos curriculos, buscando integrar a formacgdo geral com a
formagdo técnica, e devem ser planejadas e geridas de tal modo que as tecnologias de

informacao e comunicacgao perpassem transversalmente a proposta curricular do Ensino Médio
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propedéutico ¢ do Ensino Médio Integrado, imprimindo dire¢do aos projetos politico-
pedagdgicos das escolas (BRASIL, 2013).

Ja a unidade tematica Formacao de Professor, foi identificada apenas 64 vezes nos dois
documentos, quantitativo inexpressivo, embora apresente uma discussdo pertinente sobre a
formagao inicial e remeta aos sistemas e as institui¢des de ensino, a organizagao e viabilizacao
de acdes destinadas a formagdo continuada dos professores. Além disso, a formacdo dos
docentes nao pode ser dissociada da valorizagdo profissional, tanto no que diz respeito a uma
remuneracdo mais digna, quanto a promog¢do da adequagdo e melhoria das condi¢des de
trabalho desses profissionais (BRASIL, 2013). Compreendendo que ¢ necessario a
materializa¢do da valorizacdo do trabalho docente.

Pois sdo os professores quem realizam os processos de ensino e de aprendizagem nas
institui¢des escolares, por isso precisam ser formados para estarem motivados a criarem
possibilidades multiplas em suas praticas pedagdgicas que conduzam a construcao de valores,
para a consolidagdo de agdes que materializem qualitativamente os curriculos e constituem os
links entre educacgdo, trabalho e tecnologia, espacos incubadores de projetos contra-
hegemodnicos, em que alunos e professores possam produzir agdes de mobilizacdo dos
mecanismos de transformacao da sociedade.

A unidade temdatica Formag¢do Humana Integral foi identificada 25 vezes nos
documentos, um numero pouco expressivo em relacao as demais unidades tematicas analisadas,
percebermos que ela se refere aos objetivos, principios e finalidades didatico-pedagogicos,
remetendo a compreensdo do trabalho no sentido ontoldgico inerente a formac¢do humana e as
praticas sociais no sentido historico, associado ao modo de producao e a transformagao social.

Enfim, a unidade Ensino Médio Integrado, com apenas 10 ocorréncias, nos instigou a
explorar a expressdo Curriculo Integrado e encontramos apenas 4 registros, os quais
estabelecem a integracdo da profissionalizagdo com a base cientifica, e que ndo deve ser
compreendida como restrita somente aqueles conhecimentos que fundamentam a tecnologia
especifica. Ao contrario, a incorporagdo das ciéncias humanas na formacao do trabalhador ¢
fundamental para garantir o curriculo integrado na perspectiva de oferecer aos docentes
subsidios para desenvolver propostas pedagdgicas que avancem na direcdo de um trabalho
colaborativo capaz de superar a fragmentagdo e a subordina¢do dos componentes curriculares
(BRASIL, 2013).

O nosso entendimento ¢ de que o curriculo integrado exige uma formacao de professor
para a Educagdo Profissional no sentido de superar a dicotomia entre teoria e pratica, por meio

de programas de formacdo pedagdgica com vistas a potencializar a atuacdo dos docentes,
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considerando a necessidade da formagé&o continuada.

Nessa perspectiva, para o professor da Educacdo Profissional pouco vale conhecer
profundamente o contetido de sua disciplina e estar plenamente familiarizado com os aspectos
tecnologicos e cientificos do conteudo a ser ministrado, se ndo for capaz de orientar seus alunos
na constru¢do do conhecimento e mobilizacdo dos aspectos afetivo, psicoldgico e cognitivo
envolvidos no longo do processo que resultam na sua aprendizagem. No Quadro 2,
apresentamos a sistematizacao das categorias vinculadas as unidades tematicas ja apresentadas,

ressaltando os principais conceitos que lhes dizem respeito.

Quadro 2 — Categorias analisadas a partir das unidades tematicas nas DCNEM e nas
DCNEPTNM.

Categorias Principais conceitos
a. Integracgao entre educagao basica e educagao
profissional na perspectiva de superar a
fragmentacao;
Curriculo integrado b. O conhecimento cientifico tecnoldgico
como um direito que deve ser garantido ao
individuo e as condi¢des de formagdo dignas
para o exercicio da cidadania;
a. O reconhecimento da inclusdo de formagao
docente com politica publica;
b. Valoriza¢ao docente e condi¢cdes adequadas
de trabalho;
a. Pressupde uma formagao critica sobre os
padrdes culturais de uma sociedade;
b. Tem como pressupostos as dimensdes
ciéncia, tecnologia, trabalho e cultura, que sdao
eixos norteadores e a formagao para o trabalho
em sua perspectiva ontologica. Representa a
transformagdo da ciéncia em forga produtiva;
c. E a mediacdo entre conhecimento cientifico
¢ a intervencao no meio social;
d. E uma extensdo das capacidades humanas.
a. E por meio do trabalho que o homem
transforma a natureza e se desenvolve para
atender as necessidades de sobrevivéncia;
Trabalho como Principio Educativo | b. O trabalho ndo ¢ fruto de poder e/ou
aliena¢do sobre o homem, mas ¢ consequéncia
da sua propria necessidade de interagdo com o
mundo.

Formagao do Professor

Formacao Humana Integral

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Essas categorias materializam a integracdo entre o Ensino Médio e a Educacéo

Profissional na perspectiva de superar a fragmentacdo na producdo do conhecimento e na
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formacao restrita para o mercado de trabalho, reconhecendo a formagao docente como politica
publica, que deve ser pautada na valorizagdo dos professores e condi¢des adequadas de trabalho.

A formacdo humana integral ancorada em um curriculo que privilegia a
indissociabilidade do trabalho como principio educativo, ciéncia, tecnologia e cultura,
permitirdo que 0s conceitos sejam aprendidos como sistema de relagdes de uma totalidade
concreta que se pretende explicar e compreender (RAMOS, 2011), de sorte que o estudante

desenvolva um crescente processo de autonomia em relacdo aos objetos do saber.

3.2 0 PLANO INSTITUCIONAL DA EDUCACAO PROFISSIONAL NA REDE ESTADUAL
NORTE-RIO-GRANDENSE

O Plano Institucional da Educagao Profissional na Rede Estadual Norte-Rio-Grandense
(PIEP-RN) foi construido por uma comissdo estabelecida pela Portaria n® 775/2015-SEEC/GS
e constituida pelo Instituto de Educac¢do Superior Presidente Kennedy (IFESP), Universidade
do Estado Rio Grande do Norte (UERN), Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte (IFRN), Sindicato dos Trabalhadores em Educac¢do do Rio Grande do
Norte (SINTE/RN), Secretaria do Trabalho, da Habilitagdo e da Assisténcia Social (SETHAS)
e Coordenadoria do Desenvolvimento Escolar (CODESE/SEEC) (SEEC/RN, 2015).

O Plano esta organizado em 5 capitulos: 1) Sintese Historica da Educagdo Profissional
no Brasil, que faz uma recapitulagdo histérica, abordando a organiza¢do e a oferta dessa
modalidade de ensino no pais; 2) Educa¢do Profissional no Rio Grande do Norte, ressaltando a
sua organizag¢ao por periodos de acordo com os contextos historicos; 3) Diretrizes da Educagao
Profissional na Rede Estadual; 4) Politica de Oferta de Educacdo Profissional, que mostra o
desenho organizacional e sua forma de oferta no RN; e 5) Desafios Institucionais, os quais serdo
enfrentados durante o processo de implantacao da Educagdo Profissional no Estado (SEEC/RN,
2015).

Nesse Plano, analisamos apenas os capitulos 3 e 4, com o objetivo de compreender as
Diretrizes que norteiam a organizagao e a oferta da Educacdo Profissional na Rede Estadual do
RN, a fim de extrair, a partir das unidades tematicas definidas a priori e ja abordadas na
subsecdo anterior o nimero de ocorréncias e seus respectivos contextos (Quadro 3) para que

possamos estabelecer um didlogo frutifero com as nossas categorias de analise.
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Quadro 3 — registro do nimero ocorréncias das unidades tematicas no PIEP/RN - 2015.

UNIDADES TEMATICAS N° DE OCORRENCIAS
Educagao Profissional 106
Trabalho 90
Tecnologia 33
Ensino Médio Integrado 18
Formac¢ao Humana Integral 04
Formacao de Professor 02

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Como podemos observar no Quadro 3, a unidade tematica Educagdo Profissional
apresenta 106 ocorréncias e remete a uma discussao acerca dos principios que norteiam seus

objetivos e finalidades da organizacdo e funcionamento dessa oferta no RN:

l. O desenvolvimento socioecondmico-ambiental numa perspectiva de
ecos sustentabilidade;

Il. O trabalho como principio educativo;

Ill.  Aciéncia, a cultura e a tecnologia como produtos histdricos da agdo
humana;

IV. O controle social da organizagdo e funcionamento das unidades de
ensino da rede estadual de educagdo profissional (SEEC/RN, 2015,

p. 7).

Os termos que definem Educagao Profissional no documento apresentam uma coeréncia
com a proposta de Educacdo Profissional preconizada nas DCNEPTNM, mas na prética, a
proposta que esta sendo implementada ¢ o Modelo da Escola da Escolha do ICE, na qual
analisaremos a seguir.

A unidade tematica Trabalho, com o registro de 90 ocorréncias, evidencia contextos em
que o trabalho ¢ uma realizag¢do historica e inerente ao ser humano, materializando-se como
mediagdo no processo de producdo da sua existéncia. Essa dimensado ¢ definida como principio
educativo, que tem como objetivo uma formagao que possibilite ao estudante a preparacdo para
vida e sua atuacao no mundo do trabalho.

A unidade tematica Tecnologia, com 33 ocorréncias, se materializa como eixo
integrador na Educagdo Profissional, reconhecendo a importancia dos saberes articulados para
a integragdo entre educagdo geral e formacao profissional, na perspectiva da conformagdo do
curriculo integrado.

A unidade tematica Ensino Médio Integrado aparece 18 vezes no documento,
enfocando a necessidade da formacéo continuada para os professores atuarem com autonomia
nessa concepgdo curricular. Para Frigotto et al. (2005), o curriculo integrado exige uma relagdo

entre conhecimentos gerais e especificos que seja construida continuamente na formagao, sob



41

os eixos do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura. Concordamos com os autores, pois
a integra¢do vai além de um conjunto de componentes curriculares sobrepostos e se constitui
como um Jocus especifico do trabalho docente.

A tematica formac¢ao humana Integral aparece apenas 4 vezes, em contextos como, por
exemplo, “a educacdo com qualidade somente se torna possivel e real quando perseguida no
horizonte em que a formagao integral se estabelece como direito social, de cidadania e do ser
humano” (SEEC, 2015, p. 29).

Assim, entendemos que o Ensino Médio, como tultima etapa da Educacao Basica, deve
ser o espago que possibilite a concretizacdo da formacdo humana integral, na qual o trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura encontram-se presentes, para que se possa oportunizar aos jovens
uma preparagao para o mundo do trabalho e/ou para o exercicio consciente da cidadania e para
dar continuidade aos estudos no ensino superior.

Enfim, a unidade tematica Formacdo de Professor, com duas ocorréncias, remete a
formagao inicial, que deve ser realizada em instituicao de ensino superior, e continuada com a
participacdo nos encontros pedagogicos que ocorrem na escola. Além disso, encontramos o
termo Corpo Docente, uma unica vez como subtopico do Plano apresentando as agdes que

devem ser desenvolvidas pelos professores no exercicio de sua docéncia:

a) Participar da elaboragdo, execucdo e atualiza¢do do Plano de Agdo e
do Projeto Politico Pedagdgico da Institui¢do, bem como do seu
Regimento Escolar;

b) Ministrar aulas com competéncia e eficiéncia, em consonancia com
o Projeto Pedagogico do Curso;

C) Zelar pela aprendizagem, sucesso e permanéncia do aluno na escola,
estabelecendo estratégias de recuperacdo permanente e paralela para
os alunos que apresentam dificuldades, de maneira que recupere a
sua aprendizagem e contribua com a reducdo dos indices de
reprovacdo e abandono;

d) Buscar inovagdes pedagogicas, recursos diversos para aplicar na sala
de aula, trabalhando a autoestima do aluno e ao mesmo tempo
despertando o gosto pela aprendizagem;

e) Estimular o aluno a participar de atividades culturais, artisticas,
desportivas, de programas e projetos e realizar a¢gdes de solidariedade
com os colegas, professores, funcionarios e gestores;

f) Elaborar e cumprir o seu plano de trabalho segundo a proposta
pedagobgica da Escola e do curso;

g) Elaborar em tempo habil, o seu plano anual de atividades ou projetos
especificos por area de estudo ou disciplina de sua competéncia sobre
a coordenacgdo da orientacdo pedagogica;

h) Participar de reunides administrativas e pedagogicas quando
convocados, bem como de estudos, de planejamentos das agdes e de
cursos de formacédo continuada;

i) Desenvolver atividades de integracdo curricular e/ou projetos
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integradores (SEEC/RN, 2015, p. 58).

Como podemos observar entre as acdes acima aludidas, nenhuma trata da formagao

continuada de professores. Essa ¢ uma fragilidade do Plano, pois é sabido que os docentes

requerem uma formagao consistente para construir e desenvolver saberes inerentes a sua pratica

pedagogica em um curriculo integrado que privilegia a formagao humana dos estudantes.

No Quadro 4, apresentamos uma sintese das categorias de analise elaboradas a partir

das unidades tematicas evidenciadas no PIEP-RN, e os principais conceitos relacionados aos

contextos.

Quadro 4 — Resultados das categorias de analise do PIEP-RN - 2015 da SEEC-RN.

Categorias

Principais conceitos

Curriculo Integrado

a. Defende a formagdo humana integral ¢ o trabalho com
principio educativo.

b. Nessa proposta curricular, destacamos duas ideias centrais
norteadoras: a primeira evidencia a necessidade da busca do
dialogo entre os conhecimentos e as experiéncias que viabilizem
a compreensdo critica e reflexiva da realidade; e a segunda
ressalta, além dos conteudos culturais, a necessidade do dominio
dos processos de acesso ao conhecimento e, paralelamente, a
necessidade da compreensao de como se produzem, se elaboram
¢ se transformam esses conhecimentos.

Formacao do Professor

a. Defende a formacdo continuada realizada em instituicao de
ensino superior.

b. Orienta a participagdo do professor em reunides
administrativas e pedagdgicas quando convocados, bem como
de estudos, de planejamentos das agdes e de cursos de formagdo
continuada;

Formagdao Humana
Integral

a. Pressupde uma formacao critica sobre os padrdes culturais de
uma sociedade, ressaltando a importancia dos direitos humano
na formac¢ao de valores éticos e morais;

b. Defende a formagdo e o trabalho em sua perspectiva
ontologica, integrado, a Educacao Profissional.

c. Apresenta integracdo entre ciéncia, tecnologia, trabalho e
cultura.

Trabalho como Principio
Educativo

a. Compreende o trabalho como principio educativo na
formacao para o mundo do trabalho e para a vida.

b. Organizada por eixos tecnologicos, que busca mecanismos de
assegurar uma formacao de qualidade ao trabalhador.

c. Se apresenta como inovagdo metodologica na produ¢do do
conhecimento cientifico e na interven¢ao no meio social.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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As categorias revelam que o PIEP-RN tem como pressuposto a formagdo humana
integral que define o trabalho como acdo primordial, haja vista que este é elemento essencial
da existéncia humana associada as demais dimensbes do curriculo integrado: ciéncia,
tecnologia e cultura.

A ciéncia, a tecnologia e a cultura constituem as bases para a producdo dos
conhecimentos através de processos mediados pelo trabalho, pela agdo humana, que foram se
caracterizando e se definindo por meio das relac6es sociais e se legitimando ao longo do tempo,
comprovando a validade e possibilitando a contextualizacdo historicas e as possiveis
intervencdes sobre a forma de organizagéo e funcionamento da sociedade (RAMOS, 2015).

A formagao do professor para trabalhar no Ensino Médio Integrado deve estar centrada
nas dimensdes tedricas que norteiam o curriculo integrado e a formagdo humana integral,
principios que possibilitam ao docente articular saberes especificos de sua area de atuacao,
saberes pedagdgicos e saberes inerentes a Educacgao Profissional.

De acordo com Oliveira (2015), ndo basta os professores dominarem os conhecimentos
relativos as suas areas de atuagdo. E preciso também conhecer as areas especificas dos cursos
técnicos em que atuam, a fim de superar a fragmentacdo do curriculo e promoverem a
integragao.

Assim, compreendemos, que a formagao continuada dos professores deve ser instituida
na Rede Estadual de Educagdao do RN, uma vez que € imperiosa a participacao dos professores
em reunides administrativas e em estudos de planejamentos das a¢des pedagogicas. Além disso,
¢ indispensavel fomentar a participacdo de docentes em cursos de pds-graduacdo
(especializagcdo, mestrado e doutorado), como forma de ampliar a qualificacdo da formagao de

professores e estudantes.

3.3. PROPOSTA METODOLOGICA DO INSTITUTO DE CORRESPONSABILIDADE
PELA EDUCACAO

O Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE) ¢, segundo seu sife
(http://icebrasil@icebrasil.org.br), uma entidade sem fins lucrativos, com a missao de contribuir
para a melhoria da qualidade da Educagdo Basica publica, por meio de inovagdes em contetdo,
métodos e gestdo, objetivando a formacao integral do jovem nas dimensdes: pessoal, social e
produtiva, com a marca da corresponsabilidade.

Idealizado e desenvolvido como uma nova escola para a juventude, o ICE se reconhece

como uma organizacao de referéncia na concepgdo de ensino, produg¢do de conhecimento,
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tecnologias e praticas educacionais, transformando essas a¢des em prol das politicas publicas.

O Modelo Escola da Escolha do ICE, corresponde a uma proposta metodologica
constituida por um projeto escolar ancorado em trés aspectos filosoficos: a) o tipo de pessoa
que se quer formar, b) o tipo de sociedade para cuja construgdo se espera que essas pessoas
contribuam, c) a atividade e o valor do conhecimento na vida das pessoas, tendo como
centralidade o Projeto de Vida do estudante considerado como o coragdo do projeto, cujo
objetivo ¢ auxiliar o educando a estabelecer metas e definir prazos, com vistas a realizacao de
suas aptidoes, com responsabilidade individual e social (ICE, 2016).

O processo de construgcdo de identidade do estudante, segundo essa proposta, estad
ancorado nos seguintes principios educativos: a) o protagonismo juvenil; b) os quatro pilares
da educagdo para o século XXI; c) a pedagogia da presenca; e d) a educacao interdimensional.
(ICE, 2016).

O protagonismo juvenil ¢ também uma metodologia, uma vez que, na escola, essa acao
deve se materializar por meio de um conjunto de praticas e vivéncias, que se concretizam na
construcdo do projeto de vida. J& os quatro pilares da educagdo para o século XXI, sdo os
estabelecidos no livro Educagao: um tesouro a descobrir, de Jacques Delors, publicado em 1998,
o qual define a pratica pedagogica como o desenvolvimento das aprendizagens fundamentais
para a educagdo nesse século: aprender a ser, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender

a conhecer, assim compreendidos:

a) Aprender a ser, consiste em criar as condi¢des do individuo
relacionar-se melhor consigo mesmo enquanto condi¢do para
relacionar-se com 0s outros e com as suas circunstancias naturais,
sociais, econdmicas, politicas e culturais.

b) Aprender a fazer, valoriza-se a competéncia pessoal que torna o
individuo apto a enfrentar novas situacfes e ndo apenas a restrita
qualificacdo profissional.

C) Aprender a conviver, consiste em desenvolver a compreensdo e
aceitacdo progressiva de si proprio e do outro e a percepcdo da
interdependéncia entre os seres humanos no sentido do convivio, do
trato, da realizacdo de projetos comuns e da preparacao para aprender
a gerir conflitos no respeito pelos valores do pluralismo, da
compreensdo mutua e da convivéncia pacifica € a aprendizagem.

d) Aprender a conhecer, supde, antes de tudo, aprender a aprender,
exercitando a atencdo, a memoria e o pensamento (ICE8, 2016, p.
11).

Compreendemos que esses quatro pilares fazem parte de uma proposta de
manuten¢do/adaptacdo e ndo de transformacao social. Nesse sentido, utilizando as palavras de

Freitas, que, embora néo estivesse se referindo ao Modelo da Escola da Escolha, define bem a
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epistemologia subjacente a Ela. “E muito provavel que estejamos diante de uma retomada do
tecnicismo sob novas bases: uma espécie de neotecnicismo” (FREITAS, 1992, p. 128). Isso
evidencia, na realidade, que o discurso de inovagdo do ICE, ressalta o desenvolvimento de
competéncias e o0 aprender na pratica, pressupostos que nortearam o pragmatismo da década de
1990, conforme abordamos na segéo anterior.

A Pedagogia da Presenca, esta presente nas agcdes de toda a equipe escolar por meio de
atitudes participativas e afirmativas, ultrapassando as fronteiras da sala de aula. Materializa-se
por meio do estabelecimento de vinculos de consideracao, afeto, respeito e reciprocidade entre
os estudantes e os educadores. E o fundamento da relagio entre quem educa e quem é educado,
e traduz a capacidade do educador de se fazer presente na vida do educando, satisfazendo uma
necessidade vital no processo de formacao humana (ICE, 2016).

Ja a educacdo interdimensional, est4 voltada para os meios, as aprendizagens cognitivas,
que s3o essenciais (existenciais ou metacognitivas) relacionadas com a finalidade da educagao
que transcenda o dominio da racionalidade (do /ogos) e incorpore os dominios da emog¢ao
(paths), da corporeidade (eros) e da espiritualidade (mytho) (ICE, 2016).

O nosso entendimento em relacao a esses principios que norteiam a proposta do ICE ¢
que estdo voltados para uma formacao de carater propedéutico e empresarial que ndo dialoga
com os principios que fundamentam a Educagdo Profissional na perspectiva da formagao
humana integral, cuja finalidade ¢ a formac¢ao do jovem trabalhador para a vida e para o mundo
do trabalho.

A parceria publica privada firmada pela SEEC/RN com o ICE se materializou por meio
da Portaria n® 104 de 08 de fevereiro de 2017-SEEC/GS, que instituiu no ambito da Secretaria,
uma equipe responsavel pela implantacao do Programa de Educacdao em Tempo Integral nas
Escolas de Ensino Médio da Rede Estadual de Educacao do RN.

Essa Portaria foi revogada através do n°® 1245, de 15 de setembro 2017, a qual
oficializou o processo de regulamentagdo da implantacdo do referido Programa e ratificou a
equipe da SEEC/RN (contando com o apoio do Setor Juridico, do Setor de Recursos Humanos
e da Assessoria de Comunicacdo da Secretaria), que seria responsavel pelo seu
acompanhamento junto ao ICE, e estendeu a implantacdo do Modelo Escola da Escolha aos
Centros Estaduais de Educacao Profissional (CEEPs), cabendo a Subcoordenadoria de Ensino
Médio (SUEM) a execucdo das acoes. Ao ICE coube a geréncia do Programa, bem como
estabelecer interfaces com a equipe € com as parcerias privadas que se estabeleceram, pois,
como ja citado na introdu¢@o, o ICE mantém parcerias com outros institutos para desenvolver

a sua proposta (SEEC/RN, 2017).
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A proposta do Modelo Escola da Escolha estd consubstanciada em 8 cadernos: 1)
Caderno Introdutorio; 2) Caderno Principios Educativos; 3) Caderno Conceitos; 4) Caderno
Parte Diversificada do Curriculo; 5) Caderno Metodologia de Exito; 6) Caderno Ambientes de
Aprendizagens; 7) Caderno Instrumentos e Rotinas; e 8) Caderno Tecnologia de Gestao, os
quais orientam o trabalho com a metodologia da proposta pedagdgica.

O Caderno Introdutério (ICE1) apresenta a proposta pedagogica, a luz da historia, e a
concepgao do modelo como de inovagdo em contetido, método e gestdo. O Caderno Principios
Educativos (ICE2), orienta a gestdo educacional para as acdes do curriculo integrado a partir
das diretrizes e dos parametros curriculares nacionais ou locais e as inovagdes concebidas pelo
Modelo.

O Caderno Conceitos (ICE3) trata dos temas como: sociedade, escola e curriculo,
educacdo, infancia, juventude e a fundamentacao tedrica que compdem a proposta. O Caderno
Parte Diversificada do Curriculo (ICE4) traz a organizagdo das praticas educativas sobre
acolhimento e tutoria. O acolhimento ¢ uma pratica educativa que tem como objetivo acolher
diariamente estudantes, equipe escolar e pais. A tutoria ¢ uma intervencdo que cria
possibilidades para o desenvolvimento dos conhecimentos, competéncias e habilidades (ICE,
2016).

O Caderno Metodologia de Exito (ICE5) apresenta a proposta para colocar em prética
0 Modelo, e organiza os componentes curriculares da seguinte forma: projeto de vida, praticas
e vivéncias em protagonismo, disciplinas eletivas e estudo orientado. O Caderno Ambientes de
Aprendizagens (ICE6) apresenta as atividades que podem ser desenvolvidas nos espagos de
convivéncia das escolas, incluindo laboratérios de ciéncias, trabalhos em grupo, aulas
experimentais, e biblioteca como espaco para a metodologia da leitura com protagonismo.

O Caderno Instrumentos e Rotinas (ICE7) apresenta instrumentos e rotinas do Modelo,
seus conceitos e operacdes: avaliacdo, organizagdo, conselho de classe e guia de aprendizagem.
O Caderno Tecnologia de Gestao (ICE8) contém as bases do Modelo, seus principios e
conceitos, € as orientacdes sobre seu planejamento e operacionalizacao (ICE, 2016).

A partir da andlise desses Cadernos construimos o Quadro 5, a fim de apresentar as
unidades temdticas com o objetivo de extrair o sentido e os contextos relacionados ao Modelo
Escola da Escolha para melhor compreender as categorias objeto desse estudo, € assim
investigar se o referido Modelo estd em consonancia com as DCNEM, nas DCNEPTNM e com

o PIEP da SEEC/RN.
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Quadro 5 — Registro do nimero de ocorréncias das unidades tematicas nos cadernos do ICE.

UNIDADES N° DE OCORRENCIAS
TEMATICAS  ycg1  ICE2 ICE3 ICE4 ICE5 ICE6 ICE7 ICES TOTAL
LEimepres 0 3 1 0 0 0 0 2 06
Profissional
Ensino Médio 0 0 0 0 0 0 0 0 00
Integrado
Formagao
Humana Integral . e L 2 : : L i
OO 0 0 0 0 0 0 0 0 00
Professor
Tecnologia 4 3 1 2 3 2 3 64 82
Trabalho 13 30 4 13 8 5 23 35 132

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Na primeira analise, percebemos que as unidades tematicas presentes nos cadernos do
ICE apresentam um numero baixo de ocorréncias para uma proposta que se propde a orientar,
no ambito dos CEEPs do RN, a implantagdo de um modelo pedagégico piloto por um periodo
de trés anos, que se coadune com a perspectiva de um curriculo integrado em tempo integral.

Nos Cadernos encontramos 6, as ocorréncias para a unidade tematica Educacdo
Profissional e nenhum registro para o Ensino Médio Integrado. O nosso entendimento ¢ de que
essa auséncia evidencia a ndo materializacdo de um curriculo integrado e, consequentemente,
de uma formacgao integral dos estudantes de modo a prepara-los para a vida e para sua atuagao
no mundo do trabalho.

Especificamente no Caderno ICE2, a Educacdo Profissional ¢ empregada como
argumento explicativo para ilustrar a importancia da leitura, do uso dos recursos tecnoldgicos
na formag¢do do estudante para uma boa atuacao na sociedade produtiva. Ainda apresenta um
modelo de lideranca servidora para qual cada estudante deve incorporar “aspectos da Lideranca
Transformacional e Visionaria, como fundamento essencial a autoridade conquistada pela
referéncia moral e profissional, por meio do servico, do sacrificio, da humildade e do amor,
pela qual o lider entende e procura atender as reais necessidades dos seus liderados” (ICE, 2016,
p. 27).

A unidade tematica Forma¢ao Humana Integral ndo aparece nenhuma vez nos cadernos
analisados. Todavia a subunidade Formacdo Humana consta 11 vezes, em uma perspectiva
filosofica e educacional inspirada por um ideal de formacao comparada a da Paideia (modelo
de educacdo da Grécia Antiga), que, na proposta do Modelo Escola da Escolha ¢ definida, no

Caderno ICE2, como o terceiro principio educativo, que se materializa por meio do
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estabelecimento de “vinculos de consideragdo, afeto, respeito e reciprocidade entre os
estudantes e os educadores. [...] E o fundamento da relagdo e traduz a capacidade do educador
de se fazer presente na vida do educando satisfazendo uma necessidade vital do processo de
formagdo humana” (ICE, 2016, p. 37).

O nosso entendimento sobre essa concep¢do de formag¢do humana que tem como
principio a pedagogia da presenca na proposta do Modelo Escola da Escolha ndo dialoga com
os pressupostos da formacdo humana integral, conforme consta nas DCNEPTNM e no
PIEP/RN, que almeja uma formacao que seja voltada para a formacao do sujeito em sua
integralidade.

A unidade tematica Formacdo de Professor, ndo ¢ citada em nenhum dos cadernos.
Contudo, a subunidade Educador aparece 102 vezes, sendo que, no Caderno ICE2, consta 65
vezes todas relacionadas ao exercicio de acdes, como, por exemplo, na abordagem sobre a
construcao do Projeto de Vida: “o foco deve ser o estudante a quem os educadores servem com
sua dedicagdo, suas competéncias técnicas, seu tempo, seu talento e seu exemplo” (ICE, 2016,
p. 12).

Essa concepcao de Educador presente no Caderno ICE2, segundo Ramos (2011, p.32),
“condiz com a defini¢do das principais caracteristicas da sociedade do conhecimento ou pos-
industrial: uma nova relagdo das pessoas com a ciéncia.” Percebemos nessa relagdo a forte
presenca do tecnicismo, em que 0s professores e alunos aprendiam durante o processo de
execucdo das tarefas, sem compreensdo tedrica, de acordo com as instrucdes prescritas em
manuais que chegavam as escolas com orientacdes curriculares a serem seguidas.

Compreendemos, ainda, que o Modelo Escola da Escolha prioriza o estudante em
detrimento do trabalho do professor como se esse fosse apenas um executor de agdes e que deve
seguir, obrigatoriamente, as orientacdes do ICE para a transposicdo didatica de forma linear
com foco nos resultados.

Essa realidade muito se assemelha a funcionalidade técnica presente no pensamento
educacional oficial na década de 1970, que, segundo Saviani (2008), foi fortemente
influenciado pela concepgao tecnicista, inspirada nos principios da racionalidade, produtividade
e na organizacao do processo como garantia da eficiéncia.

A unidade tematica Tecnologia € citada 82 vezes em todos os cadernos € com o nimero
de 64 ocorréncias no Caderno ICES, relacionados a ferramentas de trabalho para garantir o €xito
da proposta e a obtencdo de resultados, como as tecnologias educacionais associadas aos
principios educativos que tem como objetivo principal o fortalecimento da gestao escolar.

No Caderno ICES8, o Modelo Escola da Escolha defende a concepcao de que “educar
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pessoas significa criar um ambiente educacional onde todos, gestores e educadores, sintam-se
estimulados a aprender e por em pratica seus conhecimentos a servigo do estudante e seu Projeto
de Vida” (ICE, 2016, p. 07).

Ja no Caderno ICE1 encontramos situacdes como: “a viabilizagdo do dominio das
tecnologias da informac¢ao e comunicagdo a servigo da geracao de novos conhecimentos e em
beneficio do bem comum” (ICE, 2016, p. 17). Esse trecho apresenta uma conotacdo de
criticidade, porém, ¢ um fator isolado, pois em outros contextos nos cadernos nao encontramos
fundamentos que justifiquem essa concepgao.

A ultima unidade tematica Trabalho € a mais citada, com 132 ocorréncias, se referindo,
na maioria das vezes, a estratégias de trabalho para a realizacdo das atividades educativas em
sala de aula e ndo como principio educativo, conforme nas DCNEM, nas DCNEPTNM e no
PIEP/RN. No caderno ICEI1, o Trabalho aparece 13 vezes com o contexto voltado para a
“empregabilidade relacionada a qualificagdo pessoal [de modo que] As competéncias técnicas
deverdo estar associadas a capacidade de decisdo, de adaptagdo a novas situagdes, de
comunicacdo oral e escrita de trabalho em equipe” (ICE, 2016, p. 16).

Essa afirmagdo nos permite reiterar a influéncia do tecnicismo com énfase no
pragmatismo presente no Modelo Escola da Escolha, quando defende as competéncias técnicas
e a empregabilidade imbuidas no discurso de ideologia de trabalho coletivo para atingir
resultados positivos.

Esta pedagogia que relaciona o trabalho nos moldes de produgdo da sociedade
capitalista, estd expressa no Caderno ICE8 quando afirma que a educacdo “estrutura-se em
torno da atividade produtiva do ser humano, enquanto produtor de conhecimento e gerador de
riqueza material e moral” (ICE, 2016, p. 15). Assim, compreendemos que o Modelo Escola da
Escolha se caracteriza como uma proposta empresarial de carater meritocratico, mais voltada
para o Ensino Médio propedéutico do que para os CEEPs.

Enfim, podemos afirmar que os Cadernos analisados estdo mais para guias de instrucoes
voltadas para resultados, uma vez que nao contém orientagdes didaticas voltadas para a
formag¢ao humana integral. As rotinas de atividades ndo favorecem a praxis na metodologia do
professor, pois as pautas semanais instituidas pelo ICE devem ser atendidas com tarefas pré-
estabelecidas.

No Quadro 6 apresentamos uma sintese das categorias estabelecidas para esse estudo, a
partir das unidades temadticas evidenciadas nos Cadernos do ICE, e os principais conceitos

relacionados aos contextos.
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Quadro 6 — Resultados das categorias de andlise dos documentos do ICE.

Categorias Principais conceitos
a. O Modelo Escola da Escolha nao apresenta definicdo para a essa
categoria.
a. Nao foi registrada ocorréncia para a unidade Formacao de Professores.
Formacao de Professores | b. Apresenta o termo Educador relacionado a execugdo de atividades
docentes de forma técnica com dominio de competéncias.
a. Essa categoria ndo apresenta nenhuma ocorréncia sobre Formagao
Humana Integral.
b. Apresenta formagdo humana, relacionada ao terceiro principio
Formagdo Humana educativo Pedagogia da Presenca e ao quarto principio, Educacdo

Integral Interdimensional, pautada em valores humanos como dominio da
racionalidade (do /ogos) e incorporacdo dos dominios da emogao (paths),
da corporeidade (eros) e da espiritualidade (mytho).
c. A Tecnologia ¢ apresentada como ferramenta de inovagao pedagogica,
para dinamizar os processos de gestdo de sala de aula e gestdo
educacional, ndo como eixo-norteador de uma proposta pedagogica que
busca a integragdo do curriculo na perspectiva de uma formagdo humana
integral.
a. Os principios educativos sdo: protagonismo, os quatro pilhares da
educacdo para o século XXI, a pedagogia da presenca ¢ a educagdo

Curriculo Integrado

Trabalho ) ; ° X 2 1 L
Como Principio interdimensional, ndo apresenta respaldo tedrico que dé sustentagdo para
Educativo uma proposta de curriculo integrado a EP em tempo integral,

b. O trabalho € voltado para a formag¢do de competéncias para a producao
de riquezas e valores morais.
Fonte: Elaborado pela autora (2019).

As categorias presentes nos cadernos do ICE revelam o distanciamento entre o Modelo
Escola da Escolha e os pressupostos teorico metodoldgico existentes nas DCNEM, nas
DCNETNM, e no PIEP/RN, documentos analisados nesta se¢do, que contém os pressupostos
que fundamentam uma proposta na perspectiva da formacao humana integral.

Iremos abordar alguns pontos e contrapontos que vai explicar ao leitor os
distanciamentos entre o documento do ICE, que norteia o0 Modelo Escola da Escolha, e os dois
documentos analisados nas subse¢des 3.1 e 3.2

Identificamos que os cadernos nao contém em seu conteudo orientacdes pedagdgicas
direcionadas para a formacdo continuada dos professores que possa suprir a necessidade da
qualificacdo para o exercicio da docéncia com a proposta do Modelo Escola da Escolha que
venha a possibilitar aos estudantes a formacao omnilateral, e, portanto, prepara-los para atuar
no mundo do trabalho.

Compreendemos que os cadernos estdo voltados para a apresentagdo do Modelo e
encaminhamentos de atividade direcionadas para atender a formag¢ao do estudante com foco no
projeto de vida que ¢ a centralidade da proposta de forma individual através de acdes de

empregabilidade. Diferentemente das DCNEM, nas DCNEPTNM e no PIEP/RN, que defende
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a formacao profissional e social construida de forma coletiva, que possibilita ao estudante as
condi¢des de transformacgao da sociedade em prol do bem da coletividade.

Consideramos importante evidenciar que os documentos oficiais preconizam a
necessidade de se investir na formacao de professores de Educacao Profissional, atribuindo

destaque para:

[...]

II - a formacao dos profissionais do magistério (formadores e estudantes)
como compromisso com o projeto social, politico e ético que contribua

para a consolidacdo de uma nacdo soberana, democratica, justa,

inclusiva e que promova a emancipagao dos individuos e grupos sociais,

atenta ao reconhecimento ¢ a valorizagdo da diversidade e, portanto,

contraria a toda forma de descriminagao;

V —aarticulagdo entre teoria e pratica no processo de formagdo docente,
fundada no dominio dos conhecimentos cientificos e didaticos,
contemplando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

[...]

X — a compreensdo da formagdo continuada como componente
essencial da profissionalizagdo, inspirado nos diferentes saberes e na
experiéncia docente, integrando-a ao cotidiano da institui¢ao educativa,
bem como ao projeto pedagdgico da instituicdo de educacdo basica
(BRASIL, 2015, p. 5)".

Esses pressupostos sobre a formagao continuada docente sequer apresentam registro de
ocorréncia na unidade tematica analisada nos cadernos. O termo professor ¢ substituido por
“educador”, estando sempre associado as competéncias para desenvolver agdes através de
“parcerias” com os estudantes, e que venham a contribuir para o desenvolvimento das aptiddes
necessarias para a constru¢do do projeto de vida e para o dominio de aprendizagens e
competéncias.

Nessa mesma perspectiva, reforcando esse contraponto, nos apoiamos no pensamento
de Moura (2014), que defende o compromisso ético, politico e pedagdgico com a formacao do
professor, que se pauta pelas transformacdes sociais, politicas e culturais necessarias a
edificacdo de uma sociedade igualitaria que concebe o trabalho como principio educativo,
indissociavel na formag¢ao humana.

Afinal, que tipo de formagdo o professor terd que conduzir com essas orientagdes

pedagogicas junto aos alunos, sera de um projeto contra-hegemoénico ou de consolidagdo da

7 Apesar de existirem as diretrizes de 2020 (RESOLUCAO CNE/CP N° 1, DE 27 DE OUTUBRO DE 2020). que
dispdem sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formac¢do Continuada de Professores da Educagdo
Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagao Continuada de Professores da Educacao Bésica (BNC
Formagao Continuada), a analise recaird sobre as diretrizes de 2013, vigentes a época da elaboracdo da proposta

Pedagogia Escola da Escolha.
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hegemonia das politicas neoliberais e neoconservadoras? (MOURA, 2014).

Assim, compreendemos com Moura (2013), que o trabalho deveria ser desenvolvido a
partir de uma base identitaria, na qual o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura estivessem
de forma integrada, com énfase na formagao para o mundo do trabalho. Cabe aos professores,
imbricados nessa proposta, formar os estudantes, tendo como finalidade a formac¢do humana
integral.

Sobre a categoria Trabalho, hd uma tensdo de polos antagdnicos observada na analise
dos cadernos do ICE. Os principios do Modelo Escola da Escolha se voltam para uma formagao
mais individualizada com orientacdo para o projeto de vida do estudante, fomentando no aluno
o desejo de buscar os mecanismos necessarios para atingir suas metas, seus sonhos sob o
discurso de que s6 os que tém determinagdo e foco podem vencer, e que cada um € responsavel
pela concretude do seu projeto. No nosso entendimento, essa concep¢do ¢ permeada por uma
ideologia meritocrata, porque, na verdade, o éxito do estudante esta relacionado as condigdes
de acesso, permanéncia e qualidade oferecidas pelo sistema de educagdo e nao sé por esforcos
proprios.

Como contrapontos, apresentamos de acordo com a concepg¢do de Saviani (1989), os
sentidos do trabalho. Num primeiro sentido, o trabalho ¢ principio educativo na medida em que
determina, pelo grau de desenvolvimento social atingido historicamente, o modo de ser da
educagdo em seu conjunto. Nesse sentido, aos modos de produgao [...] correspondem a modos
distintos de educar com uma correspondente forma dominante de educagdo. [...]. Em um
segundo sentido, o trabalho € principio educativo na medida em que coloca exigéncias
especificas que o processo educativo deve preencher em vista da participacdo direta dos
membros da sociedade no trabalho socialmente produtivo. [...].

Finalmente, o trabalho € principio educativo num terceiro sentido, & medida que
determina a educa¢do como uma modalidade especifica e diferenciada de trabalho que € o
pedagdgico (SAVIANI, 1989).

Sobre a categoria Formagao Humana Integral, os cadernos que orientam o Modelo no
quarto principio, a Educa¢ado Interdimensional apresentam alguns elementos que, de forma rasa,
traz uma discursao sobre a formagdo do estudante em todas as dimensodes do ser humano, mas
nao dialoga em seus pressupostos com a concepgao de Formacao Humana Integral das DCNEM,
nas DCNEPTNM e o PIEP/RN, na qual defendemos, cujas dimensdes do trabalho, da ciéncia,
da tecnologia e da cultura sdo indissocidveis na materializagdo do curriculo integrado
(MOURA, 2013).

Essa proposta ético-politico-formativa tem origem na concepcao de luta de classes, que
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traz em seu discurso a ideologia de transformagao ancorada em pressupostos que orientam o0s
professores para o exercicio de sua praxis, em busca da transformagdo dessa forma de
organizacao educacional que até entdo tem contribuido para a manuten¢do dos mecanismos de
poder.

Sobre a categoria Curriculo Integrado, consideramos importante destacar que o Modelo
Escola da Escolha ndo apresenta defini¢do para tal. Pois de acordo com Silva (2012), a proposta
encontra muitas resisténcias e dificuldades de materializacao, os pressupostos basicos como a
formagdo humana integral, o trabalho e a pesquisa como principios educativos € o curriculo
integrado sdo elementos de dificil materializacdao nas escolas. Entretanto, segundo a autora, a
fragilidade maior ainda se encontra nas politicas publicas de formagdo docente para tal nivel e
modalidade.

A proposta de curriculo integrado busca superar a dualidade entre o Ensino Médio e
Educacao Profissional que, de acordo com a DCEPTNM, no seu artigo 6°, preconiza o ensino
Técnico de Nivel Médio, em todas as suas formas de oferta e deve basear-se nos seguintes

pressupostos:

I — Formagdo integral do educando;

IT — Trabalho como principio educativo;

IIT — Indissociabilidade entre formagdo geral e EP;

IV — Indissociabilidade entre educagdo e pratica social, considerando-se a
historicidade dos conhecimentos e dos sujeitos da aprendizagem,;

V — Integracdo entre educagdo, trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura como
base da proposta e do desenvolvimento curricular;

VI - Integragdo de conhecimentos gerais e profissionais realizada na
perspectiva da interdisciplinaridade, tendo a pesquisa como principio
pedagogico;

VII - Indissociabilidade entre teoria e pratica no processo de ensino
aprendizagem;

VIII — Articulagdo com o desenvolvimento socioecondmico-ambiental dos
territorios onde os cursos ocorrem;

IX — Valorizagdo da diversidade humana, das formas de produgdo, dos
processos de trabalho e das culturas a eles subjacentes;

X —Inclusao educacional e acessibilidade, como base para acesso ao curriculo.
[...] (BRASIL, 2012, p. 16).2

Diante das discussoes suscitadas pelos pressupostos mencionados acima, sabemos que

eles implicam diretamente no trabalho do professor, uma vez que esse profissional necessita

8 Vale relembrar que essa versio do documento era a que estava em vigor na época da elaboragio dos Cadernos
do ICE.
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assumir uma postura coerente com essa proposta. Pensar o trabalho docente a partir do trabalho
como principio educativo e do curriculo integrado tornam a atuac¢do do professor nesse /ocus
estritamente especifica (MORAIS, 2017). Sendo assim, compreendemos que a proposta do ICE
nao poderia ser implantada nos CEEPs.

Nessa perspectiva, Oliveira (2011), esclarece que ndo se pode dizer que haja um corpo
sistematizado suficientemente potente que tenha a organizagdo curricular dessa
modalidade/oferta como objetivo de estudo. Por isso, a autora sinaliza que os fundamentos do
curriculo integrado devem estar pautados nos principios teoricos-conceituais-metodoldgicos da
filosofia da praxis, o que implica a relag@o dialética entre teoria e pratica do ensino, o que nao
se percebe na Pedagogia da Escola da Escolha.

Compreendemos que, nao basta s6 buscar atender as metas que estao estabelecidas no
atual Plano Nacional de Educagao (PNE 2014-2024), com os recursos disponibilizados pelo
MEC para que as escolas possam implantar a proposta pedagogica que venha a ampliar a carga
horaria de quatro horas diarias para, no minimo, sete horas. E preciso adequar minimamente a
estrutura dos espagos, implantar uma proposta que atenda a oferta e promover a formagao dos
professores.

Sabemos que a formagao dos professores, ao longo da histdria, foi negligenciada no
que concerne as politicas publicas e conduzida de acordo com as mudangas e reformas de ensino,
sobre o mecanismo de politicas neoliberais destinadas a atender os interesses do modo de
producado capitalista (MACHADO, 2011).

De acordo com Kuenzer (1999), as articulacbes que permeavam as mudancas entre 0
mundo do trabalho, as politicas publicas e as politicas educacionais, com base no que se
configurava um modelo de formacdo de professores para atuar, ndo eram suficientemente
compreendidas pelos professores de educacédo de ensino médio e Educacéo Profissional.

No atual contexto, compreendemos que o Modelo do ICE, cuja centralidade ¢ o Projeto
de Vida do estudante em um componente curricular com carga horaria definida e
encaminhamentos metodologicos para gerar resultados até o final da Educacao Basica, faz parte
de uma metodologia engessada e guiada por cadernos (manual de instrugdes) com foco na
empregabilidade pautada em concepg¢des meritocraticas.

O kit de oito Cadernos do ICE que compdem o Modelo Escola da Escolha orienta a
aplicabilidade mecanicamente no CEEP-PJFFN. Mas, nenhum dos cadernos estdo voltados
para a formacao do professor, o que causa estranhamento, porque além das condigdes estruturais
e dos recursos didaticos, a formagao dos professores se constitui como fator imprescindivel para

a aquisicao dos saberes especificos de sua atuagao.
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No nosso entendimento ao longo desta producao, ¢ de que a formagao continuada dos
professores ¢ fator primordial para atuagdo nos CEEPs. De acordo com Araujo (2008), os
professores precisam compreender os processos historicos seus contextos e as diferentes
concepgoes-filosoficas, epistemologicas e pedagdgicas para atuar sobre elas, mediar as relagdes

de conflitos e orientar a produ¢do do conhecimento numa perspectiva de totalidade.
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4 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO CENTRO ESTADUAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL PROFESSOR JOAO FAUSTINO FERREIRA NETO-
RN

Ao longo desta sec¢do, serdo discutidos aspectos que suscitam reflexdes acerca da
formag¢ao continuada dos professores, bem como a apropriacdo dos saberes inerentes a sua
preparagao para atuar no CEEP-PJFFN no exercicio de suas praticas como complemento ao
enfoque abordado na sec¢ao 2 desse trabalho. Para esse fim, buscamos as contribuigdes de
Pimenta (2012) e Saviani (1997), que muito tém contribuido acerca dos saberes necessarios a
formagé&o docente para a educacéo de Moura (2008) e Araujo (2008), autores que se dedicaram
ao tema da formacdo docente para atuar na Educacao Profissional (EP).

Pimenta (2012), construiu seu caminho com base em trabalho realizado nos cursos de
licenciatura, por meio de uma discussao voltada para a formacdo inicial, porém, nao deixa de
evidenciar questdes relacionadas a formacdo continuada, como também ao trabalho docente.
Segundo essa pesquisadora, sdo trés os saberes relacionados ao processo de ensino e
aprendizagem: o saber da experiéncia, o saber do conhecimento e os saberes pedagogicos. Para
a autora, o saber da experiéncia é construido a partir de dois niveis.

O primeiro nivel vem da experiéncia como aluno, na educagdo basica, momentos de
construcdo das representaces com relacdo ao trabalho docente, ou seja, 0 que podera vir a ser.
O segundo nivel sdo os saberes que os professores produzem no seu dia a dia dentro de sala de
aula, em processo permanente de reflexao sobre a sua prética.

J& os saberes do conhecimento sdo aqueles relacionados ao contetdo historicamente
construidos e que os professores precisam compreender de forma critica e contextualizada para
desenvolver a sua praxis.

Pimenta (2012), também chama a atencdo para os saberes pedagdgicos, destacando-o0s
como primordiais para o desenvolvimento do trabalho docente. A autora afirma que esses
saberes precisam ser desenvolvidos a partir das proprias necessidades pedagogicas e que
perpassam o0s conceitos das Ciéncias da Educacao.

De acordo com a autora Pimenta (2012, p. 30), “os saberes pedagdgicos podem
colaborar com a préatica. Sobretudo, se forem mobilizados a partir dos problemas que a pratica
coloca, entendendo, pois, a dependéncia da teoria em relagdo a pratica”. Essa dependéncia nos
faz afirmar que o saber pedagdgico é inerente ao fazer do professor no processo de reflexdo da

teoria sobre a pratica.
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Vazquez (2011), define como préxis pedagogica as atividades que permitem ao
professor ndo sé conduzir o processo de ensino e de aprendizagem teoricamente fundamentado,
mas que corroboram para a analise dessa mesma teoria, trazendo da pratica elementos que
contribuam para o desenvolvimento e avango de novas teorias.

Nessa perspectiva, compreendemos que Pimenta (2012), estabelece uma relacdo entre
teoria e préatica na construcéo dos saberes, deixando claro que ha uma indissociabilidade entre
ambos na constituicdo e ressignificacdo dos saberes na formacdo docente e as possiveis
mudancas na metodologia de ensino.

Na concepcao de Saviani (1997), os saberes sdo necessarios para o trabalho docente,
constituidos ao longo das formacdes inicial e continuada, em um processo de mobilizacéo e
reconstrucdo. Existindo cinco categorias de saberes, que sdo: disciplinar, didatico-curricular,
pedagdgico, critico-contextual e atitudinal.

De acordo com autor, o saber disciplinar é aquele inerente a cada disciplina. Agregado
a esse saber, esté o didatico-curricular, que requer a organizacdo dos conhecimentos especificos
em funcdo do processo de ensino-aprendizagem, que sdo esses conhecimentos associados e
trabalhados de forma sequenciada, possibilitando a relacdo professor-aluno produzir os
conhecimentos especificos no &mbito do trabalho pedagdgico que se desenvolve no espago da
escola.

Para Saviani (1997), o saber pedagdgico diz respeito aos conhecimentos produzidos
pelas ciéncias da educacdo e sintetizados nas teorias educacionais, buscando mediar os
fundamentos da educacdo com as orientagdes necessarias ao trabalho educativo. Esse tipo de
saber possibilita a base de construgdo eminentemente educativa a partir da qual se define e se
constroi a identidade do professor-educador como um profissional distinto dos demais
profissionais.

O saber critico-contextual, segundo Saviani (1997), conduz o professor a necessidade
de compreender a dindmica do movimento da sociedade e identificar as caracteristicas basicas
e as tendéncias que impulsionam sua transformacdo. Se o objetivo € preparar o estudante para
interagir na sociedade e desempenhar de forma critica e ativa a¢fes que contribuam para as
mudancgas e transformacdes, a formacéo do professor exige a compreenséo do contexto, as bases
historicas e as intervengdes que devem ser desenvolvidas com o trabalho educativo.

O saber atitudinal, compreende o dominio dos comportamentos e vivéncias
consideradas as bases conceituais da formacao de professores. Contempla atitudes e posturas

peculiares ao papel designado ao professor, tais como disciplina, pontualidade, coeréncia,
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clareza, justica e equidade, didlogo, respeito aos educandos e a atengdo as suas dificuldades
(SAVIANI, 1997).

Compreendemos que as proposicOes de Saviani (1997), aqui apresentadas tém o
objetivo de fornecer elementos para compreender e aprofundar a discussdo sobre os
condicionantes da formacdo didética, ética e politica do professor, levando em consideracéo
aspectos materiais desse trabalho inserido no contexto da sociedade como um todo. Entendemos
que essa venha a ser uma das visdes mais materialistas dos saberes, considerando o carater ético
e transformador da realidade social.

Moura (2008), apresenta algumas proposic6es para a formagéo dos professores da EPT,
advertindo, porém, que ndo se pode pensar a formagdo sem questionar o proprio modelo
socioeconémico do Brasil e o papel da EPT nesse contexto. Também destaca a necessidade de
diferentes modelos de formacéo, de modo a atender as diferentes necessidades formativas dos
professores, tendo em vista a heterogeneidade de sua formacao inicial.

Reiteramos que o autor propOe a formacdo docente para atuar na EPT em dois eixos
especificos, a saber, um de aprofundamento da formacéo especifica em cursos de pos-graduacéo
stricto sensu e outro referente a formacéo didatico-politico-pedagdgica e as especificidades das
areas de formacao profissional que compdem a esfera da Educacao Profissional.

Para cada uma dessas proposi¢des, 0 autor considera os seus limites e possibilidades,
refletindo sobre questdes como o possivel (des)interesse dos jovens do Ensino Médio ou
Técnico pelos cursos de licenciatura e abrangéncia da licenca para o exercicio da docéncia
desses profissionais, considerando a amplitude das areas desses profissionais da EPT. Uma
outra questdo que também poderia ser considerada seria o possivel (des)interesse dos docentes
graduados ja inseridos no sistema da educacgdo, em participar de tal formacao.

Consideramos importante a reflexdo de Moura (2008), sobre a formacdo docente para
os professores EPT, quando defende enfaticamente a necessidade de politicas de formacao
também para os licenciados, pois elucida que sua formacdo, embora o tenha preparado para a
docéncia, ndo oportunizou a vivéncia do EPT.

Araujo (2008), apresenta uma discussdo pertinente sobre didatica da Educacéo
Profissional, problematizando diferentes formas dicotdmicas de se pensar a articulacdo entre
teoria e pratica nas estratégias formativas do docente que atua na modalidade, por considerar a
unidade indissoltvel no exercicio da pratica.

De acordo com Araujo (2008), o desafio para a formacdo docente ndo consiste em

apenas capacitar, “como insistem algumas politicas e/ou seus executores, mas promover uma
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cultura de valorizagdo do professor que se traduza no reconhecimento efetivo da qualificacdo
profissional docente como processo sem fim” (ARAUJO, 2008, p. 54).

Araujo (2008), faz uma critica as atividades de formacdo curriculares que vém
acontecendo voltadas para desenvolver separadamente as capacidades do pensar dos
professores da educacdo profissional de formacdo geral e educadores de formacdo técnica,
dificultando, muitas vezes, a aproximacao entre suas a¢oes e a visualizagdo do conjunto de suas
praticas/teorias e, portanto, do processo didatico da Educacgéo Profissional.

Concordamos com o autor, que esse tipo de formacdo ndo atende as necessidades dos
professores para trabalhar com o curriculo integrado a Educagéo Profissional. A integracéo ndo
acontece porque as formac6es sao fragmentadas por areas de conhecimentos e 0s pressupostos
tedricos muitas vezes ndo dialogam entre si. Sinalizamos que essas bases apresentam aspectos
que diferenciam a formacgao do docente por area de atuacao e modalidades de ensino e que ndo

contribuem para a materializagao da praxis na concepg¢ao do curriculo integrado.

4.1 ESPECIFICIDADE DO CENTRO E CARACTERIZACAO DOS SUJEITOS

O CEEP-PJFFN localiza-se na cidade de Natal, capital do estado do RN, sob a jurisdi¢ao
da 1@ Diretoria Regional de Educacédo e Cultura (DIREC), situado na Rua Deputado Marcilio
Furtado, n® 701, Bairro Pitimbu, Natal/RN. E uma instituicdo mantida pelo governo do Estado
do Rio Grande do Norte (RN), gerenciada pela SEEC/RN. Foi criada pelo Decreto n°® 25.881
de 17 de fevereiro de 2016, publicado no D.O.E. n® 13.622, de 18 de fevereiro de 2016,
transformando-a em Escola de Tempo Integral, pelo Decreto n°® 26.617, de 03 de fevereiro de
2017, e publicado no D.O.E. em 04 de fevereiro de 2017.

O referido CEEP comecou a funcionar em 2017, ofertando os cursos técnicos em Meio
Ambiente e em Nutricdo e Dietética, com uma proposta de Ensino Médio Integrado em tempo
integral. Inicialmente a proposta ndo havia sido elaborada para ser tempo integral, mas a partir
do um convénio firmado pelo governo do Estado do Rio Grande do Norte por meio da Secretaria
de Estado da Educacéo e da Cultura (SEEC) com o ICE, passou a ser tempo integral de acordo
com Modelo Escola da Escolha ofertado.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) do CEEP-PJFFN s6 foi construido em 2019, de
acordo com a confirmacao das falas dos professores que participaram da pesquisa. Essa demora
esta relacionada a conclusdo do documento orientador Projeto Politico Pedagdgico Institucional
(PPPI), elaborado pela equipe da Prospere, cuja informacdo ja consta na sec¢do introdutéria

desse trabalho. Assim, compreende-se que o inicio do funcionamento do CEEP-PJFFN foi com
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base no PIEP/RN, documento construido pela SEEC/RN, em 2015, e analisado na subsecéo
(3.2).

De acordo com a analise dos Cadernos do ICE, na subsecdo (3.3), 0 nimero de registro
identificado na unidade tematica Tecnologia esta direcionado para o Modelo de gestdo, sem
nenhuma mengdo aos nucleos tecnoldgicos, que séo definidos como articuladores da proposta
entre a base técnica e a base comum.

Essa mesma realidade acontece com as metodologias de apoio a aprendizagem e a
formacéo para o trabalho, onde os componentes curriculares que possibilitam a integracdo do
curriculo que consta na matriz do curso nao dialogam com a proposta do Modelo da Escola da
Escolha. A proposta do ICE atribui a integracdo curricular a um componente curricular
denominado de eletivas com 2 aulas semanais direcionadas a realizacdo de projetos, ponto que
daremos mais detalhes na subsecdo 2.2, nas vozes dos professores.

Compreendemos o curriculo integrado a partir da articulacdo e coordenacao que deve
acontecer na escola através do planejamento por curso ou area de conhecimento integrando 0s
conteddos da base comum com os conteudos da base técnica para construir o perfil de concluséo
de curso do estudante de acordo com as competéncias e habilidades que consta no catalogo
nacional de cursos técnicos e sua formacao para 0 mundo do trabalho.

Na sequéncia apresentamos a estrutura curricular do CEEP que € organizado em
periodos letivos de trés anos, dispostos em regime seriado anuais e integrados, organizados por
areas de conhecimentos e nucleos politécnicos que compreende a Base Nacional Comum, parte
diversificada e a formacéo técnica profissional. Os componentes curriculares da base técnica
sdo definidos por nucleos articuladores e eixos integradores. A titulo de exemplo apresentamos
na Imagem -1 a Matriz curricular do curso Técnico em Nivel Médio em Meio Ambiente.
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GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO, DA CULTURA, DO ESPORTE E DO LAZER
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO ESCOLAR - CODESE
SUBCOORDENADORIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL - SUEP
SUBCOORDENADORIA DE ORGANIZACAO E INSPECAO ESCOLAR - SOINSPE

ESTRUTURA CURRICULAR - 2020
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO
CURSO TECNICO DE NIVEL MEDIO EM MEIO AMBIENTE NA FORMA ARTICULADA INTEGRADA AO
ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL - EIXO TECNOLOGICO: AMBIENTE E SAUDE
TURNO: DIURNO

LINGUAGENS E

Lingua Portuguesa

Lingua Inglesa

METODOLOGIAS
DE APOIO A
APRENDIZAGEM

Componentes Eletivos

5 5 5
SiiAs 1 1 2
TECNOLOGIAS | Lingua Espanhola 1 1 1 120 100
Arte 1 1 1 120 100
Educagiio Fisica 1 1 1 120 100
MATEMATICAE
SUAS Matematica 5 ) 5 600 500
TECNOLOGIAS
CIENCIAS DA Fisica 2 2 2 240 200
NATUREZA ESUAS | Quimica 2 2 2 240 200
TECNOLOGIAS | Biologia 2 2 2 240 200
CIENCIAS Histéria 2 2 2 240 200
HUMANAS E Geografia 2 2 2 240 200
SOCIAIS Filosofia 1 1 1 120 100
APLICADAS Sociologia ] 1 =

_Estudo Orientado

Avaliagio Semanal

Projeto de Vida

Preparagio Pos-Médio

Priticas Experimentais

FORMACAO
BASICA PARA O
TRABALHO

Informitica Bisica

Empreendedorismo

Mctodologia do Trabalho Cientifico

Trabalho de Conclusio de Curso

NUCLEO
TECNOLOGICO

Educagio Ambiental ¢ Eco Turismo

Gestio Organizacional e Seguranga
do Trabalho

Sociedade, Cultura ¢ Meio Ambiente

Desenvolvimento Sustentivel

DR S50 S0 B T SV B e B L B O S R e e L

Gestio Ambiental

Quimica Ambiental

Microbiologia Ambiental

DR LS S

Cartografia Ambiental

Lo L L]

Impactos Ambientais

Satde Pablica

P

Saneamento Ambiental

Legislagio Ambiental

Manejo ¢ recuperagio de Area

Degradada

Fonte — SUEP/SEEC/ RN - 2020.

L2 B 2 )
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Essa realidade distancia a proposta do ICE da proposta de curriculo integrado das
DCNEM, nas DCNEPTNM e o PIEP/RN, documentos analisados na subsecdo (3.1) e da propria
matriz curricular do curso Técnico em Meio Ambiente, que foi construida pela
SUEP/SEEC/RN a partir das orienta¢bes do Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos.

De acordo com PPP/2019, a proposta pedagdgica do CEEP-PJFFN esta organizada em
consonancia com as DCNEP as quais favorecem a pratica da integracdo, apontando para o
reconhecimento da necessidade de uma Educacao Profissional e Tecnoldgica integradora de
conhecimentos cientificos, experiéncias e saberes advindos do mundo do trabalho,
possibilitando, assim, a constru¢do do pensamento tecnoldgico critico e a capacidade de intervir
em situacOes concretas, de aprendizagem.

O Quadro 7 apresenta um demonstrativo dos resultados dos estudantes obtidos no

periodo de 2017 a 2019, em relacdo aos matriculados e concluintes.

Quadro 7 — Demonstrativo das turmas e vagas ofertadas em 2017 com conclusdo em 2019.

CURSOQOS TURMAS VAGAS VAGAS CONCLUINTES
(2017 A 2019) OFERTADAS | OCUPADAS %
Técnico em Nivel | 2017 - 1 integral 40 39 35%
Médio Meio | 2018 - 1 integral - 21 52%
Ambiente 2019 - 1 integral - 18 45%
) 2017 - 2 integral 80 52 65%
Técnico de i
L o 2018 — 2 integral - 52 65%
Nutrigao e Dietética i
2019 — 2 integral - 48 60%

Fonte — Sigeduc- SEEC/ RN fevereiro de 2021. Elaborado pela autora (2021).

De acordo com o demonstrativo no Quadro 7, o quantitativo de alunos que ingressaram
no ano de 2017 e o percentual de concluintes, em 2019, no CEEP-PJFFN, é possivel observar
qgue ndo houve uma evasdo muito acentuada considerando os desafios desse periodo de

experiéncia de projeto piloto. Os resultados do Enem 2019° foi bastante positivo, aprovou 52%

% https://enem2019.evolucional.com.br/. Acesso em: 28 jun.2021.
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dos alunos na UFRN. Na avaliacdo do Ideb, atingiu nota de 5.6 e no SIMAIS® alcancou o
primeiro lugar em Matematica e o segundo em Lingua Portuguesa.

Nessa perspectiva, compreendemos que os resultados foram bem incentivadores, € que
podem fomentar nos professores a busca por formacdo continuada que de fato venha de
encontro a proposta de curriculo integrado implantada no CEEP-PRJFFN, uma vez que a fase
de implantacdo sera realizada pela SEEC-RN, uma vez que o acordo de parceria com o ICE
encerrou. A parceria seria uma experiéncia piloto pelo periodo de trés anos, mas como o Modelo
escola da Escolha ndo atendeu a proposta de curriculo integrado implantadas nos CEEPs, tao
pouco a formacao continuada ofertada aos professores, a nova gestdo que teve inicio em 2020
nao renovou o acordo de parceria.

O SEEC/RN continua com a oferta de Curriculo Integrado nos Centros que agora dos
dez, oito ja estdo em funcionamento, junto com o Centro Jessé Pinto Freire (CENEP) e 58
(cinquenta e oito) Escolas que também ofertam EPT, totalizando 67 (sessenta e sete) instituicdes
ofertantes em todo RN.

Assim, constatamos que as implementagdes estdo sendo feita a partir da construg¢ao do
Curriculo Potiguar com base na BNCC, a proposta do novo Ensino Médio com os itinerarios,
considerando os pressupostos tedricos metodologico que orienta a constru¢do da organizagao

do Curriculo do Ensino Médio e sua integracdo com a Educagao Profissional.

4.2 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: AS VOZES DOS SUJEITOS EM
PONTOS E CONTRAPONTOS

Essa subsecdo apresenta a anélise das entrevistas semiestruturadas, com um roteiro de
dezoito perguntas, direcionadas para o nosso objeto de estudo que € investigar se a formagao
continuada promovida pelo ICE aos professores do CEEP-PJFFN contribuiu para a
implementag¢do do curriculo integrado.

As entrevistas foram realizadas na ultima semana de margo e na primeira de abril no
ano de 2020, por meio de videochamada, tendo em vista o contexto das medidas de restricdo
social ocasionadas pela COVID — 19, ap0s os participantes assinarem o termo de consentimento
livre e esclarecido. As transcri¢fes ocorreram, e em seguida foram enviadas aos sujeitos para

que cada participante pudesse analisar e conceder sua autorizacdo e entdo darmos inicio a

10 Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliacdo Institucional — tem como objetivo estratificar os resultados
alcangados nas categorias (lingua portuguesa e matematica) com o desempenho dos estudantes.
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analise.

Os sujeitos da pesquisa sdo representantes da SEEC/RN, da gestdo e dos professores do
CEEP-PJFFN, no total de dez pessoas. Dentre os professores que participaram da pesquisa,
tivemos dois da area propedéutica, que também atuam como coordenadores de area, um da
disciplina Projeto de Vida, dois professores da area técnica, o vice-gestor, que durante 0s anos
de 2018 e 2019 desenvolveu também a funcdo de coordenadora pedagdgica, e dois técnicos-
pedagdgicos da SEEC/RN, que fizeram parte da equipe de implantacdo do Modelo Escola da
Escolha do ICE durante os trés anos de projeto piloto.

No Quadro 8, apresentamos o0s sujeitos e os codigos a eles designados a partir de uma
estrutura elaborada por nés para que favorecessem melhores possibilidades de anélise e
preservassem o anonimato dos participantes, de acordo com os principios éticos da pesquisa

com seres humanaos.

Quadro 8 - Participantes da pesquisa, codificacdo e representacéo.

N° PARTICIPANTES CODIGOS REPRESENTACAO
01 Técnico pedagdgico TEC013 SEEC-RN
02 Técnico pedagdgico TECO014 SEEC-RN
03 Vice-gestor GE02 Gestdo CEEP
04 Professor PROFO01 Area Propedéutica
05 Professor PROF02 Area Propedéutica
06 Professor PROF03 Area Propedéutica
07 Professor PROF04 Area Propedéutica
08 Professor PROFBT- 01 Area técnica
09 Professor PROFBT- 02 Area técnica
10 Professor PROFPV- 20 Projeto de Vida

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

O participante TEC013 é formado em Pedagogia pela UERN, possui pds-graduacdo em

Gestdo Escolar, Formagdo de Educadores pela mesma instituigdo e mestrado em Ciéncias da

Educacdo pela FACNORTE/PA. Trabalha na SEEC ha 12 (doze) anos e acompanha as discussoes
sobre EP desde a elaboracgéo da proposta inicial para a construcdo dos centros no ano de 2017.

O participante TEC014 tem Licenciatura e Bacharelado no Curso de Histéria pela

UFRN, com pos-graduacéo em Educacao do Campo pela UFERSA e em Gestdo Escolar pela

UFRN. Trabalha na SEEC desde 2008 e h4 trés (anos) faz parte da equipe pedagodgica que

acompanhou o processo de implantacdo da proposta pedagogica Escola da Escolha em tempo
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integral nas escolas de Ensino Médio e nos (trés) CEEPs, desde o seu inicio em 2017, junto a
equipe do ICE e suas instituicdes parceiras.

O participante GE02 possui licenciatura em Pedagogia pela UFRN, com po6s-graduacao
em Psicopedagogia Clinica Institucional pela IADERN. Tem 10 (dez) anos de experiéncia como
professora da rede estadual, no municipio de Natal-RN, e atua na gestdo do CEEP-PJFFN ha
(dois) anos.

O PROFO1 ¢ da area de Linguagens, Codigos e suas Tecnologias, ¢ graduado em Lingua
Inglesa/Portuguesa pela Universidade Estadual do Maranhao (UEMA) e em jornalismo pela
UFMA. Exerce a profissdao de docente ha quase 10 (dez), mas, com a EP, atua nos ultimos (trés)
anos, lecionando inglés e informatica nas turmas de 1° ano.

O participante PROF02 ¢ formado em Filosofia (bacharelado e licenciatura) pela UFRN,
tem mestrado em Estudo de Linguas pela UFRN e ¢ estudante de Lingua Latina pela mesma
Institui¢do. Trabalha no CEEP ha (trés) anos, onde atuou também como coordenador da area de
Ciéncias Humanas nos anos de 2018 e 2019. Sua experiéncia na educagdo entre gestio e sala
de aula compreende (seis) anos.

O participante PROF03 leciona na Area de Matematica e suas Tecnologias e é graduado
em Matematica na modalidade EAD pela Universidade Estadual do Tocantins (UNITINS).
Concursado pelo RN, ingressou no CEEP em 2017, mas ja tinha experiéncia com a EP em
institui¢des privadas e contrato temporario na Escola Agricola de Jundiai/UFRN.

O participante PROF04, da area de Ciéncias da Natureza, possui formacdo em Ciéncias
Biologicas pela UFRN, Especializacdo em Gestdo e Auditoria Ambiental (Universidade
Cruzeiro do Sul/SP) e mestrado em Ensino de Ciéncias Naturais e Matemética (UFRN). O
participante leciona seis componentes curriculares no CEEP: Biologia, Estudo Orientado,
Projeto de Vida, avaliacdo semanal, Eletivas, Coorientacdo de TCC, e ha (um) ano exerce a
funcdo de coordenador da area de Ciéncias da Natureza.

Os participantes da base técnica sdo professores contratados por meio de processo
seletivo simplificado pelo periodo de um ano, com possibilidade de prorrogagdao de contrato por
mais um ano. Consideramos importante destacar, que os professores que participaram da
entrevista foram os que estiveram no CEEP por dois anos.

O participante PROFBT-01 possui graduacdo em Engenharia de Alimentos pela
Universidade Federal do Ceard (UFC), mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos,
doutorado em Engenharia Quimica pela mesma instituicdo. Sua contratacdo pela SEEC/RN
compreendeu o periodo de dezembro de 2017 a dezembro de 2019. Sua atuagdo como professor

no CEEP foi permeada por grandes desafios. Quando assumiu, em 2017, teve que lecionar nos
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dois cursos e chegou a ministrar 12 (doze) disciplinas e encaminhar trabalhos aos alunos para
que fosse suprida a carga horaria do periodo dos componentes da base técnica que estavam sem
professor.

O participante PROFBT-02 possui graduagdo no curso de Tecnologia em Gestao
Ambiental, pela Universidade Potiguar (UNP), graduacdo em Ciéncias Biologicas, Bacharelado
e licenciatura, pela UFRN, Especializacdo em Gestdo Ambiental, pelo IFRN, e Mestrado em
Ecologia pela UFRN. Atuou como professor contratado no curso de Meio Ambiente durante os
anos 2018 ¢ 2019.

O PROFPV-20 possui graduacdo em Letras com habilitacdo em lingua Espanhola, pela
UFRN, Mestrado em Estudos da Linguagem pela mesma Universidade. Trabalha no CEEP desde
2017 e com o Projeto de Vida desde 2018. Atua como professor ha (seis) anos. No CEEP leciona
0s componentes Projeto de Vida, P6s-médio, e com o componente Coordenacdo de Area e

Coorientacdo dos Trabalhos de Concluséo de Cursos (TCCs).

a) A voz da Subcoordenadoria da Educaciao Profissional da Secretaria do Estado da

Educacio e Cultura

Procederemos nesta secdo a analise das entrevistas realizadas com os participantes da
SEEC, aqui denominados pelos codigos TEC013 e TECO014. O técnico TEC013, conforme ja
informamos, acompanha as discussdes sobre Educacdo Profissional desde a elaboracdo do
projeto inicial para a construcdo dos dez centros, que teve inicio em 2007, com o Programa
Brasil Profissionalizado.

O participante TEC014 faz parte da equipe pedagdgica da SUEM/SEEC/RN e
acompanhou o processo de implantacdo da proposta pedagogica Escola da Escolha em tempo
integral, nas escolas de Ensino Médio Integral e nos CEEPs desde o seu inicio em 2017, junto
a equipe do ICE e suas instituicdes parceiras.

De acordo com Bardin (2016), que é a fala e as significacdes que diferenciam a anélise
de contetdo da anélise linguistica. Segundo a autora, “A analise de contetido procura conhecer
aquilo que esta por trés das palavras sobre as quais se debruca. A linguistica é o estudo da
lingua, a analise de conteudo ¢ uma busca de outras realidades por meios das mensagens”
(BARDIN, 2016, p. 50). Assim, construimos os resultados a partir das falas dos sujeitos
entrevistados de acordo com as categorias de andlise, que vale lembrar: Curriculo integrado,

Formacao de professores.
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Segundo o TECO014, a formacéo dos professores ofertada pelo ICE foi direcionada a
todas as equipes (professores, gestores e coordenadores pedagdgicos) das escolas de Ensino
Médio Integral e dos CEEPs, tendo como base os fundamentos do Modelo Escola da Escolha,
do ICE, seguindo um cronograma preestabelecido para o ano letivo de 2017, realizado em

parceria com os institutos, STEM Brasil e IQE!, contendo a seguinte pauta:

acolhimento, direcionado aos estudantes, equipe escolar e pais e/ou
responsaveis, formacado de aprofundamento em Projeto de Vida, para os
professores e coordenadores pedagdgicos, as rotinas do gestor e
Instrumentos de Gestéo, para as equipes gestoras, a formacéo de rotinas
pedagdgicas para os coordenadores pedagdgicos e coordenadores de
area, o ICE Café para as equipe gestora e jovens protagonistas e a
formacao com 04 ciclos de acompanhamento formativo que € realizado
bimestralmente através de visitas as escolas pelos Consultores do ICE,
Equipe de Implantagdo e assessores da DIREC, com o objetivo de
acompanhar e orientar as escolas na implementacdo do Modelo
(TECO014, 2020).

J& o participante TEC013 apresenta uma resposta divergente. Afirma que a formacéo
dos professores foi realizada com uma semana de duracdo direcionado apenas para 0S
professores do quadro efetivo da base comum e parte diversificada das escolas de Ensino Médio
que passaram a funcionar em tempo integral e mesmo os CEEPs tendo sido incluido com a
oferta de tempo integral os professores da base técnica ndo puderam participar da formacéo,

porque ndo possuiam matricula efetiva no Estado, eram contratos temporarios, fato que:

acarretou a desintegracao, considerando que os cursos ofertados em
todos os centros sdo na forma articulada integrada ao ensino médio,
porém, essa desarticulagdo ficou muito evidente porque esses
profissionais das areas técnicas ndo participavam das formagGes e nem
havia, pela secretaria, apoio pedagdgico e acompanhamento
sistematizado para essa especificidade (TEC013, 2020).

Acrescentando, diz que os ciclos de acompanhamento aconteciam em consonancia com
o modelo da proposta, avaliar a implantacdo com foco as metodologias de éxito. “[...] As
formacdes ndo incentivam para o desenvolvimento de projetos integradores, através de nucleos

articuladores com as disciplinas da base técnica” (TECO013, 2020).

11 A STEM Brasil oferece formagdo exclusiva, com metodologia propria, aos professores que atuam nas areas de
Ciéncias, Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM) em escolas publicas. Site: https://stembrasil.org/.

Instituto Qualidade no Ensino (IQE), funciona através de parcerias com o objetivo de oferecer educagio de
qualidade. Para isso, atua em trés frentes: implanta¢do e acompanhamento de programas voltados para a gestdo da
dire¢do e coordenagao pedagogica e requalificagdo dos professores/educadores e avaliagdo de aprendizagem dos
alunos.


https://stembrasil.org/
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A partir dessas falas, 0 nosso entendimento é de que as respostas dos representantes da
SEEC/RN sobre a formag&o continuada e os ciclos ndo convergem entre si, quando um técnico
afirma que houve e cita o cronograma das a¢des anual (que seria 0 monitoramento), o outro
técnico confirma que de fato houve, mas que ndo incluiu os professores da base técnica e que o
acompanhamento/monitoramento que acontecia a cada bimestre estava direcionado para avaliar
os resultados da implantacdo do Modelo com foco nos resultados e ndo para contribuir com a
formacéo dos professores visando a integracao das praticas na Educacdo Profissional.

Considerando todos os aspectos e principalmente no tocante a formacao continuada dos
professores, concordamos com Machado (2008, p. 18), quando a autora afirma ser necessario
que o professor da Educagdo Profissional seja “capaz de permitir que seus alunos compreendam
de forma reflexiva e critica 0 mundo do trabalho, dos objetos e dos sistemas tecnoldgicos dentro
dos quais estes evoluem”.

Araujo (2008), também defende a concepc¢édo de que o papel do professor ndo deve ser
0 de um mero transmissor, e sim de um educador autbnomo que compreenda 0 pProcesso
historico, seus contextos e as diferentes concepc¢des-filosdficas, epistemologicas e pedagogicas,
para mediar as relacdes de conflito e orientar a producdo do conhecimento.

Concordamos com as concepcles tedricas citadas pelos autores, pois 0 nosso
entendimento é que os professores sdo o0s verdadeiros atores desse processo de mediagdo na
construcdo dos saberes junto aos estudantes, portanto, a formagdo deveria ter incluido os
professores da base técnica considerando que o curriculo é integrado a Educacdo profissional e
a praxis requer que as atividades sejam desenvolvidas compreendendo a materializacdo da
totalidade.

Em relacdo as categorias Curriculo Integrado e Formagdo Humana Integral TEC014,
ndo respondeu as perguntas relacionadas: a) como vocé compreende o curriculo integrado na
pratica? E com base nas suas concepgdes, como deveria ser a formacdo de
professores/coordenadores para atuar no Ensino Médio Integrado a Educagdo Profissional em
tempo integral?

Considerando a relevancia dessas categorias para a compreensdo da aplicabilidade do
curriculo integrado, o nosso entendimento ¢ de que hd um distanciamento do sujeito
entrevistado em relacdo ao entendimento sobre a concepcao de curriculo integrado e formagao
humana integral, uma vez que ele compde a equipe de implantagao da proposta do ICE na
SEEC/RN. Portanto, como era possivel fazer o acompanhamento/monitoramento do Modelo
Escola da Escolha sem compreender a defini¢do da proposta de curriculo integrado adotada nos

CEEPs.
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O participante TEC013(2020) compreende “o curriculo integrado na perspectiva da
formagao politécnica e omnilateral dos educandos, define os principios e finalidades da
educagao escolar, considerando as dimensdes da formagao humana integral” [...]. Em relagdo a

segunda pergunta, ele faz uma critica a proposta do Modelo Escola da Escolha, dizendo que:

ha uma desintegracdo nos processos formativos promovidos pelas
instituigdes parceiras, considerando que as formagdes sdo voltadas para
as metodologias de éxito, ou parte diversificada da estrutura curricular,
e estas quando dialogam, é somente com os componentes da base
nacional comum, deixando de dialogar com o eixo tecnolégico dos
cursos técnicos integrados, inclusive os professores da formagdo
técnica ndo participavam dos processos formativos promovidos pelas
instituigdes parceiras (TEC013, 2020).

Diante do exposto, compreendemos que a concepcdo do TECO013 sobre curriculo
integrado dialoga com os pressupostos tedricos desta pesquisa, as DCNEM/DCNEPTNM. O
PIEP/RN que, segundo Ramos (2008), concebe o curriculo integrado como um processo
formativo que proporciona a compreensdo da historicidade da producdo cientifica e
tecnoldgica, construida através da producdo de conhecimentos, tendo em sua materializacdo a
praxis para a superacdo da fragmentacdo do curriculo e a ressignificacdo das praticas
pedagdgicas dos professores, criando, assim, 0s espacos de aprendizagens necessarios a
formacdo omnilateral dos estudantes.

A autora acrescenta ainda que “a oferta do ensino médio com a educagdo profissional,
caso ndo esteja sustentada por uma concepcao de formacdo omnilateral, é extremamente fragil
e ndo lograria mais do que suas finalidades formais” (RAMOS, 2008, p. 13).

Essa auséncia de integracdo até aqui constatada através das falas dos sujeitos sobre a
proposta de curriculo integrado e a formacao dos professores da base técnica acarreta prejuizo
para a formagdo do estudante, principalmente e sobretudo em relagdo aos principios da
formagdo humana integral.

Em relagdo a categoria Trabalho como Principio Educativo, o TEC014 compreende esse
conceito a partir da proposta do ICE, que define o trabalho como uma das premissas do Projeto

de Vida no Modelo Escola da Escolha, quando diz que:

preparar 0 jovem para o exercicio de uma profissdo, contribuindo para
sua inser¢do no mercado de trabalho e na vida em sociedade, onde o
jovem possa usar o Ensino Técnico para iniciar seu projeto de vida
através de uma profissdo, possibilitando o ingresso em uma carreira
promissora (TEC014, 2020).
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O TECO013 (2020), responde que “o trabalho deve ser compreendido como um principio
educativo que estd além da formagdo para o mercado. Para tanto, é relevante que se reconheca
a importancia da integracdo dos conhecimentos e das praticas pedagogicas, nos processos de
ensino-aprendizagem [...].” Compreendemos que essa concepc¢ao esta de acordo com a
concepcdo que estd posta nas DCNEM/DCNEPTNM e o PIEP/RN e pressupostos tedricos que
defendem o trabalho com principio educativo na formag&o humana integral do estudante, fator
que independe do trabalho educativo em tempo integral, enquanto a concepc¢do do TCE014 vai
ao encontro da concepcdo do Modelo do ICE que limita a formacéo técnica ao mercado de
trabalho e ao projeto de vida do estudante.

O nosso entendimento sobre o trabalho como principio educativo tem como base a
concepcao de Gramsci (2000), que defende o trabalho como principio educativo em suas
dimens@es ontologica e historica, fundamentos que da sustentacdo aos processos formativos,
que promovem nos estudantes o desenvolvimento do pensamento critico, na pratica
investigativa e construcdo dos sabres e valores essenciais para a formag¢do humana integral e
atuacdo no mundo do trabalho. A autonomia no desempenho de suas fungdes cria possibilidades
de contribuir para as transformac6es e promover as mudancas com melhores condi¢des de
trabalho nos espacos onde atuam.

O nosso entendimento dialoga com a concepcdo do autor no tocante a formagdo do
estudante tendo o trabalho como principio educativo numa perspectiva de formacdo humana
integral. Realidade que nao se materializa no Modelo da proposta do ICE em relagdo a nenhuma
das categorias analisadas deixando evidente um distanciamento entre a proposta de formacéo
continuada do Instituto oferecida aos professores e a apresentada nas DCNEM, nas
DCNEPTNM e no PIEP/RN.

b) A voz dos gestores

Durante a nossa pesquisa empirica, recebemos a colaboracao do gestor aqui denominado
de GEO2, que atua no CEEP-PJFFN, compondo a gestdo por dois anos e, durante os anos de
2018 e 2019, também atuou como coordenador pedagdgico. Realidade que, segundo ele, se
caracterizou com um desafio enfrentado pela gestdo, quando tinha que exercer tal funcdo em
varias situagdes, inclusive conduzir os encontros de planejamentos e participar das etapas de
formagéo ofertadas pelo ICE aos coordenadores para poder fazer a mediacdo junto aos
professores sobre orientagdes consideradas necessarias para a aplicabilidade do Modelo Escola

da Escolha.
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Sobre a categoria formagdo de professores, percebemos algumas contradigdes, como,
por exemplo, quando diz que “houve varias formagdes, oferecidas pela SEEC/RN, ICE e
Instituto Sonho Grande.*? Eram formagdes que duravam 3 dias, com participagao ativa de todos,
eram otimas” (GE02, 2020).

Mas quando perguntamos sobre como deveria ser a formagdo de
professores/coordenadores para atuar no Ensino Médio Integrado a Educacao Profissional em
tempo integral, ele responde “¢é bem interessante as formagoes, no entanto, acho que deveriam
ser renovadas constantemente para nao ficar na mesmice” (GE02, 2020). Resposta que nao
dialoga com a anterior e evidencia uma falta de clareza quanto a organizacdo dos argumentos
para a defini¢cdo da formagao oferecidas pelo ICE aos professores.

Quando perguntamos se considerava a formag¢do continuada dos professores relevante
para o exercicio da docéncia, ele diz: “importantissima para o nosso cotidiano, principalmente
porque, no tempo integral, tudo acontece intensamente, € muitas vezes surgem duvidas de como
agir, que sdo sanadas ou pelo menos temos um direcionamento de como proceder”.

Essa resposta nos da o entendimento de que a formacao continuada esta relacionada a
receber instrugdes para executar a metodologia de acordo com as premissas da proposta de
tempo integral do ICE. Aspectos que se assemelham ao tecnicismo, concepgao abordada na
secdo (2.1) desse trabalho.

Em outro momento da entrevista, perguntamos sobre quais sdo os principios educativos
que norteiam a proposta pedagogica do Centro e a formagdo dos professores/coordenadores?
GEO02 diz que ¢ a “corresponsabilidade, formagao continuada e protagonismo juvenil”. Situagao
que evidencia a falta de clareza da proposta em relagdo as premissas e principios, porque, de
acordo com os cadernos do ICE, os principios da proposta sdo: protagonismo, os quatro pilares
da educacdo, a pedagogia da presenca e a educagdo interdimensional. As premissas sao:
protagonismo, formacdo continuada, exceléncia em gestdo, corresponsabilidade,
replicabilidade e educagdo profissional e tecnologia.

Compreendemos que os principios € premissas que integram os pressupostos do Modelo
ndo estdo em consonancia com as DCNEM, as DCNEPTNM e o PIEP/RN, eles apenas citam,
mas partem de principios distintos. Vale ressaltar que os documentos analisados ndo usam o

termo premissas e sim finalidades/principios.

12 _ Instituto Sonho Grande, tem como missdo proporcionar a igualdade de oportunidades para todos por meio da
oferta de uma educacdo publica de exceléncia. Apoia a proposta de Ensino Médio em tempo Integral do Modelo
Escola da Escolha do ICE.,
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Ainda sobre a formacgao de professores, perguntamos a GE02 se a formagao pedagdgica
ofertada pelo ICE atendeu as necessidades dos professores/coordenacao/gestdo e compreensao
da proposta Escola da Escolha? A resposta foi, “sim, depois fomos sendo moldado de acordo
com a nossa realidade”. Esse termo “moldando™ causa uma certa preocupagdo, em relagdo ao
compromisso com a formagdo docente. O entendimento que temos ¢ que esse termo estaria
relacionado a formagdo por meio da reflexdo sobre a propria pratica, como preconiza o
pragmatismo estrutural, ancorados no modelo de competéncias e habilidades que influenciou
fortemente as praticas na década de 1990.

Tal situagdo, de acordo com Curado Silva (2020), “revela uma perspectiva de formacao
que visa ao dominio de competéncias e habilidades, em termos da atuagdo docente, por meio
das quais o docente ¢ capacitado para realizar de forma eficaz o processo de ensino, num
processo de formagdo diretamente na pratica, isto é, na area de atuagdo profissional” (CURADO
SILVA, 2020, p. 108).

Nosso entendimento se contrapde a essa concepgao apresentada pelo GEO2 em relagio
a forma como ela concebe a formacao de professores, restringindo a um aprender fazendo diante
dos desafios no espaco institucional, cuja proposta curricular que norteia o ensino ¢ de curriculo
integrado que defende a formac¢ao humana integral e o trabalho como principio educativo. (3.1
e3.2)

Sobre a categoria curriculo integrado, dentre outras questdes, perguntamos, em quais
situacdes do trabalho pedagdgico vocé acha que héd integragdo curricular? Ele falou
“principalmente nas eletivas, onde unimos dois ou mais professores em um componente
curricular criada para aquele momento, que podera ser repetida, mas em intensidades totalmente
diferentes [...].”. De acordo com essa defini¢do do que sejam eletivas, € como acontece, nao
conseguimos encontrar elementos que se alinhem ou aludam a definicao de curriculo integrado.

Para Curado Silva (2017, p. 12-13), ¢ preciso:

identificar uma fundamentagdo consistente, tanto tedrica quanto
epistemologica, que possa conferir ao professor a capacidade de
compreender e atuar na dimensdo técnica, estética, politica e didatica
na concretizag@o de uma educagdo para a emancipagdo e autonomia do
ser humano.

Concordamos com a autora, o nosso entendimento ¢ de que o curriculo integrado
organiza o conhecimento e desenvolve o processo de ensino-aprendizagem, criando
possibilidades de que os conceitos sejam apreendidos numa perspectiva de totalidade e

concretude sobre os fundamentos que buscam explicar, compreender, produzir o conhecimento.
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A integracdo deve acontecer através dos nucleos de articulagdo da base comum com a base
técnica e os eixos integradores e ndo apenas em situacdes pontuais com a realizacao de projetos
abordando determinados temas.

Sobre as eletivas, compreendemos que se caracterizam mais como a
interdisciplinaridade do que como a integracdo curricular. A interdisciplinaridade busca a
reconstituicdo da totalidade pela relacdo entre os conceitos originados a partir de distintos
recortes da realidade; isto ¢, dos diversos campos da ciéncia representados por areas de
conhecimento tendo como objetivo possibilitar a compreensao do significado dos conceitos,
das razoes e dos métodos pelos quais se pode conhecer a realidade e se apropriar do
conhecimento (RAMOS, 2008).

Durante a entrevista, buscamos saber do gestor o que era para ele a Educacdo
Profissional. Ele diz que ¢ “a teoria das principais situa¢des que os alunos enfrentardo em seu
cotidiano profissional, que sera aliado, posterior, as suas praticas” (GE02, 2020). Resposta que
apresenta relacdo com a proposta do ICE que defende o projeto de vida do estudante como fator
determinante para sua a formacao e insercdo no mercado de trabalho, associado a um discurso
que pode contribuir para o crescimento e produtividade dentro da sociedade.

Compreendemos que a Educagdo Profissional integrada a Educagdo Bésica, possibilita
ao estudante uma formagdo que o prepara para a vida e para o mundo do trabalho e ndo
especificamente para o exercicio de uma fun¢do no mercado de trabalho. Nossa compreensao
tem respaldo na concepgao de Ramos (2008, p. 6), quando diz que “é preciso, entdo, construir
um projeto de ensino médio que supere a dualidade entre formacéo especifica e formacéo geral
e que desloque o foco de seus objetivos do mercado de trabalho para a pessoa humana”.

Sobre a categoria formacdo humana integral, ndo encontramos em nenhum momento,
durante a realizacdo da entrevista, elementos que nos conduzissem a uma analise. Essa auséncia
compromete a materializacdo do curriculo integrado a Educacdo Profissional a partir do que
esta posto nas DCNEM nas DCNEPTNM e o PIEP/RN é pensar na formagdo do estudante
numa perspectiva da formagéo humana a partir das dimensdes da ciéncia, do trabalho, da cultura
e da tecnologia.

Assim, ao analisar a entrevista de GE02, que representa a gestdo do CEEP-PJFFN, ¢
possivel perceber que a formagao continuada ofertada pelo ICE aos professores para atuar com
o Ensino Médio integrado a Educagdao Profissional em tempo integral, através do Modelo
Escola da Escolha, cuja centralidade ¢ o projeto de vida, embasado pelos principios do
protagonismo juvenil, dos quatro pilares da educagdo para o século XXI, da pedagogia da

presenca ¢ da educacdo interdimensional, estd distante da formagdo posta nas
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DCNEM/DCNEPTNM e no PIEP/RN que t€ém como pressupostos uma proposta de curriculo

integrado na perspectiva da forma¢ao humana integral do estudante.

¢) A voz dos professores

As vozes dos sete professores aqui representadas por quatro da area propedéutica, dois
da base técnica e um do projeto de vida, contribuem para a conclusdo dessa etapa da produgao,
bem como, dos achados da pesquisa. A materializagdo de suas vozes juntamente com as dos
demais sujeitos nos possibilita o rigor necessario para a sistematiza¢do dos resultados.

Com a categoria Formacdo de Professores, tomando como base a pergunta inicial,
buscamos saber se houve formacao especifica para atuar como professor/coordenador de area
no CEEP-PJFFN com o curriculo integrado em tempo integral.

Os sujeitos mencionaram que houve a formagao no inicio de 2017 sobre o Modelo da
proposta Escola da Escolha do ICE, com direcionamentos para as areas de conhecimentos da
base comum, parte diversificada e Projeto de Vida, mas nada que fosse referente a base técnica.
Sobre isso o0 PROF04 assim se expressa: “como professor de Biologia, recebi formagdo do
Instituto STEM BRASIL®, mas néo participei de nenhuma formago para coordenador de 4rea,
apenas algumas orientagdes dos professores que haviam atuado antes de mim, que também nao
receberam nenhuma formag¢ao” (PROF04, 2020).

Conforme ja explicitamos, o ICE iniciou a parceria com a SEEC/RN em 2017. Se a
primeira formacdo ocorreu no inicio do ano, logo nao houve formagao para coordenador de
area, o que nos permite concluir que os professores tanto da func¢do citada, como os da base
técnica, trabalharam sem a formagao direcionada para sua atuagdo de acordo com a proposta do
Modelo Escola da Escolha.

Recebem formacgdo/orientagdes aligeiradas de colegas (que eles chamam de
multiplicadores) que receberam algumas orientagdes ou construiram com a leitura do material
e repassaram aos professores. Assim, os professores aprendem fazendo na pratica, formagao
pedagdgica que se assemelha com a proposta do conhecimento pratica (discussdo da se¢do 2.2),
que tem como principio o desenvolvimento de competéncias e habilidades a partir de um
processo de ensino com énfase na pratica.

Os professores PROFBT-01 ¢ PROFBT-02 afirmam ter recebido apenas orientagdes
sobre o Modelo do ICE de como deveria ser desenvolvido. Segundo o PROFBT-01, “[...] a

13_ Instituto parceiro do ICE, para realizar as formagdes da proposta Modelo Escola da Escolha.
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formagao foi sobre o Modelo pedagogico da Escola da Escolha, através de palestras e
discussoes, apresentando a importancia do Projeto de Vida, falando sobre estratégias para o
Estudo Orientado, Componentes Eletivos, etc” (PROFBT-01, 2020).

PROFBT-02, explicitamente, afirma que ndo teve formagdo para trabalhar com o
curriculo integrado, como se pode observar no trecho a seguir: “ndo, ndo teve formacgéo
especifica, pra atuar como professora com o curriculo integrado, na verdade eu tive apenas a
vivéncia como aluna da graduacao, no curso de Ciéncias Biologicas que foi voltado para o
ensino convencional” (PROFBT-02).

Os PROFBT-01 ¢ PROFBT-02 falaram que no final de 2019, houve um seminario
formativo de Educacdo Profissional da Rede Estadual, organizada pela SEEC/RN e realizada
na Escola de Governo para os professores dos CEEPs: “o qual contou com palestras sobre a
Educagao Profissional, relatos de experiéncias ¢ mesas de discussao sobre Concepgoes €
Praticas Pedagogicas, além de algumas orientagdes sobre o Trabalho de Conclusdo de Curso.”
(PROFBT-02, 2020). No referido semindrio houve uma palestra sobre curriculo integrado,
ministrada por alunas do mestrado do Programa de Pos-Graduacdao da Educagdo Profissional
(PPGEP) do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN)**.

De acordo com o PROFPV-20, ndo houve formagdo para a base técnica, mas havia
bastante énfase na formagdo para a disciplina de Projeto de Vida, uma vez que o professor

poderia, a qualquer momento, lecionar esse componente curricular. Ele fala:

a formagao que a gente faz é com tudo referente ao integral, mesmo que
eu ndo dé aula no Projeto de Vida, a ideia é que haja uma mudanga, vez
ou outra o professor passe pela experiéncia de conhecer o Projeto de
Vida para se integrar ao modelo, entdo todo professor tem que ter nogéo
e ciéncia do Projeto de Vida. Mas a parte do técnico ndo ha (PROFPV-
20, 2020).

O nosso entendimento ¢ de que a formacdo deveria ser proporcionada a todos os
professores principalmente aos da base técnica, para atuar com o curriculo integrado a Educagéo
Profissional, em tempo integral, ndo so6 direcionado a disciplina Projeto de Vida. Entendemos
que é preciso desenvolver um esfor¢co no sentido de abranger a diversidade formativa dos
docentes que atuam e poderdo atuar na Educacdo Profissional (MOURA, 2014). Assim, 0

professor tera a autonomia para realizar a transposicéo didatica e articular os conhecimentos

14 Eusamia Passos; Lucia Monteiro e Roseane Idalino.
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necessarios na formacdo omnilateral do estudante, como consta nessa secdo na parte da
subsecéo (4.1).

Os professores entrevistados foram undnimes em suas respostas quando perguntamos
como eles compreendiam a formagdo continuada, como se da no espago do CEEP-PJFF e se
eles se sentiam envolvidos por essas agdes (estudos, oficinas e reunides).

Em relacdo a primeira pergunta, todos reconhecem que a formagdo continuada ¢
importante e necessaria. Quanto a segunda pergunta, também houve unanimidade em dizer que
nado houve reunides pedagdgicas e estudos como espago de formacao continuada. Acontecia
apenas repasse de informagdes entre um intervalo de aula e outro. Eles atribuiram essa lacuna
ao fato de ndo ter coordenacdo pedagogica no CEEP nesse periodo e a funcdo ser exercida pela
vice-gestora.

PROFBT-02 afirma, “N&o tive muitas reunides pedagdgicas. [...] 2018 e 2019, ndo tinha
coordenador pedag6gico. Entdo as atividades que eram realizadas, eram distribuidas com o
gestor e com os professores articuladores. [...] Essa foi uma deficiéncia que a gente percebeu.”
(PROFBT-02, 2020).

PROF02 também diz que “praticamente ndo existe reunido pedagogica, devido a carga
de trabalho [...] Em algumas circunstancias especificas ¢ chamada a atengdo para algumas
praticas preconizadas no modelo curricular e de gestdo proposto, mas muitas vezes reunioes
com carater de urgéncia e nao regulares” (PROF02, 2020). Ele acrescenta que “o Estado
precisaria fazer um diagnostico para poder ter um levantamento de dados e fazer as formagdes,
para atender & realidade do nosso Centro, que é uma loucura o curriculo. [...] E preciso planejar
considerando a nossa realidade” (PROF04, 2020).

A partir dessas falas, compreendemos que os professores nao se sentem envolvidos a
participarem dos encontros pedagodgicos da forma que vem acontecendo no CEEP, como
também com a formacdo ofertada pelo ICE, quando solicita que a SEEC/RN fagam um
levantamento de necessidades/prioridades para ofertar as formagdes.

Concordamos que realmente a carga horaria de 4.500 horas ¢ muito intensa e outras
atividades pedagdgicas no espago escolar requer um comprometimento por parte de todos os
envolvidos, o que ndo significa dizer que temos de negligenciar nenhuma das etapas do
processo ensino e aprendizagem.

Principalmente quando os ciclos de acompanhamentos/monitoramentos realizados pelo
ICE/SEEC/RN nao chegam até os professores, como afirma o PROF01(2020) dizendo que: “a
ndo ser que alguém da secretaria venha conversar conosco, que isso que eles fazem

constantemente, vao a escola ver o funcionamento, verificar o cumprimento do Modelo.
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S6 ndo conversam conosco, gostariamos muito”. Esse depoimento deixa claro que os
ciclos sdo direcionados para a implementagdo do Modelo de gestdo da proposta. De acordo com
a analise dos cadernos do ICE (2016), material analisados na se¢ao (3.3) a proposta segue um
padrao empresarial, que restringe o papel do professor/educador a um mero executor de tarefas,
caracteristica semelhante ao modelo tecnicista.

Outra pergunta que consideramos importante trazer para a nossa analise foi sobre como
deveria ser a formagao de professores/coordenadores para atuar no Ensino Médio Integrado a
Educagao Profissional em tempo integral. As respostas nos trouxeram varios elementos
suscetiveis de analise, como as que destacamos, por exemplo, do PROFBT-02 que afirma “[...]
acredito que os professores, os coordenadores e todo mundo que compde o0 ambiente escolar
precisa passar por uma capacitacdo pedagdgica mais especifica”.

O PROFBT-01 concorda com o colega PROFBT-02 e especifica que a formacgdo
continuada deve se dar “[...] com encontros semestrais, reunides periodicas, cursos de
capacitagdo, auxilio na elaboracdo de materiais, aulas de campo, aulas praticas, elaboracdo de
TCC, dentre outras especialidades” (PROFBT-01, 2020).

O PROFO03 ressalta que o formato do Modelo da Escola da Escolha, “ndo funciona para
a escola profissional técnica da forma que estd, tem que ser revisto urgentemente”. Para o
PROF04, que também atua como coordenador de area, deve haver uma formagao para todos e
adequar o curriculo definindo papéis, porque a atuacao de um coordenador de area dentro do
CEEP ¢ diferente da atuag@o no Ensino Médio regular.

Ele afirma: “a gente tem que entender que além das atribui¢des da parte diversificada e
BNCC, tem os cursos técnicos. Eu, como coordenador de area do CEEP-PJFFN, preciso
primeiro saber nessa funcao, quais sdo as minhas atribui¢des, € como posso fazer para realiza-
las” (PROF04, 2020). Concordamos com a concepcao do professor, de que as fungdes do
coordenador de area no CEEP-PJFFN sejam diferentes das fungdes de um coordenador que
trabalhe em uma Escola de ensino regular, uma vez que o curriculo ¢ integrado.

Ja 0 PROFPV-20 compreende que “¢ muito mais do perfil do professor voltado pra coisas
diferentes, dindmico, inovador, que saiba conversar se colocar no lugar do outro, do que aquele
professor mais certinho, que vai sempre na linha dele e ndo muda, ndo consegue se adaptar”.

A partir da andlise das respostas referentes a categoria formacao do professor ¢ possivel
observar a insatisfacao sobre a formagao ofertada pelo ICE e a que de fato os sujeitos entendem
que deveriam ter recebido para atuarem no CEEP com a oferta de Ensino Médio Integrado a
Educagao Profissional em tempo integral.

Na categoria Curriculo Integrado, buscamos analisar duas perguntas de nossa entrevista.
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Primeira: a formacdo dada pelo ICE fomenta a participagdo em projetos
integradores/interdisciplinares? E de que forma? Na segunda, buscamos saber em quais
situagdes do trabalho pedagogico. O professor acha que houve integracao curricular.

Em relagdo a primeira pergunta, o PROF04 responde:

eu acredito que incentiva sim, e eu acho até uma coisa bem bacana
mesmo essa ideia do coordenador de area, para a escola no geral
mesmo... e outra forma que faz essa integragdo e interdisciplinaridade
sdo as eletivas, € um horario que tem um componente curricular para o
professor desenvolver projeto, € o que o professor ja fazia, s6 que agora
tem 2 horas aulas para o professor fazer isso (PROF04, 2020).

As respostas das duas perguntas se aproximam, como, por exemplo, na voz do PROF02,
que afirma que a proposta do Modelo do ICE ¢ a formag¢ao dada aos professores contribui muito
pouco para promover as atividades do curriculo integrado e que “o principal instrumento de
integracdo sdo as disciplinas eletivas que desfrutam de bastante sucesso entre os alunos. [...]
considerando o contexto escolar a realizagdo desses projetos ainda ¢ muito limitada,
infelizmente” (PROF02, 2020).

Ja para o PROF03, ndo sdo so nas eletivas ndo, “a gente teve projetos com integragao
de varios componentes curriculares [...] Infelizmente muitas coisas ficaram apenas no papel
porque nossos laboratorios ndo funcionam, ndo t€ém nada, s6 as paredes” (PROFO03, 2020).

Nessa ultima resposta, compreendemos que o professor se referia aos equipamentos dos
laboratorios, pois até o momento dessa entrevista ainda ndo haviam sido equipados. Realidade
que sem davidas dificulta todo o processo de ensino e pesquisa para a sistematiza¢ao/produgao
do conhecimento.

Sobre a segunda pergunta, de acordo o PROFBT-01 acontece a integragdo curricular
“quando ha uma parceria entre professores através de um planejamento integrando aos seus
componentes curriculares, como a realizacdo de aulas praticas no laboratério, de campo,
palestras, exposi¢oes, além da participagdo nos componentes eletivos” (PROFBT-01, 2020).

Ainda sobre as eletivas, vale registrar a fala do PROF01 sobre integrag¢do curricular,
quando menciona como exemplo, “uma eletiva, a Quimica do Amor, desenvolvida pela
professora de Quimica e pela professora do curso de Nutricdo e Dietética. Elas trabalharam os
elementos quimicos do amor e o professor de Filosofia, os sentimentos” (PROFO01, 2020).

Entendemos, que esse tipo de projeto se caracteriza como a interdisciplinaridade. Com
base na concepc¢ao de Fazenda (1993), o trabalho interdisciplinar € um desafio de superar visdes

fragmentadas entre disciplinas e romper barreiras entre teoria e pratica, o que ¢ comum
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acontecer em alguns cursos e curriculos escolares.

Assim diante das falas dos entrevistados e da defini¢do da autora, compreendemos que
a realizacdo dessas eletivas/projetos interdisciplinares sao importantes no processo de ensino e
aprendizagem dos estudantes, mas nao atende aos principios do curriculo integrado que, de
acordo com Ramos (2012), considera a concep¢do de homem como ser histérico-social que
age sobre a natureza, e nos remete a uma realidade que epistemologicamente nos faz
compreender o conhecimento numa perspectiva de construgdo estruturante da realidade
concreta.

Sobre a categoria trabalho como principio educativo, fizemos trés perguntas: Quais os
principios educativos que norteiam a proposta pedagdgica do Centro ¢ a formagdo dos
professores/coordenadores?

E para vocé, o que ¢ Educacdo Profissional? Em relagdo a primeira pergunta, trés
professores ndo souberam responder € um confundiu com o objetivo, mesmo depois de receber
explicagdo sobre a pergunta. O PROFBT-01 apresentou uma compreensao de acordo com a
formacdo que o ICE oferece, explicando que “o protagonismo, os quatro pilares da educagdo, a
pedagogia da presenga e a educagdo interdimensional; [...] sdo seguidos de uma maneira mais
geral, tendo em vista nem sempre ser possivel se fazerem presentes” (PROFBT-01, 2020).

O PROF04 fala que “até 2018, se a gente ndo dissesse que os principios educativos era
protagonismo e Projeto de Vida, a gente quase apanhava. Mas a base de qualquer Projeto
Politico Pedagogico, para mim, tem que ser a formacgao cidada” (PROF04, 2020). Essa resposta
apresenta um paradoxo com a formacao ofertada aos professores dos CEEPs por uma institui¢ao
contratada, cuja proposta pedagogica diverge da proposta do contratante.

As DCNEM, as DCNEPTNM e o PIEP/RN apresentam principios que defendem a
formagao para a vida e tem como um de seus fundamentos o trabalho como principio educativo,
enquanto o Modelo Escola da Escolha do ICE apresenta principios voltados para uma formagao
individualista e com foco no projeto de vida do estudante.

Diante da anélise, mais da metade dos participantes (57,14%) dizem ndo saber sobre os
principios que norteiam a proposta do Modelo do ICE que embasam a formag¢ao continuada dos
docentes de uma institui¢do de ensino, e a formacdo ofertada aos professores ndo estd em
consonancia com o0s principios que preconizam os documentos oficiais, por isso, € preciso
reconhecer a necessidade de realizar implementagdes/intervengdes que solucionem esses
problemas.

Em relagdo a compreensao dos professores sobre o trabalho como principio educativo a

partir da definicao dos docentes sobre Educagao Profissional, 50% dos entrevistados dizem que
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¢ uma modalidade de ensino que visa formar para o mercado de trabalho. Os outros 50%
apresentam uma concepg¢ao voltada para o mundo do trabalho e sua diversidade, considerando
a formacao integral, como expresso na fala do professor PROF04, 2020: “[...] quando eu penso
na educacao profissional, para mim ¢ formar um profissional [...] que seja cidaddo, que entenda
seus direitos, seus deveres e saiba intervir na realidade” (PROF04, 2020).

Compreendemos a Educa¢do Profissional de acordo com o Art. 6°, das DCNEPTEM,
que preconizam, no inciso IV, a articulagao da Educagao Bésica com a Educagao Profissional e
Tecnoldgica na perspectiva da integragdo entre saberes especificos para a produgdao do
conhecimento e a intervengdo social, assumindo a pesquisa como principio pedagogico e o
trabalho como principio educativo (BRASIL, 2013).

Na categoria formac¢do humana integral, as respostas dos sujeitos ao longo da entrevista
ndo oferecem elementos constitutivos que nos possibilitem uma analise. Realidade detectada
também na se¢do (3.3), durante a analise dos cadernos do ICE nas unidades tematicas, ndo foi
encontrado nenhum registro sobre curriculo integrado, cujo principio é a formagdo humana
integral.

Compreendemos durante essa etapa de analise das entrevistas dos professores que a
formacgao ofertada aos docentes para atuar no CEEP-PJFFN ndo atendeu a necessidade, uma
vez que a proposta de curriculo integrado posta nas DCNEM, nas DCNEPTNM e no PIEP/RN,
nao dialoga com o Modelo da Escola da Escolha do ICE implantado por meio do acordo de
cooperacao da SEEC/RN com o Instituto.

Deste modo, a andlise das concepcdes dos sujeitos pesquisados revela que a proposta de
ensino médio integrado ndo ¢ compreendida pelos docentes e gestores como uma forma de
ensino que pode se fundamentar tanto na concepg¢do de formagdao humana integral,
indispensavel a sua participa¢do cidada, quanto na concepgao de formacdo para o mercado,

como evidencia a concepcao do Modelo do ICE.

4.3 ENTRECRUZANDO VOZES: UM DIALOGO ENTRE O OFICIAL E O REAL

De acordo com o suporte tedrico metodologico que norteia as bases conceituais dessa
pesquisa, defendemos que a formagdo continuada deve ser voltada para a reflexdo do
pensamento tedrico e sua mediacdo com a préatica, para transforma-la. Na concepgéo de Oliveira
(2010, p. 82), “a formagdo continuada do educador ndo é apenas dotada de um saber-fazer
técnico, de uma didatica ou metodologia especifica, mas de um conjunto de agdes que se

integram para garantir a unidade dos principios pedagégicos.”
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Essa afirmativa reforca o nosso entendimento de que este ndo é um processo natural,
neutro e nem solitario, mas um processo de formacdo com a finalidade de se obter a praxis.

Nessa perspectiva, apresentamos o Quadro 9 que contém uma sintese, entrecruzando as vozes

dos sujeitos, com os documentos analisados e as bases teoricas do nosso objeto de pesquisa.

Quadro 9 - sinteses dos resultados das analises dos documentos oficiais ¢ das falas dos

participantes da pesquisa.

e educacgio

integral e o

defini¢do para a

DOCUMENTOS OFICIAIS
FALAS DOS
CATEGORIAS DCNEB - PARTICIPANTES
DCNEM e PIEP/RN CADERNOS DA PESQUISA
DCNEPTNM (2015) DO ICE (2016)
(2013)
Nao houve formacgao
para atuar com o
curriculo integrado a
Defende a EP. .
formaciio Os ciclos de
inicial . acompanhamento ©
continuada N . monitoramento sao
lizada em Naq foi Volf[ado.s- para a
Reconhecem e | oo 7298 registrada aplicabilidade do
defendem a instituigao de ocorréncia, paraa | modelo da proposta
inclusao de | "SI0 unidade Escola da Escolha —
formagao ?;rlz:;(;r' a Formagcao de | avaliagdo e
docente com :cinacio d Professores. implementacao.
politica publica; partt}c1pa<;a0 ° Apresenta o | A formagdo no espago
Formacio de valorizacdo da PrOTEsSOr €M | ermo do CEEP ¢ apenas
professor categoria e | FoUmoTS “educador”, para encontros de
condi¢des admlnlstr?t1yas relacionado a | planejamento e
adequadas de © peddagoglcas execucao de | repasse de orientagdes
trabalho, bem ggﬁsosa dos atividades sobre o cumprimento
como a ’ docentes de | do modelo,
formagao bem como  de forma técnica | basicamente com 0s
continuada. estudgs, de com dominio de | gestores.
planejamentos A ..
das acdes ¢ de competencias. Alguns participantes
CUrSOS de apor.ltarr} para uns
formagdio seminarios . de
continuada formacdo realizados
’ pela SEEC-RN, em
2019, época em que o
ICE ndo acompanhava
mais o CEEP.
Compreende a | Defende al A proposta | O foco da proposta sdo
Curriculo Integragdo entre formacao pedagogica ndo | as disciplinas da Base
I educagdo basica | humana apresenta Comum e  parte
ntegrado

diversificada voltada
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profissional, na
perspectiva  de

superar a
fragmentacdo.
Defende 0
conhecimento
cientifico
tecnologico
como um direito
que deve ser

garantido ao
individuo e as
condicdes de
formagao dignas
para o exercicio
da cidadania.

trabalho como
principio
educativo.
Destaca ideias
centrais como a
necessidade da

busca do
dialogo entre
0s
conhecimentos
e as
experiéncias,

que viabilizem
a compreensao

critica e
reflexiva da
realidade;
ressalta a
importancia
dos conteudos
culturais, a
necessidade do
dominio  dos
processos  de
acesso ao
conhecimento;

a necessidade
da

compreensao
de como se
produzem, se
elaboram e se
transformam
esses

conhecimentos.

unidade tematica

“Ensino  Médio
Integrado”,
também nao
apresenta o termo
“curriculo
integrado”.

O curriculo ¢
propedéutico e
voltado para uma
formagao
individualista,
manutencao e
permanéncia do
modelo
empresarial e
gerencialista na
educagdo

para o Ensino Médio
regular. A integracdo
acontece nas eletivas,
através de alguns
projetos
desenvolvidos por
alguns professores que
buscam  fazer a
integracao e
interdisciplinaridade.

Trabalho
Principio
Educativo

como

E por meio do
trabalho que o
homem
transforma a
natureza € se
desenvolve para
atender as
necessidades de
sobrevivéncia.
O trabalho ndo ¢
fruto de poder
e/ou alienagdo
sobre o homem,
mas é
consequéncia da
sua propria
necessidade de
interagdo com o
mundo.

Compreende o
trabalho como
principio
educativo na
formagdo para
o mundo do
trabalho e para
avida.
Organizada por
eixos
tecnologicos,
que busca
mecanismo de
assegurar uma
formagdo de
qualidade ao
trabalhador.
Se  apresenta
como inovagao
metodologica

No Modelo do

ICE, 0s
principios
educativos  sdo:

protagonismo, 0s
quatro pilares da
educacdo para o
século XXI, a
pedagogia da
presenca e a
educagdo
interdimensional.
Nao  apresenta
embasamento
teorico que dé
sustentacdo para
uma proposta de

curriculo
integrado a EP
em tempo

Apresentam um
distanciamento em
relacdo a compreensao
das premissas do

modelo da proposta.

50% dos participantes
ndo entendem e/ou ndo
responderam sobre 0s
principios que
norteiam a proposta
pedagogica do CEEP-
JFFN. Eles relacionam
a ética e a cidadania, e
compreendem a EP

como, formar
profissionais para
exercer uma profissao
atendendo a
diversidade do

mercado de trabalho.
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na producdo do
conhecimento
cientifico e a
intervengdo no
meio social

integral,

O trabalho ¢
voltado para a
formagao de
competéncias
para a producdo
de riquezas da
sociedade e
valores morais.

Formacao
Humana
Integral

Pressupde uma
formagao critica
sobre os
padroes
culturais de uma
sociedade. Tem
como
pressupostos as
dimensdes da
ciéncia, da
tecnologia, do
trabalho e da
cultura, como
eixos
norteadores e a
formag@o para o
trabalho em sua
perspectiva
ontologica. A
tecnologia
representa a
transformacao
da ciéncia em
forca produtiva.
E a mediagdo
entre
conhecimento
cientifico e a
intervengao no
meio social. E
uma extensao
das capacidades
humanas.

Pressupde uma
formagao
critica sobre os
padrdes
culturais  de
uma
sociedade,
ressaltando a
importancia
dos  direitos
humanos na
formagdo de
valores éticos
€ morais;
defende a
formacdo e o
trabalho em
sua
perspectiva
ontoldgica,
integrado a
Educagao
Profissional;
apresenta
integracao
entre ciéncia,
tecnologia,
trabalho e
cultura.

A centralidade
da proposta é o
Projeto de Vida.
A pedagogia da
presenga € a
Educagao
Interdimensional,
o segundo e
quatro principio
educativos fazem
mengao aos
valores humanos
como dominio da
racionalidade (do

logos) e
incorporagdo dos
dominios da

emocdo (paths),
da corporeidade
(eros) e da

espiritualidade
(mytho).

A tecnologia ¢
apresentada
como ferramenta
de inovagao
pedagogica, para
dinamizar 0s
processos de
gestao
educacional.
Defende a
concepgao de
formagao

humana pautada
no modelo de
competéncias e
habilidades

socioemocionais.

Os  sujeitos  ndo
falaram em nenhum
momento

depoimentos que
pudéssemos
estabelecer  relagdo

com a concepgdo de
formagao humana
integral  apresentada
nas DCNEM/

DCNEPTNM e no
PIEP/RN. E também
ndo fizeram nenhuma
men¢do em relagdo
aos cadernos do ICE,
que cita a pedagogia

da presenca e
educagdo
interdimensional
como exemplo de

formagdo humana.

Fonte: Elaborado pela autora (2021).

De acordo com as analises das categorias, compreendemos que a formagao continuada

ofertada pelo ICE ndo contribuiu para que os professores ressignificassem suas praticas para
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atuar no CEEP-PJFFN de acordo com a proposta de curriculo integrado a Educagao Profissional
em tempo integral. Nao propiciou aos professores as possibilidades de construir os fundamentos
para a materializacdo de uma praxis transformadora, ancorada nos principios educativos € na
formagdo humana integral presentes nos documentos analisados.

A formagdo continuada dos professores para atuar com o curriculo integrado, deve esta
intrinsecamente ligada aos pressupostos teoricos metodoldgicos da epstemologia da praxis
como abordamos na secdo 2.3, que alinhados com os documentos analisados:
DCNEM/DCNEPTNM, PIEP/RN, evidencia o distanciamento entre os pressupostos teoricos
que fundamentam a proposta de curriculo integrado a Educacdo Profissional e ao Modelo
Escola da Escolha do ICE implantado no CEEP-PJFFN.

O nosso entendimento sobre os indicadores de desempenho foi bom, mas nao pode ser
atribuido ao modelo do ICE, porque os sujeitos da pesquisa deixam claro durante a entrevista
que ndo houve formagao para os professores da base técnica e que também eles ndo seguiam as
instrugdes que lhe eram repassadas apos as visitas de monitoramento por ndo acreditarem na
proposta apresentada. Compreendemos que houve um redesenho da proposta curricular
desenvolvido no CEEP-PJFFN pelos professores a partir de seus saberes experenciais que
resultou numa praxis protagonizadas de forma dialética por docentes e estudantes conduzindo
a tais resultados.

Ainda sobre o cenario que caracteriza o curriculo integrado, os sujeitos falam da falta
de equipamentos dos laboratorios, dos encontros e reunides para planejamento e alinhamento
das ag¢des pedagogicas, fatores estes que inviabilizaram a materializagdo do curriculo integrado,
entretanto, o esforco coletivo a discussdo e a articulagdo entre os pares, contribuiram para um
trabalho interdisciplinar e com bons resultados.

Sobre o Trabalho como principios educativo, identificamos na fala da maioria dos
sujeitos, que eles ndo compreendem o trabalho como principio educativo e a formagao para a
vida e para o mundo do trabalho como defendem os pressupostos da Educacao Profissional nas
DCNEM, nas DCNEPTNM e no PIEP/RN, mas sim como consta nos Cadernos do ICE, os
quais definem como a formagao para o mercado de trabalho/empregabilidade e continuagdo do
projeto de vida do estudante.

A nossa compreensdao tem como base a concepgao de Frigotto (2012), que define o
trabalho como principio educativo que vai além de uma técnica didatica ou metodologica no
processo de aprendizagem. O autor defende que, acima de tudo, esse é um principio ético-
politico numa perspectiva de formagdo humana integral, que se materializa no curriculo

integrado.
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Em relacdo a categoria Formagdo Humana Integral, o Modelo da proposta Escola da
Escolha se distancia dos principios que caracterizam a formagao nessa perspectiva. A analise
dos documentos e das entrevistas trazem essa realidade materializada por um siléncio que deve
ser visto como um fator preocupante na formacao dos estudantes numa proposta de curriculo
integrado evidenciando a auséncia de uma formagdo que venha a possibilitar aos professores
essa formacao.

A formacao ofertada foi compreendida/interpretada pelos professores apenas como
orientagdes para a implantagdo e implementacdes do Modelo da Escola da Escolha. Nao
podemos deixar de reconhecer que a proposta contribuiu no sentido de instigar os professores
a buscarem desenvolver novas estratégias para atingir os objetivos e seguir por caminhos que
pudessem galgar éxito com um trabalho pedagogico coletivo pautado em saberes experenciais
resultantes de boas praticas na Educagao Profissional.

No nosso entendimento, esse trabalho realizado pelos professores do CEEP-PJFFN,
para sanar as auséncias na implantacdo do Modelo Escola da Escolha, mesmo considerando os
novos arranjos que foram incorporados, tem relacdo com a concepcao pedagogica
fundamentada nos pressupostos da racionalidade pratica, ancorado no modelo de competéncias
e habilidades que predominava na década de 1990. Tal concepgao ndo dialoga com a proposta
deste trabalho, que esta ancorada nos pressupostos teoricos da epistemologia da praxis.

Assim, sinalizamos a necessidade de uma formagao continuada para os professores que,
de fato, os qualifique para além de ressignificacdo de suas praticas, que contribua para que os
docentes sejam capazes de se (re)conhecerem enquanto sujeito da praxis, que tenham
consciéncia de coletividade de que pertencem a classe trabalhadora, e, assim, possam buscar

uma formac¢ao fundamentada na dimensao critico-reflexiva e transformadora da realidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Uma pesquisa cientifica comeca com questionamentos, inquietacdes, reflexdes e
proposicoes, que tiveram inicio a partir de uma realidade prépria do sujeito com o seu respectivo
objeto de estudo. Nesse contexto, nasce a nossa pesquisa com um olhar voltado para a
problematizacdo sobre a formacgéo docente.

Na secdo introdutdria, apresentamos a problematica que nos instigou a pesquisar sobre
a formacdo promovida pelo ICE aos professores para atuarem na implementacdo do curriculo
integrado no CEEP-PJFFN durante sua fase de experiéncia de projeto piloto de 2017 a 2019.

A partir dessa problematica, sistematizamos nossas interrogaces e submetemos um
projeto de pesquisa vinculado ao PPGEP com intuito de produzir conhecimento a respeito da
problematica e de responder aos nossos proprios questionamentos.

No decorrer dos estudos e andlises, identificamos que ndo ha relagdo entre os
pressupostos tedrico-metodoldgicos que constam nos Cadernos do ICE e orientam o Modelo
Escola da Escolha, de um lado, e as DCNEM, as DCNEPTNM e o PIEP/RN que orientam a
proposta de curriculo integrado, de outro, embora o acordo de parceria entre a SEEC/RN e o
ICE tenha sido firmada para trabalhar com as proposic¢6es de curriculo integrado em tempo
integral. As propostas ndo dialogam com a formacdo humana integral, a pesquisa como
principio pedagdgico e o trabalho como principio educativo, bases da unidade pensamento-
acao.

As divergéncias entre os documentos materializaram o distanciamento. Embora o ICE
apresente o projeto de vida como centralidade da proposta e tem como principios educativos o
protagonismo, os quatro pilares da educacdo, a pedagogia da presenca e a educacdo
interdimensional, as analises apontam que mais da metade (57,14%) dos sujeitos demostraram
ndo saber sobre os principios que norteiam a proposta pedagdgica que embasam a formagao
docente do CEEP.

Esses dados deixam claro que a formagao pensada e oficializada em documentos para a
Educacao Profissional e a formagao ofertada aos professores ndo estdo em consonincia com 0s
principios que preconizam os documentos oficiais. Portanto, tal formagdo ndo atenderam as
necessidades dos professores para trabalhar com o curriculo integrado.

Evidenciamos desafios/distanciamentos acerca da compreensao tedrica, epistemoldgica
e pedagdgica que orienta a integracao curricular com base no eixo integrador, trabalho, ciéncia,
cultura e tecnologia, o que dificulta a materializacdo da formacéo dos professores para atuarem

com a Educagdo Profissional e com o curriculo integrado.
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Os documentos analisados e 0s pressupostos tedricos que norteiam essa investigacao
defendem a pesquisa como principio pedag6gico e o trabalho como principios educativo, a
formacdo humana integral e os eixos integradores como base do curriculo integrado. Ja a
proposta pedagdgica do ICE tem como centralidade o projeto de vida do estudante, como
principios, o protagonismo, os quatros pilares da educagdo, a pedagogia da presenca e a
educacao interdimensional, que est& ancorada em trés questdes norteadoras e dao a sustentagdo
da proposta, a saber, 0 tipo de pessoa que se quer formar; o tipo de sociedade para cuja
construcdo se espera que essas pessoas contribuam; e a utilidade e o valor do conhecimento na
vida das pessoas.

Dentre os indicativos de distanciamentos, € importante registrar a materializacao de uma
formacéo generalista e fragmentada ofertada pelo ICE, voltada para a aplicacdo do Modelo da
proposta Escola da Escolha com foco nos resultados, embasado por principios e premissas que
atribuem ao educador/professor o papel de facilitador do ensino e aprendizagem e que deve
seguir as orientacbes de acordo com o modelo prescrito nos Cadernos, pratica que se
fundamenta na racionalidade técnica.

Porém, observou-se nos documentos a partir da compreensao de curriculo integrado que
ndo hd um entendimento por parte dos participantes do que seja curriculo integrado na pratica.
Os docentes atribuiram a integracdo ao componente curricular eletivas, quando, no entanto,
sabemos que o curriculo é a base dos fundamentos que materializam essa integracdo entre
educacdo geral e educacao profissional, articulando-se entre si e perpassando todas as areas de
conhecimentos por meio dos eixos tecnoldgicos com base nos principios educativos e na
formagdo humana integral visando a formacao omnilateral do estudante.

Tal entendimento estd mais relacionado a interdisciplinaridade, apenas como
pedagdgico na perspectiva de vincular/aproximar as disciplinas, por sua vez, desconsidera-se a
importancia da compreensao do processo social, cultural e historico da ciéncia e da tecnologia
mediado pelo trabalho. Assim, essa compreensdo distancia-se dos pressupostos tedricos do
curriculo integrado, conforme proposto nos documentos oficiais, concernente a promover a
integracdo com base no trabalho como principio educativo.

A formacdo que, de fato, atenda as necessidades para os professores atuarem na
Educacao Profissional, na perspectiva da formacdo humana integral requer um processo
formativo de natureza coletiva, numa dimenséo critica, reflexiva e dialogica a partir de estudos

sobre a fungéo social da EP no estado do RN e dos CEEPs em geral.
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Dessa forma, se poderd construir/reconstruir concepcbes fundantes para ofertar uma
formagdo que atenda as necessidades dos professores para atuar com o Ensino Médio Integrado
a Educacéo Profissional em tempo integral.

Ainda, desponta como fator de distanciamento, a concep¢do de que a Educacdo
Profissional é uma formac&o para o mercado de trabalho. Os eixos tecnoldgicos ndo séo citados
nos documentos do ICE, nem mencionados nas falas dos professores. A énfase esta direcionada
para a tecnologia de gestdo educacional, cujos principios e conceitos estdo relacionados a
lideranca servidora, motivacdo, planejamento e operacionalizacéo.

A concepcdo de tecnologia estd vinculada a uma visdo pragmatica/tecnicista de
tecnologia, alinhada a concepcéo de ferramenta de trabalho que assegure as melhores formas
de gerenciamento da gestdo educacional, o que ndo corresponde aos pressupostos de uma
proposta que tem como premissas 0s eixos da tecnologia, do trabalho, da ciéncia e da cultura.

Nessa mesma direcdo, constata-se o distanciamento do ICE em relagcdo as dimensoes
trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, restringindo-as a tematicas. Essa postura é contraditéria
a concepcdo de integracdo, na perspectiva tedrico-pratica dos conhecimentos, assim como ao
processo de formacéo e desenvolvimento de uma préxis transformadora que venha a dar sentido
a vida e ao mundo pelo principio educativo do trabalho.

Consideramos que a formacéo continuada dos professores pode ser entendida como um
processo educacional, como todo trabalho de formacdo humana, € histérico, social, cultural,
perpassando por questbes econémicas, politicas, emocionais, e, portanto, € dindmico. A
materializacdo da formacdo docente, com base em pressupostos tedricos, no planejamento de
praticas pedagdgicas representa possibilidades, indicativos, estando em constante processo de
transformacéo.

Nessa perspectiva, ndo podemos desconsiderar o trabalho desenvolvidos pelos
professores e os desafios langados no sentido de construirem um caminho préprio a partir da
proposta Escola da Escolha, que, de alguma forma instigou essa busca. O éxito do processo
ensino-aprendizagem sinaliza para uma reflex&o critica da construcdo de uma nova consciéncia.
Um processo de (re)conhecimento de si mesmo, sua identidade, sua historia, o seu espaco de
atuacdo profissional, as responsabilidades sociais na vida coletiva, assim como o conhecimento
como meio de transformacédo da realidade educacional e social por meio da acdo humana
(trabalho), se aproximando da compreenséo do trabalho como principio educativo na docéncia.

Embora considere-se que a proposta de trabalho desenvolvida pelos professores do
CEEP vislumbre uma capacidade criativa/criadora e transformadora do estudante, foi

necessario que os docentes buscassem somar esforgos aos diversos conhecimentos e
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experiéncias articulados, nos componentes curriculares integrandos a base propedéutica e a
base técnica. Os documentos do ICE e falas dos participantes séo claras: a formacao ofertada
pelo ICE nédo contemplou os professores da base técnica. Logo, ndo atendeu a necessidade para
atuarem na EP com o curriculo integrado.

Dentre os pontos de tensionamentos, além das questdes j& abordadas, constatamos um
hibridismo de concepcbes no contexto das orientacdes curriculares do CEEP, nos principios
educativos que embasam a proposta do ICE, na auséncia da materializacdo dos principios que
constituem as dimensdes da formacdo humana (trabalho, ciéncia, cultura, tecnologia). Esses
fatos evidenciam as fragilidades na compreensdo dos fundamentos tedricos que embasam o
trabalho pedagdgico na perspectiva de promover a integracdo de conhecimentos que superem
0 pragmatismo cientifico.

Perante essas consideracdes, sinalizamos a necessidade de continuidade de estudos e
pesquisas em relacdo a formacdo continuada dos professores que atuam na Educacdo
Profissional nos CEEPs, trabalho iniciado nessa pesquisa, para criar uma cultura da formacéo
docente, compreendendo a esséncia do trabalho coletivo, curriculo integrado que resulte no
trabalho pedagogico, alinhado a necessidade dos professores para redefinirem suas praticas
pedagogicas e construirem a autonomia necessaria para desenvolvimento de uma praxis que
atenda a realidade dos estudantes e suas préaticas sociais.

Salientamos a importancia dessa pesquisa para a produgdo académica no campo
educacional e principalmente para os professores dos CEEPSs, no sentido de contribuir para que
eles possam refletir acerca da formacéo recebida, e as reais necessidades inerente ao exercicio
de suas praticas. Sobretudo, buscar conhecer a realidade cultural, social, histérica dos
estudantes que constituem o CEEP e, dessa forma, compreender e reconhecer a importancia da
producdo do conhecimento vinculado a Educacéo Profissional na formacéo de sujeitos humanos
para atuar no mundo do trabalho, construir caminhos para as mudancas através de novos estudos
e producdes.

Evidenciamos durante essa pesquisa que as parcerias publico-privadas precisam ser
mais bem definidas, para que ndo se acentue cada vez mais a fragmentagédo dos curriculos, os
processos de organizacdo do trabalho pedagdgico e a formagdo continuada dos professores.
Tendo em vista a recorréncia dessas parcerias no contexto atual, levantamos questfes que
possam suscitar pesquisas, no sentido de investigar: 0 que motiva a rede publica de ensino a
buscar parcerias com instituicdes privadas? Quais propostas pedagogicas sdo consideradas
importantes na formacdo dos professores, que fazem com que a SEEC/RN busque novas

parcerias para a Educacéo Profissional? Quais contribuicGes essas parcerias tém trazido para a
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melhoria do ensino na SEEC/RN? Considerando que a formagéo dos professores é um fator
preponderante para que se tenha éxito nos processos de ensino e de aprendizagem, defendemos
a pesquisa como caminho para a construcdo de uma consciéncia coletiva do direito de ter direito

a uma politica de formacéo justa que garanta a autonomia politica e pedagdgica do professor.
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