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RESUMO

O objeto de estudo da pesquisa é a formacdo continuada de professores
licenciados, em atuacdo na educacao profissional, por meio dos Centros
Estaduais de Educacao Profissional do Rio Grande do Norte (CEEP’s), de 2017
a 2019. Tem por objetivo compreender o processo de formagao continuada de
professores licenciados em atividade na Educacéo Profissional dos Centros
Estaduais de Educacdo Profissional do Rio Grande do Norte (2017-2019).
Metodologicamente, a pesquisa € de abordagem qualitativa e investigacao do
tipo exploratoria. Os procedimentos técnicos foram a pesquisa bibliografica, a
documental e a entrevista aberta. Os achados da entrevista foram analisados a
partir de procedimentos inspirados em nucleos de significacdo e de inspiragédo
sécio-histérica (SOARES, 2021). Sobre os achados da pesquisa, a analise
documental dos cadernos de formacdo do Instituto de Corresponsabilidade
pela Educacao (ICE) constatou que as disciplinas eletivas sao algo positivo
porque é uma atividade que da autonomia e liberdade aos professores para
criarem e desenvolverem as suas atividades, sem censuras e
constrangimentos e controle da coordenacdo de éarea, da coordenacdo
pedagdgica, da gestdo da Escola e da equipe de implantacdo da Educacao
Profissional da rede Estadual, mesmo diante do modelo pedagdgico escola da
escolha, que é colocado como uma solucdo para todos os problemas atuais e
futuros da escola. A entrevista com a gestdo da SUEP em que analisamos o
conteado por meio dos nucleos de significacdo revelou a precarizacdo e a
carente organizacéo das formacdes continuadas de professores licenciados. A
entrevistada sinalizou para a escassez de recursos financeiros, tempo e
espacos especificos predestinados para essas formagdes dos CEEP’s,
acabando por denunciar que a formacéo continuada na préatica precisa ser
efetivamente agendada, planejada, desenvolvida e avaliada. A formacgéo
continuada ofertada para os professores a partir de suas necessidades
formativas exige a compreensao do papel dos professores para além de meros
colaboradores produtivos e obedientes.

Palavras-Chave: Professores Licenciados. Educacédo Profissional. Formacéao
Continuada. Saberes Docentes.



ABSTRACT

The object of study of the research is the continuing education of licensed
teachers working in professional education through the State Centers for
Professional Education of Rio Grande do Norte (CEEP), from 2017 to 2019. It
aims to understand the process of continuing education of licensed teachers
working in Professional Education at the State Professional Education Centers
of Rio Grande do Norte (2017-2019). Methodologically, a qualitative approach
research, exploratory investigation. The technical procedures were
bibliographical research, documental and open interview. The findings of the
interview were formed from procedures inspired by meaning cores, of socio-
historical inspiration (SOARES, 2021). Regarding the research findings, a
documentary analysis of the training notebooks of the Institute of Co-
responsibility for Education (ICE), found that elective courses are something
positive because it is an activity that gives autonomy and freedom to teachers to
create and develop as their activities, without censorship and constraints and
control of area coordination, pedagogical coordination, School management
and the State network's Professional Education implementation team, even in
the face of the pedagogical model school of choice, which is presented as a
solution to all problems current and future school. The interview with the SUEP
management, in which we analyzed the content through the meaning cores,
reveals the precariousness and lack of organization of the continuing education
of licensed teachers. The interviewee pointed to the scarcity of financial
resources, time and specific spaces predestined for these formations of
CEEP's, ending up denouncing that continuing education in practice needs to
be precisely scheduled, planned, developed and evaluated. The continuing
education offered to teachers based on their training needs requires an
understanding of the role of teachers beyond mere productive and obedient
collaborators.

Keywords: Licensed Teachers. Professional education. Continuing Education.

Teaching Knowledge.
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1 INTRODUCAO

As politicas educacionais, apos 1990 na América Latina, foram moldadas
principalmente sob as orientagdes de organismos internacionais, como o Banco
Mundial e o Fundo Monetario Internacional. Tais orientacbes colocavam os
paises emergentes no contexto da nova ordem mundial; diante disso, a
globalizag&o, em seus aspectos positivos e negativos, passou a afetar o campo
da educacgédo, destacadamente, quanto a atuacado dos docentes e o seu fazer
pedagdgico no chao da escola publica.

Para a literatura critica das politicas educacionais neoliberais (SANTOS;
TAVARES; MELO, 2019), o processo internacional de globalizagdo trouxe
agudas transformacdes para o saber, o fazer e a identidade dos docentes, ao
incitar a democracia relativa no chéo da escola, que se desdobra na dominacao
econbmica, por meio da expropriacdo da poténcia de acao e da reflexividade
dos docentes.

No Brasil, principalmente ap6s 2003, no Governo de Luis Inécio Lula da
Silva (2003-2010), as politicas educacionais aderiram a implantacdo da
educacdo profissional para os filhos da classe trabalhadora. O que se
reverberou nas esferas estaduais e municipais, que seguiram esse movimento
das politicas publicas em ambito do Ensino Médio Integrado. Nessa conjuntura,
o Rio Grande do Norte (RN) também condescendeu a esse movimento e, entre
anos de 2017 e 2018, implantou 8 (oito) dos 10 (dez) Centros de Estaduais de
Educacao Profissional (CEEP’s) que foram construidos, sendo provenientes do
Programa Brasil Profissional, criado por meio do Decreto federal n°® 6.302/2007
naquele Governo.

Em Governos do Partido dos Trabalhadores (PT) no Brasil, a saber, no
Governo Lula (2003-2010) e no Governo Dilma (2011-2016)!, ndo se

contiveram esfor¢cos para viabilizar a realizacdo de educacdo publica de

! Afastada em meados do seu segundo mandato, por meio de um processo de Impeachment
politico-juridico-midiatico, configurando-se num golpe de Estado que foi costurado nos
bastidores na politica, entre aliancas de partidos politicos (reacionarios e conservadores), parte
da midia brasileira em articulagdo com os interesses de parte do capital financeiro (nacional e
estrangeiro). Com afastamento da enté@o presidenta Dilma, o seu vice-presidente Michel Temer
assumiu o poder; o governo Temer (2016-2018) ficou marcado por retrocessos e
descontinuidades das politicas educacionais vigentes naquele periodo.
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qualidade por meio da oferta de educacdo profissional, na perspectiva de
qualidade social. O objeto de estudo da pesquisa € a formacao continuada para
professores licenciados em atuacdo na educacao profissional dos Centros
Estaduais de Educacao Profissional do Rio Grande do Norte (2017-2019).

A pesquisa tem por objetivo compreender o processo de formacéao
continuada de professores licenciados em atividade na Educacéo Profissional
dos Centros Estaduais de Educacdo Profissional do Rio Grande do Norte
(2017-2019). De modo especifico, a pesquisa foi sobre a teorizacdo que
orientou a formacédo continuada como alternativa de formacéo dos professores
para o enfrentamento dos desafios docentes em contextos escolares de
educacao profissional.

Dito de forma mais descritiva, 0s objetivos especificos foram:

v' Verificar as intencionalidades das politicas educacionais
brasileiras referentes a formacao continuada de professores para
educacao profissional, principalmente a partir de 1990;

v' Relacionar as possibilidades de formacdo continuada de
professores sob o amparo da legislacdo vigente e da literatura
critica e aquelas que ocorrem nos CEEP’s do Rio Grande do
Norte;

v Refletir sobre os sentidos da formacgdo continuada ofertada aos
professores licenciados dos CEEP’s do Rio Grande do Norte, a
partir de revisdo bibliografica, documental e entrevista.

A pesquisa colabora com a producdo de conhecimento sobre a
implementacdo e a expansdao da oferta de educacdo profissional,
destacadamente na educac¢do publica do Rio Grande do Norte. A educacao
profissional foi compreendida no estudo como campo epistémico que tem por
base a compreensdo sobre a formacdo humana integral. A ideia forca
analisada foi a formag&o continuada de professores licenciados em atividade
na educacao profissional, em atuacéo profissional nos 8 (oito) CEEP’s do RN.

De acordo com a perspectiva do paradigma progressista® da formacéo

continuada de professores, os docentes da Educacéo Profissional devem ter

2 O paradigma Progressista defende a formacédo continuada de forma ampla, permanente,
plural e durante toda a carreira profissional dos docentes.
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acesso a ciclos de formacdo que ampliem os horizontes de suas praxis
docentes (TAVARES, 2020). Para isso, devem valorizar os contextos de
imersdo no mundo do trabalho, ressaltando os saberes docentes propedéuticos
e laborais, bem como o conhecimento sobre as atualidades que condicionam a
sociedade em suas relacdes culturais, econdmicas e politicas.

Nessa diretriz, a pesquisa realcou 0S pressupostos progressistas, se
posicionando em favor do potencial mediador que orienta a formacéo
continuada na clivagem transformadora como alternativa de preparacédo de
professores para 0 enfrentamento dos desafios docentes em contextos
escolares de educacao profissional.

A problematica, ponto de partida da pesquisa, realcou a preocupacao
sobre quais as caracteristicas e orientagcbes presentes no processo de
formacdo continuada de professores licenciados em atividade na Educacao
Profissional nos CEEP’s do RN.

Partindo da teorizacdo critica da formacdo de professores para a
Educacao Profissional foi reconhecido que tal formagé&o continuada nao deve
se reduzir a preparacdo amestrada da mao de obra para as necessidades do
mercado de trabalho em educacgéo. Ao contrario, deve ir muito além e valorizar
a formag&o humana integral.

A educacdo emancipadora compreende o trabalho numa dimensao
libertadora. Isso envolve o desvelar da dimensao humana integral para todos
os integrantes do espaco educativo, entendidos como protagonistas nas
discussodes e decisdes institucionais, destacadamente nas ofertas de educacéo
profissional.

Os estudos sobre o referencial tedrico da formacao continuada apontam
gue é preciso conhecer as filosofias, teorias e praticas que devem orientar a
formacao de professores como possibilidade de transformacéo cultural e social.
Para obter tal desiderato, é preciso criar espago-tempo que propicie
mobilizacbes e mediacbes pedagogicas, superando a perspectiva tradicional
que reduz e desvirtua a formacdo continuada de professores em atuagcéo na
Educacao profissional. Isto significa superar a perspectiva de formacéao
continuada entendida, tdo somente, como encontros em que prevalecem a

repeticdo de falas, de apresentacdo de slides sem intencionalidade formativa,
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sem planejamento, sem reflexividades, sem objetividades e potencial mediador,
inclusive, por meio do monopdlio dos institutos privados de formacao.

Com isso, entende-se que a formacdo continuada para professores
licenciados precisa ocupar a centralidade nas agendas das instituicbes de
educacao profissional, pois, na préatica, muito se debate sobre as necessidades
formativas dos professores bacharéis e tecnélogos, e em contrapartida, ndo se
enfatiza sobre as formas e os tipos de formagédo continuada transformadores
para os professores licenciados.

Nesse sentido, para além das responsabilidades das instituicoes
escolares, cabe ao proprio professor saber mediar a propria formacéo
continuada, o que implica firmar um compromisso (ético, estético, social e
politico) com a sociedade. Educar pressupde um compromisso, um projeto,
uma finalidade e uma intencionalidade que ndo se resume simplesmente em
fazer ciéncia, mas, que exige vontade de fazer acontecer, de transformar, e
com isso, transformar-se.

Nesse horizonte, destacamos as possibilidades e as perspectivas para a
formacdo continuada de professores licenciandos em atuacdo na Educacéo
Profissional. Esse direcionamento ocorre pelo fato de que as pesquisas atuais
destacaram, com muita visibilidade, tdo somente a necessidade da formacgéo
continuada para os professores bacharéis e tecnélogos. E em consequéncia
disso, acabam por ofuscar a importancia da formacdo continuada para
professores licenciados, principalmente para os que atuam na Educacao
profissional, que é o0 nosso objeto de estudo.

Cabe ressaltar que a prépria subdivisdo entre as formacdes de
professores por categorias — licenciados, bacharéis e tecnodlogos — vem
suscitando um clima de disputas internas, ocasionando a falta de diadlogo e até
mesmo a desconfiguracdo da profissdo docente, enquanto categoria de
trabalhadores, que devem se unir por esse objetivo comum — a formacao
continuada. A auséncia desse movimento conciso afeta a representacdo e a
formacao de vinculo e a formagéo da unidade de luta dessa categoria.

Diante disto, insistimos, enfaticamente, na necessidade de formacao
continuada de professores licenciados em atuacdo na educacgao profissional,
visto que, na pratica, se reveste numa tripla finalidade: 1) necessidade de

atender aos desafios do seu fazer pedagdgico; 2) utilidade de responder os



21

seus anseios pessoais pelo saber, quer dizer, na busca pela producéo do
conhecimento; e 3) necessidade de ascender social, profissional e
economicamente. Com isso, fazer formacdo continuada é, portanto, unir, ao
mesmo tempo, estas trés contribuicdes.

Nesse sentido, destacamos os conceitos e as concepgoes relativas aos
saberes docentes sinalizando os estudos de Tardif (2014); Gauthier; et al
(2006); Ramalho; Nufez; Gauthier (2003); Pimenta; Anastasiou (2002) e Araujo
(2008); Moura (2014); sobre a reflexividade docente, sinalizamos Pimenta e
Ghedin (2002), Charlot (2002), Libéneo (2002), Sacristan (2002) e
Vasconcellos (2009); sobre os conceitos e concepgdes da educagao
profissional, destacamos Azevedo (2015, 2018), Frigotto (1989, 2010),
Ciavatta (2013), Moura (2008, 2010; 2013; 2014; 2015) e Ramos (2005; 2012);
sobre a necessidade formacado continuada de professores da educacao
profissional, enfatizamos Cavalcanti (2015), Henrique (2014), Machado (2008,
2013) e Tavares (2015, 2016, 2017, 2018; 2019), Tavares e Medeiros, (2018);
sobre as possibilidades de formagao continuada sob o amparo da legislagéo
vigente, Brasil (1996; 2001; 2008; 2012; 2015; 2019; 2020; 2021); sobre as
possibilidades de formagao continuada sob a o6tica da literatura critica, Doly
(1999); Pimenta; Anastasiou (2002); Libéneo (2002); Luiz; Riscal; Barcelli
(2013); Tardif (2014); Andrade; Anastasiou; Alves (2015); Melo (2016); sobre
as definigdes de material didatico, Souza (2007) Bandeira (2017); sobre a
trajetéria das instituicbes de educagao profissional no Brasil, Tanuri (2000),
Manfredi (2002) e Cunha (2005); e, sobre as normativas da formacéo
continuada, nos baseamos em Brasil (1988; 1996; 2001; 2007; 2008; 2012,
2019, 2020, 2021), Brandao (2013), Oliveira (2013) e Souza (2013).

Metodologicamente, desenvolvemos abordagem qualitativa (MINAYO,
2001; 2013) e investigacdo do tipo exploratéria (GIL, 2002; 2008). Os
procedimentos técnicos foram pesquisa bibliografica, documental e entrevista
aberta. Os achados foram analisados a partir de procedimentos dos nucleos de
significacdo (SOARES, 2021), de inspiracdo socio-histérica e de abordagem
histérico-dialética.

A pesquisa, ao colaborar com a reflexdo critica sobre as possibilidades e

perspectivas para a formagdo continuada de professores licenciados em
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atuacao docente na educacao profissional, desenvolve também o mapeamento
do objeto de estudo em forma de estado do conhecimento.

No processo de realizacdo de uma pesquisa, cabe ao pesquisador
compreender o objeto investigado, o que s6 ocorre com a aproximacgdo do
objeto e com reflexdes sobre suas determinacdes sociais e historicas. Neste

sentido, é justamente

por isso (o fato de o significado conter mais do que aparenta) que se
confirma a necessidade de construir um método cientifico que, em
lugar de reduzir os significados a mera descricdo descontextualizada
de palavras, luta por apreender e explicar, por meio de categorias
metodolégicas fundamentais, a rigueza das mediacdes que neles se
ocultam e determinam sua relacdo de constituicdo mutua com os
sentidos. Compreendendo que a palavra com significado tem origem
na articulagdo dialética do pensamento com a linguagem [...]
(AGUIAR; SOARES; MACHADO, 2015, p. 61).

Na analise, os achados da entrevista foram interpretados a luz dos
ndcleos de significacdo, como metodologia histérico-dialética, que se trata de
uma proposta tedrico-metodoldgica, que se apoia no materialismo histérico-
dialético, como base tedrica para tornar mais concisos e claros o processo de
interpretacdo e andlise dos sentidos e os significados das falas colaboradoras
da investigacdo. Nesta pesquisa, foi entrevistada uma técnica pedagogica da
Subcoordenadoria de Educacgéo Profissional (SUEP) que acompanha, em nivel
de Secretaria de Educacéo Profissional do Rio Grande do Norte, a formacéo
continuada de professores licenciados nos Centros Estaduais.

Amparados pela teoria dos nucleos de significacdo, verificamos que o
lugar de fala € algo que muito contribuiu para o alargamento da visao sobre o
processo de formacgao continuada de professores licenciados em atuacédo nos
Centros Estaduais de Educacdo Profissional do Estado do Rio Grande do
Norte.

A nossa motivacdo em pesquisar sobre o objeto de estudo tem relacao
com o fato de que, entre anos de 2017 e 20183, atuamos profissionalmente em

3 No final do ano de 2018, culminou a nossa aprovacgédo na selecdo de Mestrado Académico em
Educacao Profissional, que é ofertado no IFRN (desde 2012). Como naquela época ainda
estava no periodo probatério do Concurso em que fui aprovado, nao tive o direito ao
afastamento por meio da licenga estudo, devido ao choque dos horarios de aulas que
ministrava com as aulas das disciplinas e atividades do Mestrado; precisei solicitar a remocao
do CEEP’s para uma escola regular da rede estadual de educac¢éo do RN.
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dois dos CEEP’s* da rede estadual de educacédo, por meio do nosso vinculo
efetivo como professor de Matematica, conquistado por meio da aprovagao no
concurso publico realizado em 2016 (tendo ocorrido o langamento do Edital em
novembro de 2015), na rede estadual de educacdo do RN.

Por meio da nossa experiéncia profissional nos Centros Estaduais de
Educacao Profissional do Estado do Rio Grande do Norte e das participacdes
nas formacdes continuadas ofertadas pelos institutos privados, pudemos nos
posicionar ndo somente enquanto pesquisador sobre 0 nosso objeto de estudo,
mas, como professor-pesquisador que teve experiéncia proOxima com esse
processo de formacgéao continuada.

Para a entrevista aberta, definimos as dimensdes e eixos tematicos da
entrevista. Para a construcdo do estado do conhecimento consultamos a

plataforma Capes. Embora, € preciso chamar a atencéo para a

importancia da analise das mediac¢des. Para que possamos, portanto,
nos apropriar das significacdes, necessario se faz apreender ndo sua
unilateralidade, mas suas relagdes, qualidades, contradi¢8es, isto é,
as mediacfes sociais e historicas que as configuram como unidades
dialéticas da fala e do pensamento. (AGUIAR; SOARES; MACHADO,
2015, p. 61).

Conforme ja pontuado, os nucleos de significacdo € uma proposta teorico-
metodologica que se ancora na perspectiva socio-histdrica, com intuito de
realizar um movimento histérico-dialético no qual pretende estabelecer as
devidas conexdes entre objetividade e subjetividade, individuo e sociedade,
afeto e cognicdo, pensamento e linguagem, sentidos e significados (SOARES,
2021).

Esquematicamente, o procedimento do nucleo de significacdo é constituido
de quatro etapas: 1) Leitura flutuante das falas dos sujeitos participantes da
pesquisa; 2) Levantamento dos pré-indicadores; 3) Sistematizacdo dos
indicadores; e 4) Sistematizac¢do dos nucleos de significacdo (SOARES, 2021).

No infografico a seguir, sistematizamos como ocorreu 0 processo de analise
da realidade por meio da metodologia dos nucleos de significacdo, destacando

por ultimo as suas etapas.

4 No CEEP Prof°. Jodo Faustino Ferreira Neto e no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos.
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Figura 1 — Detalhamento do método Nucleos de significacao
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Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Soares (2011, 2021).

A etapa 1, Leitura flutuante das falas dos sujeitos participantes da
pesquisa, consistiu inicialmente no trabalho de analise, seguido de
interpretacdo a partir de sintese dos elementos abstraidos da analise (AGUIAR,;
SOARES; MACHADO, 2015).

A etapa 2, Levantamento dos pré-indicadores, consistiu na
identificacdo de palavras que revelaram indicios da forma de pensar, sentir e
agir do sujeito, que, como ser mediado pela histéria, se apropria das
caracteristicas de sua cultura e as converte em funcdes psicoldgicas “[...] Esse
€ um momento em que 0 pesquisador se dedicou, por meio de leituras do
material de pesquisa — registro de palavras —, ao primeiro inventario das
significacdes constituidas pelo sujeito frente a realidade” (AGUIAR; SOARES;
MACHADO, 2015, p. 61-62).

Na etapa 3, Sistematizacdo dos indicadores, os indicadores foram
articulados de modo a revelarem, de forma mais profunda, a realidade

estudada. Nessa fase procedimental “os critérios de similaridade
complementaridade e contraposicao [...] se efetuam por meio de mdultiplas
leituras (analise) do material até o momento produzido (pré-indicadores)”
(AGUIAR; SOARES; MACHADO, 2015, p. 67).

E, por dltimo, na etapa 4, Sistematizacdo dos nucleos de
significacdo, se buscou a superagao do “discurso aparente, descolado da

realidade social e histodrica, [...] por meio do “processo de articulagao dialética”
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dos indicadores; a realidade concreta, ou seja, os sentidos que, historica e
dialeticamente, articulam a fala e o pensamento do sujeito” (AGUIAR;
SOARES; MACHADO, 2015, p. 70).

Por meio da entrevista aberta foi possivel conhecer as significacdes sobre
a formacdo continuada de professores, no ambito da Subcoordenadoria de
Educacdo Profissional (SUEP)°, a partir das dimensdes epistémica, politica,
curricular e pedagodgica, concernentes as praxis do campo da Educacéo
Profissional.

A escolha por apenas uma colaboradora para a entrevista satisfez a
necessidade da nossa pesquisa por se tratar de uma pessoa com potencial
conhecimento acerca da formagao continuada de professores dos CEEP’s, por
sua atuacao profissional na SUEP, o que trouxe mais riqueza de detalhes e de
aprofundamento para nossa Dissertacao.

Com esse procedimento foi possivel conhecer os sentidos referentes as
orientacbes curriculares para a formacdo continuada de professores
licenciados em atuacgéo profissional nos CEEP’s; enfatizar a teorizagcdo que
norteia o curriculo das formacgBes continuadas; fundamentar os tipos de
formacdo continuadas que sado ofertadas para os professores dos CEEP’s,
destacando a sua frequéncia e modalidades.

Os temas abordados nas questfes da entrevista foram constituidos por 8
(oito) blocos tematicos: A) Apresentacdo e legitimacdo da entrevista; B)
Caracterizacdo da entrevistada, C) Ambientacdo da entrevista, D) Perfil
profissional dos professores que atuam nos CEEP’s, as formas de ingresso, a
frequéncia e modalidade das formacfes continuadas que sao ofertadas nos
CEEP’s; E) Politica de oferta da formagdo continuada para professores
licenciados da educacéo profissional; F) Concepcdao curricular da rede estadual
do RN; G) Teorizacao sobre formacéo continuada para professores licenciados
da educacéo profissional e H) Verificagdo de praxis transformadoras.

Cada um dos blocos tematicos (A, B, C, D, E, F, G e H) se relacionava com
0s objetivos especificos da pesquisa e com as questdes problematizadoras.
Nos respectivos blocos tematicos, optamos pela elaboragdo de perguntas

fechadas e abertas, no intuito da obtencéo de informacgdes sobre percepcoes,

5 Orgao diretamente responsavel pela Educagéo Profissional ofertada nos CEEP’s.
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impressoes e olhares, caracterizados pelas subjetividades do sujeito envolvido
na entrevista, proporcionando a possibilidade da entrevistada discorrer sobre a
pergunta proposta. As perguntas foram elaboradas com o intuito de permitir a
sequéncia de pensamento, dando a continuidade l6gica da conversacao.

Com a realizacdo da entrevista aberta, as respostas foram usadas como
ponto de partida da analise dos dados, e, com isso, fomos capazes de
identificar os principais significados e sentidos (significacdes) relacionados a
formagao continuada de professores licenciados dos CEEP’s, enquanto l6cus
de educacéo profissional em que atuam professores da rede Estadual de
Educacao do RN.

Devido a situacdo pandémica da Covid-19 a entrevista foi realizada de
forma on-line, pelo dispositivo Google Meet, pois foi o que mais se adequou
com a disponibilidade da colaboradora entrevista. Neste sentido, fizemos um
contato prévio (por e-mail e/ou telefone), convidando-a, para a entrevista,
momento em que foram explicados 0s objetivos da entrevista, cumprindo-se
deste modo, os requisitos éticos do consentimento informado.

E importante destacar que a participacédo da entrevista ocorreu de forma
voluntéaria e que todas as informacdes obtidas receberam tratamento ético,
sendo que apenas o0 pesquisador e a orientadora tiveram acesso a totalidade
dos dados, que foram tratados e conservados de forma a garantir 0 anonimato
das fontes. Da entrevista, socializaremos apenas a divulgacdo de trechos,
ainda sim, mantendo o anonimato da entrevistada, que recebeu o codinome de
TECPED, para identificar apenas que se tratava de uma Técnica Pedagdgica
da SUEP.

Apbs breve exposicdo das ideias norteadoras da etapa do ndcleo de
significacdo, destacamos que a presente dissertacdo esta organizada e dividida
em trés secdes. Na secado 1 intitulada “Formagao continuada de professores
licenciados em atuacdo na educacao profissional no Brasil”, promovemos uma
breve discussédo sobre os conceitos, concepcdes de definicdbes de formacao
continuada de professores, destacando as acdes e intencionalidades politico-
formativas do estado brasileiro referente a formacao continuada de professores
para educacdo profissional, principalmente a partir de 1990. Contudo,
enfatizamos as implicagcdes do neoliberalismo para a formagéo continuada de

professores, destacando 0s avangos e retrocessos na formacao continuada e o
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avanco dos retrocessos causados pelas politicas governamentais, que, nesse
percurso, ora se opuseram, ora Se justapuseram e ora se intercalaram, e, em
muitos casos, ndo ultrapassaram esses conflitos ideoldgicos, sem avancar para
um projeto de nacao.

Na subsecdo 1 “Formacdo continuada de professores: implicacdes
historicas, politicas, econdmicas e a influéncia do mercado”, destacamos as
congruéncias entre trabalho, educagédo e sociedade, embora seu mérito seja
dado por trazermos as potencialidades do trabalho como principio educativo
para a formacédo continuada de professores, destacando os seus reflexos para
a educacdo basica. A discussdo teve ainda a intencdo de denunciar as
intencionalidades neoliberais na disputa pela formacdo da educacao
profissional, voltada principalmente para os filhos da classe trabalhadora.

Na subsecdo 2, “Fundamentos tedrico-conceituais sobre a formacao
continuada para professores da educagao profissional no Brasil’,
contemplamos as reflexdes sobre as orientacdes normativas sobre formacao
continuada de professores licenciados em atuagao na educagéo profissional,
destacando a melhoria da préatica pedagoégica na perspectiva do professor
enguanto sujeito da sua praxis.

Na subsecdo 3, “Estado do conhecimento sobre formacdo continuada
para professores licenciados na educacao profissional no Brasil”, nos pautamos
na tentativa de mensurar as produ¢cdes acerca da formacdo continuada de
professores licenciados em atuacdo na educacdo profissional. Para isso,
lancamos mao de um levantamento no Portal de Periddicos da Capes em que
produzimos um mapeamento das producdes que dialogavam diretamente com
0 NOsso objeto de estudo.

O mapeamento e a respectiva producédo de dados confirmaram o que ja
vivenciavamos, em virtude de nossa experiéncia de ensino e de pesquisa sobre
a temética, a saber, que muito se fala, pesquisa e escreve sobre: a pratica
pedagogica dos professores tecnologos e bacharéis. Mas, em contrapartida, se
silencia a investigacdo sobre essas praticas, bem como as defini¢cdes, os
conceitos, as concepcgdes, as possibilidades e as perspectivas da formacéo
continuada para professores licenciados em atuagédo na Educacao Profissional.

Assim, a presente pesquisa buscou preencher essas lacunas, contribuindo
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nessa direcdo para a construcdo do campo epistémico da educacdo
profissional.

Na secédo 2, intitulada “A formacgédo continuada para professores
licenciados em atuagdo docente na educacgao profissional”, destacamos o0s
saberes docentes relacionados com as praticas pedagodgicas de professores da
educacéao profissional.

Na subsecédo 1, “Possibilidades de formagdo continuada para
professores da educacgao profissional sob o amparo da legislagdo vigente”,
destacamos os formatos e projetos de formacéo continuada de professores dos
CEEP’s sob a ldgica liberal dos institutos privados, que se baseiam apenas nas
possibilidades de formacao continuada a partir das perspectivas da legislacéo
vigente.

Na subsecdo 2, “Possibilidades de formacédo continuada para
professores da educacgdo profissional sob o amparo da literatura critica”,
contemplamos ainda as possibilidades e perspectivas para formacgéo
continuada de professores licenciados em atuagdo na educagéo profissional,
usando como base a producdo do conhecimento da educacado profissional e
areas correlatas que tém contribuido para a delimitacdo deste campo, tendo
por referéncia, sob a o6tica da literatura critica, o professor enquanto sujeito da
praxis.

Na subsecdo 3, intitulada “Formacdo continuada de professores
licenciados na educacéo profissional: saberes, tendéncias e perspectivas a
partir da teorizagao”, abordamos os saberes docentes necessarios para a
atuacéao profissional da educacao profissional dos CEEP’s, de acordo com os
tedricos e pesquisadores da EP.

Na secdo 3, “Sentidos da Formacdo continuada ministrada pelos
institutos privados aos professores licenciados que atuam na educacédo
profissional dos CEEP’s do RN”, tratamos da descricdo e da andlise da
pesquisa bibliografica e documental e de entrevista aberta. Com isso, nessa
secdo buscamos compreender a implantagcdo de educacdo profissional no
Estado do Rio Grande do Norte, por meio dos Centros Estaduais de Educacao
Profissional (CEEP’s), bem como destacamos o0s materiais didatico-

pedagogicos utilizados para a formacéo continuada dos professores que atuam
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nos CEEP’s, onde trazemos os tipos e a formacao continuada ofertada pelos
institutos privados para os professores em atuagcéo nos CEEP’s do RN.

Na subsecdo 1, intitulada “O Programa Brasil profissionalizado
enquanto génese dos CEEP’s no Rio Grande do Norte: sentidos atribuidos
para a Politica, destacamos a importancia do programa Brasil profissionalizado
para a concepcao dos Centros Estaduais de Educacdo Profissional no Rio
Grande do Norte.

Na subsecédo 2, “Materiais didaticos dos institutos privados propostos
para a formacdo continuada de professores da educacdo profissional no
CEEP’s”, elencamos todos os materiais didaticos que os institutos privados
utilizam para a formagédo continuada dos professores, a saber, as avaliacdes
diagnosticas e as sequéncias didaticas (do IQE), as atividades préticas e
experimentais (do STEM Brasil) e os cadernos do modelo pedagdégico Escola
da Escolha (do ICE).

Na subsecédo 3, “Materiais didaticos disponibilizados pelo ICE aos
professores dos CEEP’s: O modelo pedagdgico escola da escolha”, trouxemos
pontos centrais da entrevista realizada com uma técnica da Subcoordenadoria
de educacao profissional (SUEP) da SEEC/RN, e alinhamos as falas da
entrevistada com a base teorica das possibilidades de formacdo continuada
para professores da EP, mediante a literatura critica, bem como, com as
possibilidades de formacgéo continuada presentes na legislacéo vigente.

Nas “Consideractes finais”, fizemos um fechamento da dissertacéo,
onde relacionamos desde a problematica do nosso objeto de estudo, os
achados da pesquisa, os resultados, e trazemos apontamentos que podem
servir de ponto de partida para futuras pesquisas que temos a pretensédo de
realizar sobre formacédo continuada de professores da educacéo profissional.

Na tentativa de socializar as respostas encontradas sobre a
problematica do objeto de estudo, a dissertacdo busca dar vez, voz e
visibilidade as necessidades formativas dos professores licenciados em
atuacédo nos CEEP’s. Isso nos remete, a todo instante, a se opor a logica, as
acOes e intencdes neoliberais e mercadologicas dos organismos multilaterais
de financiamento e dos institutos privados que orientam e fiscalizam a

educacao profissional ofertada no Estado, bem como, a repudiar posturas e
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acOes da gestdo da educacao publica do Estado do RN, que atentam contra a
democracia no chao das escolas, principalmente nos CEEP’s.

A critica central presente na pesquisa destacou a forma precaria como
vem se constituindo a formagao continuada de professores licenciados em
atuacdo na rede estadual de educacéo profissional do Rio Grande do Norte,
principalmente nos CEEP’s, onde usamos por base, a discussao tedrico-
conceitual sobre a formacéo continuada de professores licenciados em atuacéo
na Educacéo Profissional, orientada sob o paradigma emancipador e libertador.

Finalmente, a pesquisa colaborou com o campo epistémico da Educacao
Profissional e com os seus reflexos na pratica pedagogica ao tentar contribuir
sobre o entendimento formal do que deve ser a formacdo continuada de
professores em atuacao na Educacgéo Profissional, destacando, nesse percurso
tedrico e metodoldgico, o conjunto de possibilidades formativas que precisam

ser adotadas na praxis docente.
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TITULO: CENARIO DE FORMACAO CONTINUADA EM EDUCACAO
PROFISSIONAL POR MEIO DE AULA INAUGURAL DO PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO

FONTE: JOAO KAIO CAVALCANTE DE MORAIS (2019)
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2 FORMACAO CONTINUADA PARA PROFESSORES LICENCIADOS NO
BRASIL

Nessa secdo, “Formagdo continuada de professores licenciados em
atuacdo na educagao profissional no Brasil’, promovemos uma discusséo
sobre os conceitos, as concepc¢des de formacdo continuada de professores,
destacando as ac¢bes e intencionalidades politico-formativas do estado
brasileiro referente & formacdo continuada de professores para educacgao
profissional, principalmente a partir de 1990. Contudo, enfatizamos as
implicacbes do neoliberalismo para a formacédo continuada de professores,
destacando os retrocessos (governo FHC), avangos e retrocessos (governos
do PT) e o avanco dos retrocessos (governo Temer e governo Bolsonaro)®,
causados pelas politicas governamentais, que, nesse percurso, ora se
opuseram, ora se justapuseram e ora se intercalaram, e, em muitos casos, nédo
ultrapassaram esses conflitos ideoldgicos, de modo que avancassem para um
projeto de nacao.

Na subsecdo 1, “Formacdo continuada de professores: implicacGes
histdricas, politicas, econdmicas e a influéncia do mercado”, destacamos as
congruéncias entre trabalho, educacédo e sociedade, embora seu mérito seja
dado por trazermos as potencialidades do trabalho como principio educativo
para a formacédo continuada de professores, destacando os seus reflexos para
a educacdo basica. A discussdo teve ainda a pretensdo de denunciar as
intencionalidades neoliberais na disputa pela formacdo da educacao
profissional, voltada principalmente para os filhos da classe trabalhadora.

Na subsecdo 2, “Fundamentos teorico-conceituais sobre a formacao
continuada para professores da educagao profissional no Brasil”,
contemplamos as reflexdes sobre as orientacfes normativas a respeito da
formacdo continuada de professores licenciados em atuacdo na educacéo
profissional, destacando a sua melhoria na pratica pedagdgica, na perspectiva

do professor enquanto sujeito da sua praxis.

® Termos cunhados pelo Professor Dante Henrique Moura (2017), durante uma aula publica
proferida durante a Aula Inaugural de Mestrado ProfEPT. Disponivel em:
https://lwww.youtube.com/watch?v=TAdMoOEmwS9c. Acesso em: 10 de jan. 2020.


https://www.youtube.com/watch?v=TAdMoEmwS9c
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Na subsecdo 3, “Estado do conhecimento sobre formacido continuada
para professores licenciados na educacgao profissional no Brasil”, nos pautamos
na tentativa de mensurar as producbes acerca da formacdo continuada de
professores licenciados em atuacdo na educacéo profissional. Para isso,
lancamos méao de um levantamento no Portal de Peridédicos da Capes para
produzirmos um mapeamento das producdes, que dialogavam diretamente
com 0 nosso objeto de estudo.

As mudancas constantes na sociedade sdo as molas propulsoras que
impulsionam as transformacdes sociais da escola. Isso implica na necessidade
de praticas pedagogicas integradoras e transformadoras. Nesse sentido, 0
exercicio da formag&o continuada é algo indissociavel do trabalho docente.

No Brasil, as mudancas politicas, econdmicas e sociais a partir de 1990,
no contexto da nova ordem mundial, sob a logica do neoliberalismo,
configuraram agudas transformagdes liberais para as reformas educacionais.
Nessa conjuntura, a luta em torno da educacgéo publica passa por concebé-la
no seu compromisso politico com o desenvolvimento da humanidade, isto é,
compreender que ela é, para todos uma das Unicas possibilidades de ascender
socialmente e culturalmente, quando sendo uma educacdo publica, laica,
emancipadora, democréatica e de qualidade. Isto significa dizer que ela nao
deve estar a servico do lucro, da exploracdo e da desumanizacéo, visto que
educacdo nao é mercadoria.

Em si, falando de democracia, € salutar propiciar a discussao a respeito
da participacao social e das suas articulacdes diretas, promovendo assim, a
analise do projeto politico norteador das agdes politicas estatais e sociais. Com
isto, compreende-se a sociedade em seu viés civil, composta por associacoes
e organizagdes, que promovem movimentos e recebem os conflitos e impasses
sociais como algo adjacente, natural e necessario.

No Brasil, com inicio do governo Lula, principalmente, a partir de 2003,
as politicas educacionais buscaram atender as demandas dos filhos da classe
trabalhadora, principalmente quanto a oferta de educacao profissional, o que se
refletiu nas esferas estaduais e municipais. O grande desafio foi tornar essa
politica ndo somente de governo, mas de Estado, levando em consideracdo
que as mudancas de governos acabaram por atropelar os projetos de

desenvolvimento do pais.
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O ciclo do inacabamento das politicas publicas em educacéo acabou por
influenciar negativamente na oferta dos cursos de educacdo profissional no
Brasil, trazendo um carater mercadoldgico, contingencial e aligeirado, sem
dialogar com a formag¢do humana integral. Esse carater contraditério vem se
configurando no ambito das politicas publicas educacionais e é cada vez mais
sentido na intencionalidade politico-educativa da formacdo continuada de
professores da educacgao profissional, produzindo rebatimentos no fazer
pedagdgico em sala de aula (CABRAL NETO; RODRIGUEZ, 2007).

Ferreira (2000) esclarece que existe uma separacdo entre o educador e
0 pesquisador educacional. O imaginario do pesquisador estd mais voltado
para a cientificidade, a racionalidade e a criticidade das préaticas pedagdgicas,
quer dizer, a valorizacdo da teoria em detrimento da prética; enquanto o
educador acabou por ter uma imagem pratica da sua profissdo, apego a pratica
e distanciamento tedrico. A formacéo continuada € um espaco privilegiado para
unir essa dupla perspectiva entre educador e pesquisador educacional.

A formacdo continuada de professores para a atuagcdo na Educacéo
Profissional deve se empenhar em ampliar os horizontes da praxis docente em
contextos de imersdo no mundo do trabalho, ressaltando os saberes docentes’,
bem como o conhecimento sobre as atualidades que condicionam a sociedade
e as suas relacdes culturais, econémicas. As concepcdes progressistas da
formacdo docente exaltam que um fazer docente exitoso implica no equilibrio
entre a teoria e a pratica, conseguindo assim articulacdo desses saberes
docentes. Esse desafio é maior no campo da Educacgdo Profissional, pois
envolve articular os préprios saberes e areas especificas das profissodes.

2.1 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: IMPLICACOES
HISTORICAS, POLITICAS E ECONOMICAS

Durante a déecada de 1990, especificamente no governo FHC, foi
implantado o Decreto n°® 2.208/97 que estabeleceu a separacdo obrigatoria

entre Ensino Médio (EM) e Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio

7 Na secao 2, trazemos esses saberes docentes cunhados a partir de varios teéricos.
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(EPTNM). O que acabou por direcionar a organizagao curricular no sentido de
uma pedagogia das competéncias, sendo a educacdo profissional, nesse

sentido tratada
[...] como um instrumento voltado para a formacdo de competéncias
destinadas a insercdo dos individuos no mercado de trabalho, ja
gue os trabalhadores sdo méo de obra a ser comercializada nesse
grande mercado. Em outras palavras o valor da educacdo esta em
sua instrumentalidade (formar para o mercado). (MOURA, 2013, p.
127, grifos nossos).

Essas medidas educacionais acabaram por proporcionar mais ainda a
precarizacao do trabalho e do ensino e a impossibilidade de efetivacdo de uma
politica educacional realmente democratica, pautada nos principios de
humanizagéo e emancipacéao.

Os oito anos do governo de Fernando Henriqgue Cardoso (FHC), através
de um discurso falacioso de modernizacdo e democratizacdo, acabaram por
fomentar um modelo de educacédo fragmentado, de acordo com interesses
econdmicos, politicos e epistemoldgicos fundados na perspectiva neoliberal.

Um modelo de educacao envolto em dicotomias e que refletiu as sérias
desigualdades sociais ainda muito presentes no pais, colocando de um lado a
educacéo e, do outro, o trabalho, a teoria e a pratica, a formacao docente e a
formacao discente, e como ndo podemos esquecer, as elites conservadoras e

a classe trabalhadora.

[...] A prépria ideologia neoliberal ndo permite que todos os que
chegam ao ensino superior consigam ocupar bons postos de
trabalho, pois, afinal, a competitividade entre os individuos exige que
existam incluidos e excluidos em todos os niveis, entretanto, em
geral, os que alcangam os niveis mais elevados de escolarizagdo o
fazem porque também gozam de outras vantagens sociais, culturais e
econdmicas em relagdo aos demais. (MOURA, 2013, p.126-127).

Em contraposicéo a essa logica educacional, a partir do inicio do ano de
1996 comecou a se explicitar, de forma mais aguda, a indignacdo dos
profissionais da educag¢ao, mais comprometidos com a formacdo da classe
trabalhadora e a favor da universalizacdo de um ensino profissional, técnico
integrado e de qualidade, o que os levou a se opor diante da crescente

precarizacdo do ensino.
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No Brasil, a terminologia “educacgéo profissional” foi cunhada a partir da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB), a Lei n. 9394, de 20 de
dezembro de 1996. O termo, destacado no artigo 36, enquanto modalidade de
ensino, também esta presente nos artigos 39 e 43, ao tratar das suas
finalidades para os dias atuais. Assim, a educacao profissional passou a ser
compreendida como oferta de ensino.

Depois de varias modificagdes na LDB/1996, o termo “educacao
profissional” passou por redefinigbes também quanto as suas ofertas®. Isso é
percebido no Decreto n. 11.741, de 2008, que ampliou as possibilidades de

ofertas da seguinte forma:

Art. 36-B. A educagdo profissional técnica de nivel médio sera
desenvolvida nas seguintes formas:

| - articulada com o ensino médio;

Il - subsequente, em cursos destinados a quem ja tenha concluido o
ensino médio.

Pardgrafo dnico. A educacdo profissional técnica de nivel médio
devera observar:

| - os objetivos e definicbes contidos nas diretrizes curriculares
nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo;

Il - as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino;

lll - as exigéncias de cada instituicdo de ensino, nos termos de seu
projeto pedagdgico.

Art. 36-C. A educacéo profissional técnica de nivel médio articulada,
prevista no inciso | do caput do art. 36-B desta Lei, sera desenvolvida
de forma:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a
habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicao
de ensino, efetuando-se matricula Unica para cada aluno;

Il - concomitante, oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o
esteja cursando, efetuando-se matriculas distintas para cada curso, e
podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades
educacionais disponiveis;

b) em instituicdbes de ensino distintas, aproveitando-se as
oportunidades educacionais disponiveis;

c) em instituicbes de ensino distintas, mediante convénios de
intercomplementaridade, visando ao planejamento e ao
desenvolvimento de projeto pedagdégico unificado.

& Temos em Pereira e Lima (2008, p. 180) que foi na “Lei n. 9.394/96, atual Lei de Diretrizes e
Bases (LDB), configura a identidade do ensino médio como uma etapa de consolidagéo da
educacdo béasica e dispbe que a educacdo profissional (...) conduz ao permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva. Pela primeira vez, consta em uma lei
geral”.

® da educacdo brasileira um capitulo especifico sobre educacgéo profissional. Em 17 de abril de
1997, o governo federal baixou o Decreto n. 2.208, regulamentando os dispositivos da LDB
referentes a educacao profissional, definindo seus objetivos e niveis, além de estabelecer
orientagdes para a formulagdo dos curriculos dos cursos técnicos.
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Art. 36-D. Os diplomas de cursos de educacéo profissional técnica de
nivel médio, quando registrados, terdo validade nacional e habilitardo
ao prosseguimento de estudos na educacédo superior.

Chamamos a atencgao para a maneira com que se expressa nessa Lei a
questao da educacao profissional na medida em que é tratada como nivel da
educacado nacional. Observando a propria LBD/1996, € perceptivel que se
cometeu um erro ao definir “educacao profissional técnica de nivel médio”,
conforme destacado anteriormente, ao tratar da organizagdo e gestdo da
educacao brasileira; s6 existem dois niveis, a saber: educacao basica e ensino
superior.

Neste cenario, a personagem principal dentro desse debate € a rede
federal de educacado profissional e tecnoldgica (RFEPT), sobretudo, quando
falamos de sua integracdo a Educacdo Basica e de sua institucionalizacao,
embora, os estados, o distrito federal e até alguns municipios se destacam na
implantacdo de oferta de educagdo profissional, de forma integrada,
concomitante ou subsequente ao ensino médio.

A revogacdo do Decreto n° 2.208/97 pelo decreto n° 5.154/04
representou um momento icénico dentro da histéria das escolas federais de
Ensino Médio técnico (da RFEPT), um passo importante em direcdo a
democratizacdo de um ensino integrado, e para a construgdo de um projeto de
emancipacdo do préprio pais, no que diz respeito a integracdo de seus
diversos contextos locais e regionais.

Para Frigotto (1989), a mesma educagédo que € amplamente defendida
como ferramenta determinante se converteu em determinada, quer dizer, de
redentora dos menos favorecidos se tornou produtora de marginalizagao social,
posto que, na pratica, a manutencado do acesso a educagao € determinada
pelas condi¢cdes socioecondmicas dos estudantes.

Libaneo (2011) salienta que as falas que vém se divulgando nas duas
primeiras décadas do século XXI, relativas a inclusdo escolar'®, amparadas
pelo ideal de justica social, ndo passaram de discursos vazios.

Do mesmo modo, Neves (2018, p. 185) salienta que, “na pratica social

brasileira, aqueles que ingressam majoritariamente nas instituicbes de ensino

10 Tendo o propdsito de deixar a escola acessivel a todos.
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superior (IES) publicas oriundos da escola privada, cujos curriculos néo se
destina a profissionalizagdo imediata dos estudantes”, configurando-se na
manutencao da escola dualista.

Germano (2002) também chama a atencdo para o carater excludente

das ditas inclusdes sociais no ambito da educacéo no Brasil. Posto que

[...] o que se observa é o retorno das teses da economia da educagao
de orientagdo neoliberal. Assim sendo, em um contexto de elevado
desemprego, de flexibilizacdo das relagdes de trabalho e de aumento
da pobreza, tem sido atribuida a educagao a responsabilidade pela
reducdo dessas mazelas. Por isso a empregabilidade tem se
constituido como palavras-chave das politicas educacionais [...].
(GERMANO, 2002, p 192).

Essas contradicbes sociais sdo frutos da propria concepcdo de

sociedade fixada pelo sistema financeiro mundial, visto que imprimiram

o funcionamento da sociedade capitalista neoliberal, a qual ndo esta
pensada para todos, mas para a parcela dos incluidos, que é minoria,
enquanto a maioria vive a margem do que é produzido pela
sociedade e, dessa forma, é alijada de direitos basicos. Ao mesmo
tempo, uma pequena minoria se apropria do que produz essa
maioria. (MOURA, 2014, p. 14)

Desta forma, a qualidade permeada por fatores hegemobnicos foi
ventilada pela Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacéao, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco) e pelo Banco Mundial (BM), que promoveram a divulgagao de
documentos assumidamente oficiais, oriundos do governo federal, do Distrito
federal, dos Estados e dos municipios quando firmaram parcerias.

Neste intuito, aferiu-se a qualidade através de avaliagdes estabelecidas,
tais como documentos produzidos pelos ciclos de acompanhamento da
implantagdo nos CEEP’s, distanciando o educador, a educagao e a escola da
importancia que manifestam no d&mbito social e removendo os fatores culturais,
estéticos, éticos e politicos. Também, enfatizou-se apenas a tecnicidade, com o
objetivo de constituir, por vias do consenso ativo, quer dizer — individuos
conformados com o seu pertencimento aos coletivos da realidade neoliberal.

Isto posto,

compreende-se que a histérica dualidade estrutural na esfera
educacional ndo é fruto da escola, mas da sociedade dual/cindida em
que se vive, por imposi¢do do modo de produgao capitalista. Nesse
sentido, exige-se da escola que esta se estruture de forma dual no
sentido de fortalecer o modo de produgdo do capital que se baseia na
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valorizagdo diferenciada do trabalho intelectual e do trabalho manual,
do trabalho simples e do trabalho complexo. Portanto, romper
completamente a dualidade estrutural da educagdo escolar nao
depende apenas do sistema educacional, mas antes da transfor-
macao do modo de produgéo vigente (MOURA, 2014, p. 14).

Com isto, fez-se necessario refletir sobre o binbmio - Trabalho e
Educacgdo, e compreender que a educagcdo vem sendo pensada para os
interesses do capital, e seus impactos negativos na qualidade do ensino médio
resultam numa formacéo técnica aligeirada.

Segundo Franca (2005), sob a 6ética do neoliberalismo, as reformas
educacionais no Brasil, na década de 1990, visavam, e, além de tentar resolver
a crise econdmica, politica e administrativa, também tinham o pretexto de
proteger o patriménio publico dos seus respectivos gestores, se afirmando, a
priori, que estes ndo tinham boa capacidade de gestdo. Assim,

a politica de descentralizagdo, adotada nessa conjuntura sob a
influéncia das estratégias neoliberais e dos organismos
internacionais, imprime um reordenamento das relagdes entre
sociedade e o Estado [...] relacionado com a redugao dos gastos
publicos, por conta da crise [...], na melhoria da produtividade do

sistema educacional [...]. (FRANGA, 2005, p. 22).

O que, em nome da eficiéncia, da racionalidade e da produtividade, os
organismos internacionais de financiamentos, tais como Banco Mundial (BM) e
o Fundo Monetario Internacional (FMI) passaram a moldar as reformas
educacionais, orientando o poder publico a distribuir responsabilidade sobre a
coisa publica. Compartilhando em tese a culpa do fracasso ou o mérito do
sucesso da gestdo referente ao cumprimento das metas do indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB).

Desse modo, nos levou a considerar que no Brasil, ainda nao
consolidou um projeto de nagdo, mas, uma sequéncia de meros projetos de
governos, que se intercalam e, geralmente, se opdem, e, ao mesmo tempo, se
justapdem, quer dizer — sem levar em consideragdo as metas e seus
respectivos cumprimentos (dos planos que estiveram em vigor durante as
transi¢cdes de governos).

O que se verifica no
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discurso expresso nos planos governamentais e documentos de
entidades empresariais enfatiza a necessidade de novos padrbes de
gestdo educacional com qualidade, traduzido pela descentralizagéo,
participagao, privatizacao e parcerias” (FRANCA, 2005, p. 34).

O que se constatou foi que, do ponto de visto politico e administrativo, a
descentralizacdo se materializou enquanto desresponsabilizagao por parte do

poder publico, posto que, dessa forma,

o governo transfere para as unidades federativas e para a sociedade
civil a atribuicdo de administrar o ensino publico, envolvendo a livre
organizagédo dos segmentos escolares e externos a escola, na
participagdo dos processos decisérios através de 6rgéos colegiados,
[...] com predominancia de ideias neoliberais (FRANCA, 2005, p. 35).

Assim, descentralizar se tornou um modo particular de transferir as
funcdes, as responsabilidades e o 6nus pelo ndo cumprimento das metas
preestabelecidas, ou seja, se jogou para a escola (enquanto instituicdo
publica), a culpa pelo fracasso dos indices da educacgao, ignorando o ponto de
partida do conhecimento e da pratica social dos alunos.

Cabral Neto (2005, p. 9) adverte que as influéncias dos organismos
internacionais nas politicas publicas em educacdo no Brasil, apés 1990, se

constituiram como

[...] um conjunto de reformas no campo da educagdo, as quais se

circunscrevem no cenario de mudangas [...] da sociedade. [...] elas se
desenvolvem com o patrocinio de organismos internacionais em
articulagdo com o governo brasileiro [...], um cenério no qual [...]

buscam imprimir [..] um conjunto de diretrizes para a formulacéo de
um projeto de educacao de carater global.

Em 2021, ainda persistiram as contradicdes nas Diretrizes no quesito
EPT, que geraram, portanto, uma série de discussdes, que foram propiciadas a
partir da lei n°® 11.892 de 2008, o que determinou a institucionalizacdo da Rede
Federal de Educacédo Profissional e Tecnoldgica (EPT) como possibilidade de
proporcionar e fortalecer, sob o principio de integracdo entre trabalho, ciéncia e
cultura, o desenvolvimento educacional e socioeconémico do pais em todo o
seu territorio.

Nessa perspectiva, ainda se encontraram dificuldades no que diz
respeito ao principio de formagdo humana integrada, a priori, em sua

compreensao por parte dos proprios professores que ingressaram nas redes
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municipais, estaduais e federais. Destacamos (além das questdes de
articulacdo entre os oOrgaos publicos ou setores privados, como prefeituras,
estados e empresas locais) a dificuldade que vem a ser capital, quando se fala
em uma efetiva democratizacdo e universalizacdo da educacdo, seja em
qualquer modalidade de ensino ou tipo de instituicdo, a saber, a questédo
qualitativa.

Notou-se uma preocupacdo maior com as demandas administrativas e
organizacionais do que com aquelas de carater pedagdgico, uma vez que, a
prioridade deste processo foi concentrada no funcionamento imediato das
escolas através da construcdo de prédios e lotacdo dos quadros de servidores
gue preenchessem as necessidades funcionais. Deixou-se assim a questao da
formacao continuada docente em segundo plano, ameacando o alcance efetivo
dos objetivos fundamentais do Decreto 5.154, de 2004, tais como, a integracao

entre responsabilidade técnica e engajamento politico.

A integracdo entre trabalho, ciéncia, técnica, tecnologia, humanismo e
cultura geral com a finalidade de contribuir para o enriguecimento
cientifico, cultural, politico e profissional como condi¢gfes necessérias
para o efetivo exercicio da cidadania. (BRASIL, 2006, p. 8).

N&o obstante, as dificuldades de implementacdo perpassaram e foram
além dos problemas que ja colocamos acerca do Ensino Médio Integrado (EMI)
a Educacédo Profissional. A falta de investimento, de professores preparados
para lidar com essa dupla dificuldade — em relacdo a integracdo entre
Educacao e trabalho no contexto de sujeitos que ha tempos estdo fora das
salas de aula — e a falta de material adequado que proporcionaram o

desestimulo destes sujeitos e 0 aumento do preconceito que recaiu sobre eles.

2.2 FUNDAMENTOS TEORICO-CONCEITUAIS SOBRE A FORMACAO
CONTINUADA PARA PROFESSORES DA EDUCAGCAO PROFISSIONAL NO
BRASIL

A formacdo continua ocorre a partir da insercdo do professor em

ambientes escolares. Isto €, um espaco-tempo de formacao para problematizar
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0 pensamento para além dos saberes da formacado inicial. Trata-se de um
exercicio de auto e de sécio-formacdo em que se dialogam os diferentes
saberes das areas do conhecimento, a linguagem profissional e o contexto do
trabalho do educador em sua relacédo com a Educacgao Profissional (TARDIF,
2014).

Assim, a reflexdo docente ocorre por meio de dialogos e praticas
relacionados com as vivéncias, saberes, imaginarios, tanto com os outros como
pela interagdo com os objetos. Neste sentido, a formacdo continuada precisa
ser compreendida enquanto mediacdo pedagogica, sendo, portanto,
propiciadora da aprendizagem e do desenvolvimento dos sujeitos, no sentido
emancipatorio e transformador do saber (ADORNO, 1995).

Para Larrosa Bondia (2002) é preciso discernir a experiéncia docente e o
saber da experiéncia docente, posto que a experiéncia diz respeito as
memorias das vivéncias (por si e em si), enquanto isso, o saber da experiéncia
é formativo e formador, e acontece no elo entre o conhecimento e a vida em
sociedade, sendo adquirido na préatica pedagogica.

Pimenta e Ghedin (2002) defendem a valorizac&o da pratica pedagogica
na formacdo de professores, destacando que ndo se resume a0 mero
exercicio, sem racionalidade, finalidade e reflexdo sobre a acdo, muito pelo
contréario, propdem a reflexao, antes, durante e depois do fazer pedagdgico.

E preciso reconhecer que s6 o uso da reflexdo ndo é a redentora do
fazer pedagdgico, nem é a condicdo necessaria a superacao da totalidade dos
problemas da escola. Sua importancia, porém, esta em formar consciéncias e
compromissos, aspectos essenciais para o sucesso do trabalho pedagdégico da
escola.

Com isso, entende-se por professor reflexivo, aquele que ativa técnicas
previamente elaboradas em exercicio sistematico, continuo e consciente. E
justamente por isso que é preciso diferenciar pensamento de reflexdo, sendo o
pensamento algo involuntario e inesperado, enquanto a reflexdo exige vontade,
analise, esfor¢co e demanda tempo.

Para Libaneo (2002), as concepcdes da formacdo de professores no
panorama do século XXI tém mostrado divergéncias (e, ao mesmo tempo,
convergéncias) entre trés dimensbes preponderantes: a académica, a

tecnoldgica e a pratica. Em detrimento dessas dimensdes, 0 autor sugere uma
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nova divisédo, desta vez, em dois tipos de reflexividade: reflexividade neoliberal,
de carater produtivista e a reflexividade critica, de carater critico-reflexivo.

Para Sacristdn (2002) existem cinco niveis de reflexividade!'! sobre a
pratica pedagogica, a saber: 1) a reflexividade de senso comum em que todas
as nossas acfes sdo guiadas pelo nosso imaginario, mas de uma maneira
imprecisa; 2) ninguém pode ensinar 0 que ainda ndo sabe; 3) acfes sao
guiadas por pensamentos; 4) pensamento ndo é ciéncia, embora usemos a
ciéncia para pensar e 5) pensamento ndo guia totalmente a agao.

Segundo Charlot (2002), o que de fato importa ndo € a pedagogia que o
professor escolhe para se orientar, seja a pedagogia tradicional, a pedagogia
nova, a pedagogia produtivista ou a pedagogia historico-critica, o que
realmente faz a diferenca é a qualidade/intencionalidade da aula que é
ministrada em sala de aula. Sobre isto, faz um convite a reflexdo, no sentido de
que, todo professor compreenda que o0 seu papel docente ndo é,
simplesmente, o de ensinar, mas o de fazer com que os alunos aprendam.

Ao pensar a formacdo continuada de professores € preciso envolver o
propésito de retomada dos estudos da formacao inicial, em suas respectivas
areas de formacdo académica docente, e ir além. A formacédo continuada €&
circunstanciada de complementacdo (das lacunas) da formacédo inicial e é
imersdo em um exercicio continuo na busca pela melhoria do ser, do saber e
do fazer docente, na perspectiva da (res)significacdo profissional.

A formacdo continuada, de fato, acontece quando ha a insercdo do
professor em contextos escolares. Isso significa espaco de formacdo para
problematizar o pensamento para além dos saberes das licenciaturas. Trata-se
de um exercicio de auto e de sécio-formacdo, em que se coloca para dialogar
com os saberes da formacdo inicial, com a linguagem profissional do contexto
do trabalho do educador (TARDIF, 2014).

A experiéncia reflexiva se configura por meio de didlogos e praticas
relacionados com as vivéncias, saberes, imaginarios, tanto com os outros como
pela interagcdo com o0s objetos. A formagado continuada precisa ser palco da
afirmacdo de que a mediacdo é a principal propiciadora da aprendizagem e do

desenvolvimento dos sujeitos, devendo estar alinhada ao sentido

11 Reflexdo sobre o seu fazer pedagogico.
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emancipatorio e transformador do saber (ADORNO, 1995). Por outro lado, o
saber da experiéncia formativa e formadora acontece no elo entre o
conhecimento e a vida em sociedade, sendo adquirido na pratica pedagdgica
(LARROSA BONDIA, 2002).

Pimenta e Ghedin (2002) defendem a valorizac&o da pratica pedagogica
na formacdo de professores, destacando que n&do se resume ao mero
exercicio, sem racionalidade, finalidade e reflexdo sobre a a¢do, muito pelo
contrario, propdem a reflexdo, antes, durante e depois do fazer pedagdgico.
Sobre isso, apresentam condicdes necessarias a pratica pedagogica do
professor reflexivo e pesquisador. Com isso, concordamos que se fazem

relevantes os

[...] curriculos necessarios para a formacgéo [..], o local dessa
formacdo, [...] as condi¢cdes de exercicio de uma pratica profissional
reflexiva nas escolas, [...], o projeto politico pedagdgico das escolas,
a importancia do trabalho coletivo, as questbes referentes a
autonomia dos professores e das escolas; as condi¢cfes de trabalho,
de carreira, de salario, de profissionalizacdo de professores; a
identidade epistemoldgica (quais saberes lhes séo proprios?); os
processos de formacéo dessa identidade, incluindo a vida, a historia,
a trajetéria pessoal e profissional; as novas [...] necessidades
colocadas as escolas (e aos professores) pela sociedade
contemporénea das novas tecnologias, da informacdo e do
conhecimento, do esgarcamento das relagdes sociais e afetivas, da
violéncia, da indisciplina, do desinteresse pelo conhecimento, gerado
pelo reconhecimento das formas de enriquecimento que independem
do trabalho; das novas configurac6es do trabalho e do desemprego e
requerem que o0s trabalhadores busquem constantemente
requalificagdo através de cursos de formagdo continua etc.
(PIMENTA, 2002, p. 21).

Assim sendo, percebemos a complexidade que é o fazer pedagdgico,
principalmente quando ele € pensando no sentido da formacdo continuada,
porque envolve todos essas dimensdes citadas, e mais ainda, requer do
professor uma posicdo bastante ativa em seu processo como sujeito que
proporciona o aprendizado do aluno.

Diante disso, pensamos nha posicdo do aluno. Charlot (2002, p. 98) lanca
mao dos seguintes questionamentos: o aluno tem ou ndo uma atividade

intelectual? [...] Qual é o sentido dessa situacao para o préprio aluno [?], e qual
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0 prazer que o aluno pode encontrar na atividade intelectual [?]. Ndo podemos
planejar as atividades docentes sem pensar nos conhecimentos que os alunos
ja possuem, sem ouvi-los, nem sem questiona-los sobre o ensino e a sua

respectiva aprendizagem. Posto que

[...] o conhecimento é sempre uma relacao que se estabelece entre a
pratica e as nossas interpretacbes da mesma, [a0 passo que] a
reflexdo sobre a pratica constitui 0 questionamento da pratica, e um
guestionamento efetivo inclui intervencdes de mudancas [...]. Teoria e
pratica sdo processos indissociaveis. Separa-los € arriscar
demasiadamente a perda da propria possibilidade de reflexdo e
compreensdo. A separacdo de teoria e pratica se constitui na
negacéao da identidade humana (GHEDIN, 2002, p. 132-133).

Ghedin (2002), afirma que é justamente na relacdo entre a teoria e a
pratica que se constréi o saber docente, sendo este, resultado de uma longa
organizagdo e sistematizacdo do conhecimento que fora construido
historicamente pela sociedade, e os conhecimentos provenientes dos alunos
nao ficam desassociados disso. E entende que o professor se torna
responsavel por aliar os conhecimentos ensinados historicamente, com o0s
saberes dos alunos, no seu fazer pedagogico (no seu trabalho de professor-
pesquisador).

A divisao do trabalho docente, sob a orientacdo dos modos de produc¢éo
capitalista acabou por separar quem ensina de quem pesquisa e vice-versa.
Com isso, se perdeu a finalidade da escola, que é promover a formacao
cidadd; esta foi influenciada pela concepcéo reducionista, voltada apenas ao

preparo de mao de obra para o mercado de trabalho. Contudo,

a experiéncia docente € espaco gerador e produtor de conhecimento,
mas isso ndo é possivel sem uma sistematizacdo que passa por uma
postura critica do educador sobre as préprias experiéncias. Refletir
sobre os conteudos trabalhados, as maneiras como se trabalha, a
postura frente aos educandos, frente ao sistema social, politico,
econdmico, cultural é fundamental para se chegar a producao de um
saber fundado na experiéncia. (GHEDIN, 2002, p. 135).

Os saberes docentes, articulados, tém a potencialidade de superacdo do
modelo produtivista de educacédo, produzindo deste modo a autonomia e a

emancipacdo dos professores, na tentativa de revolucionar a sociedade, a
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comecar pela consciéncia de classe social, que deve orientar 0 seu lugar de
fala, e, portanto, de resisténcia e de luta.

Em Tardif (2014) temos que os saberes docentes sado de quatro tipos,
que, embora na teoria tenham campos semanticos separados, na prética, no
fazer pedagogico, estdo imbricados: os saberes da formacéo profissional, os
saberes disciplinares, os saberes curriculares e o0s saberes experienciais.

Assim, podemos relacionar

[...] os saberes da formacado profissional [com] o conjunto dos
saberes transmitidos pelas instituicdes de formacdo de professores,
[...] os saberes disciplinares, [...], aos saberes de que dispde a nossa
sociedade, tais como se encontram [...] nas universidades, sob a
forma de disciplinas, [que] emergem da tradi¢cdo cultural e dos grupos
sociais [...]. Os saberes curriculares [...] correspondem aos discursos,
0s objetivos, conteldos e métodos a partir dos quais a instituicdo
escolar categoriza e apresenta 0s saberes sociais por ela definidos
[...]. Os saberes experienciais [...] brotam da experiéncia individual e
coletiva sob a forma de habitus e de habilidades, de saber-fazer e de
saber-ser. (TARDIF, 2014, p. 36-39, grifos do autor).

Em sintese, percebemos que os saberes da formacao profissional estdo
relacionados aos saberes construidos na profissionalidade, os saberes
disciplinares associados aos componentes curriculares dos cursos académicos,
0s saberes curriculares compreendidos enquanto o curriculo formativo (real,
oculto e formal) e os saberes experienciais, o produto das reflexdes sobre as
imagens e memoérias de si, do seu fazer e da sua profissdo, por meio da praxis
docente.

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 543), formacado continuada
“refere-se ao aprimoramento profissional do pessoal docente, técnico e
administrativo no proprio contexto de trabalho. Atualmente, o desenvolvimento
profissional ndo se restringe ao mero treinamento”. Em Oliveira (2013), temos
que os estudos realizados em 2003, no ambito da entdo Secretaria de Ensino
Médio e Tecnolégico (SEMTEC), buscaram a reformulagéo da politica para a
educacgao profissional no Brasil, o que destacou a precaria formacgao especifica
de professores para atuacao da EP.

Brandao (2013) destaca que a partir de 2002 no Brasil se manteve a

consolidacdo dos cursos superiores de tecnologias, e que, em 2003, no inicio
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do primeiro mandato do governo Lula, a sua oferta ocorreu, de forma
majoritaria, pela iniciativa privada.

Em contextos de formacdo continuada de professores é essencial
superar a perspectiva da desconexdao arbitraria, pois até mesmo na
autoformacéao o professor depende de outro para planejar e elaborar o material
de estudos. Nesse sentido, estudar de forma autodidata é um dialogo mediado
pela escrita, leitura e reflexdo. E, por isso mesmo, nenhum docente se
profissionaliza isoladamente.

Mészarios (2008) salienta que pensar uma educacdo para a
humanizacéo, cabe, primeiramente, romper com o viés desumano do capital. O
que, pela lbgica, principios e interesses capitalistas, findam por segregar,
alienar, explorar e excluir. Com isto, se concebeu aqui uma educacéo a partir
da indissociabilidade entre o Homo faber e o Homo sapiens, quer dizer —
reverter a atual l6gica estrutural da educacéo. O que passa por reconhecer o
trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio pedagdégico.

Com isso, Souza (2013) defende que, falando da formag&o continuada
de professores para a educacdo profissional, a concepcdo emancipadora
precisa prevalecer, pois precisamos ter a clareza que iremos formar seres
humanos e ndo mercadorias, visto que na sua percep¢ao o carater produtivista
supera a concepcao emancipadora na educacdo. Formar para a emancipagao
precisa de uma mediacdo sob a perspectiva dialética.

Para Corréa (2005), as relacfes sociais e materiais no ambiente escolar
também sdo propiciadores da construcdo da identidade dos professores e
alunos, meio pelo que se reelabora e se ressignifica a existéncia, no intuito de
atender as demandas das configurac6es dinamicas e complexas da sociedade.

Entendemos que a Licenciatura é o lugar seguro para a formacao inicial
de professores, inclusive, para 0s que irdo atuar na educacdo profissional,
restando aos bacharéis e tecndlogos fazer uma Licenciatura especifica para
poderem atuar na EP. O ciclo da formacéo inicial possibilita aprendizagens
conceituais sobre cultura, sociedade, didatica, comunica¢do, economia,
psicologia dentre outros termos. J& a formacdo continuada, permite aos
diplomados a atualizacdo dos saberes necessarios ao magistério por meio de
estudos sobre a categoria do trabalho docente a partir dos acontecimentos

institucionais, experimentados no planejamento da rotina escolar, coordenada
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pelas equipes pedagodgicas, ou pela participacdo em congressos e eventos
cientificos (TAVARES; MEDEIROS, 2018).

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) destacam trés dificuldades para a
formacdo continuada de professores: 1) As percepcdes, significados e
esquemas de acdes adquiridos na formacéao inicial; 2) A complexidade dos
desafios enfrentados em sala de aula; e 3) A fragilidade e lacunas da formacao
inicial. Nessa mesma linha, para Souza (2013), o desafio da docéncia consiste
na superacdo da propria formacgéo inicial, 0 que passa pela superacdo de
obstaculos epistemologicos e praticos relativos aos saberes docentes na
educacéao profissional.

O processo de formagédo continuada realiza um importante movimento
na direcdo da compreensdo de como 0S conceitos apropriados nas
licenciaturas podem ser retomados no ambito do trabalho e da experiéncia da
profissdo, no ambiente da propria escola.

Esse ciclo transformador € um movimento extraordinério por possibilitar
a superacao das lacunas conceituais sobre o trabalho docente. Essa
necessidade de ampliar o repertdrio formativo ao longo da experiéncia no
magistério € uma caracteristica muito forte na profissdo, destacadamente,
quando pensamos em professores imersos em contextos de educagéo
profissional em funcdo da escassez dos conceitos que deveriam constar nos
curriculos das licenciaturas (TAVARES; MEDEIROS, 2018).

Ao falar de formacédo de professores, € preciso compreender o que se
chama de crise da educacdo no Brasil, quer dizer, refletir sobre a contradicéo
entre 0 avanc¢o da educacao e os interesses do capital, pois, compreende-se
que o ato de trabalhar e educar propicia formacdo e a modelagem da prépria
identidade.

Chamamos atencdo para a forma como se concebeu o que é trabalho
pela propria classe trabalhadora, pois, quase que de forma consensual, o
trabalho foi associado somente a trabalho manual, ndo valorizando com isso o
trabalho intelectual. E essa mentalidade também refletiu até o mesmo o ideario
pedagdgico dos professores, onde estes ndo se veem enquanto trabalhadores,

e, portanto, ndo pertencentes a classe trabalhadora.
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2.3 ESTADO DO CONHECIMENTO SOBRE FORMAGCAO CONTINUADA
PARA PROFESSORES LICENCIADOS NA EDUCACAO PROFISSIONAL NO
BRASIL

Para nos situar na discussdo atual sobre formacdo continuada de
professores licenciados em atuacdo na educacdo profissional, realizamos um
levantamento no Portal de Periédico da Capes para mensurar o estado do
conhecimento dessa tematica, em sua conexao com 0 nosso objeto de estudo.
Em seguida, apos fazer os filtros necessarios, realizamos um mapeamento dos
artigos que foram encontrados, seguido pela analise dos resultados, e, por fim,
a discusséao dos resultados dos artigos localizados.

O Portal de Periodicos se configura como uma ferramenta amplamente
reconhecida pela sua qualidade, eficiéncia, sistematizacdo e transparéncia, se
apresentando como uma possibilidade de servir de base para a coleta de
dados, estudos e andlise por pesquisadores de diferentes areas do
conhecimento cientifico, bem como para populacdo em geral, sendo, portanto,
um veiculo de divulgacéo dessa producéo do conhecimento.

Nesse sentido, um periédico €, antes de tudo, uma forma de
comunicagdo cientifica necessario e eficaz para popularizar, propagar e
promover o conhecimento produzido nos espacos restritos da academia. Desta

forma,

[...] a comunicacdo cientifica é vital para o avanco e o
desenvolvimento da ciéncia, pois é por seu intermédio que ocorre a
disseminacao, a interagdo da comunidade cientifica e a legitimacao
pelos pares, consolidando assim a geragcdo de novos conhecimentos
(ALMEIDA, 2006, p. 28).

O nosso mapeamento contou com uma coleta de dados realizada no dia
03 de agosto de 2019, utilizando o Portal de Periddicos da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), como ferramenta de
consulta na internet. Na busca, inserimos o0s descritores que mais se
relacionavam com 0 nosso objeto de estudo no Mestrado em Educacéo.

Cabe ressaltar que, em cada busca realizada, fizemos a opg¢éo por —

artigos, visto que, para nossa pesquisa, nos interessava apenas artigos
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cientificos. Cada um desses resultados encontrava-se disponivel por meio de
links.*?

Assim, usamos inicialmente, os trés descritores: 1) Formacao
continuada; 2) Professores Licenciados e 3) Educacao Profissional, de forma
isolada, onde encontramos os resultados que estdo organizados no quadro
(1), disposto a seguir.

Quadro 1 — Quantidade de artigos localizados nas pesquisas com 0s
descritores, Formacéao continuada, Professores Licenciados e Educacéo
Profissional3

Sequéncia das Descritor da busca Quantidade de Artigos
buscas localizados
12 Formacédo Continuada 3.916
28 Professores Licenciados 255
38 Educacdao Profissional 14.943
Total 19.113

Fonte: Elaboracéo propria, com base nas consultas das produc¢des disponiveis no Portal de
Periddicos da CAPES (2019).

Na tentativa de tornar a busca mais voltada para o nosso objeto de
estudo, usamos os descritores do Quadro (1), desta vez, articulando, dois a

dois, e ligados pelo operador bolleano and!#, conforme elencados no Quadro

(2), disponivel abaixo.

Quadro 2 - Quantidade de artigos localizados nas pesquisas com 0s
descritores, Formacéo continuada, Professores Licenciados e Educacéo
Profissional, articulados, dois a dois, e conectados por and*

Sequéncia Descritor da busca Quantidade
das buscas de Artigos
localizados
4a Formagédo Continuada and Professores 47
Licenciados
5a Formacédo Continuada and Educacéo Profissional 784
62 Professores Licenciados and Educacéo 64
Profissional
Total 895

Fonte: Elaboracéo propria, com base nas consultas das producdes disponiveis no Portal de
Periddicos da CAPES (2019).

Por dltimo, fizemos as buscas com a juncdo dos trés descritores,

conectados pelo operador and, com o objetivo de delimitar as producdes que

12 0 que, quando clicado, pode ser baixada como documento em formato de arquivo Portable
Document Format (PDF).

13 A consulta foi realizada em 03/08/2019.

14 O referido operador bolleano and serve como mecanismo de restringir as buscas, e quer

dizer, “e”, permitindo desse modo, encontrar resultadas mais precisos.
15 A consulta foi realizada em 03/08/2019.
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discutem a mesma tematica do nosso objeto de estudo. Com os resultados foi
construido o Quadro (3).
Quadro 3 - Quantidade de artigos localizados nas pesquisas com 0s

descritores, Formacéao continuada and Professores Licenciados and Educacéo
Profissional®

Sequéncia Descritor da busca Quantidade de
das buscas Artigos localizados
72 Formacgao Continuada and Professores 38
Licenciados and Educacao Profissional

Fonte: Elaboracao prépria, com base nas consultas das producdes
disponiveis no Portal de Periédicos da CAPES (2019).

ApoOs baixar os 38 artigos e |é-los, notamos que ainda precisavamos
realizar alguns filtros na busca, pois, tinham artigos que eram em inglés e
outros eram advindos de periddicos que ndo passaram pelo processo de
avaliacdo por pares. Com isto, escolhemos, respectivamente, os filtros: 1)
Revisados por pares; 2) ldioma — Portugués. No primeiro filtro, dos 38 artigos
restaram 31, e no segundo, dos 31 ficaram 28.

Na tentativa de sistematizar o processo de filtros, realizado por nossa
consulta no Portal de Periddicos da Capes, e com isso facilitar a compreenséo,
elaboramos o infografico ( figura 2); ele contemplou as selec¢des de filtros que
foram escolhidas como forma de agucar a nossa consulta e atingir o desiderato
de obter artigos, que estivessem diretamente relacionados com 0 nosso objeto
de estudo.

Figura 2 — Detalhamento das redefinicdes da 82 e 92 busca
por meio de filtros no Portal de Periédico da Capes

. Quantidade inicial de artigos na busca com filtros

oFiltro 1 : Revisado por pares

oFiltro 2 : Idioma - Portugués
« Quantidade final de artigos
na busca com filtros

Fonte: Elaboracao propria, com base nas consultas das producdes disponiveis no
Portal de Periddicos da CAPES (2019).

16 Referente a consulta realizada em 03/08/2019.
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ApGs a nossa busca se concentrar em apenas 28 artigos, encerramos
entdo o levantamento no Portal de Peridédicos da Capes e, iniciamos a coleta
de dados, arquivamento dos artigos, procedidos pela leitura, analise e
construcdo do mapeamento das pesquisas.

Depois da leitura, notamos que 23 dos 28 artigos ndo tratavam do nosso
objeto de estudo; desse modo, nos restou analisar apenas 5 artigos, conforme
ilustrado no infografico (figura 3), representado a seguir. Com isso, tratamos de
identificar, separar e ler os 5 (cinco) artigos que dialogavam tanto no titulo,
guanto em seu texto com 0 nosso objeto de estudo.

Estes 23 artigos destacados ndo contemplavam o nosso objeto de
estudo, nem no titulo e nem no texto desses artigos; desta forma, apareceram
nas nossas buscas no portal de periddicos da Capes somente por ser temas

correlatos aos das nossas buscas.

Figura 3 — Filtro criado por meio da leitura
dos 28 artigos baixados do Portal de Periddicos da Capes

5

Fonte: Elaboracgéo propria, com base nas produg¢des disponiveis no Portal de Periddicos da
CAPES (2019).

ApoOs a definicdo dos cinco artigos restantes, passamos a concatenar os
elementos dessas producdes, o que nos levou a construir um quadro de
referéncias em forma de um mapeamento destas producdes, conforme

disposto abaixo.
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Quadro 4 — Quantitativo de artigos analisados sobre Formacdo Continuada de

Professores Licenciados em atuacdo na Educacao Profissional'’

Ano Periddico Instituicdo Autor(es) Titulo
da do(s)
Publicacao autor(es)
LIMA, Gislaine A Formacéo docente e 0
Revista Rocha de; PIBID-subprojeto de
2018 Holos IFRN FERREIRA, Biologia do IFRN/Macau:
Maria Aparecida | uma interlocucao entre a
dos Santos formacaéo inicial e
continuada
Revista VIEIRA, Formacéo de professores
2018 Holos IFRS Marilandi Maria | da Educacao Profissional:
Mascarello analise de producbes
académicas
SAID PIERRE A producdo académica da
IFCE; CARNEIRO, Formagé&o de professores
2018 Revista UECE Isabel Magda; na Educacéo Profissional
Holos DIAS
CAVALCANTE,
Maria Marina
CARVALHO A Formacéo docente para a
GUEDES, Educacéao Profissional
Revista IFAP; Isabella Abreu; técnica e sua influéncia na
2017 Holos UFRRJ SANCHEZ, atuacao dos professores do
Liliane Barreira Instituto Federal do Amapéa
— campus Macapéa: um
estudo de caso
OLIVEIRA, A Formacéo de professores
2016 Revista CEFET/MG | Maria Rita Neto | para a Educacéo
Holos Sales; Profissional e o Plano

NOGUEIRA, C.
G

Nacional de Educacgéo
(PNE): quais as
perspectivas?

Fonte: Elaboracgéo propria, com base nas consultas dos artigos
disponiveis no Portal de Periédicos da CAPES (2019).

Com a leitura dos trabalhos, destacamos 0s pontos centrais, tais como:

1) Objetivos; 2) Metodologias; 3) Resultados e 4) Consideracdes finais. E, a

seguir, trouxemos a sintese de cada um desses, com o afa de compreender a

esséncia de cada pesquisa.

No mapeamento realizado por Vieira (2018, p. 257), quanto aos

conteudos abordados, “centralizam-se [nos] saberes docentes e a constituicdo

da identidade do professor [...], quanto aos procedimentos metodoldgicos, a

maioria dos estudos pesquisados ndo traz o tipo, abordagem ou técnica de

pesquisa’.

17 Referente a consulta realizada em 03/08/2019.
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Vieira (2018) ainda denuncia que seu estudo constatou pouca frequéncia
de relatos de experiéncias relativos aos cursos de formacéo para professores,
enfatizando também que os Institutos Federais de Ensino Superior (IFES) sdo
os l6cus das referidas pesquisas.

A pesquisa de Lima e Ferreira (2018) analisou o PIBID no contexto da
Licenciatura de Biologia do IFRN — Campus Macau/RN; o estudo destacou o
carater formativo e formador desta Politica de formac&do docente, contribuindo,
ao mesmo tempo, com a formacéo inicial e continuada de professores.

Oliveira e Nogueira (2016) investigaram as definicdes da Formacéo de
Professores da Educacéo Profissional (FORPROFEP), em sua relagdo com o
Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024, onde destacaram as definicbes
para formacao de professores na Politica Nacional e nas Diretrizes Curriculares
para a Formacéao de Profissionais da Educacéo Basica.

O estudo de caso realizado por Carvalho Guedes e Sanchez (2017) teve
por objetivo analisar a presenca da formacédo pedagdgica dos professores da
Educacédo Profissional, fazendo um comparativo entre os saberes e praticas
pedagdgicas de professores licenciados, tecnélogos e bacharéis em atuacao
na Educacdo Profissional. O resultado destacou a importancia da formacao
pedagdgica para uma boa préatica pedagogica e sua praxis.

O trabalho de Said Pierre Carneiro e Dias Cavalcante (2018) fez um
mapeamento da producdo do conhecimento sobre formacdo de professores
para a Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT), no qual destacou as
necessidades das instituicbes que ofertavam essa modalidade de ensino
(formacao profissional ou area de conhecimento), fomentando tempo-espaco
para a Formacgao Continuada dos Professores.

Os resultados da pesquisa de Said Pierre Carneiro e Dias Cavalcante
(2018) alertaram que a formacdo continuada de professores da Educacao
Profissional tem se pautado na dimensdo da racionalidade técnica do fazer
pedagogico, 0 que, na pratica, tem propiciado um processo de ensino-
aprendizagem, baseado na transmisséo/assimilagdo de conteudo.

Em linhas gerais, em todos os cinco trabalhos que foram selecionados e
que dialogaram com 0 nosso objeto de estudo, nenhum deles mostrou

distingcdes entre formacdo continua para professores licenciados, bacharéis e
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tecnologos, embora o estudo de Carvalho Guedes e Sanchez (2017) alertasse
para diferentes saberes e praticas docentes entre esses professores.

Neste sentido, 0 nosso trabalho teve o potencial de preencher algumas
dessas lacunas presentes na producdo do conhecimento sobre formacao
continuada de professores, ao se debrucar sobre as possibilidades e
perspectivas formativas para professores licenciados em atuacéo na educacao
profissional.

O mapeamento e a respectiva producdo de dados confirmaram o que ja
vivencidvamos em virtude de nossa experiéncia de ensino e de pesquisa sobre
a tematica: que muito se fala, pesquisa e escreve sobre a pratica pedagogica
dos professores tecnélogos e bacharéis, mas se silencia a investigacao sobre
as praticas, as definicbes, 0s conceitos, as concepcdes, as possibilidades e as
perspectivas de formacédo continuada para professores licenciados em atuacao

na Educacéo Profissional.
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TITULO: PROFESSORES DE LICENCIATURAS, FORMACAO CONTINUADA
E EDUCACA O PROFISSIONAL: FIOS CONDUTORES EM CONEXAO

FONTE: RODRIGO NASCIMENTO (2018).
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3 A FORMACAO CONTINUADA PARA PROFESSORES LICENCIADOS EM
ATUACAO DOCENTE NA EDUCACAO PROFISSIONAL

Nessa secdo, destacamos os saberes docentes relacionados com as
praticas pedagodgicas de professores da educacao profissional. Na subsecéo 1,
“Possibilidades de formagdo continuada para professores da educagao
profissional sob o amparo da legislagéo vigente”, destacamos os formatos e os
projetos de formagdo continuada de professores dos CEEP’s, sob a logica
liberal dos institutos privados, que se basearam apenas nas possibilidades de
formacdo continuada a partir das perspectivas da legislacéo vigente.

Na subsecdo 2, “Possibilidades de formacgcdo continuada para
professores da educacdo profissional sob o amparo da literatura critica”,
contemplamos ainda as possibilidades e perspectivas para formacéao
continuada de professores licenciados em atuacdo na educacado profissional,
usando como base a producédo do conhecimento da educacao profissional e
areas correlatas que contribuiram para a delimitacdo deste campo, tendo por
referéncia, sob a O6tica da literatura critica, o professor enquanto sujeito da
praxis.

E, na subsecdo 3, “Formacéao continuada de professores licenciados na
educacdo profissional: saberes, tendéncias e perspectivas a partir da
teorizacdo”, abordamos os saberes docentes necessarios para a atuacao
profissional da educacgao profissional dos CEEP’s, de acordo com os tedricos e
pesquisadores da EP.

A primeira tentativa de articulagdo em ambito nacional da formacao de
professores no Brasil remete a 1941, no contexto da | Conferéncia Nacional de
Educacao. Naquele momento, a principal critica era quanto aos curriculos dos
cursos, por privilegiar a cultura geral em detrimento da formacé&o profissional, o
que se agravou, no periodo de 1957 e 1965, com a chamada modernizacao do
ensino, influenciada pelo ideéario escolanovista, que atingiu as escolas médias e
superiores (TANURI, 2000).

Na conjuntura da ditadura civico-militar (1964-1985), em nome da
eficiéncia, da racionalidade e da produtividade, a formacdo de professores

sofreu diversas influéncias, mas a preocupacgdo central era formar a mao de
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obra, o que, em nome do desenvolvimento econdémico, o trabalho pedagdgico
dos professores se baseou no que se chama de Teoria do Capital Humano*®,
enquanto o intervalo entre 1986 e 1989 ficou marcado pelo rodizio entre 5
(cinco) ministros de estado de educag&o que ocuparam o cargo, gerando ainda
mais descontinuidade nos projetos de formacdo de professores (TANURI,
2000).

O periodo entre os anos de 1990 e 2002, no contexto da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN n. 9.394, de 1996), foi
marcado por raros projetos de formacdo de professores, que, pelas falhas,
descontinuidade e falta de recursos suficientes para a implantacdo e
implementagdo!® resultaram em letra morta, em outras palavras, ndo sairam
efetivamente do papel (TANURI, 2000; SAVIANI, 2017).

Oliveira (2013) destacou o vacuo da formacao de professores para a
Educacao Profissional (EP), gerado pela auséncia de regulamentacdo na
LDBEN n. 9.394, de 1996. Essa omissao, por sua vez, gerou a indeterminacao,
e, ao mesmo tempo, a desobrigagdo por parte do governo federal dando
sequéncia, portanto, a sazonalidade das politicas de formagao inicial e
continuada para professores para a atuagdo na Educacido Basica (EB) de
forma geral e, na EP, de forma especifica.

Enquanto isso, a questdo relativa a profissionalizagdo da docéncia®®
para a EP comegou a se configurar no contexto do Plano Nacional de
Educacdao (2001-2010) e de outros documentos legais (BRASIL, 2001).
Especialmente, a partir de 2003, notamos diversas reformas curriculares
propostas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), nos cursos de
licenciatura, que foram reformulados de acordo com curriculos e orientacdes
didatico-pedagdgicas, culminado com uma formacdo docente ainda mais
aligeirada e precarizada, algo que se coadunou com o contexto histérico da
formacao docente no Brasil (SOUZA, 2013).

18 Para Frigotto (1989), ndo pdde ser chamada de teoria, pois ndo funcionou na pratica, posto
que, de determinante a educacao se tornou determinada pelas condi¢cdes socioeconbmicas e
politicas.

19 A exemplo disso, o Programa de Formacéo de Professores Alfabetizadores (PROFA).

20 O professor & um profissional do ensino, tendo em vista que apresenta um conjunto de
saberes especificos para exercer seu trabalho. Para além disso, € uma categoria que
historicamente se organizou coletivamente formando sindicatos ou Orgados/instituicdes
representativas.



59

Para Oliveira (2013), as mudancas no CNE ndo representaram um
grande avanco, posto que os estudos realizados em 2003, no ambito da entdo
Secretaria de Educacdo Média e Tecnolégica (SEMTEC),?! buscaram a
reformulagéo da politica para a EP no Brasil, 0 que demonstrou uma tentativa
de formacé&o especifica de professores para atuacéo da EP.

Em contraponto, essa nova fase historica da politica educacional ficou
marcada pelo planejamento de alguns projetos de formacdo de professores,
inicial e continuada,?? que se baseavam na meta 15 e 16 do projeto (de 2010)
do Plano Nacional de Educacgédo (PNE),?® que, ao serem colocados em pratica,
melhoraram o quantitativo de professores que atuavam na EB e na EP com, no
minimo, um curso superior com habilitacdo especifica nas respectivas areas de
atuacao profissional.

Em meio a esse contexto, no decorrer das ultimas 3 (trés) décadas, as
pesquisas envolvendo 0s conhecimentos e saberes inerentes ao fazer
cotidiano dos professores e professoras ganharam expressiva forca dentre os
trabalhos cientificos no campo da educagdo escolar e ndo escolar. Essas
investigacbes tém como cerne o trabalho inicialmente desenvolvido por Tardif
(2014). Esse autor canadense publicou seu primeiro artigo no Brasil, na década
de 1990 (TARDIF; LESSARD; LAHAYE, 1991), impulsionando inUmeros outros
estudos empiricos nas redes de ensino do Brasil, tanto voltados para a
Educacao Basica das escolas regulares, tais como aponta para Saviani (1997)
e Pimenta (2002), como voltados para o campo especifico da EP, onde se

destacam os estudos de Araujo (2010) e Moura (2014).

21 Em 2004, passou por uma reestruturagdo, sendo dividida em duas secretarias, a saber, a
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnol6gica (SETEC), que passou focar no Educacao
Profissional e Tecnoldgica e a Secretaria de Educacdo Béasica (SEB), voltada a Educacao
Bésica.

22 Tais como: 1) Programa de Formacdo Inicial e Continuada, Presencial e a Distancia, de
Professores para a Educagdo Béasica (PARFOR); 2) Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID); 3) Programa de Consolidacdo das Licenciaturas
(PRODOCENCIA); 4) Programa Novos Talentos; 5) Universidade Aberta do Brasil (UAB); 6)
Programa de Formacdo Continuada de Professores na Educacdo Especial; 7) Programa
Nacional de Formacgdo Continuada em Tecnologia Educacional (PROINFO); 8) Programa
Institucional de Qualificacdo Docente para a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnolégica (PIQDTEC); 9) Programa de Apoio a Formacao Superior em Licenciatura em
Educacdo no Campo — (PROCAMPO) e 10) Programa de Apoio A Formacio Superior e
Licenciaturas Interculturais (PROLIND) — Educacao Indigena.

23 Que ao ser esquecido por 4 anos, foi transformado e aprovado pela Camara e pelo Senado
somente em 2014, sob a nomenclatura PNE (2014-2024).
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O engajamento politico e académico desse movimento buscou ressaltar
que o professor carrega consigo um conjunto de conhecimentos
sistematizados, construido e reconstruido na formacdo inicial e continuada,
bem como, no seu fazer cotidiano. Essa abordagem permitiu identificar o
docente como um profissional especifico, dotado de saberes também
especificos (TARDIF, 2014).

Nessa perspectiva, compreendemos que 0s saberes para a docéncia
séo construidos e reconstruidos durante todo o processo formativo do docente
(inicial e continuado). Assim, quando ingressa na educacéo escolar, enquanto
aluno, o futuro professor € apresentado a um profissional do ensino que
carrega consigo saberes (re)elaborados para efetivar os processos de ensino e
de aprendizagem naquela etapa de educacdo escolar. Entendemos que é
nesse momento que o futuro professor constréi para si as primeiras
representacfes acerca da docéncia, bem como, se vincula a determinadas
praticas pedagdgicas, a partir das imagens e préticas relativas ao peffil
profissional do professor ideal que pretende ser, caso opte pela docéncia; o
que € lapidado por meio da trajetéria de formacao.

Nesse desiderato, o professor constroi saberes antes mesmo de tornar-
se docente, em espaco institucionalizado de educagéo escolar. Esses saberes
do senso comum devem passar por um processo de ressignificacdo, quando
esses futuros professores ingressam no ensino superior, ou seja, na
graduagcdo, momentos e espagos em que aquelas representacdes construidas
sobre o0 que é ser professor comecam a passar por uma reelaboracéo, tendo
em vista que o docente € um profissional do ensino, dotado de conhecimentos
sistematizados que asseguram 0S processos de ensino e de aprendizagem,
nao cabendo, portanto, construir seu fazer cotidiano alicercado apenas em
representacfes de docéncia vinculada ao senso comum; ou seja, naqueles
saberes construidos em processos anteriores ao da formacao inicial para a
docéncia.

Para um docente que se propde vivenciar a formacdo em um curso de
pés-graduacédo, os aprendizados advindos nesse processo podem causar uma
ressignificacdo na sua pratica profissional. Isto porque, enquanto profissédo, a
docéncia se constitui por meio dos saberes, das praticas e do refletir sobre a

teoria e a pratica. Assim, o trabalho docente torna-se um espago de producao,
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de transformacdo e de mobilizacdo de conhecimentos. Através dos
conhecimentos e dos fazeres adquiridos no ambito da pds-graduacéo stricto
sensu, o docente tem novas possibilidades de repensar sobre o seu fazer.
Vista pela concepcéo liberal enquanto poténcia material, a Ciéncia se
configurou como algo a servico dos meios de producéo capitalista, posto que,

deste modo,

0 conhecimento se converte em forga produtiva e, portanto, em meio
de producado. Assim, a contradicdo do capitalismo atravessa também
a questao relativa ao conhecimento: se essa sociedade é baseada na
propriedade privada dos meios de producdo e se a ciéncia, como
conhecimento, € um meio de producdo, deveria ser propriedade
privada da classe dominante, [embora] os trabalhadores nao podem
ser expropriados de forma absoluta dos conhecimentos, porque, sem
conhecimento, eles ndo podem produzir e, se eles ndo trabalham,
ndo acrescentam valor ao capital. Desse modo, a sociedade
capitalista desenvolveu mecanismos através dos quais procura
expropriar o conhecimento dos trabalhadores e sistematizar, elaborar
esses conhecimentos, e devolvé-los na forma parcelada (SAVIANI,
2003, p. 7).

Para Barato (2004), historicamente, se deu visibilidade aos saberes
propedéuticos, e, em contraponto, se ofuscando os saberes dos oficios, o que
se evidenciou por meio dos curriculos escolares, bem como, nas préticas
pedagdgicas. Com isso, acabou por submeter a pratica a teoria. Embora, o
contrario também vem acontecendo, pois se percebeu, por exemplo, no
Sistema S?4, a valorizacdo da pratica em detrimento da teoria. A concepcao
critica pde fim a esse dilema da distincdo entre a teoria e pratica, visto que, se
concebeu a préaxis (da teoria a pratica) como um movimento que parte da teoria
e é colocado em prética, efetivamente (VAZQUEZ, 2011).

A percepcao das alteracbes das politicas de reformas da Educacao
Profissional e o0s novos delineamentos na reflexividade das praticas
pedagdgicas podem ser objeto causador de inseguranga, com desejos de
alterar a otica e a estrutura que constituiram professores com a funcéo e

habilidades unicas de explicar, presentes na estrutura da atualidade, oriunda da

24 Sistema S é um conjunto que contém nove instituicbes de categorias profissionais,
estabelecidas pela Constituicdo brasileira. S&o elas: Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR); Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC); Servico Social do
Comeércio (SESC); Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP); Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI); Servico Social da Industria (SESI); Servico
Social do Transporte (SEST); Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (SENAT); e o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Constitui%C3%A7%C3%A3o_brasileira_de_1988
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_Nacional_de_Aprendizagem_Rural
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_Nacional_de_Aprendizagem_Rural
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_Nacional_de_Aprendizagem_Comercial
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_Social_do_Com%C3%A9rcio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_Social_do_Com%C3%A9rcio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_Nacional_de_Aprendizagem_do_Cooperativismo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_Nacional_de_Aprendizagem_Industrial
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_Nacional_de_Aprendizagem_Industrial
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_Social_da_Ind%C3%BAstria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_Social_do_Transporte
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_Social_do_Transporte
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_Nacional_de_Aprendizagem_do_Transporte
https://pt.wikipedia.org/wiki/Servi%C3%A7o_Brasileiro_de_Apoio_%C3%A0s_Micro_e_Pequenas_Empresas
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praxis neoliberal®®, pautada na técnica, competéncia e eficiéncia, criando uma
égide mercadologica sobre a educacao.

Precisamos ter a compreensdo que o0 cerne da educagdo € o
desenvolvimento social do ser humano, demonstrando-se a importancia de
implementar a comunicagdo, a socializagdo, a valorizagdo da relagado entre
educador e aluno e a formacédo de ambos, no sentido de praticar a educacgéao
com visao social e historica.

Deste modo, para expor a nossa posi¢ao (contraria) diante dessa légica
capitalista, partimos da compreensao dos fatos, e como uso do método
dialético, relacionado com suas pesquisas, apontamos as contradigdes
ambulantes emanadas a partir do Decreto Federal n. 2.208, de 1997 e sua
oposicdo com o Decreto Federal n. 5.154, de 2004, posto que, o primeiro
culminou com um declive no numero das matriculas e nos indices que medem
a qualidade da educagao, gerando o mal-estar docente, a falta de estimulo nos
discentes e o respectivo aumento da reprovacdo e da evasao escolar;
enquanto o Decreto Federal, n. 5.154, de 2004, exponenciou o acesso dos
filhos da classe trabalhadora no ensino médio integrado, concomitante e
subsequente por meio da rede federal de educagao profissional e tecnolégica.

As politicas publicas educacionais sao possibilitadas e garantidas pelas
leis, nas variadas formas em que se expressam para propor acdes. Todavia, a
perspectiva progressista sinalizou que as definicdes legais ndo bastavam em si
mesma; é preciso remeter para o pensamento critico que envolva a relacao
entre Estado e educacéo, para que se tenha lucidez quanto aos condicionantes
da I6gica neoliberal.

Ao pesquisar e escrever sobre Formacao continuada para Professores
licenciados da Educacdo Profissional, tratamos de buscar sintetizar as
possibilidades materiais de formacdo continuada sob o amparo da legislacao
vigente e sob a 6ética da literatura critica da Educacdo Profissional. Sendo as
possibilidades da legislacdo vigentes controladas e mantidas (ou néo) pelos
sistemas e redes de ensino, enquanto as possibilidades sob a 6ética da
literatura critica partem da busca e interesse dos professores, que por sua vez,

dispéem de um rigido controle dos sistemas e redes de ensino. Neste sentido,

25 Que se baseia nos interesses do capital.
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iremos distinguir essas duas dimensdes de modalidades em subcapitulos
distintos, conforme descrito a seguir.

Como base para o detalhamento, nos utilizamos das possibilidades de
formacao continuada sob o amparo da legislacédo vigente da mesma forma
como esta descrito na Resolucdo CNE/CEB n° 6, de 20 de setembro de 2012,
na Resolucdo CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020 e na CNE/CP N° 1, de
05 de janeiro de 2021; neste sentido, mantemos as classificacbes e
apontamentos apresentados nessas Resolugdes. Enquanto isso, para o
detalhamento das possibilidades de formacdo continuada sob a Otica da
literatura critica, nos utilizamos da vasta bibliografia publicada e disponivel,
sejam livros impressos, E-books, Teses, Dissertacdes e artigos diversos, todos
apresentando estudos vinculados ao campo da Educacéo Profissional.

3.1 POSSIBILIDADES DE FORMACAO CONTINUADA PARA
PROFESSORES DA EDUCACAO PROFISSIONAL SOB O AMPARO DA
LEGISLACAO VIGENTE

Quando nos referimos as possibilidades de formacao continuada sob o
amparo da legislacdo vigente, usamos como parametro a Resolugdo CNE/CP
n° 1, de 27 de outubro de 2020, que normatizou e regulamentou essas
possibilidades, sendo, portanto, um documento seguro para a realizacao de
pesquisas no campo da Educacao Profissional. Nessa direcéo, de acordo com
Brasil (2020), os cursos de formacao continuada para professores no ambito da
Educacao Profissional devem conter as seguintes dimensdes: 1) Conhecimento
Profissional; 2) Pratica Profissional e 3) Engajamento Profissional, que foram
entendidos como fundamentos, independentes entre si, mas que, na pratica,
sdo complementares e precisam estar entrelacados e articulados.

Com isso, concebeu-se a Formacdo Continuada de Professores da
Educacao Profissional

como componente essencial da sua profissionalizacdo, na condi¢édo
de agentes formativos de conhecimentos e culturas, bem como

orientadores de seus educandos nas trilhas da aprendizagem, para a
constituicdo de competéncias, visando o complexo desempenho da
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sua prética social e da qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 2020, p.
2).

Chamamos a atencédo para o destaque que a Resolucdo CNE/CP N° 1,
de 27 de outubro de 2020 fez quanto a questado da formacdo de competéncias
na Formacgédo Continuada de Professores da Educacdo Basica, cometendo o
grande equivoco tedrico-conceitual ao resumir 0s saberes e préticas
pedagdgicas a mera aquisicdo de competéncias, algo tipico de uma educacédo
aligeirada. O que € 0 oposto aos eixos norteadores do curriculo da Educacéo
Profissional apontados pela literatura critica, a saber, trabalho, ciéncia,
tecnologia e cultura (TAVARES; AZEVEDO; SILVA; MEDEIROS, 2016, p. 175).

Essa Resolugcdo também orientou a formacdo continuada dos
professores dos cursos técnicos integrados, subsequentes ou concomitantes
ao Ensino Médio e, com isso, precisou diferenciar as especificidades da
formacdo continuada de professores da educacao regular e da Educacéo
Profissional. E por ndo fazer essas distingdes, acabou por tratar todas as
nuances e necessidades formativas dos professores como sendo Unica.

E nessa direcdo uniforme e com visdo daltbnica que a Resolucdo

CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020 teve como principios norteadores:

| - Respeito aos fundamentos e objetivos da Constituicdo Federal
(artigos 1° e 3° em sua atuacgdo profissional, honrando os principios
de soberania nacional, cidadania e dignidade da pessoa humana, os
valores sociais do trabalho e da livre iniciativa, além do pluralismo
politico, de forma a contribuir para a constru¢do de uma sociedade
livre, justa e solidaria, que garanta o desenvolvimento nacional, a
erradicacdo da pobreza e da marginalizagdo, reduzindo
desigualdades sociais e regionais, para promover o0 bem de todos,
sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer
outras formas de discriminacéo;

Il - Reconhecimento e valorizagdo, no ambito da Educacdo Basica,
das instituicbes de ensino - com seu arcabouc¢o préprio de gestao, e
condicionada as autoridades pertinentes - como estrutura preferencial
para o compartihamento e a transmissdo do conhecimento
acumulado pela humanidade, promovendo o desenvolvimento de
habilidades cognitivas - para assimila-lo, transformé-lo e fazé-lo
progredir - e a aquisicdo de competéncias sociais e emocionais- para
frui-lo plenamente;

lIl - Colaboracdo constante entre os entes federados na consecucdo
dos objetivos da politica nacional de formacdo continuada de
professores para a Educacéo Basica;

IV - Reconhecimento e valorizagdo dos docentes como o0s
responsaveis prioritarios pelo desenvolvimento cognitivo, académico
e social dos alunos, a partir de uma formacéo soélida que leve em
conta o conhecimento profissional; a pratica profissional; e o
engajamento profissional;
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V - Reconhecimento e valorizacdo da materializacdo objetiva do
direito a educacdo dos alunos como principal fungédo social da
instituicdo escolar, da atuagdo profissional e da responsabilidade
moral dos docentes, gestores e demais funcionarios, [...]. (BRASIL,
2020, p. 3).

Como puderam ser observados, os principios norteadores destacados e
perspectivados para a Formacdo continuada de professores da Educacgéo
Basica, de modo geral, ndo levaram em consideracédo as especificidades e as
necessidades formativas dos professores em atuacao profissional na Educacao

Profissional. Embora, destaque no seu artigo 8°, que

A Formagédo Continuada para docentes que atuam em modalidades
especificas, como Educacdo Especial, do Campo, Indigena,
Quilombola, Profissional, e Educacéo de Jovens e Adultos (EJA),
por constituirem campos de atuacdo que exigem saberes e
praticas contextualizadas, deve ser organizada atendendo as
respectivas normas regulamentadoras do Conselho Nacional de
Educacédo (CNE), além do prescrito nesta Resolucdo. (BRASIL,
2020, p. 5, grifos nossos).

No artigo 8° dessa Resolucdo (BRASIL, 2020), notou-se que, para
Formacéao continuada, para Professores da Educacao Profissional se levou em
consideracdo a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 20212%%, que definiu
as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e
Tecnologica e a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020,
conjuntamente, observando as suas especificidades e nuances proprias.

A Resolucdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021 (BRASIL, 2021),
adverte que os cursos de Educacéao Profissional e Tecnoldgica, compreendidos
enquanto modalidade de ensino deve estar contemplados nos seguintes

CUrsos:

| - qualificacdo profissional, inclusive a formacéo inicial e a formacéo
continuada de trabalhadores; Il - Educacao Profissional Técnica de
Nivel Medio, incluindo saidas intermediarias de qualificacédo
profissional técnica e cursos de especializacdo profissional técnica; e
Il - Educagdo Profissional Tecnoldgica, de graduacdo e de pos-
graduacd@o, incluindo saidas intermediarias de qualificacdo
profissional tecnolégica, cursos de especializacdo profissional
tecnolégica e programas de Mestrado e Doutorado profissional.
(BRASIL, 2021).

Enquanto isso, a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020
trouxe as formas de ofertas de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio,

conforme podemos ver no quadro a seguir.

26 Que revogou a Resolugdo CNE-CEB n° 6, de 20 de setembro de 2012.
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Forma

de oferta

Compreenséao

Integrada

Ofertada somente a quem ja tenha concluido o
Ensino Fundamental, com matricula Unica na
mesma instituicdo, de modo a conduzir o
estudante a habilitagdo profissional técnica de
nivel médio ao mesmo tempo em que conclui

a Ultima etapa da Educacéo Basica.

Articulada

Concomitante |

Ofertada a quem ingressa no Ensino Médio ou
ja o esteja cursando, efetuando-se matriculas
distintas para cada curso, aproveitando
oportunidades educacionais disponiveis, seja
em unidades de ensino da mesma instituicao

ou em distintas instituicdes de ensino.

Concomitante |l

Na forma, uma vez que € desenvolvida
simultaneamente em distintas instituicdes
educacionais, mas integrada no conteldo,
mediante a acdo de convénio ou acordo de
intercomplementaridade, para a execucdo de

projeto pedagdgico unificado.

Subsequente

Subsequente

Desenvolvida em cursos destinados
exclusivamente a quem ja tenha concluido o
Ensino Médio

Fonte:

Elaborado pelo autor (2020), baseado em Brasil (2020, p. 6).

E, quanto as possibilidades de Formacao continuada para Professores

da Educacdo Profissional, sob o amparo da legislacdo vigente, sdo aquelas

normatizadas pelos sistemas e redes de ensino, que também controlam,

promovem e acompanham sua efetivacdo, que se articulam sob o amparo do

regime de colaboracdo, como previsto na Constituicdo Federal — CF/1988, em

seu artigo 23.

A Resolucdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021 no artigo 35,

advertiu que “a formacéo continuada deve prever aperfeicoamentos referentes

as ocupagOes ofertadas em cursos e programas de Educacédo Profissional e

Tecnologica em todos os niveis de desenvolvimento” (BRASIL, 2021).
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Com isso, de acordo com essa Resolucdo CNE/CP N° 1, de 27 de
outubro de 2020, as possibilidades de Formacao continuada para Professores

da Educacéo Profissional no ambito da Educac¢édo Bésica e Superior sdo

cursos e programas flexiveis, entre outras acbes, mediante atividades
formativas diversas, presenciais, a distdncia, semipresenciais, de
forma hibrida, ou por outras estratégias nao presenciais, sempre que
0 processo de ensino assim o recomendar, visando ao
desenvolvimento profissional docente, podem ser oferecidos por IES,
por organizagGes especializadas ou pelos 6rgdos formativos no
ambito da gestdo das redes de ensino, [...]. (BRASIL, 2020, p. 6).

Para sistematizar isso, construimos um quadro informativo que destaca

cada possiblidade e suas respectivas duracdes, de acordo com a Resolucéo

CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020.

Quadro 6 — Possibilidades de Formacéao continuada
de professores com o amparo da Legislagdo vigente

Possibilidades

Duracéo

Cursos de atualizacéo

Com no minimo 40 (quarenta)
horas

Cursos e programas de
Extensao

Com carga horaria variavel,
conforme respectivos projetos

Cursos de
Aperfeicoamento

Com carga horaria minima de 180
(cento e oitenta) horas

Cursos de poOs-graduacéao
lato sensu

Com carga horaria minima de 360
(trezentas e sessenta) horas, de
acordo com as normas do CNE

Cursos ou programas de
Mestrado Académico ou
Profissional, e de
Doutorado

De acordo com as normas do
CNE, bem como da Coordenacédo
de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES)

Formagédo Continuada em
servigo

Implementadas pelas escolas,
redes escolares ou sistemas de
ensino, por si ou em parcerias com
outras instituicbes, devem ser
desenvolvidas em alinhamento
com as reais necessidades dos
contextos e ambientes de atuacéo
dos professores.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020), baseado em Brasil (2020, p. 6).
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Conforme descrito no quadro acima, os tipos de formacédo continuada
normatizados e regulamentados pela legislacdo vigente sdo varios, que
constam no quadro informativo mencionado anteriormente, devendo ser
disponibilizados aos professores. Tais ofertas devem proporcionar a
continuidade da aprendizagem, o desenvolvimento humano e profissional dos
professores. Nos ciclos formativos, o professor deve aproveitar as
oportunidades disponiveis para ampliar os repertérios cognitivos, bem como,
ressignificar o seu fazer pedagogico.

Dando continuidade, fazemos uma descricdo de cada tipo de formacao
continuada de professores da Educacdo Profissional, sob o amparo da
legislag&o vigente, na tentativa de trazer mais aproximacoes e distanciamentos
entre esses tipos de Formagdes.

Sobre as possibilidades de Formacdo continuada para Professores da
Educacao Profissional, sob o amparo da legislacédo vigente, dividimos em dois
grupos, usando critérios que mais aproximam esses cursos quanto as suas
demandas, ofertas, formas de ingresso e permanéncia.

No primeiro, destacamos: 1) Os cursos de atualizacdo; 2) Os Cursos e
programas de Extensdo; 3) Cursos de Aperfeicoamento e 4) Formacéo
Continuada em servigo. Esses 4 (quatro) tipos de cursos estdo conectados,
entre si, quanto ao seu tipo e especificidade de formacdo, por serem mais
acessiveis, e sdo 0s que mais respondem as necessidades formativas
imediatas dos professores. E, por isso mesmo, sdo aqueles que os professores
mais cursam, seja pela forma gratuita (garantida pelas escolas, municipios,
estados, ou Institutos Privados) ou paga (assegurada com recursos proéprios
dos professores).

Chamamos a atencdo para a questdo da existéncia de algumas
peculiaridades da formacdo continuada em servico, pois é preciso discernir
vivéncia, experiéncia e saber da experiéncia no contexto da docéncia. Tendo a
clareza de que, em primeiro lugar, ndo sdo sindnimos, e, em segundo lugar,
que o saber da experiéncia ndo é um acumulo automatico a partir da
experiéncia. Com tal reflexdo, queremos dizer que existe vivéncia sem
experiéncia e experiéncia que nao produz, necessariamente, saber da
experiéncia (JOSSO, 2004; LARROSA BONDIA, 2002).



69

Para Josso (2004), a vivéncia se traduz nos fatos que nos acontecem, e
que, para gerar experiéncia, é preciso que sejam refletidos. Ja para Larrosa
Bondia (2002) a experiéncia € 0 que nos passa, que nos acontece, e nao
simplesmente o que passa, ou acontece, enquanto isso, 0 saber da experiéncia
€ 0 que nos faz mudar, portanto, nos transforma.

Ja no segundo grupo, inserimos as outras duas possibilidades, a saber:
1) Cursos de pés-graduacao lato sensu e 2) Cursos ou programas de Mestrado
Académico ou Profissional, e de Doutorado. Lembrando que a Resolucao
CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020, ndo contemplou o curso ou estagio
(em pesquisa) de Pos-Doutorado como possibilidade de formac&o continuada
para professoras no ambito dos Programas de Pdés-graduacdo (PPG’s). E,
justamente por ele estar configurado junto aos PPG’s, foi preciso apenas fazer
essa observacdo, que € implicita como um tipo de formacéo continuada na
legislacdo vigente, contudo, ndo esta expressamente contida em Resolucdo
propria.

Este ultimo grupo de possibilidade de formacgéo continuada é aquele que
contém os cursos de mais dificil acesso e permanéncia pelos professores, visto
gque, mesmo havendo também nas formas gratuita e paga, conforme ja
descrito, isso ndo os tornou menos acessivel e facil, quanto ao acesso e ao
nivel de conteudo a ser estudado.

E essa preocupacdo com o acesso dos professores com a Formacao
continuada em nivel de pds-graduacédo foi tdo significativa que a Meta 16 do
PNE, aprovado pela Lei n® 13.005/2014, ja definiu que, nos termos do art. 7°
dessa Lei,

[...] a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios aturardo
em “regime de colaboragao” para formar, em nivel de p6s-graduacao,
50% (cinquenta por cento) dos professores da Educacdo Bésica, até
o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) os (as)
profissionais da Educacao Basica, formagéo continuada em sua area

de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e
contextualizagfes dos sistemas de ensino. (BRASIL, 2014, sp.).

Com isso, entendemos gque essa preocupacao nao € em vao, pois para
cumprir as demais Metas do PNE (2014-2024), onde o cumprimento da Meta

16 é aquele que é mais urgente para a efetivacdo dos outros, pois somente
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com professores com formacdo de qualidade e, em constante formacéo
continuada, poderdo mudar para melhor a qualidade da Educacéo Basica.
Seguindo na mesma linha de reflexdo, é preciso lembrar que mesmo
gue sejam assegurados 0 acesso e a permanéncia dos professores dos cursos
de pos-graduacdo (Especializacdo, Mestrado, Doutorado e Pés-Doutorado)
garantindo, portanto, a conclusao destes cursos, € preciso ter a clareza que os
professores ndo devem descartar os demais cursos de Formagao continuada
sob o amparo da legislacdo vigente, e nem as possibilidades disponiveis sob a
Otica da literatura critica, pois a profissdao docente exige formacédo continuada

em servico, 0 que € inerente a pratica pedagogica.

3.2 POSSIBILIDADES DE FORMAGCAO CONTINUADA PARA
PROFESSORES DA EDUCACAO PROFISSIONAL SOB A OTICA DA
LITERATURA CRITICA

Nesta subsecdo tratamos de elencar as possibilidades de formacao
continuada para professores da educacéao profissional, sob a 6tica da literatura
critica, na tentativa de, por meio desta pesquisa, construir conhecimento para a
Educacao Profissional. E, com isso, poder contribuir para o fortalecimento da
Educacéo Profissional enquanto area de conhecimento.

Para facilitar a compreensdo dos achados da nossa pesquisa,
construimos um quadro informativo com as possibilidades de formacéo
continuada de professores sob a ética da literatura critica, conforme descrito a
seguir, na tentativa de melhorar na sintetizacdo dos dados e, posteriormente,
poder auxiliar na leitura e interpretacao destes.

Quadro 7 — Possibilidades de formacao continuada de
professores sob a 6tica da Literatura critica
Possibilidades Frequéncias

De acordo com o
calendario letivo de

Conselho de cada instituicdo escolar.

Classe

De acordo com o
calendario letivo de

Conselho Escolar cada instituicdo escolar.
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Reuniéo De acordo com o
Pedagogica calendario letivo de
cada instituicdo escolar.

Continua, de acordo
com o interesse e
disponibilidade de cada
professor.

Metacognicdo

Continua, de acordo
com o interesse e

Autoformacéo disponibilidade de cada
professor.

Grupo de De acordo com o
calendario de reunides

Estudos e de cada grupo.

Pesquisas

Fonte: Adaptado pelo autor em (2020), a partir de
Santos, Tavares e Melo (2019).

Conforme descrito no quadro acima, os tipos de formacédo continuada
para professores também séo varios quando falamos na sua perspectiva sob a
Otica da literatura critica; a grande diferenca € que essas possibilidades séo
mais libertadoras em relacdo ao quadro daquelas amparadas pela legislacéo
vigente.

Visto que, primeiro, ddo mais liberdade quanto ao intervalo de tempo
para estudos pelos professores, e segundo, devido ao préprio caréater livre
desse tipo de formacdo continuada, que n&o exige, a priori, um percentual de
frequéncia, de forma obrigatoria, e por ultimo, ao final de um ciclo/periodo/ano,
nao implicando necessariamente na questdo da certificacdo. Quer dizer, que €
uma atividade em que se busca superar as lacunas de necessidades
formativas dos professores, que tém por objetivo maior, a aprendizagem de
desafios imediatos enfrentados pelos docentes.

Para melhorar a compreensdo sobre as possibilidades de Formacao
continuada de professores sob a 6tica da literatura critica, as dividimos em trés
grupos. No primeiro grupo, destacamos aquelas formacdes continuadas que
ocorrem dentro do espaco escolar, sdo elas: 1) Conselho de Classe; 2)
Conselho Escolar e 3) Reunido Pedagodgica. O segundo, aquelas Formacgtes
continuadas que ocorrem preferencialmente no ambiente doméstico dos

professores, que sdo: 1) Metacognicdo e 2) Autoformacédo. E o terceiro grupo,
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agueles tipos de formacgdo continuada que ocorrem em espacos académicos,
gue sao Grupo de Estudos e Pesquisas.

Passamos agora para o aprofundamento de cada uma dessas
possibilidades de formacdo continuada para professores, comecando por
aguelas do primeiro agrupamento. A comecar pelo Conselho de Classe; é
entendido como o grupo formado por professores, Coordenacdo Pedagdgica e
Gestdo Escolar que se reinem para a tomada de decisdo, escolhas e formacao
coletiva. Também tem a funcdo de tratar de forma ampliada sobre as
aprendizagens dos alunos e, em alguns casos, decidir sobre sua
aprovacao/reprovacao.

O Conselho Escolar compreendido como um grupo de representantes,
gue ao serem escolhidos pelo voto direto, por categorias, ou em alguns casos,
por aclamacdo, tem a incumbéncia participar das decisbes, formacdo e

planejamento de atividades da escola. Assim,

Entende-se que o Conselho Escolar (CE) é um colegiado que, entre
outros, possui funcdo decisiva nessa democratizagdo da educacéo e
na instituicdo escolar. Por ter caracteristicas de um 6rgao que reine
diferentes segmentos, possui papel importante na discussdo, na
definicho e no acompanhamento do desenvolvimento de diversas
praticas escolares, com perspectivas deliberativa, fiscal, consultiva e
mobilizadora. Sua a¢do compreende a construcdo entre
democratizacdo e educacdo de qualidade (lembrando que ensino de
gualidade esté ligado a transformacédo da realidade, longe de padrbes
preestabelecidos) e, por isso, destaca-se como um colegiado que
propicia canal de participacdo da sociedade civil em instancias
publicas, permitindo a circulagdo de valores, de articulagdo de
argumentos diferenciados e de formacgdo de varias opinides. Faz-se
necessario chamar a comunidade para dentro dos muros escolares
para participar com propositos definidos, ou seja, essa participacéo
deve resultar em desempenhos nitidos como: discutir o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) com reais necessidades da escola; buscar
uma autonomia responsavel para gerir 0s recursos recebidos ou
produzidos na propria comunidade escolar; e avaliar, com clareza e
capacidade, os resultados obtidos pelos alunos na apropriacdo de
seus conhecimentos, na perspectiva da inclusdo etc. (LUIZ; RISCAL,;
BARCELLI, 2013, p. 86-87).

Neste sentido, a participagdo no Conselho Escolar € o meio pelo qual
ocorre tanto a mobilizacdo, como a democracia e, também, a formacéo

continuada de professores. Com isso,

este estabelecimento de ensino permite a participacéo ativa de todos
— professores, coordenadores, funcionarios, pais e alunos,
comunidade local — em processos decisorios, criando um espacgo de
aprendizagem democratica que refletird em outros aspectos da vida
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destas pessoas. [...] tais possibilidades e desenvolvimento de acbes
variadas, baseadas em tais principios, cabendo destaque as acdes
junto aos conselhos escolares (CE), espaco, em tese, privilegiado
para o alargamento de concepg¢Bes avancadas de gestdo colegiada
nos termos aqui apresentados. E por meio desses espacos que
acontecem as aprendizagens mutuas, na qual a educagao formal e a
nado-formal, [...]. (LUIZ; RISCAL; BARCELLI, 2013, p. 90).

J& as Reunides pedagdgicas ocorrem periodicamente nas escolas entre
professores, coordenagdo pedagodgica e gestores para a tomada de decisoes,
planejamento coletivo e formacgéo continuada.

Passando para as possibilidades formac&o continuada do segundo
grupo, temos: a Metacognicdo que tem sua origem, sua concepgado e o
desenvolvimento do seu conceito a partir da juncdo de varias correntes de
tedricas, dentre as quais destacamos as contribuicbes de: 1) Flavell,
relacionadas a memoria e a metamemoria; 2) Piaget, sobre o processo de
tomada de consciéncia; 3) Vygotsky, relativas as origens sociais do controle
cognitivo, e 4) Sternberg, quanto ao processo de controle na abstracdo da
informacédo. Embora, foi de Flavell a maior contribuicdo para a popularizacao
do termo (GREGOIRE, 2000).

Quanto ao conceito de metacognicdo (GOMBERT, 1990, apud
GREGOIRE, 2000) relaciona-se como sendo um produto da juncdo de dois

entendimentos, a saber:

(1) os conhecimentos introspectivos conscientes que um determinado
individuo tem de seus proprios estados e processos cognitivos, (2) as
capacidades que esse individuo tem para deliberadamente controlar
e planejar seus préprios processos cognitivos com o fim de alcancar
uma determinada meta ou objetivo.

Quanto as modalidades de funcionamento da metacognicdo, a partir da
leitura de Grégoire (2000), produzimos um quadro informativo (quadro 8), na
tentativa de melhorar compreensédo sobre as modalidades de funcionamento,

conforme disposto abaixo.

Quadro 8 — Modalidades de funcionamento da metacognicao

Situacao Modalidade de funcionamento

1 Regulagéo da atividade cognitiva sem intervencdo de uma

reflexdo metacognitiva
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2 Desenvolvimento de uma reflexdo metacognitiva

3 Reflexdo metacognitiva e regulacao

Fonte: Elaborado pelo autor (2020), a partir de Grégoire (2000).

A metacognicdo da liberdade aos professores para fazerem formacéo
continuada de acordo com as suas disponibilidades, necessidades imediatas,
interesses pessoais, por meio dos materiais didaticos que dispéem e tém
acesso, se tornando, portanto, uma grande aliada no processo de busca, de
construcdo e de ampliacdo dos saberes docentes.

Autoformacao parte da busca individual dos professores pelos materiais
didaticos, relatérios, livros, artigos, TCC, Dissertacdes, Teses e a Legislacao
Brasileira, na tentativa de ampliar os seus repertorios de saberes e praticas,
buscando, com isso, fazer formacdo continuada ao ser proprio modo, tempo e
interesse pessoal, com vistas a responder as suas necessidades formativas
profissionais.

E, por ultimo, temos o Grupo de Estudos e Pesquisas que sao formados
a partr do empenho, planejamento e colaboracdo dos professores
universitarios. Onde os professores da Educacdo Basica se inscrevem e
participam dos encontros agendados previamente, obtendo com isso, uma
Formacdo continuada que responda tanto as suas demandas da prética
pedagogica no chdo da escola, como contribui na (re)construcao de saberes
docentes, possibilitando que esses professores ascendam de forma pessoal,

profissional e social.

3.3 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES LICENCIADOS NA
EDUCACAO PROFISSIONAL: SABERES, TENDENCIAS E PERSPECTIVAS
A PARTIR DA TEORIZACAO

Entres os pesquisadores da educacao profissional ndo existe um
consenso sobre a exigéncia somente da licenciatura (plena ou curta), vista
como alternativa capaz de capacitar o professor para atuar como professor da

educacao profissional e tecnoldgica, visto que a propria legislacdo educacional
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do Brasil permitiu que tecndlogos e bacharéis também atuassem como
professores na educacao profissional.

Precisamos entender que essa legislacdo vigente define e orienta os
processos seletivos publicos e concurso publicos para professores das redes
municipais e dos sistemas estaduais e do distrito federal e do sistema federal?’,
que trazem em sua selecdo a possibilidade de tanto licenciados, como
tecndlogos e bacharéis possam ser considerados aptos para o ingresso no
servigo publico, caso sejam aprovados na selecdo. Embora, é preciso chamar a
atencao para que, independentemente da formacao inicial, esses profissionais
precisam lancar mao das varias possibilidades de formacédo continuada ao
longo da sua trajetdria profissional da EP. Nessa dire¢éo, Tardif (2014, p. 15)

nos diz que

€ impossivel compreender a natureza do saber dos professores sem
coloca-lo em intima relagdo com o que os professores, nos espacos
de trabalho cotidianos, sédo, fazem, pensam e dizem. O saber dos
professores é profundamente social e ¢, ao mesmo tempo, o saber
dos atores individuais que o possuem e incorporam a sua pratica
profissional para a ela adapté-lo e para transforma-lo.

Com isso, compreendemos que ha uma relacéo indissociavel entre os
saberes docentes e os profissionais que detém esses saberes, tendo a clareza
gue estes saberes ndo podem ser compreendidos sem levar em consideracao
0S espacos e tempos em que ocorrem as praticas pedagdgicas desses
professores, e 0 modo como esses professores agem e pensam sobre seus
fazeres profissionais, no intuito de melhor compreendé-los, e, com isso,
transforma-los.

Sobre a formacdo do profissional dos professores ao longo de suas
trajetdrias profissionais no &mbito da educacao profissional, nos baseamos na
pesquisa de Tavares, Santos e Silva (2019, p. 211), que destacam as
dimensdes formativas dos professores da EP, o que, diante da complexidade
das necessidades formativas e das nuances presentes na legislacao vigente da
educacao no Brasil, precisa-se fazer uma adaptacdo quanto a abrangéncia da

formacéo inicial desses professores, conforme descrito na figura (4).

27 Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT).
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Figura 4 — Dimensdes de experiéncias necessarias a formacéao profissional de

professores no ambito da Educacéo Profissional

CONTINUIDADE
FORMATIVA

CURSOS DE

PESQUISA DE ACESSO

GRADUACAO: A PRODUCAO DE
LICENCIATURA, CONHECIMENTOS
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BACHARELADO

PESQUISA DE
AUTORRESPONSABILIDADE
DOCENTE

CONTEXTOS DE
APRENDIZAGENS

PARA A
DOCENCIA

Fonte: Tavares, Santos e Silva (2019, p. 211), com base em Medeiros 2016, adaptado
pelo autor (2021).

.

Essas dimensdes sdo passos necessarios para a profissionalizacdo

docente ao longo de toda trajetéria profissional da EP, tendo a clareza que se
configuram em aspectos da formacgéo continuada docente, e que, do ponto de
partida e de chegada, precisam romper com o modelo hegemébnico e se
transformar no paradigma emergente de formacgéo de professores (TAVARES;
SANTOS; SILVA, 2019).

Nessa linha de pensamento, Larrosa Bondia (2002) defende que a
formacdo de professores precisa superar o modelo de transmissdo de
formacdo, pois isso contribui para transformar os professores consumidores
vorazes de novidade pedagdgicas, e com isso, impede-0s de experienciar,
investigar e transformar as suas proprias praticas pedagogicas. Pois, ao
investigar a sua prépria pratica, pode fazer o acompanhamento do movimento
da sua préaxis docente, ou seja, que a teoria seja colocada em pratica,
observando com isso, suas distor¢cdes, fazendo, portanto, 0s ajustes
necessarios. Isso produz desta forma, novos saberes, constituindo
experiéncias e gerando o saber da experiéncia.

Ao investigar a sua propria pratica docente, o professor se imerge nas
teorias pedagogicas, nos conhecimentos especificos, nas atividades, nas

anotacdes de aulas e nos planejamentos de aulas, inserindo-se num cenario
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propicio para a imersao nos fios condutores dos saberes, sendo, portanto, um
meio pelo qual os professores produzem os saberes docentes.

Esses fios condutores sdo elementos pelos quais os professores, de
forma coerente, intencional e reflexiva, constroem e reconstroem 0S seus
saberes docentes, tendo como bussola as necessidades formativas e como
norte, as suas praticas profissionais e sociais reelaboradas, por meio das
diversas formas e modalidades de formagé&o continuada que dispéem e fazem.

A seguir, esquematizamos um infografico (figura 5) para demonstrar de
forma mais clara e concisa esses elementos que sdo constitutivos dos saberes
docentes.

Figura 5 — Fios condutores dos saberes docentes

A experiéncia de trabalho
quanto fundamento do
saber

Temporalidade do
saber

Seres humanos a
Diversidade do saber respeito de seres

humanos

Saberes

Saber e Trabalho Docentes Saberes e formacdo
de professores

Fonte: Elaborado pelo autor (2020), baseado em Tardif (2014).

E no entrelacamento desses fios condutores que se constituem os
saberes docentes pelos professores, de forma consciente e intencional, sendo
potencialidades que instrumentalizam, norteiam e possibilitam todo o fazer
pedagogico dos professores.

E, em se falando de saberes docentes, construimos o quadro disposto
abaixo (quadro 9) para facilitar o detalhamento dos ted6ricos que cunharam os
tipos de saberes docentes e pesquisadores que também indicaram saberes

docentes necessarios aos professores da educacdo béasica e superior. Para
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fazer distincbes entre os tedricos e pesquisadores, utilizamos a cor verde para

indicar os tedricos e a cor amarela para indicar os pesquisadores.

Quadro 9 — Saberes docentes necessarios aos professores da educacao

Educacéo
Basica

e
Superior

basica e superior

1)

2)
3)

4)

Saberes da
Formacéo
Profissional;
Saberes
Curriculares;
Saberes
Disciplinares e
Saberes
Experienciais.

1)
2)
3)

4)

5)

6)

Saberes
Experienciais;
Saberes
Curriculares;
Saberes da
educacéo;
Saberes da
tradicao
Pedagdgica;
Saberes da
acao
Pedagdgica e
Saberes da
experiéncia.

1)
2)

3)

Saberes
Curriculares
Saberes
disciplinares
Saberes do
conhecimento
pedagogico

1)
2)
3)

4)

Saberes do
conhecimento;
Saberes
pedagogicos;
Saberes
didaticos e
Saberes da
experiéncia.

1)
2)

3)

4)

5)

Saberes
especificos;
Saberes
pedagdgicos;
Saberes da
experiéncia de
vida;
Saberes
atitudinais;
Saberes dos
processos
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sistematicos
de producao
do
conhecimento;
6) Saberes
critico-
contextuais e
7) Saberes
didatico-
curriculares.
1) Saberes
Especificos;
2) Saberes do
Aratjo (2008); pesquisador;

Moura (2014) 3) tséi?ﬁcrg; .

4) Saberes
didaticos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020), baseado em Tardif (2014); Gauthier; et al (2006); Ramalho;
Nufiez; Gauthier (2003); Pimenta; Anastasiou (2002) e Araujo (2008); Moura (2014).

Em Tardif (2014) vimos que os saberes docentes sdo 4 (quatro), e
apesar de, na teoria, ter campos semanticos separados, na pratica, no fazer
pedagdgico docente, estdo imbricados: os saberes da formacgéo profissional, os
saberes disciplinares, os saberes curriculares e os saberes experienciais.

Com isso, destacamos que os saberes da formacado profissional estédo
relacionados aos saberes construidos na profissionalidade, os saberes
disciplinares associados aos componentes curriculares dos cursos académicos,
0s saberes curriculares compreendidos enquanto o curriculo formativo (real,
oculto e formal) e os saberes experienciais, o produto das reflexdes sobre as
imagens e memoérias de si, do seu fazer e da sua profissdo, por meio da praxis
docente. As necessidades formativas e a urgéncia de ampliar e potencializar

0s saberes docentes sdo muito maiores, pois, € valido saber que

professores de educacdo profissional enfrentam novos desafios
relacionados as mudancas organizacionais que afetam as relagfes
profissionais, aos efeitos das inovacdes tecnoldgicas sobre as
atividades de trabalho e culturas profissionais, ao novo papel que os
sistemas simbdlicos desempenham na estruturagdo do mundo do
trabalho, ao aumento das exigéncias de qualidade na producéo e nos
servigos, a exigéncia de maior atencdo a justica social, as questdes
éticas e de sustentabilidade ambiental. Sdo novas demandas a
construcdo e reconstrucdo dos saberes e conhecimentos
fundamentais a andlise, reflexdo e intervenc¢des criticas e criativas na
atividade de trabalho (MACHADO, 2008, p. 15).
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E justamente essa preocupacdo que justificou as nossas inquietacées,
pesquisas e escritas relacionadas a educacéo profissional, visto que nos fez
pesquisar sobre as ofertas de formacdo continuada para professores
licenciados em atuacao na Educacao Profissional, pois, reconhecemos que na
literatura cientifica e, até mesmo no ambiente académico, ndo se aborda essa
tematica com a mesma intensidade e intencionalidade na qual se enfatiza a

formacao continuada para professores tecnologos e bacharéis.
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TITULO: CONEXAO DE PROFESSORES LICENCIADOS E LICENCIANDOS
EM CONTEXTOS DE FORMACAO CONTINUADA EM EDUCACAO
PROFISSIONAL

FONTE: RODRIGO NASCIMENTO (2019)
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4 SENTIDOS DA FORMACAO CONTINUADA MINISTRADA PELOS
INSTITUTOS PRIVADOS AOS PROFESSORES LICENCIADOS QUE ATUAM
NA EDUCAGAO PROFISSIONAL DOS CEEP’S DO RN

Na secao “Sentidos da Formacgao continuada ministrada pelos institutos
privados aos professores licenciados que atuam na educacéo profissional dos
CEEP’s do RN” abordamos a descricdo e analise da pesquisa bibliogréafica e
documental e de entrevista aberta. Com isso, buscamos compreender a
implantacdo de educacédo profissional no Estado do Rio Grande do Norte por
meio dos Centros Estaduais de Educacédo Profissional (CEEP’s), bem como
destacamos o0s materiais didatico-pedagogicos utilizados para a formacgéo
continuada dos professores que atuam nos CEEP’s, onde trazemos os tipos e
formacéo continuada ofertada pelos institutos privados para os professores em
atuacao nos CEEP’s do RN.

Na subsecéo 1, intitulada “O Programa Brasil profissionalizado enquanto
génese dos CEEP’s no Rio Grande do Norte: sentidos atribuidos para a
Politica” destacamos a importancia do programa Brasil profissionalizado para a
concepcao do Centros Estaduais de Educacao Profissional no Rio Grande do
Norte.

Na subsecado 2, “Materiais didaticos dos institutos privados propostos
para a formacdo continuada de professores da educacdo profissional no
CEEP’s”, elencamos todos os materiais didaticos que os institutos privados
utilizaram para a formacéo continuada dos professores, a saber, as avaliacbes
diagnosticas e as sequéncias didaticas (do IQE), as atividades praticas e
experimentais (do STEM Brasil) e os cadernos do modelo pedagoégico Escola
da Escolha (do ICE).

Na subsecdo 3, “Materiais didaticos disponibilizados pelo ICE aos
professores dos CEEP’s: O modelo pedagdgico escola da escolha”, trazemos
pontos centrais da entrevista realizada com uma técnica da Subcoordenadoria
de educacdo profissional (SUEP) da SEEC/RN, e alinhamos as falas da
entrevistada com a base teorica das possibilidades de formacdo continuada
para professores da EP mediante a literatura critica, bem como com as

possibilidades de formagé&o continuada presentes na legislagéo vigente.
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A Formacdo Continuada em servico dos professores da Educacéo
Profissional no Estado do RN ocorreu desde o inicio do funcionamento dos
CEEP’s terceirizada por instituto privados, tais como: Instituto de Qualidade no
Ensino (IQE), Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE) e STEM
Brasil, que firmaram uma parceria publico-privada com a Secretaria de Estado
da Educacéo, da Cultura, do Esporte e do Lazer (SEEC/RN)?8,

Os CEEP’s séo fruto do Programa Brasil Profissionalizado (PBP) que foi
criado no governo Lula da Silva, por meio do Decreto Federal n° 6.302, de 12
de dezembro de 2007, que instituiu as parcerias com Estados, o Distrito
Federal e os municipios na tentativa de expandir a Educacéo Profissional.

Nesta seg¢éo, procedemos com o desenvolvimento da pesquisa por meio
da aplicacdo das técnicas de entrevista aberta com andlise das falas a partir de
ndcleos de significacdo, desenvolvidos com uma Técnica Pedagdgica da
SUEP, bem como de andlise documental por meio do estudo dos materiais
didaticos utilizados pelos institutos privados de educacdo para a formacao

continuada de professores nos CEEP’s do RN.

4.1 O PROGRAMA BRASIL PROFISSIONALIZADO ENQUANTO GENESE
DOS CEEP’S NO RIO GRANDE DO NORTE: SENTIDOS ATRIBUIDOS PARA
A POLITICA

O Programa Brasil Profissionalizado foi instituido por meio do Decreto n°
6.302, de 12 de dezembro de 2007, que propiciou o fortalecimento do ensino
médio integrado a educacao profissional nas redes estaduais de educacédo
profissional, o qual fora integrado em 2011 ao Programa Nacional de Acesso
ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec)?®, com a finalidade de consolidar e
ampliar a oferta de cursos técnicos de nivel médio, principalmente do ensino
médio integrado a educacao profissional e tecnologica (EPT).

O Programa Brasil Profissionalizado tem por como objetivos:

28 Até a data de defesa da nossa Dissertacdo (10/09/2021) nao localizamos os contratos que
definem, orientam e normatizam essas parcerias.

29 As acOes do Brasil Profissionalizado sdo geridas pela Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnoldgica (SETEC) do Ministério da Educacédo e pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacéo (FNDE).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6302.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6302.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6302.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Decreto/D6302.htm
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I) expandir o atendimento e melhorar a qualidade da educacédo
brasileira; IlI) desenvolver e reestruturar 0 ensino médio, de forma a
combinar formacdo geral, cientifica e cultural com a formacéo
profissional dos educandos; Ill) propiciar a articulacdo entre a escola
e 0s arranjos produtivos locais e regionais; 1V) fomentar a expanséo
da oferta de matriculas no ensino médio integrado a educacao
profissional, pela rede puiblica de educacédo dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, inclusive na modalidade a distancia; V)
contribuir para a construcdo de novo modelo para o ensino médio
fundado na articulagcéo entre formacé&o geral e educacao profissional,
VI) incentivar o retorno de jovens e adultos ao sistema escolar e
proporcionar a elevacdo da escolaridade, a construcdo de novos
itinerarios formativos e a melhoria da qualidade do ensino médio,
inclusive na modalidade de educacdo de jovens e adultos; VII)
fomentar a articulacdo entre a educacdo formal e a educacdo no
ambiente de trabalho nas atividades de estagio e aprendizagem, na
forma da legislacdo; e VIII) fomentar a oferta ordenada de cursos
técnicos de nivel médio. (BRASIL, 2007, p. 1).

E no alinhamento com os objetivos do Programa Brasil Profissionalizado
gue, no ambito da rede estadual de educacdo do Rio Grande do Norte, durante
o governo Vilma de Faria (2003 - 2010), foi firmado uma parceria para
construcéo de dez (10) CEEP’s, potencializando a expansao e interiorizagao do
ensino profissional pelo Estado, embora o inicio das construcfes e entrega de
2 (dois) desses 10 (dez) CEEP’s®® s6 ocorreu durante o governo Rosalba
Ciarlini (2011 - 2014), e somente no governo Robinson Faria (2015-2018) é que
se concluiu a construgcdo de mais 5 (cinco ) CEEP’s, ao todo se chegou a
conclusdo 8 (oito), sendo que somente em 2017, € que 7 (sete) destes
entraram em funcionamento. A conclusdo da construcdo dos outros 2 (dois)
CEEP’s se deu no governo Fatima Bezerra (2018 - ), no ano de 2021, com
previsdo para entrar em funcionamento no inicio do ano de 2022.

Foi pactuada a constru¢cdo de 10 CEEP’s no ambito da Rede Estadual
de Educacdo do RN, dos quais, até dezembro de 2020 s6 foram entregues 8
(oito) unidades, que se encontram em funcionamento. Abaixo fazemos o
detalhamento, por meio do quadro; (10) dos oito (8) CEEP’s que foram
inaugurados e que entraram em funcionamento no Estado do RN até dezembro
de 2020.

30 A saber, o CEEP Hélio Xavier de Vasconcelos (em Extremoz) e o CEEP Ruy Antunes Pereira
em Ceara-Mirim).



Quadro 10 — Nomes dos CEEP’s, localizacéo, cursos

ofertados e ano de inauguracéo (2017-2020)

85

Nome da instituigdo Localizacéo Cursos ofertados Ano de
inauguracao
CEEP Profa. Djanira Natal (Parque Administracéo 2018
Brasilino de Souza®! dos Meio Ambiente
Coqueiros)
CEEP Prof°. Jodo Faustino | Natal (Pitimbu) Meio Ambiente 2017
Ferreira Neto Nutric&o e Dietética
Administracao
CEEP Hélio Xavier de Recursos
Vasconcelos Extremoz HUMANoS 2017
Informatica3?
CEEP Dr. Ruy Pereira dos Sao Goncalo Edificacbes 2017
Santos do Amarante Seguranca do
Trabalho
Informatica 2017
CEEP Prof. Lourdinha . Manutengao e
BuETa Parnamirim Suporte em
Informética
CEEP Ruy Antunes Pereira Administracao 2017
Ceara-Mirim Sistemas de Energia
Renovaveis
CEEP Prof. Maria Alto do Informatica 2017
Rodrigues Gongalves Rodrigues Sistemas de Energia
Renovaveis
CEEP Prof. Francisco de Mossoré Meio Ambiente 2017
Assis Pedrosa Nutricdo e Dietética

Fonte: Elaborado pelo autor (2020), a partir dos dados do portal do SIGEduc e
pelos documentos divulgados pela SEEC/RN (2020).

Quanto aos recursos do Programa Brasil Profissionalizado, estes séo
repassados para os estados, o distrito federal e os municipios por meio de
Termos de Compromissos, que por sua vez, sdo utilizados para construcéo,

reforma e modernizacdo de escolas técnicas, estruturacdo de laboratorios,

81 Teve a sua inauguracao no final do 2018, comecando a ofertar turmas a partir do ano letivo
de 2019, de forma subsequente e integrada ao Ensino Médio.

82 Ofertado a partir do ano letivo de 2020, disponivel em:
https://sigeduc.rn.gov.br/sigeduc/public/resultado/exibirListagemGeralMediolntegral.jsf. Acesso
em: 01 de maio de 2020.


https://sigeduc.rn.gov.br/sigeduc/public/resultado/exibirListagemGeralMedioIntegral.jsf
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além do financiamento de recursos pedagdgicos e de formacéo e qualificacao
dos profissionais da educacéo (BRASIL, 2007).

Os requisitos para que as redes estaduais e do distrito federal de
educacdo possam participar do Programa Brasil Profissionalizado s&o os

seguintes:

I) Assinar o Compromisso Todos pela Educacdo (conforme Decreto
n. 6.094, de 2007); Il) Formalizacdo da parceria com a SETEC? sua
intencdo de participar do programa, por meio do secretario(a)
estadual de educacéo; Ill) Solicitacdo do secretaria estadual ao MEC
a presenca de um técnico para orientar a realizacéo do diagndstico e
elaboragdo do plano; IV) Finalizado o diagndstico e elaborado o
plano, este serd enviado para andlise da SETEC; e V) Ap6s andlise
global do plano pela SETEC, as agBes aprovadas sdo encaminhadas
para celebracdo de convénio junto ao FNDE ou para atendimento via
assisténcia técnica (BRASIL, 2007).

Enquanto professor efetivo (desde 2017), da rede estadual de educacéo
do Rio Grande do Norte, nos anos de 2017 e 2018, atuamos na educacéo
profissional em dois CEEP’s, a saber, no Centro Estadual de Educacéo
Profissional Professor Jodo Faustino Ferreira Neto e no Centro Estaduais de
Educacao Profissional Ruy Pereira dos Santos, no momento da implantacao
dessa nova politica de educacao profissional na rede estadual.

Gréfico 1 — Expanséo das matriculas no Ensino Médio Integrado na rede de
educacéo do Estado do Rio Grande do Norte no periodo de 2017 a 2019
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Fonte: Elaboracéo propria (2021), a partir dos dados disponiveis no
portal de Monitoramento da Educacgéo (2021).

33 Secretaria de Educacédo Profissional e Tecnolégica.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6094.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6094.htm
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Por meio do grafico (1) acima, percebemos a expanséo linear da oferta
de vagas dos cursos de ensino médio integrado a educacao profissional na
rede estadual de educacdo do Rio Grande do Norte, visto que por meio do
nosso levantamento, no ano de 2016 s6 eram ofertadas 762 vagas destes
cursos, e, a partir de 2017, com a inauguracao de 7 CEEP’s, passou-se a
ofertar 3.294 vagas, mantendo essa ampliacdo 4 (quatro) anos consecutivos,
2018, 2019, 2020 e 2021. No ano de 2020, foram ofertadas 8.195 vagas e, em
2021, 8.915 vagas (MONITORAMENTO, 2021, sp.).

A partir das linhas seguintes, a pesquisa apresentou 0s sentidos
atribuidos sobre a Politica de implementacdo e de extensdo dos CEEP’s, por
meio da entrevista realizada, procedimento adotado para verificar conexdes
entre os significados, conceitos e concepgdes apresentados, com a revisdo
tedrica e documental desta pesquisa.

A partir das respostas da entrevistada, foi possivel construir uma nuvem
de palavras na tentativa de se perceber o0 que esta em destaque nas falas da
colaboradora. Depois da entrevista, realizamos a transcricdo das falas da
entrevistada; apos a leitura flutuante e leitura critica da entrevista, acessamos 0
site (https://wordart.com/create) e inserimos somente as respostas da
entrevistada.

Nesse movimento, apareceu uma tabela com a frequéncia de todas as
palavras, conectivos, pronomes relativos e artigos (definidos e indefinidos) da
transcricdo da entrevista; tratamos entdo de excluir desse rol 0s conectivos, 0s
pronomes relativos e os artigos (definidos e indefinidos), deixando somente as
palavras, e, em seguida, clicamos na opg¢ao: gerar nuvem de palavras, que
gerou a imagem abaixo (figura 6).

Figura 6 — Nuvem de palavras usando as respostas da entrevistada
Trabalho
Ano EscCdla

Ep Centros

Fonte: Elaborado pelo autor (2021), por meio do site: https://wordart.com/create, com base na
entrevista realizada (2021).


https://wordart.com/create
https://wordart.com/create
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No ambito dos nucleos de significacdo, a huvem de palavras expressa
0os pré-indicadores de significados atribuidos pela entrevistada. Com isso,
buscamos a frequéncia das 10 (dez) palavras mais repetidas pela entrevistada,
na tentativa, posteriormente, de, a partir delas, construir os nucleos de
significacdo acerca da formacdo continuada de professores em atuacéo
profissional dos CEEP’ do Rio Grande do Norte.

Ao identificarmos as 10 (dez) palavras mais usadas pela entrevistada,
construimos um quadro (11), e, portanto, buscamos compreender a partir
dessas dez palavras, os dez nucleos de significagédo, visto que “a palavra € o
lado aparente da realidade” (SOARES, 2021), e que nao traduz exatamente o
pensamento. Com isso, compreendemos 0s dez nucleos de significacfes da
entrevistada sobre o nosso objeto de estudo, conforme disposto a seguir.

Quadro 11 — Os 10 (dez) nucleos de significacbes
das respostas da entrevistada

Palavra mencionada na entrevista | Numero de repeticao
Formacéao continuada docente 31
Educacao profissional e tecnolégica 20
Professores da educacéo profissional 19
CEEP’s 17
Trabalho docente 6
SEEC 6
Espacos de formacao continuada 6
Seminério de estudos 5
Ensino na educacéo profissional 5
Parcerias institucionais 4

Fonte: Elaborado pelo autor (2021), por meio do site: https://wordart.com/create, com base na
entrevista realizada (2021).

Nesse movimento de compreensao dos nucleos de significacdo, fizemos
também algumas juncdes de palavras que tinham o mesmo campo conceitual,
na tentativa de melhor sistematizar os indicadores dos nucleos de significacao.
Com isso, identificamos os nucleos de significacdo que a Subcoordenadoria de
Educacédo profissional tem sobre a formacdo continuada de professores em
atuacao profissional dos CEEP’s do Rio Grande do Norte.

ApoOs isso, elaboramos um mapa conceitual a partir dos nucleos de
significagdo, que foram sistematizados a partir das falas na nossa entrevistada,

conforme descrito na figura (7).


https://wordart.com/create
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Figura 7 — Formacao continuada de professores dos CEEP’s
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021), com base na entrevista realizada (2021).

O mapa conceitual (figura 7) que abordou a formacéo continuada de
professores que foi ofertada pelos institutos privados trouxe a sintese do que
foi, como aconteceu, os tipos de parcerias que foram firmadas e os formatos
didaticos dessas formacdes. Ainda faz um destaque aos desafios inerentes a
essa formacao continuada de professores do CEEP’s, que sdo: 1) Desafios de
concepcgao; 2) Desafios de continuidade e 3) Desafios financeiros; sendo que
qualquer um destes trés desafios tem potencial de inviabilizar as possibilidades
de formacgé&o continuidade de professores.

De inicio, apesar dos CEEP’s contarem com uma infraestrutura
necessaria na pratica, todos os 8, ao seu tempo, comecaram a funcionar sem
0S materiais minimos necessarios, quer dizer, sem a infraestrutura que fora
projetada3“.

Nos Centros de Educacdo Profissional de tempo integral — dos 10
Centros atuais, 9 sdo de tempo integral — as formacdes sdo mais
constantes, além dos Ciclos de Acompanhamento Formativo (que
ocorrem trés vezes ao ano), eles participam de pelo menos outras
duas formac¢des durante o ano que englobam tematicas do modelo da

34 Referimo-nos aos mobiliarios dos laboratérios de Ensino.
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Escola da Escolha, contendo, concomitantemente, algumas pautas
da EPT, a depender do tema gerador de cada formacado. (TECPED,
ENTREVISTA, 2021).

Embora nossa pesquisa aponte que, em 2021, existiram 8 CEEP’s em
funcionamento, a entrevistada declarou ja ter sido construidos todos 10 (dez) e
que existiiam 9 (nove) em funcionamento no contexto da entrevista, final do
primeiro semestre do ano de 2021. O equivoco ocorreu porque, devido a
pandemia de Covid-19, a inauguracéao do 9° CEEP’s ficou somente para 2022.

No periodo entre 2017 e 2019, os CEEP’s que tinham laboratorios de
Quimica, Fisica, Biologia e Matemética foram montados com esforcos e
recursos exclusivos dos professores das respectivas disciplinas e de seus
alunos, que, por meio das disciplinas eletivas®®, criaram, mobilizavam as
condicdes necessarias, ora para montar recurso didaticos, ora para doar e ora
para pedir doacbes para a montagem dos respectivos laboratérios.

Procuramos saber como a entrevistada avaliava as condicbes de
funcionamento dos CEEP’s, laboratérios de ensino, salas de aula,
equipamentos, e sobre a localizagcdo da escola e se era adequada aos alunos.
E fomos respondidos que a

Estrutura fisica: os espagos séo 6timos; Localizacdo: para os alunos
sim, na época de adesdo correspondiam as necessidades locais;
Equipamentos: O Programa Brasil Profissionalizado inicialmente
previu equipar os laboratérios, mas findou financiando s6 a
construcdo, deixando os equipamentos a cargo dos estados. Ainda
ndo possuem o0s equipamentos ideais; a SEEC conseguiu
computadores e até hoje ainda luta para montar laboratérios de
informatica compativeis com as necessidades dos Centros.
(TECPED, ENTREVISTA, 2021).

Esses recuos financeiros por parte da esfera federal no ambito do
Programa Brasil Profissionalizado explicaram a falta de infraestrutura,
principalmente nos laboratérios de ensino e mobiliarios dos CEEP’s. Embora,
as instalac6es e mobiliarios institucionais sejam adequados aos curriculos dos

Ccursos.

35 Disciplina a ser criada pelos professores, geralmente em parcerias de dois professores
distintos componentes curriculares, na tentativa fazer a interdisciplinaridade.
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E fomos informados que “as instalagdes sim, e quanto aos mobiliarios,
foi adquirida boa parte para salas, refeitério, biblioteca, auditério, mas ainda
faltam” (TECPED, ENTREVISTA, 2021).

Em contrapartida, nas praticas inovadoras, por parte dos professores,
propiciaram a aquisicdo e construcdo de equipamentos para mobiliar e dar
funcionamento aos laboratérios de ensino. Destacamos, como exemplo, dois
produtos educacionais produzidos em Disciplinas Eletivas de Matematica, que,
seguindo essa logica, foram resultados da doacdo de materiais e recursos
financeiros de professores, alunos e pais de alunos dos CEEP’s.

Esses produtos educacionais foram as montagens de dois laboratorios
de Matematica, em dois CEEP’s da rede Estadual, como podem ser vistos a

seguir, sendo o primeiro deles no CEEP Jo&o Faustino Ferreira Neto.

Figura 8 — Laboratério de Ensino Matematica montado
no CEEP Prof°. Jodo Faustino Ferreira Neto*

——

[

i

<
; Z j,ni&f‘ .-; o =
Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor (2018).
O segundo produto educacional foi também a montagem de outro
laboratorio de Matematica, dessa vez, no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos,

localizado no Bairro Golandim, Sdo Gong¢alo do Amarante/RN.

36 Este Laboratdrio foi montado por meio das producdes da nossa Disciplina Eletiva, intitulada:
Geometria, Algebra e Aritmética a partir de Jogos e Materiais Concretos: Conectando a
Matematica no Ensino Médio (com carga horaria de 60 hora-aulas).
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Figura 9 — Laboratorio de Ensino Matematica

~ montado no CEEP Dr. Ruy Pereira dos Santos?’ -

=

 realizado pelo autor (2018).

Fonte: Registro fotogr

Com a montagem desses laboratérios foi possivel desenvolver as
atividades praticas de Matematica, facilitando com isso a aprendizagem dos
alunos, pois 0s jogos e materiais concretos facilitaram as abstracdes de ideias
e conceitos matematicos.

Quanto a montagem do laboratério de Informatica, somente no final do
ano de 2018, ano em que culminou com o fim do governo governador Robinson
Faria (2015-2018) é que foram encaminhados para os 8 (oito) CEEP’s alguns
computadores para tal finalidade.

Sobre a formacao profissional inicial exigida para os professores e de
como se da o processo de selecdo dos professores bacharéis, licenciados e
tecndlogos nos CEEP’s ocorreram da mesma forma; a entrevistada nos

respondeu que:

E exigida no minimo o ensino superior de acordo com sua area de
formacdo, mas boa parte dos selecionados da base comum e da
formacdo técnica possui formacgdo adicional. [...] Os licenciados ja
faziam parte do quadro docente da SEEC; sua ida aos centros foi
mediante uma manifestacdo de interesse e andlise curricular; a
maioria dos professores da base comum dos CEEP’s possui pos-
graduacdo (mestrado e doutorado). Ja o0s bacharéis, séo
selecionados por meio de processo seletivo simplificado, com anélise
de curriculo, que privilegia a formacdo na area e a experiéncia na
docéncia técnica (TECPED, ENTREVISTA, 2021).

37 Este Laboratério foi montado por meio das produgdes da nossa Disciplina Eletiva, intitulada:
Mat-Lab: faca vocé mesmo (com carga horaria de 60 hora-aulas).
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Quanto a selecao de professores para atuacdo nos CEEP’s, como nao
teve concurso especifico relativo a selecado dos professores licenciados, houve
indicacdes dos professores do quadro efetivo ja pertencentes a rede estadual,
0 que culminou no ambito da SEEC/RN, com a indicacdo aleatéria destes
professores, juntamente com a equipe de apoio, sem ser levados em
consideracdo critérios técnico-pedagodgicos, tais como selecdo curricular e
experiéncia profissional na area de formacao.

Quanto a selecdo de professores bacharéis e tecnologos para atuarem
nos CEEP’s, o Estado do RN passou a adotar a realizagcdo de processos
seletivos publicos simplificados, que adotam como critérios de selecdo a
classificagdo por tempo de experiéncia na docéncia e titulacdo académica
(TECPED, ENTREVISTA, 2021).

Os profissionais selecionados, sendo convocados para contratacdo com
duracdo maxima de 2 (dois) anos, sendo impedidos (durante o intervalo de 2
anos) de ter um novo contrato com o estado do RN, apds o término do
contrato. O que revelou, ao mesmo tempo, tanto na alternancia dos
professores, na falta de configuracdo e de identidade do quadro de
professores, e, por fim, causou uma impresséao de descontinuidade da oferta de
educacao profissional da rede estadual de educacao do Rio Grande do Norte.

Em face a escolha dos gestores dos CEEP’s, houve inicialmente uma
selecéo interna (na rede Estadual de Educacdo do RN) por meio de curriculos
e com critérios técnicos, ocorrendo o0 processo de selecdo de forma
transparente, porém, como no estado do RN ndo tinha um quadro de gestores
concursados, com competéncia técnica especifica para gerir Centros Estaduais
de Educacao Profissional (CEEP’s), e como na sele¢cdo n&o tinha ponto de
corte, entdo, como via de regra, os CEEP’s, que ofertavam educacéo
profissional, entraram em funcionamento, sendo concebidos e geridos como
sendo uma educacdo regular. E, aos poucos, foram ganhando identidade
propria de Centro Estadual que oferta educacao profissional na modalidade de
ensino médio integrado.

Como, de inicio, do funcionamento dos CEEP’s, ndo aconteceram
eleicbes diretas para a gestdo dos CEEP’s, houve movimentos para tentar
afastar os gestores; em alguns casos, a ingeréncia de alguns gestores, somada

com o boicote de alguns professores e a pressdo que os institutos privados
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exerceram na SEEC/RN, levando ao afastamento® de alguns gestores®, de
forma unilateral, por parte do Estado. Todo esse lastro de mandonismo, nos
espacos dos CEEP’s, refletiu justamente as intencionalidades politico-
formativas que os institutos parceiros exercem na Educacao Profissional do
estado, se reverberando também na formacao continuada dos professores.

As eleicOes diretas para diretor e vice-diretor dos CEEP’s s6 ocorreram
em novembro de 2019, e a posse dos eleitos, em janeiro de 2020, junto com
todas as outras escolas da rede Estadual de Educacdo. Cabe destacar que a
eleicdo direta para gestores dos CEEP’s, em si, ndo resultou em praticamente
nenhuma diferenca para os CEEP’s, posto que, 0s gestores que estavam na
gestdo escolar, naquele periodo, puderam se candidatar, o que resultou na
vitéria dos gestores que ja estavam no poder em todos os 7 (sete) CEEP’s.
Quero dizer, essa primeira eleicdo ndo trouxe mudancas significativas para os
CEEP’s, mas somente a manutencdo dos cargos para agueles que, naquele
momento, j& estavam no poder.

Ocorreu que, nos 8 (oito) CEEP’s, ndo houve eleicdo somente para o
CEEP Professora Djanira Brasilino, localizado no bairro Parque dos Coqueiros,
em Natal/RN, por ter sido inaugurado em dezembro de 2018 e ter entrado em
funcionamento somente em 2019, ano em que ocorreu a eleicao para gestores,
e por esse motivo, nenhum professor estava apto para concorrer de acordo
com as regras do edital da eleicdo; com isso houve uma nomeacao pro
tempore para Diretor e Vice-Diretor deste CEEP. A préoxima elei¢éo direta para
este CEEP devera ocorrer no ambito das proximas eleicdes das escolas do
estado do RN, prevista para novembro de 20224,

Acontece que, ao assumir o controle técnico, politico e ideoldgico das

formacdes continuadas, os institutos privados acabam por produzir,

38 Com a exoneracao dos cargos voltaram a ministrar aulas.

39 A saber, no CEEP Prof°. Jodo Faustino Ferreira Neto e no CEEP Dr. Ruy Pereira dos
Santos.

40 Em novembro de 2021 vai ocorrer uma eleicdo suplementar para algumas escolas da rede
estadual de educacao do RN que estdo com gestdo pro tempore, mas ndo vai contemplar este
CEEP. A lista completa com as escolas que serdo contempladas nessa eleicdo suplementar
esta disponivel em:
http://diariooficial.rn.gov.br/dei/dorn3/docview.aspx?id_jor=00000001&data=20210923&id_doc=
739444. Acesso em: 23 de nov. 2021.


http://diariooficial.rn.gov.br/dei/dorn3/docview.aspx?id_jor=00000001&data=20210923&id_doc=739444
http://diariooficial.rn.gov.br/dei/dorn3/docview.aspx?id_jor=00000001&data=20210923&id_doc=739444
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desenvolver e promover, diretamente, no final desse ciclo formativo, que é a

formacéo dos alunos, um

[...] projeto de formag&@o do trabalhador afinado com o mercado de
trabalho com reduzida base conceitual, politica e critica. Em
contradicdo ao projeto de educacdo profissional tecnicista e
conservador, proposto pelos patronos do mercado, € importante
realcar que a teorizacdo sobre o campo epistémico da educacéo
profissional emancipadora prop8e um projeto de formacdo humana
integral para os trabalhadores. Tal projeto se ancora nos processos
de integracéo entre a formacéo geral e a educacao profissional, como
por exemplo, o ensino médio integrado com a Educacao Profissional
inspirado e no trabalho como principio formador dos individuos que
0S capacita na perspectiva libertadora para o mundo do trabalho
(SANTOS; TAVARES, 2020, p. 7).

Por interferir quase que de forma unilateral no trabalho dos professores,
os institutos privados acabam por enfraquecer, até mesmo, a democracia no
chéo dos CEEP’s.

Quanto aos desafios ou limitacbes da formacdo continuada ofertados
aos professores licenciados dos CEEP’s, vimos que sédo diversos, a comegar

pelos

Desafios financeiros: ndo existe um orcamento especifico voltado
para a realizacdo de formacdes. Desafios de continuidade: devido
as dificuldades financeiras, é dificil tornar essas formacfes de fato
continuadas; muitas vezes elas se tornam topicas e ndo atendem
com regularidade aos mesmos professores. Desafios de concepc¢ao:
nao existe autonomia para concepc¢do das formacgdes, uma vez que
a estrutura organizacional da SEEC possui varias estratificacdes. A
EPT vincula-se a outras modalidades e formas de oferta, por sua
vez coordenadas por outras equipes, de visdes educacionais, na
maioria das vezes, muito distintas. (TECPED, ENTREVISTA, 2021).

Em linhas gerais, podemos ver o quanto a formacdo continuada para
professores licenciados, tecnologos e bacharéis ainda obteve tempo, espaco e
recursos financeiros préprios para que se tenha um bom desenvolvimento
profissional por parte dos professores, especialmente referente ao alargamento
dos saberes docentes.

Cabe também destacar que uma formacgdo continuada voltada para a
formacdo humana integral precisa ter uma gestdo publica gerindo a coisa
publica, sem as interferéncias, mandos e desmandos dos institutos privados
que acabam por controlar todo o processo de participacdo e tomada de
decisdes dos CEEP’s, bem como, uma elaborac&o de planos, projetos, normas

e materiais didaticos, sendo concebidos e conceituados para essa finalidade.
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4.2 MATERIAIS DIDATICOS DOS INSTITUTOS PRIVADOS PROPOSTOS
PARA A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DA EDUCACAO
PROFISSIONAL NOS CEEP’S

Na compreensdo de Souza (2007, p.111), “recurso didatico é todo
material utilizado como auxilio no ensino-aprendizagem do conteudo proposto
para ser aplicado pelo professor a seus alunos”. Como estamos abordando o
material didatico para a formacdo continuada em servico dos docentes dos
CEEP’s, convém destacar aqueles que foram utilizados tanto no momento
dessa formacdo desses professores, quanto aqueles voltados as aulas nos
CEEP’s. Nessa direcéo, Bandeira (2017, p.14) adverte que “o material didatico
pode ser definido amplamente como produtos pedagdgicos utilizados na
educacao, e especificamente, como o material instrucional que se elabora com
finalidade didatica”.

Neste sentido, quando falamos nos materiais disponibilizados para a
formacdo dos professores, destacamos 0s seguintes materiais didaticos
relacionados a cada instituto privado, seu publico-alvo e componentes
curriculares contemplados. A seguir, trazemos o detalhamento (quadro 12) dos
materiais didaticos disponibilizados aos professores pelos institutos privados
gue foram parceiros dos CEEP’s.

Quadro 12 — Materiais didaticos dos institutos privados utilizados para a
Formacéao continuada dos Professore dos CEEP’s

INSTITUTO MATERIAIS COMPONENTE PUBLICO-ALVO
PRIVADO DIDATICOS CURRICULAR
PARCEIRO DISPONIBILIZADOS | CONTEMPLADO
Avaliacao Professores,
: Diagnostica e Coordenadores
Instituto de g ]
Sequéncias de Area do

Qualidade no
Ensino (IQE)

Portugués e

Didéaticas (para Conhecimento*!

Matemaética

nivelamento dos e

alunos do 1°, 2°3° Coordenadores

41 Sendo distribuidos da seguinte forma: 1 Coordenador de area para Ciéncias da Natureza e
Matematica; 1 Coordenador de area para Linguagens e 1 Coordenador de area pra Ciéncias
Humanas.
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ano) Pedagogicos

Instituto de

Corresponsabilidade Modelo Todos Todos

ela Educacéo -
P ueac Pedagogico Escola

(ICE) da Escolha
Quimica, Fisica, | Professores e
Atividades préaticas lologia e Coord,enadores
e experimentais Matematica de Area do
STEM BRASIL P

Conhecimento

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Dentre os trés tipos de materiais didaticos utilizados na Formacao
Continuada dos professores dos CEEP’s, destacados na tabela acima,
escolhemos analisar os 8 (oito) cadernos do Modelo Pedagdgico Escola da
Escolha, por entender que, na teoria e na préatica, € o que mais determina a
formacdo continuada dos professores, e por consequéncia, influencia
diretamente nas suas praticas pedagdgicas. Assim, destacamos que a nossa
analise sera somente naquele usado para a formacdo continuada dos
professores, que o Modelo Pedagdgico Escola da Escolha, promovido pelo ICE
(ZIRMMERMAN, 2016a; 2016b; 2016c; 2016d; 2016e; 2016f; 2016g; 2016h)*2.

Sobre a formacdo continuada ofertada pelo Instituto de
Corresponsabilidade da Educacao (ICE) aos professores dos CEEP’s, houve
dois encontros com duracdo de 8 horas cada, que cabe fazer algumas criticas
quanto a sua desorganizacdo antes, durante e depois desses encontros de
formacéo.

Os pontos criticos dessas formacdes continuadas promovidas pelo ICE
aos professores foram: 1) Em muitos casos, 0 encontro ndo passou da
apresentacao de slides do modelo pedagdgico elaborado pelo ICE; 2) Quando

os professores foram chamados para os encontros de formacdo, em muitos

42 Além do ICE, a SEEC-RN também firmou parceria com o IQE com o objetivo de implantar a
educacdo profissional por meio de oferta de cursos técnicos integrados e com o STEM, visando
a formacgdao continuada dos professores que tinham atuagao profissional no CEEP’s.
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casos, tudo que foi apresentado no encontro, pela demora dessa formacéo
continuada, o professor ja tinha aprendido, na pratica atuando nos CEEP’s.
Portanto, desta forma, a formacéao continuada disponibilizada perde o sentido,
que é o de prepara-lo em sua atuagao nos CEEP’s e 3) Durante os encontros,
nos CEEP’s aconteceu um verdadeiro caos, por nao haver um calendario anual
planejado para esses momentos; com isso, na prética, a data, o local e o
horario sé foram divulgados, no maximo, uma semana antes da realizacdo e no
minimo, no dia em que ocorreu. E como essas formagdes ocorrem por grupo
de professores e por areas de conhecimento, por falta de organizacéo, nos dias
dos encontros, algumas turmas ficaram sem aulas durante todo o dia.

J4 em face a formacdo continuada ofertada pelo STEM Brasil aos
professores dos CEEP’s, houve 2 encontros com duracdo de 8 horas cada;
convém lembrar que também foi contraditério, levando em consideracdo os
seguintes aspectos: 1) Os professores dos STEM Brasil que apresentam as
atividades experimentais ndao chegaram a um denominador comum, n&o
passando de ideias aleatdrias e confusas, sem uma finalidade declarada e sem
demonstracao das devidas resolucdes pelos professores ministrantes; e 2) Os
materiais de laboratoérios utilizados para a atividades experimentais propostos
pelos SEM Brasil ndo existiram nos CEEP’s.

Na pratica, esses encontros do STEM Brasil se tornaram momentos de
socializar experimentos, sem oferecer possibilidades reais para que o0s
professores pudessem se apropriar dessas atividades, bem como ndo se
disponibilizaram recursos didatico-pedagdégicos junto a SEEC e aos CEEP’s
para que os professores pudessem reproduzi-los em suas respectivas salas de
aula.

Por ultimo, destacamos as formacfes continuadas oferecidas pelo
Instituto de Qualidade no Ensino (IQE) aos Professores dos CEEP’s; houve 2
encontros com duracdo de 8 horas cada, que se resumiram a orientar os
professores sobre como aplicar a avaliacdo diagnostica e as sequéncias
didaticas (para nivelamento dos alunos do 1°, 2° 3°).

Em relacdo a frequéncia e modalidades das formagfes continuadas
ofertadas aos docentes dos CEEP’s, ficamos sabendo que, por meio da

entrevista, que:
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Anualmente, todas as escolas e Centros de EPT se reinem no
Seminario Formativo da rede, que engloba varias tematicas do
Ensino Médio Integrado. [...]. Em 2021, também esta sendo ofertado
aos professores e gestores dos Centros e Escolas um curso de Pos-
Graduacdo strictu sensu em Docéncia e Gestdo em Educacéo
Profissional e Tecnologica, ofertado, via SETEC (Secretaria de
Educacgéo Profissional e Tecnoldgica do MEC), pelo Instituto Federal
de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES) em
parceria com o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte (IFRN). (TECPED, ENTREVISTA, 2021).

Cabe destacar que o curso ofertado pelo IFES em parceria com o IFRN,
“Docéncia e Gestdo em Educacao Profissional e Tecnoldgica”, se trata de um
curso de especializagdo com carga-horéaria de 360 horas, e se enquadra como
curso lato sensu e ndo strictu sensu, como se enfatizou na entrevistada.

Em relacdo as formacdes continuadas que foram ofertadas pelos 3 (trés)
institutos privados aos professores dos CEEP’s, entre 2017 e 2019,
destacamos que nao promoveram transformacdes significativas para o0s
professores em atuacdo na educacdo profissional. E, ao mesmo tempo,
deixamos claro que a formacao continuada ofertada pelos institutos privados
nao respondeu as necessidades formativas dos professores licenciados,
tecndlogos e bacharéis, por nao promover a transformacdo da préaxis desses
professores, nem ter proposto possibilidades de (re)construcdo dos seus
saberes docentes e, com isso, promover a emancipacao desses professores.
Mas, ao contrario disso, os institutos privados reduzem o papel desses
professores a meros colaboradores produtivos e obedientes, onde fazer é
preciso, pensar nao.

Sobre a concepcdao curricular da rede estadual do RN, e como baseou
para nortear a oferta de formagao continuada para professores dos CEEP’s,

fomos esclarecidos que a

concepcao do curriculo integrado, tendo como principios fundantes o
trabalho como principio educativo, a pesquisa como principios
pedagodgicos e a formacdo plena do sujeito voltada a qualificacéo
profissional e a formacgéo cidada. Além desses principios gerais, sdo
levados em consideracdo as Diretrizes Curriculares Nacionais, tanto
do Ensino Médio quanto especificamente da EPT, bem como
modificacbes propostas pelo Novo Ensino Médio (Itinerérios
Formativos, eixos estruturantes etc.). (TECPED, ENTREVISTA,
2021).
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Na tentativa de conhecer detalhes sobre o curriculo da formacgéo
continuada ofertada aos professores, perguntamos: Quais as politicas ou
instrumento normativo que definem as questdes relativas ao curriculo da
formacao continuada de professores licenciados? E quais sdo os tipos de
formacdo continuada que séo ofertados para os professores licenciados dos

CEEP’s? E fomos surpreendidos que

atualmente, a rede estadual ndo possui um curriculo de formacao
continuada para professores licenciados. [e que os tipos de formacgéo
continuada séo] Seminarios formativos (contendo palestras, oficinas,
grupos de trabalho etc.), ciclos de acompanhamento formativo e Pés-
graduacdo strictu sensu (TECPED, ENTREVISTA, 2021).

Concernente a questéo da especificidade da formacao continuada para
os professores licenciados que atuam no CEEP’s, foi esclarecido que “néo
existe uma especificidade para os professores licenciados. A pauta das
formacdes visa integrar, ao mesmo tempo, professores da Formacédo Geral
Basica (licenciados) e do Nucleo Tecnolégico (bacharéis).” (TECPED,
ENTREVISTA, 2021).

Dando continuidade a entrevista, lancamos as seguintes perguntas:
Quais os principais espacos destinados a formacgao continuada de professores
licenciados nos CEEP’s? E se existe alguma parceria publico-privada para a
oferta das formagOes continuadas que sao ofertadas aos professores dos

CEEP’s? E fomos informados que ha

plataformas digitais, a Escola de Governo, o Instituto Kennedy, os
Centros de Eventos de Hotéis, o auditério da SEEC e espacos dos
préprios Centros e Escolas. [E sobre as parcerias]. Atualmente existe
uma parceria com a FGV para formacédo sobre articulagéo e parcerias
com o mundo do trabalho; bem como com a Fundacgdo Ital —
Educacdo e Trabalho, no dmbito da formacdo supracitada, dentre
outras atividades, tais como consultoria para elaboragdo do
Documento Curricular do RN, na parte voltada aos itinerarios
formativos da EPT. (TECPED, ENTREVISTA, 2021).

Convém destacar que, no recorte temporal da nossa pesquisa (2017-
2019), ndo existiam tantos espacos e possibilidades para a formacédo de
professores, como bem destacou a entrevistada, ao afirmar que a partir de
2021 é que se comecou a configurar as possibilidades digitais*® de formacéo

continuada de professores em atuagao profissional nos CEEP’s.

4 Formacéo continuada na modalidade de Educacéo a Distancia (EaD).
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Sobre as avaliagdes das formacdes continuadas e avaliacdo de retorno
dos professores, as formagdes continuadas que sado ofertadas “sao avaliadas
separadamente. Geralmente os professores respondem individualmente a um
formulario de avaliagdo de cada seminario. [E que] além dos formularios, os
feedbacks sé@o enviados pelos gestores a Subcoordenadoria.” (TECPED,
ENTREVISTA, 2021).

4.2.1 Materiais didaticos disponibilizados pelo ICE aos professores dos
CEEP’S: 0 modelo pedagdgico escola da escolha

Esse material didatico foi colocado como uma solucao para todos os
problemas atuais e futuros da Escola, tanto relativos as questdes da formacao
continuada dos professores, da formacdo de gestores, da coordenacéo
pedagdgica e dos lideres estudantis, quanto nas rotinas, nas decisées e nas
normas da Escola. A seguir trazemos a imagem da capa do fichario do Modelo
Pedagogico Escola da Escolha.

Figura 10 — Fichario do Modelo Pedagdgico Escola da Escolha

Escola d
Escolho

Fonte: Registro fotogréfico realizado pelo autor (2020).

O Fichério do Modelo Pedagdgico Escola da Escolha* contém 8 (oito)
cadernos de Formacdo que sdo disponibilizados para os professores nos

44 Elaborados pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educagéo (ICE).
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formatos impressos e em PDF quando comecam a atuar profissionalmente nos
CEEP’s.

Figura 11 — Cadernos do Modelo Pedagdgico Escola da Escolha do ICE —
Ensino Médio

NO

Introducao as

bases tedricas
e

1 metodoldgicas
do modelo da

escola
@ daescolha

Introducdo

as Bases Tedricas
e Metodoldgicas

do Modelo Escola da Escolha

Escola da
Escolha*®

@ e
Modelo
pedagogico: qu_elo
principios Pedagogico
educativos*t e ipios Educativos

O caderno aborda como o
modelo pedagégico  foi
elaborado no inicio dos
2000, em Recife — PE, a
partir da revitalizacdo do
Ginéasio Pernambucano.

(ZIRMMERMAN, 2016a)

Este caderno contempla a

ideia de:

1) Protagonismo estudantil;

2) Os 4 pilares da educacéo;

3) A Pedagogia da presenca;

e

4) A educacéao

interdimensional, segundo o

modelo pedagégico.
(ZIRMMERMAN, 2016b)

4 Contém 36 paginas.
46 Contém 56 paginas.
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Modelo
3 | pedagdgico:
conceitos*’

@cm

Modelo
Pedagogico

Conceitos

Este caderno traz os
conceitos de:

1) Sociedade;

2) Escola e curriculo;

3) Educacéo e

4) Infancia e juventude,
segundo 0 modelo
pedagogico.

(ZIRMMERMAN, 2016c)

Este caderno traz os

metodologias
5 | de éxito da
parte
diversificada
do curriculo#®

(@ principios e conceitos de:
1) Ciclo virtuoso;
2) Educacéo pelo trabalho;
. 3) Descentralizagéo;
4 Tecnologia de Tecnolog~10 4) Ciclo de melhoria
Gestdo de Gestao continua:
Educgqonal: Educacional 5) Niveis de resultados;
principios e A ;
conceitos48 W ey 6) Parceria;
Planejamento e Ope: 7) Plano de agao;
8) Programa de acgéo; e
9) Registros e relatorios.
(ZIRMMERMAN, 2016d)
Este caderno traz as
(Cr™ concencd .
pcdes de:
1) Projeto de vida;
2) Praticas e vivéncias em
Modelo qu?IO protagonismo;
pedagdgico: Pedagogico

Metodologias de Exito da
Parte Diversificada do

Componentes Cu es
Ensino Médio

3) Disciplinas eletivas; e
4) Estudo orientado.

(ZIRMMERMAN, 2016¢)

47 Contém 20 paginas.
48 Contém 60 paginas.
4 Contém 40 paginas.
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©)

Este caderno traz as
concepcdes de:

1) Avaliagdo, organizacdo e
conselho de classe; e

Modelo 2) Guia de aprendizagem.
Modelo Pedagodgico
pedagégico: mstrumentos ¢ rotinas (ZIRMMERMAN, 2016f)
instrumentos e
rotinas®®
Este caderno traz as
escola
@ 2 defini¢cbes de:
1) Espacos de convivéncia;
2) As salas tematicas;
Modelo 3) Os laboratérios; e
Modelo Pedagogico 4) A biblioteca.
pedag()g ico: Ambientes de Aprendizagem

ambientes de
aprendizagem

51

Modelo
pedagogico:
praticas
educativas®?

@ escola
= da escolha

Modelo

Pedagogico

(ZIRMMERMAN, 2016g)

Este caderno traz as
concepcdes de:

1) Acolhimento; e

2) Tutoria.

(ZIRMMERMAN, 2016h)

50 Contém 28 paginas.
51 Contém 40 paginas.
52 Contém 28 paginas.

Fonte: Registro fotogréfico realizado pelo autor (2020).
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Como estes cadernos de formacdo sdo considerados independentes,
entre si, ndo seguem uma ordem exata, tanto na montagem do fichario, como
para 0 uso nos momentos de formacgdo continuada pelos professores,
seguimos a sequéncia em que os 8 (oito) cadernos de Formacédo se
encontravam no fichario.

No caderno de formacgéo — Introducédo as bases tedricas e metodoldgicas
do modelo da Escola da Escolha (ZIRMMERMAN, 2016a), chamamos a
atencdo para como o Modelo Pedagogico Escola da Escolha concebeu
educacédo integral, pela associacdo de diversdo de palavras, sem ter base,
aprofundamento conceitual e referéncia bibliografica que embasasse essa

escolha de palavras.

Figura 12 — Concepcao de educacéo integral segundo o Modelo
Pedagdgico Escola da Escolha

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor (2021), a partir de Zirmmerman (2016a,
p. 22).

N&o localizamos nesse conjunto de palavras as 4 (quatro) palavras que

séo os principios do ensino médio integrado a educacéo profissional, sdo elas:
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1) Trabalho; 2) Ciéncia; 3) Tecnologia; e 4) Cultura (SANTOS; TAVARES,
2019, p. 121).

No caderno de formagdo — Principios Educativos (ZIRMMERMAN,
2016b), embora seja atribuido este titulo ao referido material didatico, no
sumario se consta: 1) Protagonismo (pag. 17); 2) Os quatro Pilares da
Educacdo (pag. 22); 3) Pedagogia da Presenca (pag. 35) e 4) Educacao
Interdimensional (pag. 45). Por ai ja& se observou que o titulo é somente um
nome “bonito e de destaque”, que ao ser encontrado pelos elaboradores, fora
atribuido ao caderno, sem qualquer conexao com o contetdo do caderno. Feito
esses destaqgues, passamos a descrever de forma sintética o contetdo do
referido caderno. Comecamos pela forma que estd organizado o Modelo
Pedagdgico do ICE.

Figura 13 — Concepcao do Modelo Pedagodgico®®

EDUCACIO

MODELO PEDAGOGICO

FORMACAQ

AO
FORIWAG PARA A VIDA

ACADEMICA DE
EXCELENCIA

O JOVEM E SEU
PROJETO DE VIDA

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor (2020), a partir de Zirmmerman (2016b,
p. 5).

Ao observarmos atentamente esse diagrama do Modelo Pedagdgico e

relaciona-lo com o texto do caderno, reconhecemos muitas desconexdes (entre

imagens e textos) e inconsisténcias (conceituais e conceptuais), onde foram

53 Que é o titulo de introdugdo do Caderno Principios Educativos.
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adotadas palavras que sdo escolhidas aleatoriamente, e que, posteriormente
sdo encaixadas nos diagramas, nos quadros, nas tabelas e nos textos, sem
levar em consideracdo a questdo de coeréncia interna, bem como, sem
articular os conceituais de concepgoes, entre si.

Posto que, do ponto de partida, no modelo pedagogico em si, a
exceléncia dessa formacédo € algo impossivel de ser alcancado, e do ponto de
chegada, a exceléncia é algo a ser medido, se utilizando de critérios técnicos, e
por questdes éticas, a verificacdo deve ser realizada por quem ndo esta
envolvida no processo educativo e de elaboracdo do Modelo Pedagdgico.
Portanto, como ndo segue essas diretrizes que acabamos de descrever, a tal
“Formacao Académica de Exceléncia” ndo passou de um produto de Marketing,
e, portanto, uma propaganda enganosa, Visto que nao passa de uma
especulacado, algo tipico do mercado. Agora, passaremos a refletir sobre a
articulacdo entre estes trés eixos formativos do Estudante, destacados no
diagrama a seguir.

Figura 14 — Os trés eixos formativos do Estudante

¥ FORMAGAO
' ACADEMICA DE
EXCELENCIA

O JOVEM E SEU
PROJETO DE VIDA

ENCIAS
MACAO DE COMPET
A PERA 0 SECULO XXI

Fonte: Registro fotogréfico realizado pelo autor (2020).

Quanto a articulacao entre estes trés eixos: 1) Formacao para a vida; 2)
Formacao de competéncias para o século XXI e 3) Formacdo académica de
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exceléncia. O Primeiro, Formacdo para a vida, € um dos papéis sociais da
Escola, algo indispensavel, tanto no contexto do Ensino Médio regular, como
no Ensino Médio Integrado a Educacao Profissional. Enquanto o segundo eixo,
Formacdo de competéncias para o século XXI, é algo muito especifico da
formacéo aligeirada promovida pelos Institutos Privados que promovem uma
formacdo voltada para o mercado e ndo para o mundo do trabalho.

J& o terceiro eixo, Formagcdo académica de exceléncia, além de nédo
dialogar e nem se articular de forma conceitual e conceptual com o segundo
eixo, como ja destacamos, é algo meramente propagandistico. Pois, qualidade
e exceléncia sdo caracteristicas que precisam, além de ponto de referéncia
para as devidas comparacdes, critérios técnicos preestabelecidos para a sua
avaliagéo.

O infografico disposto na figura a sequir (figura 15), mostra as diversas
atividades que precisam ser desenvolvidas e promovidas pelos professores
para atenderem os alunos e seus projetos de vida.

Figura 15 — O projeto de vida enquanto centralidade no modelo Pedagdgico

SALA
TEMATICA

AULAS DE

ESTUDO

)RIENTADO
e PRATICAS E
VIVENCIAS EM
PROTAGONISMO

z AV»ALIAQKO $
DIAGNOSTICA/
NIVELAMENTO

' {UTORIA

Fonte: Registro fotografico realizado pelo autor (2020).

Destas atividades destacadas que, segundo o Modelo Pedagdgico,
contribuem para o Projeto de Vida dos alunos as Disciplinas Eletivas e o
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acolhimento como sendo os dois acertos desse manual pedagogico elaborado
pelo ICE e adotado pelos CEEP’s, a saber, as Disciplinas eletivas e o
acolhimento.

Consideramos as Disciplinas eletivas como algo positivo porque € uma
possibilidade que deu autonomia e liberdade aos professores para criarem e
desenvolverem as suas atividades, sem censuras e constrangimentos e
controle da coordenacgdo de area, da coordenacdo pedagodgica, da gestdo da
Escola e da equipe de implantagdo da Educacao Profissional da rede Estadual
por meio dos ciclos de acompanhamento, que mensalmente, comparecem nos
CEEP’s para fazer os relatérios.

Em relacdo as Disciplinas Eletivas, os CEEP’s ndo dispdem de Recursos
e Materiais Didaticos para que os professores possam desenvolvé-las, na
pratica, acabando por ficar a cargo dos professores, alunos e pais de alunos
custear os materiais e recursos didaticos, para que essas Disciplinas Eletivas
possam ocorrer.

As Disciplinas Eletivas mesmo nao dispondo de recursos materiais para
a sua efetivacdo, na pratica, foram uma véalvula de escape quanto ao 6cio
criativo e o0 espaco de aprendizagem de forma Iudica, possibilitando o
desenvolvimento de atividade praticas e interdisciplinares. Em relagdo as préaxis
transformadoras a partir das experiéncias dos professores licenciados dos
CEEP’s, a entrevistada salienta que

Os casos sdo multiplos e existe sempre a preocupagdo de abrir
espaco (tanto para professores quanto para alunos), em todas as
formacdes, para exposicao de praticas exitosas que tenham impacto
na valorizagdo da pratica docente, na vida e emancipacdo dos

estudantes e na intervencdo e convivio com a escola com a
comunidade. (TECPED, ENTREVISTA, 2021).

Sendo para os professores um momento de desenvolverem seus
trabalhos a partir de suas poténcias criativas, onde lancam mao de atividades
mais propicias aos interesses dos alunos, e, ao mesmo tempo, fogem das
molduras sufocantes do Modelo Pedagogico do ICE; tornam as aulas mais
participativas e dinamicas.

Sobre o acolhimento, se trata do momento da entrada dos alunos no

CEEP’s, quando sao recepcionados pela gestéo, professores e por colegas de
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turma, geralmente lideres de sala, que previamente, planejam como sera o

acolhimento. ISso ocorreu entre uma vez por semana ou quatro vezes por més.

Sobre a formacao continuada especifica para professores licenciados:

perguntamos se, na avaliagdo da entrevistada, € preciso fortalecer os ciclos de

formacdo continuada especificamente para os professores licenciados que
atuam nos CEEP’s. E Por qué? A entrevistada nos respondeu que:

considero que sim. E preciso fortalecer num sentido de ampliar a

frequéncia com que ocorrem essas formacdes, bem como torna-las

de fato continuas, ou seja, garantir que aja uma coeréncia e

aprofundamento dos temas trabalhados. Além disso, é preciso

garantir a participacdo que nao s6é os professores licenciados

participem dessas formag¢fes, mas também ter uma especial atencao
aos professores bacharéis. (TECPED, ENTREVISTA, 2021).

Procuramos saber se existe orcamento pré-definido para a instituicdo
ofertar a formacdo continuada para professores dos CEEP’s. E para nossa

surpresa:

ndo. Os orcamentos sao encaminhados com antecedéncia, de acordo
com cada formacgéo, e dependem da aprovacdo ou ndo de acordo
com orgamento geral da Secretaria de Educagdo. Nos CEEP’s de
tempo integral, a equipe de implantagdo, vinculada a
Subcoordenadoria de Ensino Médio possui um orcamento especifico
para formacdes — mas essas formacBes sdo concebidas pela
Subcoordenadoria  de Educagéo Profissional. (TECPED,
ENTREVISTA, 2021).

A precarizacdo e a falta de mais organizacdo das formacOes
continuadas de professores licenciados ocorrem justamente diante da auséncia
de recursos financeiros predestinados para essas formacdes, acabando por
tornar em davida a existéncia da formacéo continuada na pratica, devido a
inexisténcia de orcamento, tempo e espaco especificos.

Em relacdo a formacéo continuada ministrada pelo ICE aos professores
dos CEEP’s, podemos destacar que se baseiam numa concepc¢ao neoliberal de
formacdo humana, sendo aligeirada, e tendo por objetivo o preparo técnico
para o mercado do trabalho, e que repousam numa concepc¢do de curriculo
tradicional. Traduzindo na pratica, que os professores sigam as instrucoes
propostas nos cadernos de formacdo do modelo escola da escolha, o que
reduz totalmente o papel dos professores, pois assim passam ser

simplesmente colaboradores produtivos e obedientes.
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Essas influéncias negativas e opressfes dos institutos privados para o
trabalho pedagodgico ndo foi sentido por unanimidade pelo conjunto de
professores, posto que, na pratica, essa compreensao se dividiu em dois
grupos. O primeiro grupo foi composto pelos professores conscientes da
opressao que sofreram, portanto, ndo admitiram os mandonismos dos institutos
privados e suas influéncias negativas em suas praticas pedagogicas; este
grupo € formado pelos militantes pela educagédo publica, gratuita, laica e de
qualidade. Eles, na prética, no recorte temporal estudado, sofreram
perseguicdes politico-ideoldgicas, sendo as vezes devolvidos para a SEEC/RN
pelas gestdes dos CEEP’s para seres transferidos de forma arbitraria para as
escolas de educacao regular da rede estadual, por ndo concordar o modelo
pedagdgico escola da escolha.

O segundo grupo foi formado pelos professores ingénuos ou pelos
esclarecidos da opressdo, mas que, por varios motivos, se adaptaram com
essa situacdo, passando entdo a sO enxergar vantagens no Modelo
Pedagdgico Escola da Escolha, pois nas disciplinas Estudo orientado e Projeto
de Vida, o modelo pedagdgico ja vem com suas aulas prontas; este grupo de
professores com isso facilitam os seus trabalhos.

Neste sentido, destacamos que a proposta de formacao continuada de
professores dos CEEP’s ministrada pelo ICE ndo esteve de acordo com bases
tedricas necessarias para uma formacédo humana integral e que ndo dialogou
com a concepcao de curriculo integrado; também néo esteve respaldada nas
possibilidades de formacédo continuada para professores da educacdo
profissional e tecnoldgica (EPT), descrita da legislacdo brasileira vigente
(BRASIL, 2012. 2020; 2021), muito menos com as possibilidades formagéao
continuada de professores da EPT sob a 6ética da literatura critica. Em sintese,
as propostas de formacdo continuada do ICE nédo estdo de acordo com as
intencionalidades politico-formativas do estado brasileiro, referente a formacao
continuada de professores para a EP.

Este fato se configura numa incongruéncia na pratica educativa, visto
que, nos discursos, projetos e planos pedagodgicos s6 empregam belas
pronancias de termos popularmente conhecidos, porém sem dialogar com
agueles cunhados pela concepcdo marxista da educacao profissional, posto

que na prética, as formacbes continuadas oferecidas aos professores dos
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CEEP’s, pelos institutos privados entre 2017 e 2019, foram revestidas de
intencionalidade e acdes que repousam numa concepcdo de educacao para o
mercado e se baseiam numa concepcao tradicional de curriculo.

Neste cenério, a formagdo continuada se configurou num espaco-tempo
de reflexdo e de mobilizagdo na perspectiva das necessidades imediatas, em
detrimento da ressignificagdo do ser, fazer, da emancipagdo e saberes dos
docentes dos CEEP’s.

Posto que, o sentido central da formac&o continuada ministrada pelos
institutos privados aos professores licenciados que atuam na educacao
profissional dos CEEP’s do RN é o do preparo técnico para o mercado de
trabalho, que reduziu o professor num colaborador produtivo e obediente. O
que é totalmente o contrdrio dos sentidos da formacgdo continuada de
professores para a EP, baseados nas intencionalidades politico-formativas do
estado brasileiro, que sédo: 1) a Necessidade de atender aos desafios do seu
fazer pedagdgico; 2) a Utilidade de responder os seus anseios pessoais pelo
saber, quer dizer, na busca pela producdo do conhecimento; e 3) a

Necessidade de ascender social, profissional e economicamente.
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TITULO: CONGRESSO CIENTIFICO E CULTURAL COMO POSSIBILIDADE
DE FORMACAO CONTINUADA PARA PROFESORES DA EDUCACAO
PROFISSIONAL

FONTE: ANTONIO CARLOS PANTOJA (2019)
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa discutiu sobre a formacdo continuada para
professores licenciados em atuacdo na educacao profissional nos CEEP’s do
RN. Teve por objetivo compreender o processo de formacdo continuada de
professores licenciados em atividade na Educacdo Profissional dos Centros
Estaduais de Educacgéo Profissional do Rio Grande do Norte (2017-2019), na
tentativa de realcar ideias com potencial mediador para orientar a formacao
continuada transformadora como alternativa de preparacdo de professores
para o enfrentamento dos desafios docentes em contextos escolares de
educacao profissional.

A metodologia da pesquisa foi de abordagem qualitativa (MINAYO,
2002; 2013), do tipo exploratéria (GIL, 2002; 2008), contando com as seguintes
técnicas operacionais: revisdo bibliografica, analise documental e entrevista
aberta. Quanto a técnica de analise, adotamos os nucleos de significacdo para
analise da entrevista. Com isso, o contetudo colhido na entrevista foi analisado
por meio da técnica de nucleos de significacdo, que se tratou de uma proposta
de abordagem tedrico-metodoldgica que, por sua vez, se apoiou na perspectiva
sécio-histérica e na abordagem histérico-dialética.

Pesquisa esta que motivou reflexdes em torno de um tema original que
trata da formacdo continuada de professores licenciados para Educacéo
Profissional dos CEEP’s do Rio Grande do Norte (2017-2019). O trabalho
dissertativo conduziu a pensar que a Educacgéo Profissional; constitui-se campo
especifico de prética docente e pedagdgica, exigindo aos profissionais
licenciados uma formacdo continuada peculiar, tendo como ponto de partida
conhecimentos elaborados durante o periodo da formacao inicial.

A pesquisa também discutiu sobre as possiblidades de formacgéo
docente para o licenciandos da Educacao Profissional, por meio do estudo da
legislagdo brasileira vigente e da literatura critica, com destaque para as
praticas formadoras amparadas na metacognicdo e autoformacdo. Ainda foi
dada relevancia aos saberes docentes necessarios a sua profissionalizacéo,
com vistas a problematizacdo e reflexdes sobre as praticas escolares

instituidas em Centros Estaduais de Educacao Profissional (2017-2019).
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Na secao 3 desta dissertacdo, quando o pesquisador-autor do trabalho
evidenciou a existéncia de projeto pedagdgico, de procedimentos
metodoldgicos e de materiais didaticos propostos por instituicdes privadas, que
passaram a se dedicar a formacdo docente de licenciandos que atuam nos
Centros de Estaduais de Educacao Profissional (2017-2019), neste ponto, além
da significativa apresentacdo e analise dos materiais didaticos de formacao,
também se apresentou a ampliacdo da analise interpretativa sobre eles,
destacando as ideologias que fundamentaram a préatica educativa proposta
pelas instituicdes privadas de formacao docente citadas no trabalho.

Sobre os achados da pesquisa, fizemos um estado do conhecimento
sobre a formacgdo continuada de professores licenciados da Educacéo
Profissional, e encontramos apenas 5 (cinco) artigos que dialogaram com essa
tematica.

Também fizemos um levantamento acerca da trajetéria das politicas de
formacédo de professores licenciados e no Governo Lula; localizamos 10 (dez)
dessas politicas, tais como: 1) Programa de Formacédo Inicial e Continuada,
Presencial e a Distancia, de Professores para a Educacdo Béasica (PARFOR);
2) Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID); 3)
Programa de Consolidacdo das Licenciaturas (PRODOCENCIA); 4) Programa
Novos Talentos; 5) Universidade Aberta do Brasil (UAB); 6) Programa de
Formacdo Continuada de Professores na Educacdo Especial; 7) Programa
Nacional de Formacéo Continuada em Tecnologia Educacional (PROINFO); 8)
Programa Institucional de Qualificagdo Docente para a Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica (PIQDTEC); 9) Programa de
Apoio a Formacao Superior em Licenciatura em Educacdo no Campo —
(PROCAMPO) e 10) Programa de Apoio a Formacgdo Superior e Licenciaturas
Interculturais (PROLIND) — Educacéo Indigena.

Realizamos uma pesquisa documental sobre o marco legal na qual
encontramos as possibilidades de formacdo continuada de professores sob a
Otica da legislacdo vigente, também realizamos uma pesquisa bibliogréfica e
esbocamos um quadro com as possibilidades de formacao continuada de
professores sob o amparado da literatura critica.

Dando continuidade, fizemos uma pesquisa sobre os materiais didaticos

dos institutos privados propostos para a formacao continuada de professores
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da educacéo profissional no CEEP’s, e localizamos todos os materiais didaticos
gue os institutos privados utilizam para a formacao continuada dos professores,
a saber, as avaliacdes diagndsticas e as sequéncias didaticas (do IQE), as
atividades praticas e experimentais (do STEM Brasil) e os cadernos do modelo
pedagogico Escola da Escolha (do ICE).

Nestes cadernos de formacéo do ICE, constatamos que as Disciplinas
eletivas sao algo positivo porque deram autonomia e liberdade aos professores
para criarem e desenvolverem as suas atividades, sem censuras e
constrangimentos e controle da coordenacdo de area, da coordenacao
pedagdgica, da gestdo da Escola e da equipe de implantacdo da Educacao
Profissional da rede Estadual, mesmo diante do modelo pedagdgico escola da
escolha, que é colocado como uma solucdo para todos os problemas atuais e
futuros da escola, tanto relativos as questdes da formacdo continuada dos
professores, como da formacédo de gestores e lideres estudantis, quanto nas
rotinas, nas decisdes e nas normas da escola.

Por fim, realizamos a entrevista com a gestado da SUEP, e analisamos o
conteudo por meio dos nucleos de significacdo, o que possibilitou constatar a
precarizacdo e a carente organizacdo das formacgBes continuadas de
professores licenciados. A entrevistada sinalizou para a escassez de recursos
financeiros, tempo e espacos especificos predestinados para essas formacdes,
acabando por denunciar que a formacdo continuada na prética precisava ser
agendada, planejada, desenvolvida e avaliada.

Em relacdo a formacéo continuada ministrada pelo ICE aos professores
dos CEEP’s podemos destacar que se basearam numa concepcao neoliberal
de formacdo humana, sendo aligeirada, e tendo por objetivo o preparo técnico
para o mercado do trabalho, e que repousaram numa concepc¢ao de curriculo
tradicional. Traduzindo na pratica, que os professores seguissem as instrucées
propostas nos cadernos de formacdo do modelo escola da escolha, o que
reduziu totalmente o papel dos professores, pois assim passaram a ser
simplesmente colaboradores produtivos e obedientes. E, portanto, nao
atendem as necessidades formativas dos professores dos CEEP’s.

Neste sentido, destacamos que a proposta de formacgéo continuada de
professores dos CEEP’s ministrada pelo ICE n&o estiveram de acordo com

bases tedricas necessarias para uma formagdo humana integral e que nao
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dialogou com a concepcdo de curriculo integrado; também ndo estiveram
respaldadas nas possibilidades de formacdo continuada para professores da
educacdo profissional e tecnoldgica (EPT), descritas da legislacdo brasileira
vigente (BRASIL, 2012; 2020; 2021), muito menos com as possibilidades de
formacdo continuada de professores da EPT, sob a otica da literatura critica.
Em sintese, as propostas de formacao continuada do ICE nédo estdo de acordo
com as intencionalidades politico-formativas do estado brasileiro, referente a
formacao continuada de professores para a EP.

Posto que o sentido central da formacéo continuada ministrada pelos
institutos privados aos professores licenciados que atuam na educacéo
profissional dos CEEP’s do RN é a do preparo técnico para o mercado de
trabalho, que reduz o professor a um colaborador produtivo e obediente, o que
€ totalmente o contrario dos sentidos da formacao continuada de professores
para a EP baseada nas intencionalidades politico-formativas do estado
brasileiro, que foram: 1) Necessidade de atender aos desafios do seu fazer
pedagdgico; 2) Utilidade de responder os seus anseios pessoais pelo saber,
quer dizer, na busca pela producdo do conhecimento; e 3) Necessidade de
ascender social, profissional e economicamente.

A formacdo continuada, de fato, acontece quando h& insercdo do
professor em contextos escolares. Isso significa, espaco de formacéo para
problematizar o pensamento para além dos saberes das licenciaturas.

A formacdo continuada de professores para a atuacdo na Educacédo
Profissional deve se empenhar em ampliar os horizontes da préaxis docente em
contextos de imersao no mundo do trabalho, ressaltando os saberes docentes.

A busca do equilibrio entre a teoria e a pratica e articulacdo desses
saberes docentes sdo o maior desafio no campo da Educacdo Profissional,
pois envolve articular os préprios saberes e as areas especificas de formacéo.

O estudo afirma que quando a formacdo continuada para professores
licenciados € adequada contribui para o desenvolvimento profissional do
trabalho docente mediador e intencional no campo da educagéo profissional
integradora e transformadora.

Partindo da teorizacdo critica da formacdo de professores para a
Educacao Profissional, reconhecermos que tal formacéo continuada nao deve

se reduzir a preparagdo amestrada da mao de obra para as necessidades do
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mercado de trabalho em educacéo. Ao contrario, deve ir muito além, e valorizar
a formacao humana integral.

Quando a educacdo é emancipadora compreende o trabalho numa
dimenséo libertadora, envolve o desvelar da dimensdo humana integral para
todos os integrantes do espaco educativo, entendidos como protagonistas nas
discussbes e decisdes institucionais, destacadamente nas ofertas de educacéao
profissional.

Os estudos sobre o referencial tedrico da formagéo continuada apontam
que é preciso conhecer as filosofias, teorias e praticas que devem orientar a
formacéo de professores como possibilidade de transformacéo cultural e social.
Para obter tal desiderato é preciso criar espago-tempo que propicie
mobilizacbes e mediacbes pedagdgicas, superando a perspectiva tradicional
que reduz e desvirtua a formacao continuada de professores em atuacdo na
Educacao profissional. Isto significa superar a perspectiva de formacao
continuada entendida, tdo somente, como encontros em que prevalecem a
repeticdo de falas, de apresentacao de slides sem intencionalidade formativa,
sem planejamento, reflexividades, objetividades e potencial mediador,
inclusive, por meio do monopdlio dos institutos privados de formacao.

Com isso, entendemos que a formacdo continuada para professores
licenciados precisa ocupar a centralidade nas agendas das instituicbes de
educacao profissional, pois, na pratica, muito se debate sobre as necessidades
formativas dos professores bacharéis e tecnélogos, e em contrapartida, ndo se
enfatiza sobre as formas e os tipos de formacao continuada, transformadores
para os professores licenciados.

Nesse sentido, para além das responsabilidades das instituicdes
escolares, cabe ao préprio professor saber mediar a prépria formacéo
continuada, o que implica firmar um compromisso (ético, estético, social e
politico) com a sociedade. Educar pressupde um compromisso, um projeto,
uma finalidade e uma intencionalidade que n&o se resume simplesmente em
fazer ciéncia, mas, que exige vontade de fazer acontecer, de transformar, e
com isso, transformar-se.

Nesse horizonte, destacamos as possibilidades e perspectivas para a

formacdo continuada de professores licenciandos em atuacdo na Educacéo



119

Profissional. Esse direcionamento ocorre pelo fato de que as pesquisas atuais
destacam a visibilidade tdo somente dos professores bacharéis e tecnélogos.

Em relacdo as formagfes continuadas que foram ofertadas pelos 3 (trés)
institutos privados aos professores dos CEEP’s, entre 2017 e 2019,
destacamos que ndo promoveram transformacdes significativas para os
professores em atuacdo na educacdo profissional. E, ao mesmo tempo,
deixamos claro que a formacao continuada ofertada pelos institutos privados
nao respondeu as necessidades formativas dos professores licenciados,
tecnologos e bacharéis, por ndo promover a transformacédo da praxis destes
professores, nem possibilidades de (re)construcdo dos seus saberes docentes
e com isso, possibilitou a emancipacédo destes professores. Mas, ao contrario
disso, os institutos privados reduziram o papel destes professores a meros
colaboradores produtivos e obedientes, onde fazer é preciso, pensar nao.

Em sintese, o estudo constatou que os holofotes estdo direcionados
para a formacdo de professores bacharéis na educacao profissional, e nao
para os professores licenciados. Isso acabou por desenvolver, ao mesmo
tempo, o esvaziamento do investimento e o ofuscamento da formacéo
continuada para todos os professores, de modo geral, produzindo uma falsa
impressdo que somente os professores bacharéis e tecnélogos em atuagéo na
educacao profissional precisariam de formagéo continuada.

A formacédo continuada precisa ser compreendida enquanto mediacéo
pedagodgica, sendo, portanto, propiciadora da aprendizagem e do
desenvolvimento dos sujeitos, no sentido emancipatério e transformador do
saber.

A nossa pesquisa buscou dar vez, voz e visibilidade as necessidades
formativas dos professores licenciados em atuacdo nos CEEP’s. Isso nos
remeteu a todo instante, a se opor a logica, as acdes e intencdes neoliberais e
mercadologicas dos organismos multilaterais de financiamento e dos institutos
privados que orientam e fiscalizam a educacgéao profissional ofertada no Estado,
bem como, a repudiar posturas e agbes da gestdo da educacdo publica do
Estado do RN que atentam contra a democracia no chdo das escolas,
principalmente nos CEEP’s.

A critica central presente na pesquisa destacou a forma precaria como

vem se constituindo a formagédo continuada de professores licenciados em
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atuacao na rede estadual de educacédo profissional do Rio Grande do Norte,
principalmente nos CEEP’s, onde usamos por base a discussao teorico-
conceitual sobre a formacéo continuada de professores licenciados em atuacéo
na Educacéo Profissional, orientada sob o paradigma emancipador e libertador.

Finalmente, a pesquisa colaborou com o campo epistémico da Educacéo
Profissional e com os seus reflexos na pratica pedagogica ao tentar contribuir
sobre o entendimento formal do que deve ser a formacdo continuada de
professores em atuacao na Educacgéao Profissional, destacando, nesse percurso
tedrico e metodoldgico, o conjunto de possibilidades formativas que precisa ser

adotada na praxis docente.
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APENDICE A: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE)

® PROGRAMA DE
=17 POS CRADUACAO EM
1T EDUCAGAO PROFISSIONAL
L D INSTITUTO FEDERAL DE

A [FRN

EDU_CA'!_:#D. LIEMCIA E TECROLOGIA

RIl GRAKNDE D0 RORTE

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
RIO GRANDE DO NORTE
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCAGCAO PROFISSIONAL

Caro(a) Colaborador(a),

A presente pesquisa trata sobre: “FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES LICENCIADOS DOS CEEP’S DO RIO GRANDE DO NORTE
(2017-2019)”, realizada no Mestrado Académico em Educacgao Profissional
(PPGEP) do IFRN. Solicitamos a assinatura do Termo de Consentimento Livre
Esclarecido, autorizando a utilizacdo publica das informacfes coletadas por
meio de questionario disposto em seguida.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Esta pesquisa trata sobre a Dissertagdo de mestrado intitulada:
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES LICENCIADOS DOS
CEEP’S DO RIO GRANDE DO NORTE (2017-2019) sob a orientagao da Prof.
Dr2. Andrezza Maria Batista do Nascimento Tavares, docente do IFRN.

O objetivo € investigar o processo de formacdo continuada de
professores licenciados em atividade na Educacédo Profissional dos Centros
Estaduais de Educacéo Profissional do Rio Grande do Norte (2017-2019).

Solicitamos a autorizacdo para realizar entrevista aberta, bem como,
registro icnogréfico (fotos e filmagens) e apresentar os resultados deste estudo
em trabalhos e eventos cientificos ou publicar em revistas cientificas.

Por ocasido da publicacdo dos resultados, seu nome sera mantido em
sigilo. Ainda, informamos que a pesquisa nao oferece riscos, previsiveis, para a
sua saude ou reputacéo.

Devido a situacdo pandémica da Covid-19 a entrevista sera realizada na
forma on-line, pelo dispositivo Google Meet que foi 0 que mais adequado com o
interesse da pessoa colaboradora da entrevista.
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Esclarecemos que a participacdo no estudo € voluntaria e, portanto, que o (a)
senhor (a) ndo é obrigado (a) a fornecer as informacdes e/ou colaborar com as
atividades solicitadas pelo Pesquisador (a). Caso decida nado participar do
estudo, ou resolver a qualquer momento desistir do mesmo, ndo sofrera
nenhum dano. Os pesquisadores estardo a disposicdo para qualquer
esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.
Diante do exposto, declaro que fui devidamente esclarecido(a) e dou 0 meu
consentimento para participar da pesquisa e para a publicacdo dos resultados.
Estou ciente que receberei uma copia desse documento.

Colaborador(a) com a Pesquisa

Caso necessite de maiores informacdes sobre o presente estudo, favor
ligar para o pesquisador: (84) 99693-6619. Endereco: Rua Desportista Jodo
Alfredo de Oliveira, N° 43, Bairro Pajucara, Natal/RN. E-mail:
luucsantos@gmail.com

Atenciosamente,

Mestrando Luciano Francisco dos Santos (Pesquisador)

Natal, MARCO de 2021.
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APENDICE B: ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

GUIA DE ENTREVISTA ABERTA

Gestao de Educacao Profissional ofertada nos CEEP’s, vinculados a Rede

Estadual de Educacéo do Rio Grande do Norte

1.1Enquadramento

A seguinte entrevista aberta € parte integrante da nossa Dissertacdo de
Mestrado, intitulada ‘FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES
LICENCIADOS DOS CEEP’S DO RIO GRANDE DO NORTE (2017-2019)",
que tem por objetivo analisar o processo de formagdo continuada de
professores licenciados em atividade na Educacdo Profissional dos Centros
Estaduais de Educacao Profissional do Rio Grande do Norte (2017-2019).

Por meio da entrevista procuramos conhecer os sentidos que a gestédo, em
nivel de Subcoordenadoria de Educacdo Profissional (SUEP), 6rgéo
diretamente responsavel pela Educagdo Profissional ofertada nos CEEP’s,
atribui as dimensfes epistémica, politica, curricular e pedagodgica no
concernente as praxis do campo da Educacdo Profissional. De modo
especifico, a pesquisa busca conhecer as orientacbes curriculares para a
formacao continuada de professores licenciados em atuacéo profissional nos
CEEP’s; destacar a teorizacdo que norteia o curriculo das formacgdes
continuadas; fundamentar os tipos de formacédo continuadas que sdo ofertadas
para os professores dos CEEP’s, destacando a sua frequéncia e modalidades.

Os temas abordados nas questdes da entrevista sdo constituidos por 8
(oito) blocos tematicos, cujas respostas permitirdo identificar os principais
significados e sentidos (significacdes) relacionados a formacgéo continuada de
professores licenciados dos CEEP’s enquanto lécus de ensino técnico e
profissional em que atuam professores da rede Estadual de Educagéo do RN.

Devido a situagdo pandémica da Covid-19 a entrevista sera realizada na
forma on-line, pelo dispositivo Google Meet que foi 0 que mais adequado com a
disponibilidade da colaboradora da entrevista. Neste sentido, faremos um
contato prévio (por e-mail e/ou telefone), convidando-a, para a entrevista,

momento em que sera explicado os objetivos da entrevista e, caso aceite
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participar na pesquisa, ficara ao seu critério escolher um dispositivo e autorizar
a gravacado, cumprindo-se deste modo, 0s requisitos éticos do consentimento
informado.

E importante destacar que a participacdo da entrevista ocorrerda de forma
voluntaria e que todas as informacdes obtidas serdo sigilosas, sendo que
apenas o pesquisador tera acesso ao conjunto dos dados, que serao tratados e
conservados de forma a garantir o anonimato das fontes. Faremos apenas a
divulgacgéo de trechos da entrevista no &mbito da nossa Dissertagéo, ainda sim,

mantendo o anonimato da entrevistada.

Destinatéario: Subcoordenadoria de Educacdo Profissional (SUEP) da Rede
Estadual de Educac¢éo do Rio Grande do Norte.

Tema: Significacbes da formacdo continuada ofertada aos professores
licenciados da educacgao profissional no @mbito dos CEEP’s.

Objetivo Geral: Conhecer os sentidos da formacao continuada ofertada aos
professores licenciados da educacao profissional em atividade profissional nos
CEEP’s.

1.2Estruturacéao

Com base no objetivo do estudo é importante definir blocos tematicos que
permitam a elaboracdo do instrumento de investigacdo e posterior analise das
informacgdes recolhidas. Desta forma, para a sua estruturacéo destacam-se 0s
sentidos a seres destacados pela colaboradora a partir da socializagdo de suas
percepcdes, impressodes e informacdes.

Para cada um dos blocos tematicos (A, B, C, D, E, F, G e H) definimos
objetivos especificos e formulamos questdes problematizadoras, como indicado
na tabela que segue. Nos blocos tematicos optamos pela elaboracdo de
perguntas fechadas e abertas no intuito da obtencdo de informagcdes sobre
percepcgdes, impressdes e olhares caracterizados pelas subjetividades do
sujeito envolvido na entrevista, proporcionando a possibilidade da pessoa

entrevistada discorrer sobre a pergunta proposta. As perguntas foram
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elaboradas com o intuito de permitir a sequéncia de pensamento com a

continuidade da conversacao.

Blocos Tematicos:

A — Apresentacao e legitimacdo da entrevista

B — Caracterizagdo da entrevistada

C — Ambientacao da entrevista

D — Perfil profissional dos professores que atuam nos CEEP’s, formas de
ingresso, a frequéncia e modalidade das formacgfes continuadas que sao
ofertadas nos CEEP’s

E — Politica de oferta da formacao continuada para professores licenciados da

educacao profissional

F — Concepcéo curricular da rede estadual do RN

G — Teorizacdo sobre formacdo continuada para professores licenciados da

educacao profissional

H - Verificacdo de praxis transformadoras nos CEEP’s

Quadro 13 — Esquema metodoldgico da entrevista aberta

BLOCOS
TEMATICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

QUESTOES

A — Apresentacdo e
legitimagé&o da
entrevista

Explicitar os objetivos da
entrevista; esclarecer
eventuais duvidas; garantir a
confidencialidade; Solicitar
autorizacao para o
registro/gravacao da
entrevista.

Explicar resumidamente qual é a
proposta do trabalho;

Explicar os objetivos da entrevista;

Explicar a importancia da
participacdo da entrevistada para a
pesquisa,;

Assegurar o carater confidencial das
informacdes prestadas;

Pedir autorizacdo para gravar a
entrevista;

Agradecer a colaboracéo.

Identificar a entrevistada por
género, idade e profissao;

Verificar a formacéao

Qual é a sua idade?

Qual o seu nivel académico?
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B - Caracterizacao
da entrevistada

académica da entrevistada;

Verificar o tempo de servigco
no setor;

Esbocar a trajetéria
profissional da entrevistada.

Qual é a sua formacao inicial?

Ha quanto tempo trabalha nesse
setor de gestdo da educacéao
profissional?

Fale sobre sua trajetoria profissional,
focando, em especial, nos cursos
voltados a educacdao profissional.

C - Ambientacdo
das instituicbes

Identificar as condicdes de
funcionamento dos CEEP’s:
localizagé&o, espaco fisico,
mobiliario, equipamentos e
organizacao técnica.

Como vocé avalia as condicdes de
funcionamento dos CEEP’s,
laboratorios de ensino, salas de
aula, equipamentos? A localizacédo
da escola é adequada aos alunos?

As instalagGes e mobiliarios
institucionais sao adequados aos
curriculos dos cursos?

Existem espacgos laboratoriais
adequados aos cursos profissionais
de cada CEEP? Justifique!

A organizagéo técnica dos diferentes
ambientes permite a constituicdo de
ambientes de aprendizagem para
além da sala de aula?

D — Perfil
profissional dos
professores que
atuam nos CEEP’s,
formas de ingresso,
a frequéncia e
modalidade das
formacgoes
continuadas que séo
ofertadas nos
CEEP’s

Identificar o perfil profissional
dos professores;

Identificar a frequéncia e
modalidades das formacdes
continuadas ofertada aos
docentes dos CEEP’s;

Analisar o perfil e a formacéo
exigida para as/os
coordenadoras/os de area de
conhecimento.

Qual é a formacéo profissional inicial
exigida para os professores?

Como se da o processo de selecdo
dos professores bacharéis,
licenciados e tecnélogos nos
CEEP’s ocorre da mesma forma?
Justifique!

Qual é a frequéncia e modalidades
das formacgdes continuadas ofertada
aos docentes dos CEEP’s?
Justifique!

Como se da o processo de selecdo
dos professores para atuar na
coordenagédo de cada &rea de
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conhecimento?

E — Politica de oferta

da formacéo
continuada para
professores
licenciados da
educacao
profissional

Conhecer a existéncia de
politica ou instrumento
normativo que defina as
guestdes relativas ao
curriculo e a oferta dos tipos
formacéo continuada;

Identificar os tipos de
formacgéo continuada que
sdo ofertados pelos
professores dos CEEP’s;

Averiguar se existe avaliagdo
da qualidade das formacdes
continuadas ofertadas nos
CEEP’s;

Identificar se existe alguma
avaliacdo de feedback dos
professores sobre as
formacgdes continuadas que
séo ofertadas nos CEEP’s.

Identificar os espacos os
espacos destinados a
formacéo continuada de
professores licenciados dos
CEEP’s

Em sua avaliacdo é preciso
fortalecer os ciclos de formacao
continuada especificamente para os
professores licenciados que atuam
nos CEEP’s? Por que?

Existe orcamento pré-definido para a
instituicdo ofertar a formacéao
continuada para professores dos
CEEP’s?

Quiais as politicas ou instrumento
normativo que definem as questbes
relativas ao curriculo da formacgéo
continuada de professores
licenciados?

Quais sao os tipos de formacao
continuada que séo ofertados para
os professores licenciados dos
CEEP’s?

Qual a especificidade da formagé&o
continuada para os professores
licenciados que atuam no CEEP’s?

Quais os principais espagos
destinados a formacao continuada
de professores licenciados nos
CEEP’s?

Existem alguma parceria publico-
privada para a oferta das formacgoes
continuadas que séo ofertadas aos
professores dos CEEP’s?

Existe alguma avaliacdo que
verifiqgue a qualidade das formagodes
continuadas que séo ofertadas aos
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professores?

Existe alguma avaliacdo de
feedback dos professores sobre as
formagdes continuadas que séo
ofertadas que séo ofertadas?

F — Concepcéo
curricular da rede
estadual do RN

Conhecer qual e a
concepcao curricular que a
rede estadual do RN se
baseia para nortear a
formagdo continuada para
professores licenciados da
educacao profissional.

Qual é a concepcao curricular que a
rede estadual do RN se baseia para
nortear a oferta de formacao
continuada para professores dos
CEEP’s?

G - Teorizagdo
sobre formacéo
continuada para
professores
licenciados da
educacao
profissional

Conhecer qual a teorizacéo
qgue embasa o pensamento e
as acgOes de formagéo
continuada de professores
em atividade nos CEEP’s.

Quais os referenciais teéricos que
inspiram a formagédo continuada
para professores licenciados da
educacao profissional?

A instituicdo apoia ciclos de estudos
sobre a teorizagcdo do campo da
Educacéo Profissional, bem como
ciclos de socializacéo de
experiéncias?

H - Verificacdo de
praxis
transformadoras nos
CEEP’s

Identificar casos de praxis
transformadoras que alargam
os percursos do curriculo nos
CEEP’s.

E possivel socializar casos de praxis
transformadoras a partir das
experiéncias dos professores
licenciados dos CEEP’s?

Quais os desafios ou limitagbes da
formacdo continuada ofertadas aos
professores licenciados dos
CEEP’s?

Vocé considera que os cursos de
educacéo profissional ofertados nos
CEEP’s, estdao ajustados as
demandas da sociedade atual?

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).




