Ministério da Educacdo
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Resolugdo 25/2022 - CONSUP/IFRN 17 de margo de 2022

Aprova o Programa de Multi-Incubagdo Tecnolégica (MIT) do Instituto Federal de Educagdo,

Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) e dispée sobre o seu funcionamento.

A PRESIDENTE EM EXERCICIO DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE faz saber que este Conselho, reunido ordinariamente, por
videoconferéncia, em 11 de margo de 2022, no uso das atribui¢des legais que lhe confere o art. 9° do Estatuto do IFRN e,

CONSIDERANDO
0 que consta no Processo n® 23421.002766.2021-14, de 16 de agosto de 2021;

CONSIDERANDO,

ainda, o que consta na Deliberacdo n° 1/2022-CONSEPEX/IFRN, de 15 de fevereiro de 2022;

RESOLVE:

I - APROVAR, conforme a seguir, o Programa de Multi-Incubagdo Tecnoldgica (MIT) do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) e dispde sobre o seu funcionamento

PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

ANTONIA FRANCIMAR DA SILVA
Presidente em Exercicio do IFRN
(Portaria n® 122/2022-RE/IFRN, publicada no DOU de 26/01/2022)

PROGRAMA DE MULTI-INCUBACAO TECNOLOGICA (MIT) DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE (IFRN) E DISPOE SOBRE O SEU FUNCIONAMENTO

CAPITULO 1

DA NATUREZA, VINCULACAO E DAS DIRETRIZES

Art. 1° O programa de Multi-incubagdo Tecnolégica (MIT) de empreendimentos do IFRN visa o fortalecimento da cultura do
empreendedorismo inovador, vinculando-se as atividades de educagao, pesquisa e extensdo, em articulagdo com o ensino técnico
profissionalizante, de graduagdo tecnologica e de pds-graduagdo, e objetiva disciplinar a implanta¢do, a gestdo e a avaliagdo de
incubadoras de empresas que vierem a ser propostas ou que estejam em operagao nos campi da institui¢ao.



Paragrafo tinico. O programa de Multi-incubagdo Tecnoldgica (MIT) de empresas é de responsabilidade do Nucleo de Inovagdo
Tecnologica (NIT), 6rgao vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao (PROPI) do IFRN.

Art. 2° Sdo consideradas diretrizes do programa de Multi-incubagdo Tecnologica (MIT):

1. apoiar a criagdo de incubadoras de empresas de base tecnologica ou de setores tradicionais da economia de modo a incentivar o
empreendedorismo e a inovagdo, além de induzir a criacdo de novos negocios;

II. estimular a agdo empreendedora dos discentes, em articulagdo com a educagdo empreendedora ofertada pela institui¢do, oriunda
de projetos de pesquisa e inovagao e de desenvolvimento tecnologico desenvolvidos no decurso de sua formagéao escolar;

III. incentivar a transferéncia de tecnologia a partir de atividades e projetos de pesquisa aplicada a inovagdo e a extensdo
desenvolvidas no ambito da institui¢do e da comunidade externa;

IV. apoiar a concepgdo, formalizagdo, fortalecimento e consolidagdo de empreendimentos economicamente vidveis, ambientalmente
sustentavel e socialmente responsaveis, respeitadas as diversidades e as potencialidades produtivas e culturais do estado do RN;

V. contribuir para o processo de desenvolvimento local nos territérios de abrangéncia da instituicdo e seus respectivos Arranjos
Produtivos Locais;

VI. promover o assessoramento das atividades nas incubadoras, através da estruturagdo de uma equipe constituida por servidores,
preferencialmente em exercicio no campus, ligados a areas estratégicas nos campi, que contemplem os diferentes estagios de
maturidade das mesmas.

Art. 3° Para os efeitos desta Resolucdo normativa, entende-se por:

I. instituicdo mantenedora — instituicdo responsavel pela manuten¢do das condigdes de funcionamento de uma incubadora, em
termos de infraestrutura fisica e operacional, com disponibilidade e previsdo de dotagao orgamentaria adequadas ao desempenho das
atividades e servicos prestados pela incubadora;

II. hotel de projetos — atividade de ideag@o ou pré-incubag@o desenvolvida em ambiente propicio de tutoria e capacitagdo, no intuito
de que ideias e projetos de pesquisa e inovagao sejam aperfeigoados para alcangar uma alternativa de solugdo para uma determinada
demanda da sociedade;

III. incubadora de empresas — organizagao ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e tecnologico ao
empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criagdo e o desenvolvimento de empresas
que tenham como diferencial a realizagdo de atividades voltadas a inovagao;

IV. processo ou ciclo de incubagdo de empreendimentos — retine um conjunto de fases e atividades-chave de apoio as empresas que
envolvem selegdo, capacitagdo, assessoria técnica, monitoramento e avaliagdo sistematica do desempenho, tendo em vista a
graduacao ou término do ciclo com éxito da empresa da incubadora;

V. empreendimento incubado — empresa aprovada em processo seletivo e devidamente habilitada a cumprir o processo de incubagao
e receber apoio e assessoramento da incubadora;

VI. empresa associada — empresa que passou pelo processo de incubagdo, ou seja, que recebeu suporte de uma incubadora e ja
possui competéncias suficientes para se desenvolver sozinha;

VIL. ideagdo — processo de trabalho em grupo, desenvolvido em ambiente propicio, a fim de que ideias sejam geradas para alcangar
a solucdo possivel de determinado problema, tendo por finalidade o desenvolvimento de um modelo de negdcio economicamente
viavel;

VIIL. inovagdo — introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos,
servigos ou processos ou que compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo ou processo ja
existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho;

IX. projeto de inovagdo — projeto que tem como finalidade a introdug@o de novidade ou aperfeigoamento no ambiente produtivo ou
social de forma que resulte em novos ou aprimorados processos produtivos ou produtos.

X. Coworking — espago onde varias empresas compartilham o mesmo ambiente de trabalho e ideias, dividindo entre si as despesas
gerais e os locais de area comum.



CAPITULO 11

DAS ATIVIDADES DE IDEACAO E PRE-INCUBACAO

Art. 4° Para os efeitos desta Resolugdo ideagdo ou pré-incubagdo é a etapa do ciclo ou processo de incubagdo na qual
0 campus apoia, por tempo determinado, empreendimentos nascentes em fase de ideacdo, concepcdo e validagdo do modelo de
negocio, ou seja, na fase que antecede sua formalizagdo.

Art. 5° Para fins desta Resolugdo, sdo consideradas atividades de ideacdo e pré-incubacao:
1. Hotéis de projeto;
II. Concursos de ideias inovadoras;

III. Eventos que promovam o estimulo a pratica do empreendedorismo inovador.

Art. 6° O NIT devera assegurar recursos anualmente para atividades de ideagdo e pré-incubagdo para os campi desde que
apresentado ao referido setor, projeto anual por parte dos mesmos.

§ 1° O projeto de que trata o art. 5° deve ser encaminhado ao NIT pela coordenagdo de pesquisa e inovagdo do campus.
§ 2° A ideag@o ou pré-incubagao sera, prioritariamente, destinada ao publico discente e/ou egresso do IFRN.

§ 3° As atividades inerentes aos hotéis de projeto e concursos de ideias dar-se-do por meio de Editais publicados pelos campi.

Art. 7° Para adequar o funcionamento das atividades de hotéis de projetos os campi devem dispor de infraestrutura fisica e
operacional apropriada, especialmente construida ou adaptada, contemplando os seguintes aspectos:

I. sala no modelo de coworking;

II. recursos humanos para gerenciamento e assessoramento técnico especializado, tendo em vista capacitar os participantes em
empreendedorismo e modelagem de negdcio que possa abranger minimamente os seguintes itens: proposta de valor, segmentagao
de mercado, prototipagem, fontes de receitas, canvas e pitch;

III. acesso a biblioteca e a laboratorios do respectivo campus da instituicdo mantenedora, em comum acordo, para que desenvolvam
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica, observando a disponibilidade de cada campus.

CAPITULO 111

DA INCUBACAO DE EMPRESAS

Art. 8° Para os efeitos desta Resolugdo existem as seguintes formas e tipos de empreendimentos inerentes ao processo de incubagio:

I. empreendimentos residentes: empresas incubadas que se localizam dentro da infraestrutura fisica da incubadora, dispondo de
espaco para uso individual e compartilhado;

II. empreendimentos ndo residentes ou incubagdo a distancia (IaD): empresas incubadas que se localizam fora da infraestrutura
fisica da incubadora, dispondo de espago para uso compartilhado na incubadora e dos servigos prestados.

Art. 9° Para os efeitos desta Resolugdo existem as seguintes etapas inerentes ao processo de incubagio:



1. incubagao — etapa na qual a incubadora apoia, por tempo determinado, empresas formalizadas;

2. graduagdo — etapa do processo de incubagdo alcangada pela empresa que apresenta evidéncias, indicadores de desempenho
satisfatorios e condigdes de, concluindo essa etapa, manter-se de forma sustentavel e competitiva no mercado, podendo tornar-se
uma empresa associada, ndo residindo no espago fisico da instituigéo.

Paragrafo tinico. A incubagdo de projetos de pesquisa aplicada a inovagdo podera ocorrer a partir da manifestacio de pesquisadores
vinculados a grupos de pesquisa, com apoio institucional, que tenham como foco o desenvolvimento de novas tecnologias
intensivas em conhecimento, com o objetivo da geracdo de ativos de propriedade intelectual, tais como, softwares, patentes de
inveng¢do, modelos de utilidade, desenvolvimento de cultivares, entre outras.

Art. 10. As relagoes entre o IFRN e a empresa incubada que estabelecem as relagdes de uso, a titulo precario, de espago fisico nas
dependéncias da incubadora de empresas sdo regulamentadas por meio de Termo de Cessdo de Uso de Bem Publico.

Paragrafo unico. As empresas incubadas serdo escolhidas mediante processo de selegdo publica (organizagdo, execugdo e
julgamento) realizado por cada incubadora, de acordo com o que estabelece seus respectivos regimentos internos.

Art. 11. Para adequado funcionamento a incubadora deve dispor de infraestrutura fisica e operacional apropriada, especialmente
construida ou adaptada, contemplando os seguintes aspectos:

1. espago fisico individualizado, para a instalagdo de escritorios e laboratorios de cada empresa admitida;
II. espago fisico para uso compartilhado, tais como sala de reunido, treinamento, area de convivéncia, copa, secretaria, entre outros;

III. recursos humanos para gerenciamento e assessoramento técnico especializado, tendo em vista auxiliar os empreendimentos
incubados em atividades, tais como gestdo empresarial, gestdo da inovagdo tecnoldgica, contabilidade, marketing, assisténcia
juridica, elaboragdo de projetos para captagdo de recursos, gestdo da producdo e da propriedade intelectual, comercializagdo de
produtos e servigos, entre outros;

IV. oferta de treinamento, capacitagdo e formagdo de empreendedores nos principais aspectos gerenciais, tais como
desenvolvimento do empreendedor, gestdo empresarial, gestdo da inovagdo tecnoldgica, contabilidade gerencial e
financeira, marketing e mercado, entre outros; e

V. acesso a biblioteca e a laboratorios do respectivo campus da instituigdo mantenedora, em comum acordo, para que desenvolvam
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo tecnoldgica, observando a disponibilidade de cada campus.

CAPITULO IV

DA CRIACAO DE INCUBADORAS NO IFRN

Art. 12. As incubadoras de empresas sdo orgdos vinculados as coordenagdes de pesquisa e inovagdo dos campi especialmente
concebidas para apoiar o empreendedorismo inovador, a geracdo de negdcios de base tecnologica e a transferéncia de tecnologias
para a sociedade.

§ 1° Para todos os efeitos, as atividades realizadas nas incubadoras de empresas serdo equiparadas as atividades de ensino, pesquisa
e de extensdo da institui¢ao.

§ 2° Cada incubadora de empresas devera ter o regimento interno que regulara seu funcionamento.

Art. 13. Na consecugio de seus objetivos cabera as incubadoras de empresas:
L. divulgar a incubac@o de empresas como um processo capaz de induzir a criagdo de negdcios proprios;

I1. identificar e prospectar ideias de novos negdcios que, por meio do apoio do processo de incubagdo, transformem-se em empresas



exitosas e sustentaveis;
III. apoiar as empresas incubadas no estabelecimento de planos, metas e estratégias de crescimento pessoal e empresarial;

IV. promover atividades de capacitagdo para as empresas incubadas, nos cinco principais eixos de desenvolvimento do negécio:
empreendedor, tecnologia, capital, mercado e gestdo;

V. estimular e apoiar a constitui¢do de aliangas estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperagdo que envolvam
empresas, ICTs e entidades privadas sem fins lucrativos destinados as atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a
geragdo de produtos, processos e servigos inovadores, a transferéncia e a difuséo de tecnologia;

VI. orientar as empresas incubadas quanto ao acesso a informagao, a profissionais qualificados, ao desenvolvimento de pesquisas
aplicadas a inovagdo, a aquisi¢@o de tecnologias via transferéncia ou licenciamento e a proteg¢ao da propriedade intelectual,

VIL. disponibilizar infraestrutura fisica e tecnoldgica, oferecer servigos de assessoramento que contribuam para o desenvolvimento
dos produtos e servigos desenvolvidos pelas empresas incubadas.

Paragrafo tnico. A infraestrutura tecnologica de que trata o inciso VII deste artigo refere-se a infraestrutura e ao suporte em
Tecnologia da Informagdo (TI) e a infraestrutura laboratorial da instituicdo, incluindo equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instala¢des, sem prejuizo das atividades desta.

Art. 14. A criacdo de uma incubadora tecnologica deve ser apreciada pelo colégio gestor do campus, com base nas condi¢des
existentes e disponiveis para a instalacdo da incubadora, antes de ser encaminhada para aprovagao pelo NIT-IFRN.

Art. 15. Cada incubadora de empresas tera seu ciclo de incubagfo especifico que inclui a definicdo da(s) forma(s) e tipo(s) de
incubagdo de empresas, conforme o art. 4°.

Art. 16. Os objetivos e prazos do processo de incubagio, selecdo, admissdo, monitoramento, avaliagdo, extingdo e desligamento dos
empreendimentos incubados serdo definidos nos regimentos internos de cada incubadora.

Art. 17. O programa de Multi-Incubag@o Tecnoldgica (MIT) do IFRN ¢ desenvolvido, mantido e gerido pelo Nucleo de Inovagdo
Tecnologica (NIT), 6rgao vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao.

Paragrafo tnico. E de responsabilidade do NIT do IFRN, analisar e autorizar as propostas de criagdo de novas incubadoras e os
processos de adequagdo destas, atualmente em operagdo na instituicdo, além do monitoramento e avaliagdo do funcionamento do
Programa.

Art. 18. Sao requisitos para criagao de uma incubadora tecnologica:

I. realizar e registrar em ata, a realizagdo de reunido com representantes das comunidades académica, local e de grupos interessados,
com o proposito de discutir a implantagdo da incubadora tecnologica no campus;

II. possuir projeto da incubadora, contendo no minimo: introdugao; objetivos; justificativa; detalhes sobre infraestrutura disponivel;
recursos humanos disponiveis para gestdo da incubadora, incluindo suas respectivas cargas horarias; planejamento para os proximos
24 (vinte e quatro) meses; ¢ indicagdo da integrag@o das a¢des de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo com a Incubadora;

III. possuir regimento interno aprovado pelo Colégio Gestor do campus.

Paragrafo tnico. A solicitagdo de criagdo da incubadora deve ser realizada pela Coordenacdo de Pesquisa e Inovacdo
do campus para o Nucleo de Inovagédo Tecnoldgica do IFRN com os registros e documentos tratados nos itens I, II e III.

Art. 19. O projeto de que trata o item II do art.18 deve conter os seguintes requisitos minimos de funcionamento da incubadora



tecnologica:

I. infraestrutura fisica de, pelo menos, uma sala no modelo de coworking e uma sala para comportar a gestdo da incubadora, que
assegure sua instalagdo e seu funcionamento, com disponibilidade de mobiliarios, de equipamentos e de layouts de salas
previamente definidos;

II. ao menos, um Coordenador de Incubadora e um Gerente Executivo;

III. a0 menos, um hotel de projeto com perspectiva de incubagio;

IV. recursos econdémicos e financeiros do campus comprovados para a manutengdo e desenvolvimento da incubadora;
V. projeto de implantac¢éo da incubadora, com plano de agdo bianual,

VI. proposta de viabilizagdo para o assessoramento técnico estabelecido no item VI, art. 2°.

Art. 20. Para implantagdo da incubadora devera ser designada uma instancia de diregdo e execugdo composta por uma Coordenagdo
Geral e uma Geréncia Executiva a ser constituida no minimo por duas pessoas, seja servidor do IFRN ou prestador de servigo
contratado por meio de projeto executado em parceria com a Fundagdes de Apoio a Ensino, Pesquisa e Extenséo.

§ 1° Em ambos os casos, o docente e/ou o técnico-administrativo designados para as fungdes de Coordenador e de Gerente serdo
indicados pela diretoria ou coordenagéo de pesquisa e inovagdo do campus e nomeados por Portaria do Diretor-Geral do campus;

§ 2° Excepcionalmente, em caso de remanejamento, afastamento ou indisponibilidade momentanea de servidor técnico-
administrativo para assumir a fungdo de Gerente Executivo, poderd o campus com recursos proprios e/ou de projetos custear o
pagamento de bolsa, preferencialmente, para profissionais com formagao de area administrativa ou afins;

§ 3° A coordenagdo da incubadora e sua geréncia executiva poderdo ser representadas por servidores em exercicio no campus,
ocupando fung¢éo de apoio a gestdo.

§ 4° Para custear o pagamento de bolsa aos servidores do IFRN que ocupem as fung¢des de coordenador geral e/ ou ao gerente
executivo, podera, o proprio campus, desembolsar recursos através do seu orgamento, por intermédio de entidade parceira de
fomento, através de convénio firmado ou, ainda, por meio da captacdo em editais externos de chamadas publicas.

Art. 21. O regimento interno da incubadora de empresas devera seguir o modelo sugerido pelo NIT-IFRN.

CAPITULO V

DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DAS INCUBADORAS

Art. 22. As incubadoras de empresas deverdo ser compostas por um Conselho Deliberativo, uma Coordenagdo Geral e uma Geréncia
Executiva.

SECAOT

Do Conselho Deliberativo

Art. 23. O Conselho Deliberativo de cada incubadora serd constituido na forma definida em seu regimento interno garantindo, no
minimo, a presenga dos seguintes membros:

I. Diretor ou Coordenador de Pesquisa e Inovagdo do respectivo campus mantenedor;
II. Coordenador Geral,

III. um representante discente;



IV. um Técnico Administrativo.

§ 1° O Conselho Deliberativo sera presidido pelo Coordenador de Pesquisa e Inovagéo.

§ 2° Os membros do Conselho Deliberativo serdo nomeados pela Direcdo do Geral do campus por meio de Portaria.

Art. 24. Sao atribuigoes do Conselho Deliberativo, dentre outras:
1. deliberar sobre politicas e agdes para o bom funcionamento da incubadora;

II. deliberar sobre os instrumentos juridicos necessarios ao funcionamento da incubadora, tais como: regimento interno, editais,
normas, critérios, regras, procedimentos, contratos, dentre outros;

III. deliberar sobre as propostas de planejamento estratégico e plano de agdo bianual da incubadora;
IV. deliberar sobre os resultados dos processos de avaliagdo das empresas incubadas;

V. deliberar, em primeira instancia, sobre a politica de pregos ¢ taxas ou outras formas de contrapartidas, a serem praticadas pela

incubadora, assim como sua proposta or¢amentaria anual;
VI. avaliar o desempenho da incubadora e deliberar sobre a prestacdo de contas e relatério de atividades anuais;
VILI. deliberar sobre a constituicdo de parceria entre o IFRN, institui¢cdes e organizagdes em favor da incubadora;

VIIL avaliar a possibilidade de extingdo da incubadora, caso seja constatado o descumprimento das agdes elencados no plano de
acao aprovado e dos objetivos definidos por ocasido de sua criagdo.

SECAO IT

Dos orgaos de direcio e execuciao

Art. 25. Os orgdos de direcdo e execucdo das incubadoras poderdo ser constituidos, desde que haja disponibilidade de pessoal,
por uma Coordenagdo Geral e uma Geréncia Executiva.

Art. 26. A Coordenagdo Geral podera ser assumida por docentes, preferencialmente da area de “Gestdo de Negocios”, e devera ser
nomeada através de Portaria pela Dire¢ao Geral do campus.

Art 27. Compete a Coordenagio Geral:

1. elaborar e coordenar a execugdo do Plano de A¢do da incubadora, sob a orientagdo do NIT-IFRN;

II. promover articulagdes interinstitucionais e agdes de integracdo com a comunidade;

III. avaliar continuamente, em conjunto com a geréncia executiva, a evolu¢do dos empreendimentos residentes;

IV. coordenar junto aos setores competentes do campus a elaboragio de editais de sele¢do, minuta de Termo de Cessdo de Uso de
Bem Publico e projetos técnicos atinentes ao ingresso, pactuagdo do processo de incubacgdo e captagdo de recursos externos
necessarios ao adequado funcionamento da incubadora;

V. representar a incubadora nos contatos com outros 6rgaos publicos e privados;

VI. elaborar os instrumentos juridicos necessarios ao funcionamento da incubadora, tais como: regimento interno, editais, normas,
critérios, regras, procedimentos, contratos, dentre outros, assim como propor adequacao e atualizagdo aos mesmos, submetendo-os a
aprecia¢do do Conselho Deliberativo;

VIL. propor a politica de precos, taxas e outras formas de contrapartida a serem praticadas pela incubadora, assim como sua proposta
de planejamento or¢amentario anual, submetendo-as a apreciacdo do Conselho Deliberativo;



VIIL articular, promover e participar de eventos de interesse da incubadora e das empresas incubadas;

IX. prestar contas anualmente ao NIT com os dados dos indicadores das empresas incubadas, tais como: faturamento, numero de
funcionarios, despesas e, qualquer outro dado solicitado pelo NIT, que ird compor o relatdrio a ser enviado ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes sobre os indicadores de desempenho da Incubadora.

SECAO III

Da Geréncia Executiva

Art. 28. Cada incubadora terd uma Geréncia Executiva responséavel por sua operacionalizagdo.

Art. 29. Compete a Geréncia Executiva da incubadora, dentre outras atividades:

1. assessorar questdes gerenciais e administrativas da incubadora;

1I. realizar atividades continuadas de divulgac@o e promogao da incubadora;

III. assessorar a execugao dos processos de sensibilizagdo, prospeccao e selegdo de empreendimentos a serem incubados;
IV. assessorar a elaboragdo da prestagdo de contas e o relatorio de atividades anual da incubadora;

V. assessorar na execugdo dos processos de monitoramento e avaliagdo dos projetos e empresas incubadas;

VL. identificar editais e chamadas publicas e privadas de interesse da incubadora e das empresas incubadas, assim como assessorar a
elaboragdo dos projetos a serem submetidos;

VIL. sistematizar evidéncias documentais e audiovisuais dos processos e atividades desempenhadas pela incubadora; e

VIII. assessorar o fornecimento de informagdes e prestar esclarecimentos, a qualquer tempo, quando solicitados pelo NIT-IFRN.

Paragrafo tinico. Dadas as atribuigdes do Coordenador Geral e da Geréncia Executiva e, dependendo da dimensdo e abrangéncia da
atuac@o da incubadora, esta devera contar com Equipe Técnica de Assessoramento (ETA) as empresas incubadas que contemple
atuagdo nas areas de desenvolvimento do perfil empreendedor, gestdo, tecnologia, capital e mercado. Essa equipe sera auxiliada por
uma comissdo a ser proposta pelo NIT-IFRN e designada pela Reitoria, a partir da adesdo de servidores lotados em seus campi de
origem, que teriam como atribuigdo assessorar as empresas incubadas que manifestassem necessidades de suporte nas areas
supramencionadas.

CAPITULO VI

DA SUSTENTABILIDADE DA INCUBADORA

Art. 30. As empresas incubadas deverdo participar com uma contrapartida pelos servigos recebidos ou pelo uso de infraestrutura
fisica ou tecnologica, disponibilizada pela incubadora, de acordo com os termos estabelecidos no instrumento juridico que disciplina
sua participagdo no programa de incubagao.

Paragrafo tnico. A contrapartida de que trata o presente artigo pode se dar, dentre outras, na forma de pagamento de taxas, prestagao
de servigos a serem definidos por cada incubadora, contemplados em seus editais.

Art. 31. Nos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI), o NIT-IFRN estabelecera, no curso de sua vigéncia, o montante de
recursos a ser aplicado na implantacdo, estruturacdo e consolidagdo das incubadoras, bem como as metas a serem alcancadas e os



indicadores que serao utilizados para mensurar seus desempenhos.

Art. 32. Cada incubadora devera buscar outras fontes de financiamento, tais como participacdo em editais, chamadas ptblicas e
privadas.

Art. 33. As incubadoras do IFRN devem adotar boas praticas de gestdo com vistas a estruturagfo, ao alcance de processos e
resultados que objetivem sua sustentabilidade e desenvolvimento de seus empreendimentos de forma exitosa.

Art. 34. As incubadoras do IFRN serdo monitoradas e avaliadas no seu cumprimento de objetivos e metas pelo NIT-IFRN, através
de um conjunto de indicadores de desempenho.

Paragrafo tnico. O NIT-IFRN devera proceder periddica e sistematicamente a analise das atividades das incubadoras instaladas, por
meio de visitas técnicas de avaliagdo in loco.

CAPITULO VII

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 35. As atividades desenvolvidas pelas incubadoras do IFRN deverdo ser executadas em conformidade com as Leis de Inovagao
vigentes e demais legislagdes pertinentes, além desta Resolucdo e do regimento interno da incubadora.

Art. 36. As atividades desenvolvidas pelos empreendimentos incubados e associados deverdo ser executadas em conformidade com
as normas internas do IFRN, as normas municipais, estaduais e federais que disciplinam o exercicio das atividades econdmicas ou
empresariais e respectivas habilitacdes.

Art. 37. O IFRN néo sera responsavel, nem solidaria e nem subsidiariamente, pelas atividades dos empreendimentos incubados, ou
pelas suas obrigagdes trabalhistas, fiscais, ambientais ou com terceiros.

Art. 38. Esta Resolugdo entrara em vigor na data da sua publicagdo, ficando revogada as demais disposi¢des em contrario.
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