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RESUMO

A pesquisa realizada no decorrer do mestrado em educacéo profissional do Instituto
Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) teve
como objeto de estudo as praticas pedagdgicas realizadas no Centro Estadual de
Educacao Profissional Senador Jessé Pinto Freire (CENEP), como tematica a
formacao humana integral e como objetivo geral a analise das praticas pedagdgicas
desenvolvidas no ensino médio integrado (EMI) do CENEP, considerando a
perspectiva da formacdo humana integral a partir da expressao dos sujeitos e dos
documentos institucionais internos a respeito das praticas pedagdgicas realizadas
na instituicdo. A discussdao foiapoiada em autores como, Gramsci
(1981), Frigotto (1985), Saviani (1989), Pistrak (2000), Demo (2000), Marx (2001),
Engels (2001), Fazenda (2001), Ciavatta (2005), Manacorda (2007), Ramos (2007),
Moura (2013), Araujo (2014), dentre outros. Durante a pesquisa foi utilizado o
método qualitativo, a metodologia da triangulagdo e a abordagem do materialismo
histérico dialético. Nas consideracdes finais a pesquisa nos possibilitou chegar as
seguintes constatacdes: O EMI do CENEP esta situado no panorama de oscilagao
sucessiva entre ideias no tocante aos conceitos e praticas pedagogicas com o foco
principal em alguns momentos na formagdo humana integral e, em outros, na
formacao baseada em atender as demandas do mercado de trabalho com cenario
classico de transicdo, onde a escola e seus atores partilham dilemas tipicos da
sociedade capitalista. Assim, as praticas pedagogicas realizadas no CENEP até o
momento, podem ser consideradas como caminho inicial da aproximacao para a

educacao visando a formag¢ao humana integral.

PALAVRAS-CHAVE: Praticas pedagogicas; Formacdo Humana Integral, Ensino
médio integrado; Centro Estadual de Educacdo Profissional Senador Jessé Pinto
Freire.



ABSTRACT

A research carried out without and after the professional education of the Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) had as
object of study as pedagogical practices carried out in the State Centro Profissional
de Educacao Senador Jessé Pinto Freire (CENEP), as human training theme and as
general objective an analysis of the pedagogical practices Developed in the
integrated high school (IHS) of CENEP, considering a perspective of human
formation, integrated in the publication of printed and fundamental documents in the
pedagogical practices carried out in the institution. A discussion was supported by
authors such as Gramsci (1981), Frigotto (1985), Saviani (1989), Pistrak (2000),
Demo (2000), Marx (2001), Engels (2001), Fazenda (2001), Ciavatta 2005),
Manacorda (2007), Ramos (2007), Moura (2013), Araujo (2014), among others. A
research was used the qualitative method, a methodology of triangulation and an
approach of dialectical historical materialism. In the final considerations the research
allows us to present the following findings: The EMI of CENEP is situated in the
panorama of successive oscillation between ideas regarding concepts and
pedagogical practices with the main focus in some moments in the formation of
integral humanity in others in the formation They are served as demands of the labor
market with classic transition scenario, where is the school and its electronic actors.
Thus, as pedagogical practices carried out without CENEP to date, can be
considered as the initial path of approach for visual education in integral human
formation.

KEY WORDS: Pedagogical practices; Integral Human Education, Integrated
Secondary Education; Centro Estadual de Educacao Profissional Senador Jessé
Pinto Freire.
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1 INTRODUGAO

Com as constantes mudancgas e velocidade de informagdes que temos no
século XXl, observamos, no mundo do trabalho e na sociedade atual, o
desenvolvimento de habilidades cognitivas complexas e de relacionamento, tais
como andlise, sintese, estabelecimento de relagcbes, criacdo de solucdes
inovadoras, rapidez de resposta, comunicacao clara e precisa, interpretacdo e uso
de diferentes formas de linguagem; capacidade para trabalhar em grupo, gerenciar
processos para atingir metas, trabalhar com prioridades, avaliar, lidar com as
diferencas, enfrentar os desafios das mudancas permanentes, resistir a pressdes,
desenvolver o raciocinio légico formal aliado a intuicao criadora, buscar aprender
permanentemente, e assim por diante. Todos esses pontos sdo tdo importantes
quanto a informacédo técnica cientifica, exclusiva e pura, sem esquecer ainda, da
formagé&o emancipatéria para a vida (KUENZER, 1999).

Ja nas décadas anteriores, inseridas no contexto do século XX, e ainda com
tracos na atualidade, para o desenvolvimento de competéncias, seguindo o modelo
tayloristas-fordistas de organizacdo a concepgdo de gestdo do trabalho
predominante, bastava a pratica mecanica e repetitiva. Mas dentre concepc¢des
coexistentes na atualidade se necessita, em maior escala, do trabalho pedagégico
escolar atrelado ao cognitivo para o desenvolvimento dos dominios complexos e
flexiveis, que passam pela relacdo com o conhecimento sistematizado de modo a
aprender a trabalhar intelectualmente, desenvolvendo o raciocinio légico formal e
informal, os saberes comunicativos e a criatividade, agregando valores ao trabalho
enquanto criacao e reproducao da vida humana, negando, assim, a ideia de trabalho
alienado sob o capitalismo.

Nesse modo de conceber o conhecimento a partir das demandas individuais
contextualizadas na sociedade visando a formagdo humana integral, é importante
destacar que nao desaparece a relevancia do conhecimento tacito sobreposto ao
cientifico, mas, sim, se restabelece a relacao entre teoria e formas de aplicacdo na

pratica, passando a assumir uma dimensao baseada na praxis (BRASIL, 1998).



Considerando ainda o ensino médio integrado como a proposta que mais se
aproxima de uma educacdo democratica e progressista’ no contexto brasileiro atual,
a qual pode contribuir consideravelmente para a transformacao revolucionaria da
sociedade, destacamos que para ocorrer efetivamente uma pratica pedagdgica
visando a formagdo humana integral, devemos levar em consideracdo, como
pressuposto, a maxima de Pistrak (2000), a qual afirma que a pratica pedagdégica
revolucionaria esta diretamente ligada a uma teoria revolucionaria ou, de outro
modo, sem compromisso pedagodgico dos envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem com a transformacao social, dificultard a efetiva pratica pedagdégica
integradora e transformadora.

Nesse sentido, a articulagao entre trabalho, cultura e conhecimento cientifico
fornece ao educador e ao educando a materialidade como ponto de partida de um
método ativo, o qual entrelaca a teoria com a pratica socialmente
contextualizada para construir e ampliar os saberes, a fim de tornar os estudos mais
significativos e contribuir para a formacao dos jovens (FRIGOTTO, 2001).

As dimensdes de saberes, na perspectiva de politecnia discutida por Marx,
formagdo humana integral, sdo novas? e ndo atendem apenas ao capital, uma vez
que impacta positivamente na formacao dos sujeitos. Entretanto, para o efetivo
atendimento dessas dimensdes sdo geradas novas necessidades no contexto
educacional relativo a formagcdo de professores, reestruturacdo de curriculo,
condi¢cdes materiais e concepgdes sociais, as quais devem ser atendidas, a fim de
alcancar uma possivel transformacao social.

Para tanto, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio de 2012
(DCNEM) definem propostas de um ensino médio baseado na formagéo integral do
estudante; trabalho e pesquisa como principios educativos e pedagogicos;
indissociabilidade entre educacéao e pratica social, considerando a historicidade dos
conhecimentos e dos sujeitos no processo educativo, bem como entre teoria e
pratica no processo de ensino aprendizagem, entre outros.

Isso € importante, pois ndo se sabe, inclusive, para quais tecnologias e

enfrentamentos sociais educa-se um jovem que vai se inserir no mundo do trabalho

1 A educacdo democratica e progressista parte de uma andlise critica das realidades sociais e das construcdes
sociopoliticas da educagdo visando a liberdade e a igualdade, conforme Libaneo, no livro, Didatica, na edigao
de 1994.

2 Quando me expresso com a palavra “novas”, estou me referindo a efetiva materializagdo da pratica
pedagdgica no sentido da prdxis, nas escolas de Ensino Médio do Brasil.



depois de trés ou quatro anos de formacéao, estando ele em processo constante de
formagé&o e o mundo em constante transformagéo.

Para enfrentar a dinamicidade e a complexificacdo das relacbes sociais e
produtivas, o desenvolvimento das habilidades cognitivas complexas® e formacéo
integral do sujeito, passa a ser crucial. Assim, essas dimensdes referem-se menos
ao saber fazer do que ao dominio do raciocinio l6gico-formal, da faculdade de
trabalhar com as ideias, do saber conviver, do dominio das linguagens, a partir da
capacidade de andlise, de sintese e de criacdo. Nesse cenario, inserimos a grande
necessidade de educacgao integrada no contexto da formacgao integral através de um
didlogo interdisciplinar como contributo a formacado nao apenas para o mundo do
trabalho, mas para a vida.

A fim de apoiar a discussao supracitada, esta pesquisa teve como tematica
principal a formagdo humana integral baseando-se em autores como Gramsci
(1981), Frigotto (1985), Saviani (1989), Pistrak (2000), Demo (2000), Marx (2001),
Engels (2001), Fazenda (2001), Ciavatta (2005), Manacorda (2007), Ramos (2007),
Moura (2013), Araujo (2014), entre outros, e ainda, o suporte dos documentos
norteadores para esse processo, como o Projeto Politico Pedagégico (PPP) do
CENEP, Plano Pedagégico de Curso (PPC), o Regimento Escolar Interno (REI) do
Centro, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM), o Pacto
Nacional pelo fortalecimento do Ensino Médio (BRASIL, 2013), os Parametros
Curriculares Nacionais Ensino Médio (PCN) e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo Brasileira (LDB), dentre outros.

No decorrer do processo de construcao do objeto de estudo e seus objetivos,
surgiram questionamentos relacionados a pratica pedagdgica, a concepg¢ao dos
profissionais e alunos que compdem a instituicado a respeito da formacdo humana
integral, e em relacdo a interferéncia tanto dos docentes quanto dos demais
profissionais da escola como agentes colaboradores para o processo de formacao
do sujeito, como também, suas necessidades para ampliar as possibilidades de
colaboragdo nessa pratica, tais como: O que os gestores, alunos e docentes da
instituicdo expressam sobre a formagdo humana integral? Como a formacao
humana integral dos sujeitos estd abordada nos documentos norteadores da

instituicao? Ocorrem praticas pedagogicas de integracdo? Se sim, quais as

% Quando falamos de “habilidades cognitivas complexas”, resumidamente estamos tratando do conceito da
psicologia que se refere as habilidades de avaliar, analisar, criar.



condicbes em que ocorrem as praticas pedagdgicas e quais os maiores desafios
encontrados? Se nao, por quais motivos ndo ocorrem as praticas pedagdgicas de
integracao? Quais as aproximacoes e os distanciamentos das praticas pedagdgicas
materializadas no CENEP Senador Jessé Pinto Freire para a consecucdo de uma
formacao humana integral?

Nessa perspectiva, 0 nosso objetivo geral é analisar as praticas pedagdgicas
desenvolvidas no ensino médio integrado do CENEP, considerando a perspectiva da
formacao humana integral. Com o objeto de estudo constituindo-se nas praticas
pedagdgicas realizadas no Centro, a partir da percepcao dos sujeitos que trabalham
e estudam na escola e da concepgdo encontrada nos documentos institucionais
internos, a respeito das praticas pedagdgicas realizadas no cotidiano escolar, em um
cenario que nao houve observacao participante das praticas pedagégicas pelos
pesquisadores.

Para a consecucdo do objetivo geral, propusemos o0s seguintes
objetivos especificos: investigar o que os documentos norteadores da instituicdo, os
gestores, os alunos e os docentes expressam a respeito de formacdo humana
integral; diagnosticar se ocorrem praticas pedagogicas de integracdo e em caso de
positivo, como elas ocorrem; analisar as aproximacdes e os distanciamentos
existentes entre essas praticas pedagdgicas e a perspectiva da formacdo humana
integral.

A fim de alcancar os objetivos citados, realizamos a pesquisa a partir do
método qualitativo, da metodologia da triangulagcdo, com nuances de uma
abordagem fundada no materialismo histérico dialético, os quais desenvolvem
modelos tedricos que contribuem para a compreensao do comportamento humano e
as intervengdes sociais da populacédo analisada.

A opcao pela triangulagédo se deu por acreditar que adotar um comportamento
reflexivo-conceitual e pratico do objeto de estudo na pesquisa sob as diferentes
perspectivas possibilita a complementaridade com riqueza de interpretacbes e ao
mesmo tempo aumenta a consisténcia das consideracdes finais da pesquisa.

O estudo, portanto, foi realizado a partir de pesquisas bibliograficas,
documental, assim como pesquisa de campo utilizando questionarios

semiestruturados compostos por perguntas abertas e fechadas, aplicados no



primeiro semestre de 2017 com os gestores, professores e alunos que fazem parte
do quadro de professores do CENEP.
Para Minayo (2010, p. 133),

Os questionarios se configuram como dispositivos, normatizados e
padronizados, que captam a presengca ou auséncia de determinada
caracteristica ou atributo no individuo, permitindo medir a magnitude com
que essa caracteristica ou atributo se distribui naquele grupo. A semelhante
ou diferente distribuicdo desses atributos entre os diversos grupos é
avaliada em termos de significancia estatistica.

Fizeram parte da pesquisa aproximadamente quarenta por cento dos
professores que lecionam no curso de ensino médio integrado com habilitacao
profissional de curso técnico em informatica, assim como a mesma porcentagem de
gestores da escola e alunos cursando o 32 ano do referido curso em 2017.

A referida turma foi escolhida por apresentar maior experiéncia nas praticas
pedagdgicas realizadas por estar no ultimo ano do ensino médio, em um curso com
o maior numero de alunos matriculados do CENEP e por ser o curso mais antigo
oferecido pela instituicéo.

Apbs mapear esse cenario a partir dos dados obtidos pelos questionarios,
confrontamos a realidade encontrada com a bibliografia analisada e com os
documentos norteadores internos do CENEP, a fim de responder os
guestionamentos iniciais, alcangar os objetivos propostos, colaborar para a producao
do conhecimento na area da educacgao profissional e contribuir para a pratica
pedagdgica na formacao dos sujeitos que atuam na sociedade.

Nesse sentido, esse trabalho foi dividido em quatro sessées, dentre as quais
na sessao 1 encontramos a introducao ora apresentada e na sessao 2 abordamos
aspectos relacionados a metodologia e estratégias utilizadas, a coleta de dados, ao
l6cus da pesquisa e aos sujeitos envolvidos, com o objetivo principal de esclarecer
quais escolhas e caminhos metodologicos foram utilizados.

Ja na terceira sessdo trouxemos aspectos a respeito da pesquisa
bibliografica, dos conceitos relacionados a formagao humana integral, ensino médio
integrado, interdisciplinaridade, praxis e praticas pedagogicas, com base inicial nos
conceitos de Marx (2001) e Gramsci (1981), como também dos autores ja citados.
Aqui tivemos como objetivo principal identificar os conceitos e definicdes

necessarios para alicercar teoricamente a pesquisa. E ainda no terceiro capitulo,



descrevemos e analisamos o discurso dos sujeitos os quais responderam aos
questionarios aplicados, como também o que os documentos internos, norteadores
da escola, trazem a respeito do tema aqui investigado com a finalidade de identificar
através da expressdo dos sujeitos e dos documentos 0 que ocorre nas praticas
pedagdgicas do CENEP.

Na quarta e ultima sessao foram feitas as consideragdes finais da pesquisa, onde
constatamos que o EMI do CENEP apresenta de oscilagdo sucessiva entre ideias no
tocante aos conceitos e praticas pedagdgicas, com foco principal em alguns
momentos na formacdo humana integral dos sujeitos e, em outros, na formacao
baseada em atender as demandas do mercado de trabalho, em um cenario de
trajetéria classico de uma transicao que a sociedade a as instituicbes educacionais
partiiham de dilemas tipicos da sociedade capitalista e inerentes da necessaria
emancipacao da populagédo. Assim, as praticas pedagogicas realizadas no CENEP
até o momento, podem ser consideradas no concreto caminho inicial da

aproximacao para a educacao visando a formagcao humana integral.



2 TRILHAS METODOLOGICAS: UM PASSEIO ENTRE O METODO, O LOCUS E
OS SUJEITOS DA PESQUISA

Este topico tem como objetivo principal esclarecer de que forma e onde
ocorrem as etapas da pesquisa, como também explicitar as escolhas metodoldgicas
e as ferramentas utilizadas.

Destarte, optamos pela utilizacdo do método qualitativo, pois segundo Silva
(2016), auxilia na abordagem de contextos complexos e dindmicos, possibilitando a
aproximacao de um retrato o mais fiel possivel da realidade estudada.

Em outras palavras, com base em Frigotto (2001, p.88),

A andlise de dados representa o esforgco do investigador de estabelecer as
conexdes, mediacbes e contradicbes dos fatos que constituem a
problematica pesquisada. Mediante este trabalho, véo-se identificando as
determinagdes fundamentais e secundarias do problema. E no trabalho de
andlise que se busca superar a percepgdo imediata, as impressdes
primeiras, a andlise mecéanica e empiricista, passando-se assim do plano
pseudoconcreto ao concreto que expressa o conhecimento apreendido da
realidade. E na analise que se estabelecem as relagdes entre a parte e a
totalidade.

Nesse sentido, podemos perceber os fenémenos de forma dinamica
contextualizada, a fim de atingir a reorganizacdo, desenvolvimento e transformacéao
da sociedade, sem esquecer a importancia das relagcées sociais, histéricas e dos
sujeitos individuais, como também sem reduzir o estudo do objeto ao estudo do

estranho das unidades, do isolado e imutavel.

2.1 SITUANDO A PESQUISA

Reiteramos que o objetivo geral do estudo é analisar as praticas pedagdgicas
desenvolvidas no EMI do Centro Estadual de Educacéao Profissional Senador Jessé
Pinto Freire, considerando a perspectiva da formacdo humana integral,
fundamentando-se prioritariamente no referencial tedrico discutido por Gramsci
(1981), Frigotto (1985), Saviani (1989), Pistrak (2000), Marx (2001), Engels (2001),
Ciavatta (2005), Manacorda (2007), Ramos (2007), Moura (2013), Araujo (2014),
entre outros.

Assim, o estudo foi realizado a partir de uma pesquisa bibliografica e

documental, como também pesquisa de campo utilizando questionarios compostos



por perguntas abertas e fechadas com os gestores, professores e alunos que fazem
parte do CENEP. Ademais, fizemos uso de fundamentos embasados em nuances do
materialismo histérico dialético como abordagem, e utilizamos a metodologia da
triangulacao para analisar as informacdes referentes a pesquisa a partir da visao do
método qualitativo.

Para Silva (2016), o método qualitativo busca uma compreensao interpretativa
do real para externar uma realidade complexa e dinAmica em um contexto também
coerente com o que defende a metodologia da triangulagéo.

Assim, com base no mesmo autor, existem trés condi¢cdes basicas que
definem uma boa pesquisa qualitativa: a ampliagdo do contexto de analise (sujeitos,
fatores, eventos) para se chegar o mais proximo possivel do real; a descricao do
processo de obtencdo e analise dos dados, passo a passo, explicitando a
metodologia e referencial teorico; configuracdo da pesquisa como um processo
interativo, com construcdo de categorias que dialoguem racional e articuladamente
com o contexto de andlise dos fatos.

Quando no baseamos em Silva (2016), observamos a utilizagdo da expressao
método qualitativo aplicado a um conjunto de estratégias de pesquisa que
apresentam caracteristicas similares entre si a partir de um modo interativo de coleta
e analise de dados, a fim de captar a dimenséo subjetiva dos fenébmenos. Assim, a
interpretacdo da sociedade passa pelas consideragdes dos significados atribuidos
pelos atores sociais em diferentes aspectos de sua interagdo com o real, como
mostra o objetivo abaixo explicitado.

Para Silva (2016), o método qualitativo possibilita ao autor a interpretacéo dos
dados e do grupo estudado e, por esse motivo, exige responsabilidade e
preocupacao em oferecer uma versao credivel da realidade e contribuir para o
desenvolvimento da sociedade.

Esse método favorece a abordagem e a desmistificacdo da dimensao
simbdlica que impregna as praticas sociais. Elas permitem captar relatos,
descricdes, discursos € documentos que se reportam aos significados, crencas,
opinides e praticas dos autores, 0 que ajuda a revelar o modo como constroem e
reconstroem a realidade social e como racionalizam a sua vida quotidiana.

Nessa perspectiva, 0 pesquisador deve minimizar o maximo possivel a

penetracdo de sua presenga na pesquisa para nao interferir diretamente nos



resultados. Para isto, o cruzamento das vozes dos sujeitos com o referencial teérico
podera gerar uma leitura fundamentada do real. Entretanto, deve-se considerar que
a vida social ocorre em um processo de constante construcdo e reconstrucao, o qual
nao pode ser abarcado em sua totalidade complexa durante uma pesquisa, mesmo
que essa considere a subjetividade dos fatos sociais a partir de varios atores e
contextos (SILVA, 2016).

Na construcdo dessa pesquisa, tentou-se realizar o resgate teorico critico a
respeito do que ja foi produzido referente a problematica aqui abordada, analisar os
documentos norteadores internos da instituicdo, como também realizar a coleta de
dados no CENEP, l6cus da pesquisa, a fim de mapear o cenario escolar e,
posteriormente, responder as questdes de pesquisa, assim como atingir os objetivos
propostos, conforme a diagrama 1.

Diagrama 1 — Diagrama de materializac&o da triangulacao.
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Fonte: Autoria préopria (2017).

De acordo com diagrama 1, foi inicialmente realizada a pesquisa bibliografica
abordando conteudos referentes as praticas pedagodgicas, formacao humana integral
(FHI) e EMI para, posteriormente, confrontar com os dados empiricos coletados e
analisados a partir da estratégica metodologica da triangulacdo, a qual quando se
refere as fontes de pesquisa, fizemos a triangulacédo de sujeitos e a triangulacéo dos

documentos internos da instituicao, procurando identificar as nuances das praticas



pedagdgicas que ocorrem na escola em suas expressdes. Ainda utilizando a
triangulacdo, desta vez a de dados, foi possivel articular as trés fontes de pesquisa
que permeavam o objeto de estudo com a finalidade de atender ao obijetivo
inicialmente proposto nessa pesquisa.

Para a leitura e posterior analise dos documentos norteadores da institui¢ao,
quais sejam, o PPP do CENEP, o RElI e o PPC do curso de informatica, tivemos
acesso as versoes atualizadas pela escola no ano de 2016 e os arquivos foram
disponibilizados pela instituicdo em arquivo eletrénico, conforme solicitado.

Ja para a coleta de dados empiricos, foi construido um questionario através
da ferramenta do drive no google docs, € inicialmente revisado pela orientadora e
aplicado em um pré-teste com dois colegas de turma, a fim de melhorar a
compreensao e abrangéncia do seu conteldo. Somente apo6s a revisao e pré-teste
do questionario pude aplica-lo no I6cus da pesquisa.

Apds o contato inicial com a instituicdo e autorizacdo para a realizacdo da
pesquisa através de assinatura do termo de anuéncia pelo Vice-Diretor da instituicao
e apresentacao do oficio n? 05/2017 — PPGEP/IFRN (em anexo), com a assinatura
do Coordenador do Programa. Os profissionais da escola atuaram cordialmente e
possibilitaram que a pesquisa fosse realizada de forma satisfatoria, auxiliando
sempre que necessario. O processo de coleta de dados ocorreu por meio dos
questionarios, sendo elaborado um para docentes e gestores e outro para os alunos.
Cada questionario continha 10 questdes, dentre as quais 4 eram fechadas
(objetivas) e 6 abertas (discursivas).

Ao final da pesquisa de campo, obtivemos respostas de 36 alunos, 02
gestores e 15 docentes do CENEP. Em relacdo aos alunos, tivemos um percentual
de 69,23% de respostas de sujeitos escolhidos aleatoriamente, em que a Unica
restricdo para poder responder ao questionario foi que os alunos estivessem
cursando o 3° ano do EMI, pois consideramos estarem mais bem preparados para
responder as questdes pelo maior tempo de experiéncia vivenciada na instituicao. A
pesquisa foi realizada junto aos discentes do curso de informatica por ter o maior
namero de alunos matriculados, no terceiro ano em 2017, no total de 52 matriculas.

Em relacdo aos gestores, foram obtidas 2 respostas em um total de 4
gestores, dentre eles, diretores e coordenadores da escola. Em referéncia aos
docentes da instituicdo, obtivemos 15 respostas de um universo de 35 professores.



Convém ratificar que todos os professores e gestores da instituicao que atuam
diretamente com o EMI no curso técnico de informatica receberam o convite para
responder ao questionario em forma de arquivo eletrénico. Contudo, apenas 42,86%
de docentes e 50% de gestores responderam, participando da pesquisa de forma

voluntaria, conforme tabela 1.

Tabela 1- Divisao dos sujeitos da pesquisa entre quantidade de grupos de
sujeitos, questionados e respondentes

SUJEITOS QUESTIONADOS RESPONDENTE PERCENTUAL DE
S RESPOSTAS
Docentes 35 15 42,86%
Gestores 4 2 50,00%
Alunos 52 36 69,23%

Fonte: Autoria propria (2017).

Destacamos que no grupo de docentes apresentado na tabela 1 estdo
inseridos docentes que trabalham com disciplinas tanto do eixo estruturante, os
quais atuam nas disciplinas propedéuticas da instituicdo e fazem parte do quadro
regular de professores do estado do Rio Grande do Norte (RN), quanto os do eixo
tecnologico, que atuam com as disciplinas da area técnica e sao contratados
temporariamente pelo governo através de processo seletivo simplificado.

Para a pesquisa de campo com o0s gestores e docentes, o questionario foi
enviado por e-mail depois de um contato presencial, contextualizando e
sensibilizando a respeito da importadncia do estudo na escola, para que eles
respondessem quando possivel, caso desejassem participar.

A coleta de dados com os alunos foi realizada pessoalmente em um
laboratério de informatica disponibilizado pela instituicado no més de abril de 2017.
Esse contato presencial ocorreu para maiores esclarecimentos quanto as questoes,
caso necessario. Entretanto, ndo houve muitos questionamentos nos dias de
aplicacao da pesquisa.

Nesse cenario, realizamos a coleta dos dados empiricos que serviram para
subsidiar toda a pesquisa juntamente com as escolhas metodoldgicas e o suporte
tedrico dos autores, os quais serdo destacados mais claramente no decorrer do
estudo.



2.2 ALGUNS APONTAMENTOS SOBRE O MATERIALISMO HISTORICO
DIALETICO

Para entendermos melhor a abordagem baseada no materialismo historico-
dialético, tentaremos compreendé-lo a partir de uma ligacdo direta com o marxismo
e da vinculacdo com fatos contextualizados historicamente, pretendendo evitar o
dogmatismo e o desvirtuamento da verdade cientifica (KONDER, 1985).

Nesse sentido, a palavra dialética vem do grego dialektike e quer dizer
movimento das ideias, as quais através do didlogo e dos acontecimentos sao
capazes de definir claramente os conceitos cientificos em seus contextos.

Com base nisso, vale a pena destacar o pensador Heraclito de Efeso,
considerado o pai da dialética por fazer oposicdo a ideia de imutabilidade das
coisas, defendendo o movimento das ideias, as quais podem ser contestadas e
novamente modificadas no decorrer da sua histéria.

Na Francga, filosofos como Diderot e Rousseau demonstravam que eram o0s
conflitos e as contradicbes sociais que moviam a politica e a sociedade,
influenciando os individuos, que, por sua vez, contribuem para a construcdo dessa
sociedade. Logo, o trabalho e a praxis teriam um papel fundamental na construcéao
da consciéncia social com base no contexto histérico (KONDER, 1985).

Para Nobrega (2005), Marx e Engels atribuiram uma interpretacao
materialista e de carater nao idealista a proposta da dialética idealista inicialmente
defendida por Hegel. A ideia de que a sociedade era determinada pelo Espirito
Absoluto defendida por Hegel foi transformada na concepg¢do de que, a partir da
realidade existente, nossas ideias e concepcoes sao determinadas e a consciéncia
seria definida pela forma como o nosso ser exprime a sua vida produtiva. Sendo
assim, o trabalho e a praxis teriam papel fundamental na formacao da consciéncia
social com base no contexto historico.

Neste contexto, Marx e Engels (2001) defenderam a dialética, retirando toda
imagem idealista e a aplicaram em um contexto de realidade que parte da
concepcdo materialista para se analisar a sociedade historicamente desenvolvida,
em uma troca de conhecimentos que parte da totalidade para o fenbmeno e do
fenbmeno para a totalidade, como ainda do sujeito para o objeto e do objeto para o

sujeito.



Assim, podemos entender o materialismo histérico dialético coerente com o
desenvolvimento da sociedade e da natureza historicamente construidas a partir de
uma abordagem que possibilita concretamente o desenvolvimento da sociedade de
forma revolucionéaria, com base nas histérias dos sujeitos que a constroem.

Pinto (1979) percebe o materialismo histérico como reflexo racional, de
internalizacdo e organizacdo das experiéncias, realidades, processos e leis,
vivenciadas pelo mundo exterior, a fim de interpreta-las e transforméa-las em
proposi¢des, em um sistema de dimensao genética e sociolégica, em que se deve
admitir a existéncia de uma realidade objetiva, independentemente das ideias e do
pensamento.

Com base no mesmo autor, o reflexo racional manifesta-se como a parte
subjetiva da realidade a partir da relacdo contraditéria com os acontecimentos
sociais e historicos para o desenvolvimento e transformacédo dos fatos, em que o
desafio dessa perspectiva é trazer para o plano da dialética real os conflitos do plano
abstrato e tedrico no sentido da producao social da existéncia.

Para melhores esclarecimentos a respeito da dialética, faremos uma breve
comparacdo entre o materialismo histérico dialético em oposicdo a concepcao
ideolégica da metafisica®, pois, enquanto a metafisica se fixa no exterior do
fenbmeno, no mundo invisivel, na aparéncia positiva, nas ideologias, na linearidade,
na harmonia e na a-historicidade, o materialismo histérico tem como base a
esséncia do mundo real, na totalidade, na contradicdo, na mediacdo, no conceito
entrelacado da teoria, pratica e ciéncia, na praxis®, em uma perspectiva de
interpretagédo e experimentacdo com base na vida real, no sentido de transformar os
fendbmenos sociais (GRAMSCI, 1978).

Neste panorama, deve-se compreender, antes de tudo, que a filosofia da
praxis tem como base a critica a0 senso comum e ao comportamento hegeménico
existente, como ainda, a finalidade de superacao do modo de pensar predominante,
gerando assim o pensamento contra-hegemoénico, criticas e atitudes polémicas,
dentre outros fatores que dificultam essa compreenséo. Entretanto, tentar analisar o
modo de pensar predominante é condicdo necessaria para aplicar a abordagem

4 Metafisica, significa o estudo do sobrenatural. Para maiores esclarecimentos sobre o assunto ler o livro:
Fundamentacdo da Metafisica dos costumes do autor Immanuel Kant.

> Praxis é uma palavra com origem no termo grego praxis que significa conduta ou acdo. As primeiras nogdes
de praxis surgiram com Aristételes, mas foi Karl Marx o responsavel pelo aprofundamento desta concepgao.
Para maiores esclarecimentos consultar o livro, Pedagogia da praxis do autor, Moacir Gadotti.



dialética na investigacdo, a fim de desmascarar a auto-alienacdo social
possivelmente existente (ARAUJO, 2011).

Segundo Marx (1996), o entrelacamento de ideias, caracteristico da dialética,
€ necessario para distinguir e compreender a sociedade desenvolvida
historicamente, onde o papel da pesquisa deve ser a de analisar intimamente a
matéria, a fim de inseri-la em um contexto de movimento concreto, dando-lhe vida e
construindo novas ideias. Em um movimento constante que inicialmente a
proposicao € confrontada pela oposicdo gerando uma conclusdo, ela se
transformara em nova proposicdo a ser confrontada novamente e recriada

cotidianamente, conforme figura 1.

Figura 1 — Pensamento dialético.
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Fonte: Autoria propria (2017).

Com base em Konder (1985), expomos resumidamente alguns colaboradores
da teoria materialista histérico dialética. A partir das contribuicbes do estudioso
Hegel, conforme ja explicitado, os estudos de Marx e Engels revolucionaram o
pensamento com base na dialética, a qual transforma a compreensdo dos
acontecimentos entrelagando-os com o contexto a partir de analises baseadas na
histéria das sociedades e em suas contradigdes.

Nessa logica, Marx e Engels reelaboraram a teoria com base no processo de
superacdo dialética e na heranca ideolégica da sociedade, expressando,
prioritariamente, os interesses da classe trabalhadora, pois eles também entendiam

que o trabalho era a base de desenvolvimento da sociedade.



Nesse viés, compreendemos algumas nuances da abordagem baseada no
materialismo histérico dialético, como coerente com a ciéncia, com o progresso da
sociedade e da natureza historicamente construidas, promovendo uma abordagem
que possibilita concretamente o desenvolvimento da sociedade de forma

revoluciondria a partir das histérias dos sujeitos que a constroem.

Ao referir-me somente a dialética materialista histérica, quero demarcar
aquilo que entendo como a ruptura entre a ciéncia da historia ou do
humano-social e as analises metafisicas de diferentes matrizes e niveis de
compreensdo do real, que vao do empiricismo ao positivismo, idealismo,
materialismo vulgar e estruturalismo (FRIGOTTO, 2001, p.72).

Para Minayo (2010), o positivismo se contrapde ao materialismo,
principalmente por defender o equilibrio hegeménico social. As intervengdes
externas que ameacem esse equilibrio ndo sdo bem-vindas, pois seus autores
defendem que é possivel controlar os problemas e isolar as contradicbes para voltar
a estabilidade equilibrada.

Em oposicdo ao pensamento positivista descrito acima, Konder (1985) alerta
que a dialética para ser materialista e histérica ndo pode constituir-se como uma
doutrina isolando as contradicdes, ndo devendo assim, constituir nenhum tipo de
camisa de forcas baseada em raizes nao historicizadas, mesmo com a intengao de
atingir o equilibrio, pois as contradicoes, totalidades e singularidades sao
construidas em contexto de realidade histérica.

Assim,

No processo dialético de conhecimento da realidade, o que importa
fundamentalmente ndo é a critica pela critica, o conhecimento pelo
conhecimento, mas a critica e o conhecimento critico para uma pratica que
altere e transforme a realidade anterior no plano do conhecimento e no
plano histérico-social (FRIGOTTO, 2001, p.81).

Por isso, vale a pena ressaltar que desenvolver pesquisa baseada na
abordagem do materialismo histérico dialético ndo se trata apenas de juntar
diferentes categorias e conceitos de um mesmo objeto nem de tornar o discurso
homogéneo. E necessario um movimento pratico e critico, do todo para o especifico
e do especifico para o todo, a fim de superar o abstrato com base em diferentes
pontos de vista no plano da realidade histérica para se chegar a novas composicdes

tedricas e sociais.



Nesse sentido, uma possibilidade para a quebra da hegemonia, muitas vezes
imposta pelas elites que, para Marx (1996), transcende o nivel abstrato das relacdes
sociais se inserindo no campo materialista e histérico, seria conceber a superacao
do trabalho assalariado, alienado® e explorado, como processo histérico de
transformacao revolucionéaria, o qual pode ser iniciado nas familias e no trabalho
docente, na tentativa de superacdo do modo de producdo capitalista alienado.
Entretanto, o que tentam impor sob o rétulo do mercado é a aceitagdo de que seria
impossivel uma resisténcia frontal ao mercado de trabalho tal como esta estruturado,
naturalizado e fortemente implantado em todos os espacos sociais.

A fim de contribuir com a quebra da alienacdo na sociedade com base em
nuances do materialismo histérico dialético, Frigotto (2016) ressalta que a producao
do conhecimento deveria fortalecer a agao revolucionaria e nao servir apenas para o
academicismo.

Neste sentido, complementa Frigotto (2016, p. 33).

Quando se consegue produzir um conhecimento que resulta em analise
materialista e historica, desvela-se o que produz desigualdades, a
exploragdo, a injustica, etc. E este conhecimento tem o potencial
desalienador, transformador e revolucionario. O carater efetivo deste
conhecimento tanto em sua verdade histérica, quanto em seu efeito
transformador s6 pode ser aferido na praxis.

Assim, a tentativa de avancgar socialmente sem analisar diferentes pontos de
vista historicamente praticados, sem conhecer que a construgdo social nunca inicia
em um ponto nulo, sem perceber as contradicées entre as diversas teorias que
tentam explicar o mesmo fato, sem as rupturas necessarias para a producao da
ciéncia, muito provavelmente impedira o avanco significativo da ciéncia.

Por este motivo, e dentre outros, a pesquisa fundada na abordagem do
materialismo historico dialético, realizada a partir do método qualitativo, procura
analisar o objeto de estudo de forma plural por varias 6ticas, desde que combinadas
de maneira coerente sem minimizar a importdncia do conhecimento cientifico
produzido pela comunidade académica, nem o valor das vivéncias sociais

produzidas pelo contexto social no qual a populacao esta inserida. Nesse contexto,

® Para maiores esclarecimentos sobre o tema da alienacgdo e do trabalho alienado ver o livro: A teoria da
alienacdo em Marx, de Istvan Mészaros (2006).



encontramos respaldo teo6rico e pratico na visdo qualitativa da triangulacédo
metodoldgica, a qual sera melhor abordada no tépico seguinte.

2.3 A ABORDAGEM QUALITATIVA DA TRIANGULACAO

Quando utilizamos um método com abordagem qualitativa, segundo Minayo
(2010), ndo temos a intencao apenas de mostrar o ponto de vista das pessoas, mas
mostrar dimensdes diferentes a respeito do objeto que esta sendo estudado, em que
aparecerao aspectos que podem se aproximar ou se distanciar do referencial teérico
ou de um sujeito para outro, considerando que os discursos estdao diretamente
ligados as experiéncias pessoais e a realidade social dos individuos.

Neste sentido, o método qualitativo estd fundamentado principalmente em
dois pilares: no contexto global socialmente desenvolvido em determinado contexto
no qual todos os sujeitos estdo inseridos e nos aspectos representados pela
individualidade dos sujeitos, 0os quais podem estar relacionados com as crencas,
privacdes ou diferenciagbes de opinides diversas.

Para Wolcott (1994), apés a coleta de dados empiricos, a pesquisa qualitativa
passa por trés fases de tratamento dos dados: a descricdo dos dados, tentando ser
o mais fiel possivel com os dados coletados na hora da categorizacao; a analise dos
dados, em que se procura ir além do que esta escrito considerando o contexto e as
relacdes sociais; e a interpretacdo dos dados, a qual correlaciona as duas fases
anteriormente descritas com o referencial tedrico, buscando encontrar compreensao
e explicacao das falas que vao além do que esta descrito e analisado.

O mesmo autor também destaca que essas fases nao estdo claramente
separadas, pois elas fazem parte de um processo de constru¢do e de cruzamento
de informacdes, os quais podem estar relacionados com outras abordagens e outros
passos a serem observados e, se necessario, acrescentados a partir das lacunas
surgidas no decorrer da pesquisa.

A partir das reflexdes de Minayo (2010), uma das melhores metodologias de
pesquisa trabalhadas para que a pesquisa qualitativa tenha um didlogo
transdisciplinar no sentido da dialética, seria a triangulacdo, por se tratar de uma
metodologia que se propde a obter varios olhares de um mesmo fenémeno.

Para melhor compreensédo da metodologia de triangulacado, realizaremos uma

contextualizacao histérica a respeito da sua génese, a qual originalmente comecou



nas ciéncias militares decorrente da navegacao e da topografia, onde era utilizada
como método para fixar determinada posicdo. Atualmente, a triangulacdo ainda é
utilizada nessa area, mesmo com as novas tecnologias de satélite e os fundamentos
basicos da geometria para localizar pontos especificos de forma mais precisa
(AZEVEDO, 2013).

Ja nas Ciéncias Sociais e Humanas, segundo reflexdes do mesmo autor, a
metodologia da triangulacdo é utilizada de forma menos literal, a qual pode ser
explicada sucintamente da seguinte forma: estando o pesquisador ao visualizar o
objeto de pesquisa e seus aspectos relacionados em um determinado ponto, seréo
necessarios, no minimo, outros dois pontos de vista a fim de ajustar a definicao dos
conceitos e analisar o conteldo de forma adequada para chegar a resultados mais
concretos.

Vale a pena ressaltar que, na década de 1950, a triangulagédo comecgou a ser
utilizada na area das Ciéncias Sociais e humanas. Na Psicologia, os pesquisadores
Campbell e Fiske (1959), se propuseram a testar, por meio de diferentes métodos
qualitativos, os resultados obtidos empiricamente, a fim de analisar um determinado
objeto de estudo. Nos anos de 1960, o estudioso Web e seus colaboradores
obtiveram melhores resultados em um contexto mais amplo, em que a coleta de
dados era feita a partir de varias fontes, reforcando o conteldo da anélise e
fortalecendo a validade dos resultados (AZEVEDO, 2013).

Para o mesmo autor, no final da década de 70, e diante da necessidade de
reconhecimento das Ciéncias Humanas e Sociais analisadas a partir de aspectos
empiricos, as quais eram dificeis de comprovar por ndo estarem ligadas a uma
resposta objetiva, mesmo que embasado em tedricos, documentos e vivéncias,
Denzin (1973), procurou fortalecer a pesquisa na area e, com base em seus
estudos, argumentou que uma hipétese testada por diferentes métodos e diferentes
fontes pode apresentar resultados mais aprofundados e detalhados do que a
restricdo de um Unico método ou fonte.

Complementando o pensamento supracitado, o estudioso Maxwell (1996),
defende que a triangulagéo reduz o risco de que os estudos reflitam as limitagdes de

uma unica fonte de pesquisa ou de uma unica metodologia.



Para Denzin (1973), a triangulacdo tem como significado a combinacéo e o
cruzamento de multiplos pontos de vista permitindo a comparacao, a interacéo e a
critica intersubjetiva, com base em varios olhares.

Seguindo esse pensamento, Minayo (2010) nado apresenta a triangulacao
como um método em si, mas como uma metodologia estratégica que utiliza diversas
estratégias ja testadas e consagradas cientificamente.

Dessa forma, a triangulacdo deve envolver, no minimo, trés pontos, como
visto anteriormente. Entretanto, podem ser utilizados varios outros pontos de vista e
fontes de pesquisa a fim de chegar a uma avaliagdo mais precisa do contexto em
que os dados podem ser coletados de diferentes formas, utilizando metodologias
distintas, analisando os dados por diferentes métodos, ou até mesmo empregando
diferentes pesquisadores para o estudo de um mesmo fenémeno.

Neste sentido, Bouchard (1976), em texto de Azevedo (2013), define a
estratégia metodoldgica da triangulacdo como o0 uso da combinacao de diferentes
técnicas para o estudo de um mesmo fendmeno. Entre elas incluimos diferentes
sujeitos de pesquisa, diferentes formas, tempos e espacos de coletar dados,
diferentes pontos de vista de pesquisadores ou autores, dentre outros que levem o
pesquisador ao maior numero possivel de informacdes para a analise o mais
completa possivel de um mesmo fenédmeno objetivado naquele momento.

Segundo o mesmo texto, a triangulacdo tem como sinbnimo a utilizacao de
diversas metodologias (multimétodo) para convergir em um mesmo objeto, sendo
utilizada por pesquisadores de vérias areas, limitando assim, os vieses pessoais e
subjetivos de interpretacdo, aumentando a generalizacdo do estudo por enriquecer
sua compreensao.

Conforme Manion e Cohen (2002), o uso da triangulacdo tem relevancia
especial no estudo e na compreensdo de fendbmenos complexos, sendo muito
aplicado nas Ciéncias Sociais e na educacgao, pois podera gerar varias versdes de
um mesmo objeto, o qual pode ser analisado comparativamente de acordo com mais
de uma o6tica, capacitando o investigador na obtencédo da conclusao mais completa e
real em seu estudo.

Ja Vegara (2006) afirma que a triangulacdo pode ser vista por duas éticas:

uma seria a metodologia para contribuir com a validagdo da pesquisa, e outra na



perspectiva de obter multiplos e mais profundos conhecimentos a respeito de
determinado fenbmeno. Essa metodologia pode, ainda, ser dividida em quatro tipos.

Para Denzin, em texto de Azevedo (2013), obtemos informacbes para a
pesquisa a partir de diferentes dados obtidos e em diferentes tempos, espacos ou
com diferentes sujeitos, o que chamaremos de triangulagdo de dados. E possivel
também recorrer a diferentes teorias/autores que estudem um mesmo fenédmeno, o
que denominaremos triangulagdo teérica. Pode-se ainda juntar pesquisadores
diferentes, os quais estudardo o mesmo objeto a fim de trazer perspectivas
diferentes ao estudo. Por fim, a metodologia da triangulacdo onde se utilizam
diferentes métodos, como por exemplo, a observacdo, a analise documental e a
entrevista para a realizacao da pesquisa.

No contexto da metodologia de triangulacdo foram utilizadas nesta pesquisa:
a triangulacédo de sujeitos, a triangulacao dos documentos internos do CENEP e a
triangulacado de dados.

Para a de sujeitos foram coletados os dados empiricos através de
questionarios com respostas de trés grupos: docentes, gestores e discentes da
instituicao, conforme detalhamento no decorrer deste texto. Para a triangulagdo de
documentos internos do CENEP, tivemos acesso ao PPP, PPC e REI, em um
cenario que o PPP foi mais explorado, pois durante a analise documental
constatamos que tanto o PPC quanto o REI estao entrelacados e contextualizados
com o PPP o qual se apresenta como o documento interno mais extenso e mais
completo da escola.

No tocante a triangulacdo de dados, foi possivel articular as duas fontes de
pesquisa anteriormente trianguladas juntamente com a pesquisa bibliografica
inicialmente realizada, abordando conteludos referentes as praticas pedagodgicas,
FHI e EMI, os quais permeiam o objeto de estudo com o objetivo de finalizar o
processo de analise e triangulacdo metodolégica, conforme ilustrado no diagrama 1.

Assim, apos a realizacao da pesquisa bibliografica os dados empiricos foram
coletados e analisados a partir da estratégia metodolégica da triangulacao e dividida
em trés partes: triangulacao de sujeitos, sendo eles, gestores, docentes e discentes
do CENEP, a triangulacdo dos documentos internos da instituicdo norteada por trés

documentos, PPP, PPC e o REI. E para o fechamento da pesquisa utilizamos a



triangulacdo de dados, momento em que foi possivel entrelacar as fontes de
pesquisa relacionando-as ao objeto de estudo.

Sob outra ética, segundo Azevedo (2013), compreendemos a triangulacao de
dados exemplificando uma pesquisa ambiental, onde se empregam técnicas de
coleta de dados em diferentes circunstancias, diferentes horas do dia, diferentes
temperaturas, entre outros. Se trata, pois, da coleta de um tipo de dado e, na maioria
das vezes, com a mesma ferramenta, pelo mesmo pesquisador e utilizando a
mesma metodologia de coleta.

Inserida no contexto do método qualitativo, no sentido de compreender o
comportamento humano e suas relagdes sociais, leva-se em conta o significado que
cada ator atribui as relacdes sociais vivenciadas sem deixar de ancorar-se em bases
disciplinares, metodolégicas e paradigmaticas, formando assim, um conjunto de
atividades interpretativas.

Ja segundo Manion e Cohen (2002), quando utilizamos a metodologia da
triangulacdo pode-se trabalhar com a triangulacdo do tempo, do espaco, a
triangulacéo da teoria, dos sujeitos, dos investigadores, entre outros, ou ainda com a
juncéo de varias das triangulacées destacadas. Assim, a triangulacdo metodologica
pode ser aplicada em uma Unica pesquisa, fazendo uso de mais de um tipo de
triangulacado dentre os supracitados de acordo com a escolha do pesquisador.

Neste sentido, para melhor compreensdo da amplitude da ideia inserida na
metodologia da triangulagao, ilustramos com a figura 2 algumas outras possiveis

formas de utilizagdo para a metodologia da triangulagéo.

Figura 2 — Algumas opcbes para a triangulacao.

Fonte: BARROS (2015).



Segundo Minayo (2010), a metodologia também pode ser utilizada na
avaliagdo de programas e projetos, a fim de identificar e problematizar, através de
diferentes variaveis, os pontos frageis e a possibilidade de reorganizacao constante
de determinada acgao.

Neste sentido, o que a triangulagdo pretende ndao é produzir uma verdade
unitaria nem invalidar os resultados de pesquisas obtidas com um Unico método,
mas construir tanto uma aproximacdo multifacetada dessa verdade, a partir de
varios olhares, como um retrato mais objetivo da realidade, procurando reduzir as
contradi¢des e inconsisténcias (AZEVEDO, 2013).

Outro ponto importante é entendermos que a estratégia metodoldgica da
triangulacdo nao diz respeito a um método compartiihado e compartimentado.
Assim, Minayo (2010) ressalta que, mesmo se tratando de informacgdes obtidas
separadamente, o que, na maioria das vezes, produz tabulagdo de informacdes
gerando dados estatisticos, na pesquisa qualitativa chega-se a consideracdes finais
que transformam esses dados em indicadores e resultados, os quais interagem com
uma dindmica de leitura entre as categorias e as unidades obtidas para reflexdes, a
fim de responder as questdes iniciais.

Assim, o contexto da pesquisa utilizando a triangulacdo demonstra a riqueza
de dados que o pesquisador pode obter por meio das varias fontes, a fim de
conseguir captar uma versdo ampla e rica de detalhes a respeito do objeto
estudado.

Quando se trata da preparacédo e analise dos dados coletados utilizando a
triangulacdo, a estratégia prevé inicialmente dois momentos distintos que se
articulam dialeticamente, favorecendo a percepg¢ado de uma versdo da totalidade e
unidade entre os aspectos tedricos e empiricos do objeto estudado, sendo essa
articulacao fator importante por agregar componentes ao carater de cientificidade ao
estudo.

O primeiro momento diz respeito a preparacao dos dados empiricos coletados
mediante diversos procedimentos a serem adotados, e o segundo momento se
refere & andlise propriamente dita que implica na necessidade de se refletir sobre
trés aspectos: a percepcao que os sujeitos constroem sobre determinada realidade;
sobre os processos que atravessam as relacdes estabelecidas no interior dessa
estrutura e, para isso, a recorréncias aos autores que se debrugcam sobre tais



processos e sobre a tematica estudada; e sobre as estruturas que permeiam a vida
em sociedade (MINAYO, 2010).

Com base em Marcondes e Brisola (2014), podemos observar a Figura 3, a
qual pretende ilustrar a possibilidade de materializagdo dos processos interpretativos
ocorridos na pesquisa qualitativa que utiliza a estratégia metodolégica da
triangulacao.

Figura 3 — Passos do processo interpretativo.

Primeiro processo interpretativo

o e o e
Selegdo de contetdos

Segundo processo interpretativo

Leitura lpmfuﬁdldl dos dados
Investigacdo ancorada nos autores
Macro analise

Fonte: Autoria prépria (2017).

Para Silva (2016), apesar de a triangulacdo ser uma metodologia bastante
debatida pelos autores, na intengéo de chegar a um consenso em sua definigédo, ela
tem conseguido alcancgar legitimidade nao s6 pelas comprovagdes que vem trazendo
em varios espacgos, mas também pela pluralidade e legitimidade das consideracdes
finais, superando varias lacunas das ciéncias subjetivas. Dessa forma, essa
abordagem mista vem ganhando espago nas pesquisas da educagao e das ciéncias
sociais, assumindo um papel de importancia reconhecida neste campo.

Entretanto, € necesséario reconhecer que a construcdo do conhecimento

cientifico, independentemente da metodologia ou estratégia utilizada, ndo tem por



finalidade a construcdo de uma verdade absoluta, principalmente nas ciéncias
subjetivas, mas aproximagdes e distanciamentos do mundo vivido, a partir de teorias
e verificagdes empiricas (AZEVEDO, 2013).

Por fim, a triangulacdo metodoldgica diz respeito ao uso de multiplas técnicas
para a obtencdo de diversos dados no decorrer da pesquisa, as quais podem estar
incluidas dentro de um Unico método ou nao. Fica a critério do pesquisador escolher
o modo de andlise e a forma de coleta dos dados, as teorias, 0s sujeitos, os
espacos, dentre outros, desde que os conteldos sejam eticamente tratados e
convirjam para o objetivo proposto pela pesquisa.

A fim de seguir no caminho da triangulacdo, no que se refere aos
procedimentos metodolégicos, este estudo foi dividido em partes, conforme o
detalhamento exposto no diagrama 1, localizado na sesséo dois deste texto.

Nesse caminho, ap6s a coleta de dados e as leituras para a construgédo da
revisao bibliografica, seguimos para os passos interpretativos da pesquisa conforme
apresentado na figura 3, a fim de fechar o processo de construcdo do estudo e
apresentar os resultados a serem detalhados no decorrer desse texto.

2.4 SOBRE O LOCUS DA PESQUISA

Neste topico apresentaremos a instituicio estudada no que tange aos
aspectos fisicos, estruturais e legais, como também alguns aspectos metodoldgicos,
pedagdgicos e filosoficos. Entretanto, ressaltamos que os aspectos metodoldgicos,
pedagdgicos e filoséficos serdao abordados, de forma mais aprofundada, no decorrer
de toda a pesquisa a partir das mesmas fontes aqui trabalhadas, sendo elas, o PPP,
o REl e o PPC. Corroboramos ainda que todos os documentos disponibilizados pelo
CENEP foram revistos pela instituicdo e estamos trabalhando com as versdes
atualizadas em 2016.

Iniciando a explanacédo, consideramos importante destacar superficialmente, o
panorama legal e histérico que a educacao brasileira passou até chegar aos dias
atuais, inserida no cenario do governo de Getulio Vargas, as primeiras leis que
trataram da organizacdo da educacgao bdsica publica no pais foram criadas a partir
de decretos e foram chamadas de Leis organicas do Ensino, promulgadas em 1942,
com a finalidade de realizar uma reforma na educacéo, a qual pretendia adequar o



ensino das instituicbes escolares regulares ao contexto econdmico e social
(SAVIANI, 2011).

Para a EP, somente em 1884 foram criados, de forma bastante precarizada e
sem legislacdo concreta, os Asilos da Infancia dos Meninos Desvalidos em um
cenario que inicia a implantacado de uma educacao profissional no pais, a qual viveu
e continua vivendo momentos histoéricos turbulentos, significativamente marcados
pelas mudancas a partir da Lei Federal de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996’ (LDB). Ela define e regulariza a organizagéo
da educacéo brasileira com base nos principios presentes na Constituicdo, como
também reorienta e dimensiona, nos aspectos legais, a educacdo basica e
profissional em todo o pais.

Outros dois importantes marcos para a EP no Brasil ocorreram com o Decreto
n? 5.154 de 23 de Julho de 20048, ao regulamentar os dispositivos referentes a
educacgao profissional, determinando que a educacéo profissional técnica de nivel
médio poderd ser desenvolvida em articulagdo com o EMI, concomitante ou
subsequente e, em seguida, pelas modificacoes realizadas a partir da Lei n® 11.741
de 16 de Julho de 2008° a qual visou redimensionar, institucionalizar e integrar as
acOes da educacao profissional técnica de nivel médio a educagcao de jovens e
adultos e a educacao profissional e tecnolégica.

Assim, conforme o PPP do CENEP, na reorientagéo e no redimensionamento
da educacao profissional, explicitados na LDB e na Lei 11.741 de 16 de Julho de
2008, tentou-se buscar novas relagdes do saber a partir da articulacao e integracao
dos conteudos escolares com os da pratica social do aluno, na perspectiva de
rompimento da organizacao curricular orientada apenas pelo principio disciplinar e
do ensino tradicional centrado na transmissdao do conhecimento (CENTRO
ESTADUAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL SENADOR JESSE PINTO FREIRE,
2016a).

Nesse sentido, o PPP do CENEP expbde tomar como ponto de partida o
embasamento legal e visa propor a construcdo da proépria identidade educativa ao
elaborar uma proposta de ensino na expectativa de implementar um processo

pedagdgico de formacado basica profissionalizante amparada na legislacao

7 Ver lei em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm.
8Ver Decreto em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm.
% Ver Lei em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02007-2010/2008/lei/111741.htm.



educacional, tendo a proposta de contribuir para o desenvolvimento do estado e do
pais.

O Conforme o REI do CENEP iniciou suas atividades educacionais no ano de
2006, ofertando cursos em duas areas educacionais, sendo elas: Gestdo e
Comeércio, Informatica, permanecendo em funcionamento até o ano de 2018 com
turmas nos turnos matutino e vespertino (CENTRO ESTADUAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL SENADOR JESSE PINTO FREIRE, 2016b).

Ainda de acordo com os Art. 3° e 42 do REI, o CENEP tem a finalidade de
oferecer a educacao profissional técnica de nivel médio e formacédo inicial e
continuada ou qualificacdo profissional, inspirada nos principios de liberdade, da
estética, da sensibilidade, da politica, da igualdade, da ética, contextualizacao,
interdisciplinaridade e flexibilidade e nos ideais da formagdo humana através de
cursos e programas inseridos em um contexto de educacdo, com a finalidade de
desenvolver o aluno ao assegurar-lhe a formacao de base comum, visando tanto o
exercicio da cidadania quanto os meios necessarios para progredir no trabalho e em
estudos posteriores.

A escola € uma instituicdo publica e esta localizada na rua Trairi, n® 480, no
bairro de Petropolis, no centro da cidade de Natal/RN, em prédio préprio, conforme
mostra a figura 4. Foi criado pelo Decreto n? 16.592 de 18 de dezembro de 2002 e
oferta o ensino na modalidade de educacéao profissional credenciado pela Portaria n®
70/2005 da SECD/GS, publicada no Diario Oficial Eletronico (DOE) de 23/02/2006,
assim como no Parecer n® 074/2004 CEE/CEB/RN publicado no Diario Oficial
de 23/02/2005.



Figura 4 — Fachada do prédio do CENEP em 2017
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Fonte: CENEP (2017).



Destacamos que o CENEP oferece cursos de EP integrados aos EM,
funcionando em trés turnos. Atualmente, conta com uma infraestrutura que
compreende: 01 Biblioteca com capacidade para 30 pessoas; 10 Salas de aula com
capacidade para 40 pessoas; 01 Laboratério de informatica com 40 computadores;
01 Laboratério de manutencdo de computadores; 01 Secretaria; 01 Sala dos
Professores; 01 Sala da Direcdo; 01 Sala Coordenacdo Administrativa/Financeiro e
Relacdes Externas; 01 Sala Coordenacao Pedagodgica.

Em relacdo ao pessoal e suas atribuigdes, a escola conta com um grupo que
comporta: 1 diretor e 1 vice-diretor, com a responsabilidade da gestdo geral do
CENEP nas atribuicdes de coordenar, orientar, monitorar e controlar os processos
administrativos, pedagoégicos, financeiros e de pessoas da escola; 1
coordenador financeiro, ao qual compete a responsabilidade de gerir os recursos do
Programa Dinheiro Direto na Escola e com o sistema integrado de gestdo da
educacao; na coordenacao pedagdgica conta-se com 1 coordenador pedagdgico, 4
pedagogos, 4 assistentes administrativos, 23 professores do eixo estruturante
(disciplinas propedéuticas) e 12 professores do eixo tecnolégico (disciplinas
técnicas), onde a responsabilidade desse setor caracteriza-se como a atividade fim
do CENEP, fundadas no ensino, pesquisa e extensao da instituicao; na secretaria
disponibiliza-se de um secretdrio escolar a quem compete a execug¢dao das
atividades de escrituracao, arquivo e expediente, contando com o apoio técnico-
administrativo de 3 auxiliares no desempenho de sua funcdo; a biblioteca é de
responsabilidade de 2 bibliotecarios com a finalidade de fornecer elementos
necessarios a realizacdo e enriquecimento dos trabalhos pedagdégicos, consultas e
pesquisa; na zeladoria conta-se com uma equipe de empresas terceirizadas que
prestam servicos, sendo responsaveis pela limpeza e higienizacdo dos ambientes da
escola e pela recepcao dos estudantes e funcionarios.

Ressaltamos que os professores do eixo tecnoldgico (disciplinas técnicas) sao
contratados pela instituicao através de processo seletivo temporario, e o0s
professores do eixo estruturante (disciplinas propedéuticas) sdo concursados,
integrantes do quadro de professores do estado do RN.

Quando se trata de formas de acesso aos cursos técnicos de nivel médio na

forma Integrada presentes na instituicdo, segundo o PPC do curso de informatica,



ocorrem por meio do Sistema Integrado de Gestdo Educacional (SIGEDUC) em
processo seletivo simplificado e aberto ao publico, no site www.sigeduc.rn.gov.br.

Em relagdo ao critério para a selecao, é analisada a média aritmética obtida
nas disciplinas de lingua portuguesa e matematica dos contetdos do 9° ano do
ensino fundamental, no caso do curso de nivel médio integrado, ou a média das
mesmas disciplinas da ultima série cursada no ensino médio, nos casos de cursos
subsequentes. Para ser considerado classificado, o estudante devera atingir média
minima 6,0 e sera seguida a ordem maxima das médias até atingir o quantitativo de
vagas ofertadas.

Com base no § 48° artigo do REI da instituicado, o CENEP oferece a educacao
profissional técnica de nivel médio nas formas integrada, subsequente, EJA, de
formagdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional, observando as
orientagbes da Lei n® 11.741 de 16 de Julho de 2008, ja citada, do Parecer do
CNE/CEB n® 11/2012, aprovado em 9 de maio de 2012 e da Resolugdo CNE/CEB
n? 06/2012 de 20 de Setembro de 2012'".

Ressaltamos que, para a efetiva conclusao dos cursos, o estagio curricular
e/ou pratica profissional, orientado pelas normas definidas pela Lei n® 11.788 de 25
de setembro de 2008, pelo Parecer CNE/CEB n? 35/2003'2, é entendido como ato
educativo assumido intencionalmente pela escola. E atividade obrigatéria aos alunos
do CENEP, de acordo com determinagdo das diretrizes curriculares da etapa,
modalidade e area de ensino, sendo sua carga horaria requisito para aprovacao e
obtencdo do diploma e certificado, de acordo com o que consta no Projeto
Pedagédgico do curso.

De acordo com o PPP do CENEP, a definicdo da oferta de cursos técnicos a
comunidade procura basear-se em critérios de perspectiva de insercao do aluno no
mundo do trabalho, demandas do mercado local e interesses comunitarios.

Assim, segundo o0 mesmo documento, ocorre a realizagdo de levantamentos e
pesquisas de condigcdes educacionais, culturais e econémicas dos entornos locais,
como também uma pesquisa com 0s agentes produtivos e com representantes dos

diferentes setores da sociedade para identificar a oferta de produtos e servicos que

10 0 referido parecer trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio e estd disponivel no portal do MEC.

11 Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio e estd
disponivel no portal do MEC.

12 0 referido parecer regulariza e organiza os estagios supervisionados e esta disponivel no portal do MEC.



deve atender as necessidades e tendéncias do pais, a fim de estabelecer um
contato sistematico com o mercado e com os atores sociais, procurando diversificar
e atualizar constantemente a programacado dos cursos oferecidos, mostrando a
instituicdo com uma visao mercadolégica do ensino no EMI.

Neste sentido,

Visando responder as demandas por profissionais que atendam a
necessidade do mundo do trabalho emergente no Estado e contribuindo,
substancialmente, para a qualidade dos servigcos oferecidos nesta area em
nossa regido, a SEEC-RN propde-se a oferecer o Curso Técnico de Nivel
Médio Integrado em Informatica, por entender que estard contribuindo para
a elevagdo da qualidade dos servigos prestados a populacdo nesta area da
atividade econ6mica e de prestagao de servigos (PASSOS, 2016, p.5).

Com base nos paragrafos supracitados, podemos observar que, apesar de os
documentos norteadores da instituicao indicarem a proposta de formacdo humana
integral emancipatoria, fica explicita a énfase mercadolégica de atender as
demandas do mercado de trabalho.

Essa perspectiva mercadolégica fica clara também no artigo 7° do REI do
Centro ao apontar os principais objetivos da instituicao:

| - promover a transi¢do entre a escola e o mundo do trabalho, capacitando
jovens e adultos com conhecimentos e habilidades gerais e especificas para
0 exercicio de atividades produtivas; Il - proporcionar a formagcédo de
profissionais, aptos a exercerem atividades especificas no trabalho, com
escolaridade correspondente ao nivel médio Il - especializar, aperfeicoar e
atualizar o trabalho em seus conhecimentos tecnolégicos; IV - qualificar,
requalificar e atualizar jovens e adultos trabalhadores, com qualquer nivel
de escolaridade, visando a sua inser¢cao e melhor desempenho no exercicio
do trabalho (CENEP, 2016b, p.7).

Nesse cenario constatamos que a base tedrica utilizada pela instituicao esta
fundada prioritariamente no desenvolvimento das competéncias, conforme exposto

no PPP da escola:

A educacgéo profissional no cenario atual tem entre outros desafios o de
possibilitar que o aluno construa formas de trabalho adequado a constante
inovagdo organizacional e tecnoldgica, priorizando o desenvolvimento
de competéncias e habilidades que ajudem o futuro trabalhador na
ocupacao dos espacgos de trabalho oferecido pelo mercado (CENEP, 20163,
p.15).



Mesmo em um cenario fortemente ligado ao contexto histérico, sob o qual a
educacao foi desenvolvida no Brasil, ocorre nesses ultimos tempos um processo de
gradativa desconstrucao a partir do inicio dos estudos e praticas visando a FHI dos
sujeitos, conforme explicitado no decorrer dessa pesquisa.

Quando se trata de participacdo na gestdo escolar, com base no artigo 8° do
REI da instituicdo, a gestdo do CENEP deve ser realizada de forma democratica
mediante a participagdo da comunidade escolar, com a finalidade de possibilitar
autonomia pedagdgica, administrativa e financeira de modo a garantir a qualidade
do ensino ministrado e a formacgéao plena do estudante.

Assim, os artigos 17, 18 e 19 do REI apresentam as instituicbes escolares
internas, que sao Caixa Escolar e Grémio Estudantii como instrumentos com
finalidade de viabilizar a participacdo da comunidade escolar nas decisbes da
gestao, a fim de aperfeicoar o processo de construcdo da autonomia pedagdgica,
administrativa e financeira do Centro.

No artigo 20 do documento supracitado, o CENEP expde que conta com o
Caixa Escolar e o Grémio Estudantil como instituicbes escolares e as define

conforme os artigos transcritos a seguir:

Art. 21 - A Caixa Escolar é uma sociedade civil, com personalidade juridica,
de direito privado, sem fins econdmicos, representativa da comunidade
escolar, instituida pela Resolugao n® 001/95, de 10 de novembro de 1995,
da SECD/RN para receber e administrar os recursos financeiros destinados
ao Centro; transferidos por érgdos federais, estaduais e municipais, pela
comunidade, pelas entidades privadas e aqueles resultantes de campanhas
escolares

Art. 22 - O Grémio Estudantil, entidade autbnoma e representativa dos
interesses dos alunos, junto a diregdo, ao corpo docente, ao pessoal
técnico-administrativo e pedagdgico, as autoridades educacionais e a
comunidade em geral (CENEP, 2016b, p. 10).

Essas instituicoes escolares terdo estatutos proprios, elaborados pela sua
diretoria e aprovados em assembleia pelo Conselho Escolar. Assim, suas reunides
sao lavradas em atas que assumem total responsabilidade pela sua transcricdo e
arquivamento.

Neste contexto escolar fortemente ancorado no mercado de trabalho,
ressaltamos que as instituicbes escolares aparecem com possibilidade de
aproximacao para a formacao integral, pois conforme Gadotti (2010), as atividades



de autonomia estudantii como as do grémio, sdo essenciais para a formacéo
visando a emancipacao dos sujeitos.

Ao tratar dos curriculos escolares implementados pela instituicao, o artigo 58
do REI do CENEP, esclarece que o curriculo da educacao profissional técnica de
nivel médio integrada com o ensino médio regular é concebido em uma organizagao
curricular de quatro anos, visando aprofundar, ampliar e integrar unidades tematicas
das areas propedéutica e profissional, de acordo com a complexidade das diferentes
areas de conhecimento. Ja a oferta da educacéao profissional integrada ao EM e EJA
€ reorganizada com a mesma perspectiva, mas com duragao de 03 anos.

Segundo o Passos (2016), em expressao no PPC do CENEP, para mensurar
o0 conhecimento adquirido nos cursos, sado realizadas avaliacbes sobre o
desempenho escolar aplicadas por disciplinas e por bimestres, considerando
aspectos de assiduidade e aproveitamento contidos nas diretrizes da LDB (1996).

Quando se fala do contexto financeiro, conforme o REl do CENEP,
ressaltamos que a instituicdo € mantida pelo governo do estado do Rio Grande do
Norte e administrada pela Secretaria de Estado da Educacéo, da Cultura e dos
Desportos. No entanto, por fazer parte do Programa Brasil Profissionalizado'?,
recebeu recursos da Unido para a expansao e implantacdo dos cursos técnicos de

nivel médio.

2.5 OS SUJEITOS DA PESQUISA: ENTRE GESTORES, PROFESSORES E
ALUNOS

A fim de alcangar maior legitimidade nas informacdes a partir de varias éticas
referentes ao panorama da formagao humana integral e da pratica pedagdgica do
chao da escola estudada, optou-se por aplicar questionarios a trés segmentos da
instituicdo envolvidos no processo de ensino e aprendizagem do Centro: gestores,
docentes e discentes para, posteriormente, analisa-los conforme a metodologia que
a triangulacao propde. Complementando esse rol de fontes de pesquisa, fez-se
necessario ainda, analisar os documentos norteadores da instituicao, tratando o PPP
com maior profundidade por se tratar de um documento mais completo e trazendo
contribuicées do PPC e do REI.

13 Maiores informacdes a respeito do “Brasil profissionalizado” consultar o site do MEC.



Neste sentido, detalharemos a seguir alguns aspectos sobre os sujeitos da
pesquisa. Conforme ja informamos, os alunos sujeitos dessa pesquisa estdo no
terceiro ano do curso técnico de nivel médio integrado em Informatica. Dos 52
alunos matriculados, 36 responderam ao questionario, um percentual de 69,23%.

Considerou-se tal recorte dos sujeitos, pois pressupomos que esses, em final
de curso, estariam mais preparados para responder as questdes devido ao maior
tempo de vivéncia na instituicao.

Quanto aos gestores, de 4 possiveis respondentes, obtivemos duas
respostas, as quais uma do responsavel pela coordenacado de estagio e outra do
responsavel pela direcdo da escola, ambos portadores do diploma de especializagéo
e atuando h& aproximadamente 4 anos na institui¢cdo.

Em relagdo aos docentes da instituigdo, em um universo total de 35
professores que atuam diretamente com o ensino médio integrado ao curso técnico
de informatica, obtivemos 15 respostas, sendo 6 docentes que atuam com
disciplinas do eixo propedéutico e 9 com as disciplinas do eixo tecnolégico.
Ressaltamos que todos os professores e gestores da instituicio que atuam
diretamente com o ensino médio integrado ao curso técnico de informética
receberam o convite para responder ao questionario em forma de arquivo eletrénico.
Infelizmente, apenas 42,86% de docentes e 50% de gestores se disponibilizaram, de

forma voluntaria, a participar da pesquisa, conforme descricdo no quadro 1.

Quadro 1 - Quantidade de respostas obtidas dentre os sujeitos pesquisados.

PERCENTUAL DE
RESPOSTAS

Docentes 15 42,86%
Gestores 2 50,00%
Alunos 36 69,23%

Fonte: Autoria propria (2017).

Complementando o contexto trazido no quadro 1 e agregando maiores
informacgdes a respeito dos sujeitos da pesquisa, segue detalhamentos nos quadros
2 a 6 referentes aos docentes, no tocante a formacao atual e tempo de servico na
instituicao.

Quadro 2 - Quantidade de docentes do CENEP por tempo de servico.



PERCENTUAL DE
RESPOSTAS

Menos de um ano 2 13,33%
Entre 1 e 3 anos 10 66,67%
Mais de 3 anos 3 20,00%

Fonte: Autoria prépria (2017).

A fim de expor mais detalhes a respeito da caracterizagdo dos docentes que
atuam no CENEP observa-se partir das informacdes contidas no quadro 2 e 3 que a
maioria dos sujeitos atua na instituicdo ha um tempo que varia entre 1 e 3 anos, e

tem nivel de formacgéo, predominantemente, entre graduados e especialistas.

Quadro 3 - Quantidade de docentes do CENEP por nivel de escolaridade.
QUANTIDADE DE PERCENTUAL DE

DOCENTES RESPOSTAS
Graduacao 5 33,33%
Especializacao 5 33,33%
Mestrado 4 26,67%
Doutorado 1 6,67%

Fonte: Autoria propria (2017).

Dentre os docentes que responderam o questionario identificamos dois
grandes grupos: aqueles que atuam nas disciplinas propedéuticas, denominados de
atuantes no eixo estruturante, e aqueles que atuam nas disciplinas da area técnica,
denominados de eixo tecnolégico, conforme descrito no quadro 4.

Quadro 4 - Quantidade de docentes do CENEP por eixo de atuagao.
TEMPO DE SERVICO QUANTIDADE DE PERCENTUAL DE

DOCENTES RESPOSTAS
Eixo estruturante 6 40,00%
Eixo tecnoldgico 9 60,00%

Fonte: Autoria prépria (2017).

De acordo com a divisdo por area de conhecimento feita pelos Parametros
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio, o quadro 5 destaca a area de atuacao

de cada docente que atua no eixo estruturante da instituicdo (BRASIL, 2000).



Quadro 5 - Quantidade de docentes do CENEP por area de atuagao nas disciplinas
propedéduticas. 3
AREA DE ATUACAO QUANTIDADE PERCENTUAL

DE DOCENTES DE RESPOSTAS

Linguagens, cédigos e suas 2 33,33
tecnologias
Ciéncias humanas e suas 3 50,00%
tecnologias
Ciéncias da natureza e suas 1 16,67%
tecnologias

Fonte: Autoria propria (2017).

No quadro 6 esta exposto a area de atuacdo dos docentes que ministram
disciplinas no eixo tecnolégico do CENEP.

Quadro 6 - Quantidade de docentes do CENEP por area de atuagao nas disciplinas
do eixo tecnoldgico.

AREA DE ATUACAO QUANTIDADE PERCENTUAL
DE DOCENTES DE RESPOSTAS

Area de Saude e Seguranga do 2 22,22%
Trabalho

Area de informatica 4 44,45%

Area de administracéo 1 11,11%

Area de gestdo e sociologia 2 22,22%

Fonte: Autoria propria (2017).

Quando se trata dos dados apresentados nos quadros 4, 5 e 6 observamos
que esses docentes estao distribuidos tanto no eixo estruturante quanto no
tecnoldgico de forma balanceada. Aqueles que estdo no primeiro eixo atuam
prioritariamente nas areas de Ciéncias Humanas e suas Tecnologias, Linguagens,
Cédigos e suas Tecnologias. Ja os docentes do segundo atuam em maioria na area
de informatica de forma direta.

Entre os dois gestores que responderam ao questionario, um atua ha 4 anos
e outro ha 5 na instituicdo, onde um possui graduacdo e outro especializacao.
Ambos atuam apenas como gestores, em 2017, e ndo estdo ministrando aulas,
concomitantemente com o cargo de gestdo neste ano, mas ja atuaram como
docente na instituicdo em anos anteriores.

Nesse cenario, daremos continuidade nas sessdes seguintes dessa pesquisa,
a andlise das informacdes obtidas no campo empirico, a luz dos autores

apresentados no embasamento teérico desse estudo.



3 NO CAMINHO PARA A ANALISE DOS DADOS: UMA TRIANGULACAO
POSSIVEL

Conforme explicitado na sesséo anterior, na analise de dados faremos uso da
metodologia da triangulacao a fim de adotar um comportamento critico-reflexivo com
0 objeto aqui estudado a partir da expressao dos sujeitos da pesquisa (gestores,
docentes e alunos), e das demais fontes consultadas durante o estudo (documentos
institucionais internos e revisao bibliografica), possibilitando anélise e interpretacdes
dos dados mais aprofundadas.

Assim, iniciaremos essa sessdao com a discussao a respeito do objeto sob a
Otica da revisao bibliografica estudada para, posteriormente, fazermos a abordagem
a partir dos documentos norteadores internos da instituicdo e, por fim, expor o
discurso dos sujeitos na busca de subsidiar a analise e as consideracbes finais

dessa pesquisa.

3.1 A VOZ DOS AUTORES: DA FORMAGAO HUMANA INTEGRAL AS PRATICAS
DE INTEGRACAO

Nessa sessao, discutiremos os conceitos relacionados a formagdo humana
integral, trabalho e pesquisa como principios educativos, politecnia,
omnilateralidade, disciplinaridade e interdisciplinaridade, dentre outros, inseridos no
contexto da praxis pedagdgica e suas possibilidades de materializacdo no EMI.

No decorrer do texto, discutiremos também conceitos a respeito dos itens
supracitados como aspectos importantes para a materializacdo de praticas
pedagdgicas no contexto da formagcao humana integral dos sujeitos, acreditando na
possibilidade das vivéncias interdisciplinares como ponto de partida para o ensino
escolar fundado na educagcdo para a vida em sociedade, e ndo apenas para o
academicismo ou para o mercado de trabalho.

3.1.1 Sobre formacao humana integral: conceito para uma pratica educativa
integradora

Nossa discussdo a respeito da formagdo humana integral esta fundada
prioritariamente, na concepc¢ao de Marx (2001), Gramsci (1981) e Saviani (2010),

uma vez que suas ideias refletem diretamente na educacao integral, a qual pretende



ser omnilateral no sentido de formar o ser humano na sua integralidade fisica,
mental, cultural, politica e cientifico-tecnolégica.

Entretanto, a fim de localizar historicamente as nuances do contexto escolar
no Brasil, como se deu seus processos educacionais iniciais e facilitar o
entendimento da totalidade dessa pesquisa, se faz necessario expor algumas
informacdes dialeticamente entranhadas nas contradicdes que temos até a
atualidade, pois, as vezes, pensamos que a escola sempre existiu, mas ela, como
sistema publico de ensino, proposto para “todos”, de forma legitima, é
consideravelmente nova.

Segundo Aranha (2008), foi em 1772 o0 ano em que se implantou um tipo de
ensino considerado oficial, denominado de aulas do rei para os que tinham
condicdes financeiras de pagar pelas aulas, conforme a Reforma Pombalina. Ja
aqueles que nao podiam pagar pelos servicos dos professores particulares
participavam das aulas conjuntas nas escolas através de um sistema onde se
ensinava prioritariamente a ler, escrever e contar, em condicdes precarias de ensino,
tendo apenas 10% da populacdo em idade escolar matriculadas nas escolas de
aulas conjuntas.

Como se pode observar, a escola brasileira ja nasce dual e essa dualidade se
estende historicamente. Entretanto, ressaltamos que com o passar dos anos, houve
um grande avanco no conceito de educacado escolar, podendo ser entendida
atualmente, como toda relacéo cultural e social em que podem ocorrer processos de
ensino e aprendizagem em espacos formais ou informais, pois a acao pedagdégica
educacional ocorre desde que existem seres humanos, nas trocas de experiéncias
diarias que se tornaram praticas formais ao longo da histéria humana (SOUZA,
2012).

Quando falamos da EP no Brasil, conforme Moura (2007, p.6):

[...] no século XIX, foram criadas sociedades civis destinadas a dar amparo
a criancas 6rfas e abandonadas, possibilitando-lhes uma base de instrugédo
tedrica e pratica e iniciando-as no ensino industrial. Entre estas sociedades,
as mais importantes foram os Liceus de Artes e Oficios do Rio de Janeiro
(1858), de Salvador (1872), do Recife (1880), de Sdo Paulo (1882), de
Maceié (1884) e de Ouro Preto (1886).

Complementa o autor:



O inicio do Século XX trouxe uma novidade para a histéria da educacao
profissional do pais quando houve um esforgo publico de organizagdo da
formagado profissional, modificando a preocupagdo mais nitidamente
assistencialista de atendimento a menores abandonados e 6rféos, para a da
preparacao de operarios para o exercicio profissional. Assim, em 1906, o
ensino profissional passou a ser atribuicdo do Ministério da Agricultura,
Industria e Comércio, mediante a busca da consolidagdo de uma politica de
incentivo para preparacéo de oficios dentro destes trés ramos da economia
(MOURA, 2007, p.6).

Em 1937, no governo de Getulio Vargas, tem inicio um sistema educacional
que faz referéncia ao cidadao-trabalhador com importante objetivo. Um ensino
focado em direcionar aqueles que precisavam trabalhar para uma fungcéo especifica
que atendesse aos interesses do capital. Esse tipo de ensino reforca a educacao
excludente e a dualidade educacional, visto que aos pobres, filhos das classes
trabalhadoras, se da somente o direito de aprender para trabalhar, quando nao se
exclui totalmente da escola, enquanto para a classe mais abastarda da sociedade é
oferecido um tipo de ensino mais completo (ensino propedéutico) sem focar no
cidadao-trabalhador (BARBOSA, 2012).

Assim, conforme Moura (2007):

A educacgao profissional no Brasil tem, portanto, a sua origem dentro de
uma perspectiva assistencialista com o objetivo de “amparar os érfédos e os
demais desvalidos da sorte”, ou seja, de atender aqueles que ndo tinham

condigdes sociais satisfatérias, para que nao continuassem a praticar acdes
que estavam na contra-ordem dos bons costumes (MOURA, 2007, p.6).

Essa educacao que esteve ao longo da histéria fortemente ligada ao mercado
de trabalho, passou a ser uma saida para a imediata insercdo em uma atividade
remunerada para aqueles que necessitavam trabalhar para sobreviver, e que
naquele momento, ndo tinham como nao se submeterem a qualquer oportunidade
que lhes fossem oferecidas. Portanto, essa foi a logica aderida pela maioria das
instituicdes ao implantar o EMI nas escolas (RAMOS, 2007).

Nesse panorama de contradigdes politicas e sociais, mais fortemente a partir
do inicio do Século XX, teve inicio primeiramente nos paises mais desenvolvidos
com leves repercussoes nos paises capitalistas de terceiro mundo como o Brasil, a
luta em direcdo ao grande desafio de uma formacédo completa para todos, conforme
defendiam os pensadores do Renascimento e alguns socialistas da primeira metade
do século XIX, destacando o trabalho de Karl Marx e Gramsci por conseguirem



extrair das proprias experiéncias contraditérias e da producao social a necessidade
de uma formacéo integral, cientifico-tecnolégica (FRANCO, 2003).

Baseada em Ramos (2007), vale a pena citar a década de 1980 no Brasil
como uma fase rica para a redemocratizacao da educacéo brasileira, incorporada as
lutas sociais e debates na area da educacao, com o objetivo principal de elaborar a
LDB e construir uma educacao igualitaria comprometida com todos.

Apesar dos embates politicos e das varias alteracdes realizadas durante o
processo, as quais nao beneficiavam a populacao trabalhadora, o foco inicial das
disputas girava em torno de uma escola que superasse a dualidade entre o trabalho
manual para uns e o intelectual para outros, em defesa do projeto para a escola
unitaria.

Conforme Gadotti (2010), a ideia de escola unitaria nao é nova, pois Platao ja
defendia que a educacdo por intermédio de uma escola Unica e igualitaria, que
ensinasse tudo a todos, era fungdo do estado, intencionada em oferecer
conhecimento geral e basico. Com isso, no decorrer do processo de formacao dos
sujeitos, a propria escola identificaria, diante do contexto social e do
desenvolvimento de cada um, quem seriam os escolhidos para ser governantes.

Segundo Ramos (2007), a escola unitaria refor¢ca a educagdo como um direito
de todos, igualmente. Pois para autora uma educacdo de qualidade € aquela que
possibilita a apropriacdo do contexto histérico construido pela sociedade, juntamente
com o acesso a cultura. A educacao nao deve se restringir ao trabalho manual
remunerado e para 0os mais pobres, ao lado e ao mesmo tempo distante da
educacgao de qualidade e intelectual para os mais abastados. A educacgéo unitaria
pressupde que todos tenham acesso igualitario ao maior niumero de conhecimentos
possiveis, que vao desde a cultura, o trabalho, a tecnologia até o contexto histérico e
social.

Dessa forma, seria possivel tanto a ruptura da dualidade estrutural histérica
na educacgao brasileira quanto o trabalho educacional no sentido da formagao
humana integral.

Ressaltamos ainda que Marx (1996), ja apresentava sinais em defesa da
formacao integral e de uma sociedade igualitaria, quando apontava a combinacéo do
trabalho produtivo remunerado, a educacao mental intelectualizada, o exercicio
fisico e a instrucao politécnica como estratégia para que a classe operaria pudesse



chegar até um patamar igual ou mais elevado que a classe média e a burguesia.
Nesse sentido, a base da visdo marxiana da educacgao gira prioritariamente em torno
de trés elementos fundamentais: o trabalho, a escola educadora e a politica.

Tais elementos apresentam algumas caracteristicas, tais como: o carater
educativo das relagdes contraditérias do trabalho, ndo tratando trabalho aqui como
alienado, mas sim como trabalho em seu sentido ontolégico; o modo como a
educacgao escolar estava sendo feita, dando preferéncia a unidao da escola com o
trabalho; e a praxis educativa desenvolvida em varios momentos, contextos e
aspectos, quais sejam, locais de moradia, escola, partidos, sindicatos, associacdes e
familia.

O trabalho em seu sentido ontolégico apoiado prioritariamente no pensamento
de Marx (1988), apud Ramos (2007), se apresenta como

[...] processo inerente da formagéo e da realizagdo humana, ndo é somente
a pratica econémica de se ganhar a vida vendendo a forca de trabalho;
antes de o trabalho ser isto — forma especifica que se configura na
sociedade capitalista — o trabalho € agdo humana de interagdo com a
realidade para a satisfagdo de necessidades e producdo de liberdade
(RAMOS, 2007, p.3).

Convém reforcar que o trabalho em seu sentido ontolégico, segundo Marx
(1996), é o trabalho que visa transformar a natureza e, assim, transformar o sujeito
gue a manipula. Trata-se de atividade fundamental para a construgdo da sociedade
e para a existéncia humana, tendo em vista que é uma atividade transformadora e
criadora, desde a producao de recursos elementarmente necessarios para a vida,
como o desenvolvimento para diversas aptiddes humanas, até o aperfeicoamento da
ciéncia e das tecnologias, sendo assim, responsavel pela construgéo, transformacéao
humana e social, com seus reflexos e contribuicbes no campo educacional e
cultural.

Nesse sentido, o trabalho e a educacao devem ser desenvolvidos por meio do
didlogo consciente, que constrdi e reconstroi dialeticamente o trabalho, em um ciclo
constante, alicercado a partir de uma pratica reflexiva cotidiana.

A integracao indissociavel entre a educacao e o trabalho também foi discutida
fortemente pelo autor russo Pistrak (2000). Ele defendeu a educacédo de forma
dindmica, integrando o trabalho, as atividades culturais e politicas, garantindo

condicOes igualitarias para que qualguer membro da sociedade possa se tornar



dirigente, caso ele desejasse. De modo que os aprendizes ndo estudem somente a
realidade material atual, mas também, os conhecimentos da materialidade humana e
da autogestao do conhecimento pelo conteudo e pelo método, a fim de compreender
por onde caminhou a sociedade em que ele vive e ter capacidade de interferir
ativamente na construgcédo da sociedade futura.

Para que ocorra o trabalho na perspectiva da dialética, conforme Gadotti
(2010), devem ser considerados quatro principios basicos: o principio da totalidade,
o qual considera, na educacao, a relacdo constante dos fenbmenos que ocorre no
entorno do sujeito; o principio do movimento, que defende o eterno conflito entre as
afirmacoes e negacdes da existéncia humana; o principio da mudanca qualitativa,
em que a transformacao das coisas se da a partir das novas experiéncias, sendo
produzida uma série de elementos qualitativamente diferentes no decorrer das
modificacbes e do amadurecimento das ideias; e o principio da contradicdo, ao
defender que a transformacdo das coisas ocorre devido a forcas opostas que
coexistem em todos os elementos da existéncia humana.

Assim, Gadotti (2010) defende que a finalidade da escola seria a de
desenvolver harmonicamente todas as atitudes dos alunos e somente depois de
chegar a certo grau de maturidade e formacao cultural geral o individuo seria
direcionado para uma profissdo de forma consciente e nao castradora.

No sentido da escola defendida por Gadotti no paragrafo anterior, fortalecia-se
a ideia de educacdo com foco na formagdo humana integral, fundada na
comunicacao entre pessoas livres, com diferentes graus de maturacao e diferentes
experiéncias de vida, a fim de produzir reflexdes e construir conhecimento mutuo
rumo a emancipacgao (SAVIANI, 2010).

Assim, pela formacdo politécnica e omnilateral que Marx trata como
sinbnimos, se daria a emancipacdo do sujeito rumo a compreensdo de si e do
mundo em que vive na perspectiva de mudanca de vida, atuando de forma
autdbnoma nos processos sociais (SILVA, 2016).

Para Ramos (2007), formacao omnilateral pode ser entendida como aquela
formagéo que considera todas as dimensdes da vida em sociedade, entrelagadas no
decorrer do processo formativo sem focar apenas no trabalho ou apenas na
formacgao intelectual, direcionando a formacdo educacional para as dimensdes
fundamentais da vida.



Baseado em Saviani (2010), para trabalhar na perspectiva da omnilateral da
formagdo humana € necessério primeiramente, conhecer o ser humano e seu
processo histoérico inserido no contexto social. O que nos diferencia dos outros
animais é o trabalho, mas nao o trabalho como venda de mao de obra para atender
as demandas do mercado, e sim o trabalho em seu sentido de transformacao e
criagdo da prépria existéncia, em uma atividade social consciente e intencional,
construindo sua histéria e consequentemente, a histéria da humanidade.

Araujo (2011) cita, a partir das concepg¢des de Marx, como ponto mais
importante para a emancipacao do sujeito através dos processos educacionais, de
desenvolvimento geral, rumo a participacdo autbnoma e produtiva na sociedade, o
trabalho como principio educativo, onde relaciona o trabalho em seu sentido
ontolégico e o ensino em um contexto politico e social. Para ele, trabalho é
apresentado como centralidade da formagdo humana e da transformacéao social no
contexto educacional.

Para Manacorda (2007), quando Marx fala da educacdo intelectual esta
incluida também a cultura, letras e artes, de forma que une a estrutura da escola a
reproducdo da vida, ao intercambio com a natureza, a liberdade do pensamento
humano, a fatores emocionais, espirituais e tudo que ndo seria imediatamente Util e
produtivo em favor do capital.

Por isso ndo podemos deixar de ressaltar o valor do tempo livre na formacéao
integral do sujeito, que é de suma importancia, pois, nesse tempo sem trabalho
assalariado, ele pode se dedicar ao desenvolvimento de suas individualidades
através de atividades intelectuais, fisicas, cientificas, espirituais, artisticas e
culturais, de forma desinteressada, aos olhos do capital, considerando as escolhas
individuais no contexto coletivo e o desenvolvimento completo do individuo
(NOGUEIRA, 1990).

Em consonéancia com Marx (1996), o tempo livre, o qual muitas vezes nao é
possivel para a classe trabalhadora, é necessario para o enriquecimento cultural dos
homens e seu desenvolvimento na sociedade, pensando a cultura geral como algo
exterior a producao material necessaria para o capital e sem nenhuma ligacdo com

ela.



E sob esse olhar que a FHI é apresentada. Também destacamos a
importancia de conhecer 0s conceitos inerentes a essa formacgéo, tais como a

politecnia e a omnilateralidade, apresentados na sessao seguinte.

3.1.1.1 Politecnia e Omnilateralidade

A fim de colaborar com a discussao a respeito da visdo marxiana de formacao
humana, recorremos a Lombardi (2010), porque resume essa concepcao em trés
direcbes centrais. Essas vao desde a critica a educacao que tem como finalidade a
qualificacao profissional mecanicista para o proletariado e cientifico tecnolégica para
a burguesia, ou seja, a dualidade estrutural da educacéo; a relacdo do trabalhador
em massa com a ciéncia, a cultura, a tecnologia e a educacdo como um todo, assim
como a educacgao para a formacgao integral do homem (omnilateral ou politécnica).

“Assim, € pela formacgéao politécnica que se daria a formagéao intelectual, fisica
e tecnolbgica, o que sugere que o conceito de politecnia pode abarcar a ideia de
formacao humana integral” (MOURA, p, 1061, 2012).

Conforme Ramos (2007), uma educacao para ser politécnica deve propiciar
aos sujeitos acesso ao conteudo das ciéncias, das tecnologias, da cultura e da vida
de forma geral, rumo a superacao da dicotomia entre trabalho manual e trabalho
intelectual, visando a formacgéao de sujeitos integralmente emancipados.

Esse caminho inicia-se a partir do trabalho, ndo no seu sentido histérico, mas
em uma concepg¢ao mais ampla, como realizacao, reinvencao, transformacao e
producgéo consciente da existéncia humana.

Dessa forma, a educacao politécnica requer uma escola que nao seja dual,
mas unitaria, possibilitando a todos o igual direito ao conhecimento, garantindo o
acesso a cultura, a ciéncia, a tecnologia e consequentemente ao trabalho no seu
sentido mais amplo.

Segundo Ramos (2007), é importante destacar que o termo politecnia pode
levar a um entendimento referente ao significado etimolégico da palavra, que quer
dizer o ensino de muitas técnicas. Entretanto, a concepg¢éo ora trabalhada é de uma
educacao omnilateral, que possibilita a compreensdo dos principios cientificos,
tecnoldgicos, culturais e historicos da producdo humana, de modo a orientar os
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem a possibilidade de autonomia em



um repertério de multiplas escolhas, buscando a partir da critica ao contexto social
que se apresenta, superar 0s obstaculos e ser capaz de transformar a realidade.

Lombardi (2010) destaca o sentido mais amplo do termo, entendido como a
base articuladora do fazer e do pensar a partir de aspectos cientificos, praticos e
sociais dissociados, superando assim a “monotecnia”, a qual pode ser entendida
como a visado fragmentada e individualizada dos fatos e conhecimentos isolados em
oposicao a “politecnia”.

No contexto da politecnia, nenhum conhecimento é sé geral nem somente
especifico, pois nenhum conceito apropriado produtivamente pode ser formulado ou
compreendido desarticuladamente da ciéncia basica e da cultura. Em decorréncia,
exige a problematizagdo dos fendmenos em multiplas perspectivas, mas também
uma abordagem metodolégica que permita apreender suas determinacdes
fundamentais.

Tratando ainda do sentido da politecnia e omnilateralidade abordados neste
estudo, como sindnimos, consideramos a associacao entre o trabalho intelectual e o
trabalho produtivo necessario desde a educacao infantil, para o reconhecimento da
"ativa-acao" do sujeito que aprende e atua na sociedade, para que, desde cedo, a
crianga aprenda a articular o fazer e o pensar em uma unidade tedrico-pratica, a
qual sustenta tanto a filosofia da praxis como também a vida (ARAUJO, 2011).

Para tanto, a educacao para ser politécnica deve assegurar aos sujeitos uma
formagao que vise ao desenvolvimento integral, sem foco estritamente especifico no
trabalho remunerado. E ao se basear na politecnia, a educacado se encaminhara na
direcdo da superagédo da divisdo entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre
preparacao para a atuacao profissional e instrucdo geral, oportunizando aos sujeitos
desenvolverem suas potencialidades, contribuindo para a emancipagéo de cada um
deles (SAVIANI, 2003).

Frigotto ao discorrer sobre essa tematica afirma:

Nesse horizonte, a expectativa social mais ampla é de que se possa
avancar na afirmacdo de educacao basica (fundamental e média) unitaria,
politécnica e, portanto, ndo dualista, que articule cultura, conhecimento,
tecnologia e trabalho como direito de todos e condi¢des da cidadania e da
democracia efetivas. Nao se trata de uma relacdo, pois, linear com o
trabalho, mas mediada, sem o que ndo se cumprem 0s dois imperativos: de
justica social e de acompanhamento das transformacoes técnico-cientificas
do mundo do trabalho (FRIGOTTO, 2005, p. 74).



Visto que a sociedade em que se vive apresenta um emaranhado de
perspectivas gerando a totalidade integrada, os sistemas educacionais, assim como
as relacbes politicas e sociais, ndo podem ser diferentes, a fim de garantir ao
homem a capacidade de produzir e transformar conhecimentos diante do contexto
apresentado, a partir da praxis do ensinar e aprender (MACHADO, 2010).

A omnilateralidade, segundo Saviani (2010), diz respeito a superagdao da
unilateralidade das coisas, a ruptura em relacdo a forma fragmentada e direcionada
com a qual focamos em um sé objeto, a mudanca dessa visdao estreita para a
transformacao e apropriacdo dos processos de forma mais universal.

Assim, complementa Marx:

O homem se apropria de sua esséncia universal de forma universal, quer
dizer, como homem total. Cada uma de suas relagdes humanas com o
mundo (ver, ouvir, cheirar, degustar, sentir, pensar, observar, perceber,
desejar, agir, amar), em resumo, todos os 6rgaos de sua individualidade,
como os 6rgaos que sao imediatamente comunitarios em sua forma sdo, em
seu comportamento objetivo, em seu comportamento perante o objeto, a
apropriagcédo deste. A apropriacao da realidade humana, seu comportamento
diante do objeto, é a afirmagdo da realidade humana; é, por isso, tao
polifacético quanto multiplas s&o as determinagdes essenciais e as
atividades do homem, pois o sofrimento, humanamente entendido, € um
gozo proprio do homem (MARX, 1985. p. 147-148).

Em Ramos (2007), para que ocorra uma formacdo omnilateral, é
imprescindivel o entrelacamento das dimensdes fundamentais da vida a partir da
pratica contextualizada socialmente. Essas dimensdes sao o trabalho, a ciéncia e a
cultura: o trabalho compreendido primeiramente como realizagdo e producéao
humana inerente ao ser, e posteriormente como pratica econémica; a ciéncia como
o conjunto de conhecimentos produzidos pela humanidade que possibilita 0 avanco
emancipado; a cultura, que diz respeito aos valores construidos a partir das
experiéncias histéricas em sociedade; e a tecnologia como facilitadora dos
processos cientificos e sociais.

Nesse viés, a ideia de promover o desenvolvimento integral dos individuos
por meio da educacéao, da articulacdo entre o trabalho e a pesquisa como principios
educativos pode ser encontrada no termo omnilateralidade, ou seja, promover
determinado equilibrio entre as faculdades intelectuais, sociais e praticas, para
somente depois dessa fase de formacao geral, se dar a especializacdo em alguma
area especifica, escolhida pelo sujeito sem esquecer-se de permanecer inserido no



contexto social ao qual pertence, pois o individualismo pode comprometer a
possibilidade de desenvolvimento integral (MANACORDA, 2007).

No contexto histérico dual na educacao brasileira, Saviani (2007) refere-se a
dualidade presente na educacgao representada pela divisdo entre o trabalho manual
e o intelectual acontecido ao longo da histéria, mais fortemente no periodo da
Revolucdo Industrial, havendo a criacdo das escolas profissionalizantes para os
trabalhadores, as quais ensinavam, de forma pratica e limitada, a execucdo das
tarefas que deveriam ser realizadas posteriormente pelos trabalhadores, e as
escolas das ciéncias e artes para a classe dirigente, a qual prepara as elites para
gerenciar os diferentes setores da sociedade.

Nas palavras de Moura (2013b),

[...] para que se avance na dire¢do de materializar a concepgdo de
formagdo humana integral, € fundamental compreender que a histérica
dualidade estrutural na esfera educacional ndo é fruto da escola, mas da
sociedade dual/cindida em que se vive, por imposi¢cdo do modo de produgao
capitalista. Isso exige que a escola se estruture de forma dual no sentido de
fortalecer o modo de produgédo do capital que se baseia na valorizacao
diferenciada do trabalho intelectual e do trabalho manual. Portanto, romper
essa dualidade estrutural da educacgao escolar completamente ndo depende
apenas do sistema educacional, mas, antes, da transformacao do modo de
producgéao vigente (MOURA, 2013b, p.719).

Nessa perspectiva de ruptura da escola dual, Gramsci (2004) propée como
alternativa a escola tradicional, assentada na ciéncia e na formacéao geral do suijeito,
abstraida de suas relagdes e interesses diretos com o trabalho, uma escola
“desinteressada”, com esséncia humanista, que teria como finalidade e fundamento
principal a compreensdo objetiva da ciéncia e da tecnologia como base dos
processos produtivos, tanto relacionados a técnica quanto ao gerenciamento, sem
esquecer das relacdes sociais.

Essa escola unitaria, de formacgéao geral da qual falamos, também na sessao
anterior deste texto, deveria levar o sujeito a um nivel de maturidade intelectual e
pratica, assim como de autonomia critica e reflexiva, antes de inseri-lo na efetiva
atividade social imediatamente interessada, ou seja, desenvolver o trabalho em seu
sentido ontolégico, baseado no contexto histérico e social antes de iniciar o trabalho
remunerado para a sobrevivéncia, coerente com a politecnia e a omnilateralidade

anteriormente apresentadas.



Em virtude disso, Moura (2012) destaca que a escola unitaria, com foco
omnilateral de base integradora, a qual rompe com a dualidade da educacéao a partir
da proposta gramsciana, baseada no entrelacamento da cultura e da ciéncia na
orientacdo do processo educativo escolar, sem desconsiderar o carater historico
esta também coerente com as dimensdes da praxis educativa.

Moura (2012), ao tratar da formagédo humanista em Gramsci, esclarece que,

[...] 0 humanismo ndo pode ser compreendido em sua forma tradicional,
liberal, voltada para o ensino memoristico, mas um humanismo que
contribua para o desenvolvimento, nos sujeitos, tendo o principio educativo
do trabalho como base (MOURA, 2012, p.19).

Com base em Machado (1989), fundado na politecnia, escola unitaria e
omnilateralidade, surge a proposta do ensino politécnico, o qual enquanto os
individuos sao formados omnilateralmente, contribuem para o desenvolvimento das
condigdes objetivas de sua atuacao produtiva na transformacao da sociedade.

Ainda com base na mesma autora, a formacao multifacética do sujeito seria a
melhor opcao, capaz de dar conta do movimento dialético de continuidade e ruptura,
historicamente desenvolvido em nossa sociedade, pois ndo somente estaria
articulado com as transformacdes historicas da sociedade, como as analisaria de
forma critica e fortalecedora, refletindo na transformacéo social.

Kuenzer (2002) sinaliza na direcdo de que o ensino politécnico gera uma
forma de integracdo de varios conhecimentos, entrelacando-os. Assim, busca
quebrar os bloqueios artificiais que transformam as disciplinas em compartimentos
especificos e separados, procura romper com a fragmentacao da ciéncia em que o
conhecimento ndo é completo, o que torna tanto a materializacdo quanto a
compreensao do conhecimento adquirido muito dificil quando inserido no contexto
social.

Para a autora, nessa concepcéo, fica evidente que conhecer a totalidade néao
€ dominar todos os fatos, mas as relacées entre eles, sempre reconstruidas no
movimento da historia (KUENZER, 2002, p. 87).

Em relacdo ao termo "integrar", Ciavatta (2005) ressalta seu sentido de
completude, de compreensao das partes em uma unidade indissociavel. Quando o
trazemos para a educacdo, seria trata-la como totalidade social baseado em
multiplas mediac¢des histéricas.



Significa que buscamos enfocar o trabalho como principio educativo, no
sentido de superar a dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual, de
incorporar a dimensdo intelectual ao trabalho produtivo, de formar
trabalhadores capazes de atuar como dirigentes e cidadaos (CIAVATTA,
2005, p.146).

Essa também é a concepg¢do de Saviani (2003), para quem a nocao de
politecnia caminha na direcao da superacao da fragmentacéo entre trabalho manual
e trabalho intelectual, entre instrucdo profissional e geral, visualizando assim, no
conceito de politecnia, a possibilidade de superacdo da ruptura entre ciéncia e
técnica, na medida em que defende um processo de trabalho que se desenvolva
pela unidade indissoluvelmente entrelacada dos aspectos manuais, sociais e
intelectuais.

Na mesma dire¢dao, Gramsci (2004) argumenta que,

[...] ndo se pode separar o homo faber do homo sapiens. Em suma, todo
homem, fora de sua profissdo, desenvolve uma atividade intelectual
qualquer, ou seja, € um “filésofo”, um artista, um homem de gosto, participa
de uma concepgdo do mundo, possui uma linha consciente de conduta
moral, contribui assim para manter ou modificar uma concepgédo do mundo,
isto é, para suscitar novas maneiras de pensar (GRAMSCI, 2004, p. 53).

Nessa acepcao, Gramsci (1978) defende a articulagdo entre o trabalho e a
educagdo em uma escola inicial Unica para todos, de cultura geral, formativa e
humanista, que equilibre o desenvolvimento do trabalho manual e intelectual de
forma indissociada e desinteressada em relagdo a formagédo direcionada para o
mercado de trabalho.

Baseado em Moura (2013a), ao abordar a educacao intelectual, fisica e
tecnolégica, inserido no contexto social, estamos tratando de formacgao integral do
sujeito, ou seja, uma formacao que abrange todas as dimensdes da vida, segundo a
perspectiva de Marx sob o nome de educacgao politécnica e omnilateral. Em defesa
de um ensino que seja humanista que possibilita ao sujeito a agdo criativa e a
pratica intelectual, contribuindo para o desenvolvimento da opinido critica e da
construgcao do sujeito autbnomo em sua totalidade.

Conforme Araujo (2011), baseado nas concepcdes de Marx, existem dois
tipos de formacdo: as que pretendem explicar a realidade e se adaptar a ela

(acomodacgao), a que geralmente vemos na maioria das escolas brasileiras da



atualidade, a qual se acomoda ao senso hegemdnico imperante na sociedade; e
outra que pretende transformar e renovar a sociedade a partir de discussodes,
reflexbes e praticas transformadoras, denominadas formagdo pela praxis
pedagdgica.

Com base no mesmo autor, as propostas marxianas utilizadas como
inspiracdo para a educacéo, visam prioritariamente, o enfrentamento consciente da
fragmentacdo, da alienacdo, da divisdo do trabalho na sociedade capitalista, que
produzem riqueza para poucos e disseminam o embrutecimento do proletariado.

Para Souza (2012), esse enfrentamento passa a compreender a pratica
pedagdgica como pratica social da educacdo, em que o conhecimento cientifico
atrelado ao social é o ponto de partida e a agao social transformadora é o ponto de
chegada das investigacoes e experiéncias pedagdgicas dentro e fora da escola,
transformando a pratica educacional fragmentada em ciéncia pratica, conhecida
COmo praxis.

Assim, podemos destacar a afirmacao de Vazquez (1977, p. 207), para quem,

[...] entre a teoria e a atividade pratica transformadora se insere um trabalho
de educacdo das consciéncias, de organizacdo dos meios materiais e
planos concretos de agao; tudo isso como passagem indispensavel para
desenvolver acdes reais, efetivas. Nesse sentido, uma teoria é pratica na
medida em que materializa, através de uma série de mediagdes, o que
antes sO existia idealmente, como conhecimento da realidade ou
antecipacgéao ideal de sua transformacéao.

Portanto, a praxis pode ser compreendida tanto no momento laborativo do
homem, de transformacdo da natureza e producdo da subsisténcia, como na
formacao da subjetividade humana, dando suporte a sua existéncia nos momentos
de angustia, alegria, tristeza, motivacdo e esperancga, entre outros. Deixa de ser
"experiéncia passiva" para ser parte integrante da existéncia e liberdade humana no
sentido da emancipagéo social.

Para Lombardi (2010), a concepc¢do educacional marxiana/engelsiana tem,
como ponto de partida, a critica da sociedade burguesa, reforcando a necessaria
superacao dessa sociedade e, como ponto de chegada, a constituicdo da liberdade
e da igualdade entre os sujeitos, com a educacéao a servico do homem, rearticulando
o trabalho manual e a atividade intelectual, para voltar-se a formagéo integral do

homem.



Nesse contexto, as acdes sociais passam a ter como eixo central o humano,
como ser complexo e produtor de sua existéncia, a partir da pratica reflexiva e nao
conforme as demandas do capitalismo. Em um cenério que aspectos como trabalho
e pesquisa como principios educativos, apresentados na préxima sessao desse

texto, precisam ser compreendidos.

3.1.1.2 Trabalho e pesquisa como principios educativos

Essa sessao foi construida no sentido de fortalecer a discusséo a respeito do
trabalho e da pesquisa como principios educativos, e se apresentam como
discussdes imprescindiveis quando visamos a educacao para a emancipacao dos
sujeitos.

No contexto da educacao visando a formacdo humana integral, é essencial
que o trabalho como principio educativo seja compreendido pelos sujeitos antes de
sua insercdo no mundo do trabalho abstrato e alienado que serve ao capital, para
que o trabalhador seja capaz de analisar e participar da construcao de relagdes na
sociedade e, assim, ser capaz de direcionar sua interagdo educacional social,
profissional e politica de forma consciente.

O trabalho, nos seus sentidos ontoldgico e histérico, é principio e organiza a
base unitéria do ensino médio por ser condigdo para se superar 0 ensino
enciclopédico que nao permite aos estudantes estabelecer relagoes
concretas entre a ciéncia que aprende e a realidade em que vive. E
principio educativo, ainda, porque leva os estudantes a compreenderem que
todos nds somos seres de trabalho, de conhecimento e de cultura e que o
exercicio pleno dessas potencialidades exige superar a exploragado uns dos
outros (RAMOS, 2008, p.4).

Nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (2013), a
concepcao de formagdo humana integral estd contextualizada a partir de quatro
aspectos norteadores: o trabalho em seu sentido ontoldgico, visto como
transformacao da natureza em um processo produtivo inerente ao ser humano; a
ciéncia, como um conjunto de conhecimentos sistematizados para a compreensao e
transformacdo da natureza e da sociedade; a tecnologia entendida como
transformacao da ciéncia em forca produtiva; e a cultura na representacao de
valores éticos, politicos, estéticos e de normas de conduta, entre outros (MOURA,
2013a).



Quando falamos de trabalho como principio educativo, nos apoiamos também
em Araujo (2011). Ele afirma que o trabalho permite a compreensao do significado
de varios aspectos que estao entrelacados cotidianamente com os seres humanos,
tais como, social, histérico, econdmico, politico e cultural. Entretanto, essa
compreensao depende da interacdo com o sujeito caso ele possa se perceber como
ser histérico-social concreto capaz de transformar a prépria realidade.

A dimensao ontolégica do trabalho defendida por Gramsci (2004) o toma
como um principio educativo e, assim, o trabalho é compreendido em suas
dimensdes teodrico-pratica, social e histérica. Gramsci (2004) tem como base o
pensamento de Marx (1996), mas em varios aspectos toma outros rumos para a
solucdo de seus questionamentos, o que é coerente com a dialética defendida pelos
autores.

A respeito da dialética, Saviani acrescenta,

Com efeito, a logica dialética ndo é outra coisa sendo o processo de
construgdo do concreto de pensamento (ela é uma ldgica concreta) ao
passo que a légica formal é o processo de construcdo da forma de
pensamento (ela é, assim, uma légica abstrata). Por ai, pode-se
compreender o que significa dizer que a logica dialética supera por
inclusao/incorporagao a légica formal (incorporagao, isto quer dizer que a
I6gica formal ja ndo € tal e sim parte integrante da légica dialética). Com
efeito, 0 acesso ao concreto ndo se da sem a mediacdo do abstrato
(mediacdo da andlise como escrevi em outro lugar ou “detour” de que fala
Kosik). Assim, aquilo que é chamado logica formal ganha um significado
novo e deixa de ser a logica para se converter num momento da ldgica
dialética. A construcdo do pensamento se daria pois da seguinte forma:
parte-se do empirico, passa-se pelo abstrato e chega-se ao concreto
(SAVIANIL, 1991; p.11).

Para Araujo (2011), o trabalho em seu sentido ontolégico fundado na dialética
€ aquele que poderia se opor ao trabalho alienado, e a educacao técnica que forma
puramente para o mercado, relacionada a praxis politico-educativa, porque visa a
superacao das condicdes postas e reflexdes sobre as contradicées da sociedade por
parte do proletariado.

Conforme Ramos (2007) seria a superagao da visao utilitarista do trabalho em
um processo coletivo e organizado, a fim de tornar o trabalho uma manifestacao de
transformacao para a vida, sendo assim educativo.

Com base em Gramsci (1978), o trabalho enquanto principio educativo é
compreendido como processo histérico de producédo cientifica e tecnoldgica, como

conhecimentos desenvolvidos socialmente para a transformacédo das condicdes de



vida e a ampliacdo das capacidades e das potencialidades humanas, visando a
participacao direta da sociedade nas decisdes e no trabalho socialmente produtivo.
Nesse sentido, fundado em Gramsci (2004), o trabalho se constitui em parte
essencial da formacdo humana, inter-relacionando dimensdes teorico-praticas e
técnico-politicas imprescindiveis para mediar relagdes entre sociedade, mundo do
trabalho e processos educativos.
Para Saviani (2003, p.133),

Se é o trabalho que constitui a realidade humana, e se a formagao do
homem esta centrada no trabalho — isto é, no processo pelo qual o homem
produz a sua existéncia —, é também o trabalho que define a existéncia
histérica dos homens. Através desta atividade, o homem vai produzindo as
condigbes de sua existéncia, transformando a natureza e criando, portanto,
a cultura e um mundo humano. Esse mundo humano vai se ampliando
progressivamente com o passar do tempo.

Para isso, é necessario defender uma formacao que tenha como essencial o
dominio dos fundamentos cientificos, socio-histéricos e as diferentes técnicas de
producédo, a fim de ampliar o horizonte na formacdo do sujeito, propiciando sua
autonomia e ndo apenas o adestramento em técnicas produtivas com foco no
mercado de trabalho.

Marx (1996), ao tratar de educacao intelectual, fisica, tecnoldgica com énfase
no trabalho como principio educativo, esta apontando para a formacgao integral do
ser humano, a qual é omnilateral e incorporada a tradicdo marxiana também sob a
denominacdo de politecnia’, a qual Gramsci (2004) também defendeu
acrescentando aspectos da escola unitaria. Para esses autores, trata-se de uma
educacgao que nao ensina apenas a técnica de realizar uma tarefa, mas que possa
proporcionar ao aprendiz tanto conhecimentos cientificos necessarios para
transformar a natureza quanto a consciéncia sobre seus direitos e deveres
integrados a sociedade politica e civil (MOURA, 2012).

Ao tratar a respeito da pesquisa como principio educativo e aqui ja abordada
também como um dos eixos estruturantes para a formacdo humana integral,
podemos citar Demo (2000), pois ele aborda em seus estudos tal proposta com base

no questionamento reconstrutivo.

14 para Marx as expressées, formacado politécnica, formacido omnilateral e formag3o integral, foram
consideradas sindnimos.



Para Demo (2000, p. 8),

A pesquisa inclui sempre a percepgao emancipatéria do sujeito que busca
fazer e fazer-se oportunidade, a medida que comecga e se reconstituir pelo
questionamento sistematico da realidade, incluindo a pratica como
componentes necessarios da teoria, e vice-versa, englobando a ética dos
fins e valores.

Com base no mesmo autor, a educagdo emancipatéria exige o
desenvolvimento da face educativa da pesquisa, a reflexdo e o questionamento
constante como processo formativo. Visto que o conhecimento é apenas o meio
para intervir de forma pratica na transformacdo social, a pesquisa incorpora
obrigatoriamente a pratica ao lado da teoria, assumindo nuances politicas do inicio
ao fim.

Nessa perspectiva, a educacdo pela pesquisa se confirma pelo
guestionamento reconstrutivo. Entretanto, ela precisa ser internalizada como atitude
cotidiana realizada por todos os que fazem a sociedade. Por esse angulo, com base
no questionamento, formam-se sujeitos que, por serem detentores de consciéncia
critica, formulam e executam o préprio projeto de vida inserido no contexto histoérico
e social.

A partir das discussdes de Demo (2013), vale a pena destacar um exemplo
pratico do que possa vir a ser esse pensamento reconstrutivo. Percebemos que
existe uma grande diferenca entre tomar notas de um texto e construir um texto, em
que, no primeiro caso, Nao aparece raciocinio légico mais complexo de forma clara,
ja que o raciocinio ocorre de forma preliminar e interpretativa, ja no segundo esta
inserida a capacidade de formulacao prépria, do pensar refletindo, do criar, do
aprender a aprender e de interpretacdo inserida no contexto, supondo, assim, a
participacao ativa do sujeito e o questionamento reconstrutivo inerentes da pesquisa.

Dessa forma, a partir da pesquisa como principio educativo ocorre o
desenvolvimento das habilidades cognitivas, criativas e interpretativas, essenciais

para a autonomia e desenvolvimento dos sujeitos.

As habilidades cognitivas sdo capacidades que fazem o individuo
competente e que lhe permitem interagir simbolicamente com seu meio
ambiente. Essas habilidades formam a estrutura fundamental do que se
poderia chamar de competéncia cognitiva da pessoa humana permitindo
discriminar entre objetos, fatos ou estimulos, identificar e classificar
conceitos, levantar/construir problemas, aplicar regras e resolver problemas.



Elas estdo na base dos processos de transferéncia que propiciam a
construgdo continuada da estruturagdo de processos mentais cada vez mais
complexos na direcao da construgdo/reconstru¢do de estratégias cognitivas
(GATTI, 1997, p.2).

De acordo com Demo (2013), a pesquisa € entendida tanto como
procedimento de constante movimento para a constru¢cdo do conhecimento quanto
como ferramenta de aprendizagem, a partir do principio cientifico e educativo, sendo
parte integrante de todo processo reconstrutivo e criativo de conhecimento
auténomo.

Para o mesmo autor,

O questionamento reconstrutivo coloca-se como desafio tanto maior,
implicando o saber pensar para o saber fazer, ou o aprender a aprender. O
mero fazer deve ser substituido pelo saber fazer e sobretudo pela
capacidade de sempre refazer. Assim o0 mero pensar precisa ser substituido
pelo saber pensar e sobretudo, aprender a aprender (DEMO, 2000, p.110).
Baseando-se em Gatti (1997), podemos destacar as dimensdes cognitivas,
interpretativas e criativas como alguns dos pontos fortemente desenvolvidos na
pratica cotidiana da pesquisa. Para Fazenda (2001), a composicao e
desenvolvimento de pesquisas no contexto do ensino podem construir muito mais de
que elementos da pratica pedagdgica. A investigacdo € capaz, ainda de criar novas
praticas e novas teorias em diferentes seguimentos da coletividade.

Ainda segundo Fazenda (2001, p. 81),

Temos observado que, por meio da pesquisa, o educador consegue
recuperar aspectos de sua dignidade perdida, e que aquele que consegue
desenvolver-se em pesquisa, ndo consegue mais retroceder ao puro
exercicio do ensino em sala de aula, com isso ndo queremos dizer que seja
menos nobre o exercicio de sala de aula mas, sim, que o exercicio de sala
de aula, perpassado da habilidade adquirida no pesquisar, transforma e
redimensiona a sala de aula, contagiando todos os que a frequentam.

Assim, Machado (2010), em consonancia com as concepc¢des abordados
nesse texto, discute acerca de um processo educativo que pode recorrer a
propostas de acao didatica que dialoguem e contribuam para o desenvolvimento de
formas organizativas de alunos e professores que sejam instancias mediante
contribuicbes para intervir na realidade social, passando pelo trabalho e pela
pesquisa como principios educativos, e os trazendo para o ensino de forma

sistematizada dentro do ambiente escolar, a fim de contribuir com o



desenvolvimento de sujeitos autbnomos e comprometidos com a transformacéao
social, os quais vislumbrarao a efetiva importancia da educacao e do EM.

Portanto, os conceitos de praticas pedagdgicas de integracao, apresentados
na préxima sessao, poderao servir de alicerce para a possivel materializacdo da
omnilateralidade, do trabalho e pesquisa como principios educativos, sendo, pois,
inerentes a FHI.

3.1.2 Praticas pedagodgicas de integracao como possibilidade de materializar a
omnilateralidade

Ao propor essa tematica, se fazem necessarios alguns esclarecimentos.
Primeiramente a respeito do conceito do termo pedagogia, definido como pratica
educacional intencional, que reflete a respeito dos temas e dos processos
educacionais, com finalidade de agregar conhecimento aos sujeitos (SOUZA, 2012).

Em segundo lugar, precisamos esclarecer qual o entendimento de pratica
pedagdgica utilizada nessa pesquisa e que ultrapassa a simples articulacao dos trés
elementos que a constituem: conhecimento, professor e estudante. Consideramo-la
também, como uma pratica de interagdo social intencional em que se inserem 0s
contextos cultural, histérico, social e suas relagées.

Para Souza (2012, p. 59),

Trata-se de pratica educativa argumentada, analisada, sistemética,
intencional, voluntéria, coletiva e institucional. Nao apenas de um dos
sujeitos educativos, por mais decisiva que seja no processo. Pois o Unico
processo que de fato contribui para a constru¢gdo humana do sujeito
humano é a interagao de seus diversos sujeitos na elaboracéo e formulagao
do conhecimento [...].

Para o mesmo autor, a pratica teorizada conforme explicitada nessa sessao,
reflexiva, analisada e posta em pratica, € um conjunto de expressées que pode ser
denominada de praxis, a qual ocorre na constante reflexdo dos sujeitos sobre o
mundo para poder transforma-lo. Supera tanto a repeticao de tarefas, sem reflexao
alguma, quanto a pratica educativa do senso comum de forma “copiada”.

Como definem Caldeira e Zaidan (2010, p. 21),

A Pratica Pedagdgica é entendida como uma pratica social complexa, que
acontece em diferentes espagos/tempos da escola, no cotidiano de



professores e alunos nela envolvidos e, de modo especial, na sala de aula,
mediada pela interagdo professor-aluno-conhecimento. Nela estdo
imbricados, simultaneamente, elementos particulares e gerais. Os aspectos
particulares dizem respeito: ao docente - sua experiéncia, sua corporeidade,
sua formacao, condi¢des de trabalho e escolhas profissionais; aos demais
profissionais da escola — suas experiéncias e formagao e, também, suas
acoes segundo o posto profissional que ocupam; ao discente - sua idade,
corporeidade e sua condigdo sociocultural; ao curriculo; ao projeto politico
pedagogico da escola; ao espago escolar — suas condicdes materiais e
organizagdo; a comunidade em que a escola se insere e as condi¢des
locais.

Segundo Fernandes (2008), pratica pedagdgica pode ser definida, também,
como pratica intencional de ensino e aprendizagem nao reduzida a questao didatica
ou metodolégica de estudar, ensinar e de aprender, mas articulada a educacéao
como pratica transformadora e ao conhecimento como composicao histérica e
social, situada, numa relacdo dialética entre pratica-teoria em perspectivas
interdisciplinares.

Para Araujo (2014), a pratica pedagoégica que acontece no sentido teorico-
pratico em que a teoria se modifica constantemente com a experiéncia pratica, que,
por sua vez, se modifica constantemente com a teoria € entendida como praxis, um
movimento constante de ideias e acdes que se ressignificam cotidianamente, de
modo que nem a teoria se transforma em um dogma e nem a pratica se cristaliza
numa alienagéao.

Faz-se necessario também alguns esclarecimentos a respeito da palavra
“disciplina”, a qual para Morin (2002), é categoria organizadora dentro do
conhecimento cientifico, instituindo a especializacdo e a divisdo do conhecimento
para a relativa autonomia dentro de determinada zona de fronteiras. Esta
organizacao disciplinar iniciou com a formacao das universidades modernas no
século XIX, desenvolvendo-se mais especificamente no século XX com o impulso
dado pelas pesquisas cientificas.

Assim, desenvolveram-se as disciplinas que trouxeram muitas vantagens em
relacdo ao aprofundamento das pesquisas e ao desenvolvimento das ciéncias.
Entretanto, aliada a essa producdo do conhecimento veio a superespecializacao,
fragmentacdo, o confinamento e a ignorancia em relagao a visao contextualizada

dos fendbmenos.



Neste sentido, Morin (2002, p. 14) enfatiza que,

Efetivamente, a inteligéncia que sé sabe separar fragmenta o complexo do
mundo em pedagos separados, fraciona os problemas, unidimensionaliza o
multidimensional. Atrofia as possibilidades de compreensédo e de reflexdo,
eliminando assim as oportunidades de um julgamento corretivo ou de uma
visdo a longo prazo. Sua insuficiéncia para tratar nossos problemas mais
graves constitui um dos mais graves problemas enfrentados. De modo que
quanto mais os problemas se tornam multidimensionais, mais a
incapacidade de pensar sua multidimensionalidade, quanto mais a crise
progride, mais progride a incapacidade de pensar a crise; quanto mais
planetario tornam-se os problemas, mais impensaveis eles se tornam. Uma
inteligéncia incapaz de perceber o contexto e o complexo planetéario fica
cega, inconsciente e irresponsavel.

Esse panorama se agrava por considerar que a fragmentacdo do
conhecimento estd sendo levada de geragcdo em geragdo. Sabemos que
historicamente as escolas ensinam a isolar objetos de seu meio ambiente, separar
disciplinas e dissociar problemas, separando o que deveria estar ligado, a fim de
eliminar o que possa causar desordem ao entendimento. Como consequéncia,
muitos jovens perdem a capacidade natural de contextualizar os saberes e integra-
los a seus conjuntos (MORIN, 2002).

Por isso, o pensamento que isola e recorta permite é6timos desempenhos em
determinados setores, principalmente os das maquinas e das tecnologias. Mas a
visdo mecanicista, determinista e exclusivamente quantitativa esquece o sujeito
subjetivo, livre e afetivo, atrelando prejuizos a sociedade, tais como: desumanizacao
das atividades coletivas, excesso de concorréncia, individualismo e fragmentacao
dos saberes.

O conhecimento restrito de cada disciplina separadamente esta relacionado a
um campo muito estreito quando consideramos a amplitude do universo. Observa-se
que a competéncia em um campo descontextualizado passa a ser reveladora de
uma incompeténcia ameacadora quando o sujeito se depara com algo que cause
perturbacoes. Nesse caso, o cidaddao que teve largo acesso ao conhecimento
particular e especializado inibe 0 conhecimento que o levara a lidar com a vida de
forma mais complexa (MORIN, 2002).

Diante disso, o autor ressalta que devemos analisar o ensino considerando 0s
efeitos da compartimentalizacdo dos conhecimentos e a incapacidade de articula-
los, pois a capacidade de articular e integrar sdo qualidades da mente humana que
precisa ser trabalhada para progredir e ndo atrofiada para limitar.



Para tanto, temos que, além de resgatar a interdisciplinaridade com a
integracdo dos conhecimentos dentro de seus contextos, tentar incluir mais
fortemente a cultura humanistica e genérica das artes e da filosofia no cotidiano dos
sujeitos, pois sao fatores essenciais para “alimentar” a inteligéncia geral, necessaria
para enfrentar as grandes interrogacées humanas, estimular a reflexao, a criacao e
intensificar a interligagdo dos conhecimentos.

Portanto, a fim de dar maior significado a educacao escolar no sentido da
formagcdo humana integral, ndo podemos deixar de abordar o tema da
interdisciplinaridade, tema que se faz necessario tendo em vista a fragmentacao do
ensino gerada como consequéncia, tanto do modelo de sociedade que veio se
constituindo como reflexos dos modelos taylorista e fordista, como da prépria
proliferagcdo do conhecimento disciplinar nas escolas.

Neste contexto, observamos que partir da segunda metade do século XX,
mais precisamente em 1960, foram iniciadas discussdes nos ambitos que
correlacionam filosofia, educagéao, cultura, arte, histéria e sociedade, a fim de gerar
desdobramentos que levassem a ligar, globalizar e contextualizar os conhecimentos
até entdo compartimentados, incluindo a possibilidade de articular as disciplinas de
modo mais fecundo a partir de aspectos interdisciplinares.

Essas iniciativas que repercutiram por todo o mundo tiveram inicio
principalmente na Europa, com estudiosos como Georges Gusdorf, o qual
apresentou em 1961 a UNESCO, o primeiro projeto de estudos interdisciplinares
para as ciéncias humanas com repercussao mundial (FAZENDA, 2003).

No Brasil, a primeira iniciativa de trabalho a respeito da interdisciplinaridade
foi realizada por Hilton Japiassu'®, ao abordar o tema da interdisciplinaridade e da
totalidade como categoria de reflexdo (FAZENDA, 2003).

A partir do impulso dado pelas iniciativas supracitadas e dos estudos da
interdisciplinaridade chegou-se a constatacdées, como por exemplo: a necessidade
de superar a dicotomia entre ciéncia x arte; o dever de estudar antropologicamente
as matematicas que induzem a refletir sobre a cultura e a ciéncia; a importancia de
compreender a objetividade e subjetividade das coisas; a relevancia da percepcao e

sensacao dos fendmenos e a compreensao da geografia dos fatos no tempo,

15 Autor do livro: Interdisciplinaridade e patologia do saber. Rio de Janeiro: Imago, 1976.



contexto e espaco. Esses sdo alguns dos aspectos essenciais para a compreensao
de mundo e a formacéao dos sujeitos que nele se desenvolvem (FAZENDA, 2003).

Neste sentido, para Henrique e Nascimento (2015, p.66),

A necessidade de religar os saberes traduziu-se pelo surgimento, na
metade do século XX, da pluridisciplinaridade, da interdisciplinaridade e da
transdisciplinaridade. De forma simplista, a pluridisciplinaridade diz respeito
ao estudo de um objeto por varias disciplinas ao mesmo tempo. O ser
humano, como objeto de estudo, por exemplo, pode ser analisado, entre
outras ciéncias, sob a o6tica da biologia, da antropologia ou da psicologia.
Um conhecimento assim construido traz uma proficua contribuicdo ao
objeto de estudo.

Assim, quando falamos de praticas e dialogos integradores na educacgao,
seus principais objetivos estao relacionados a atender ao principio do diadlogo entre
os saberes'®, visando a interpretacdo mais completa da realidade, suas
complexidades e possibilidades de atuacao pratica, no sentido da compreensao e da
transformacao social (HENRIQUE E NASCIMENTO, 2015).

Nesse sentido, para que ocorram praticas pedagdgicas integradoras visando
contribuicdo com a emancipagao dos sujeitos, é essencial que ocorra inicialmente a
interdisciplinaridade, pois em um contexto de mudangas onde o conhecimento esta
entrelacado com o contexto social e com a globalizagdo das praticas
interdisciplinares, podem agir como ferramenta para melhor compreensao de
mundo.

Para tanto, necessitamos de escolas engajadas no projeto de formacao
omnilateral inseridas no contexto de uma sociedade comprometida em atuar na
postura da transformacao social dos sujeitos.

Baseado em Zabala (2002), o sentido da escola de formacédo omnilateral e a
ampliacdo da nocao de conteudos de aprendizagem podem levar a trabalhar com
um enfoque globalizador da educacdo ao conceber o aluno sob uma perspectiva
integral, em que a organizacdo dos conteldos e atividades de ensino siga o
horizonte de uma aprendizagem significativa.

Conforme, Henrique e S& (2016, p. 8),

16 Neste contexto a palavra saberes aparece com o sentido mais amplo de que o da palavra conhecimento,
conforme a obra Os sete saberes necessarios a educacdo do futuro do autor Edgar Morin.



[...] enquanto as pedagogias de base pragmatica buscam conformar os
sujeitos a realidade dada, adaptando-os e buscando capacita-los para os
enfrentamentos dos problemas colocados pelo cotidiano, na maioria das
vezes, submetendo-os as imposicdbes do mercado capitalista, as
pedagogias inspiradas na Filosofia da Préxis visam a constru¢do do futuro
e, para isso, comprometem-se com sujeitos amplamente desenvolvidos,
capazes de produzir e de transformar a sua realidade.

Assim, os conteldos nao podem ser segmentados e desvinculados da
realidade do aluno. Precisam ser apropriados por ele, de modo a serem vistos como
instrumentos de observacao, analise, experimentacao, intervencao e reflexao sobre
a realidade e os problemas com os quais os alunos se deparam.

Neste sentido complementa Zabala,

A pratica pedagdgica, o enfoque globalizador, representa que, seja qual for
a disciplina que se trabalhe, seja qual for o conteldo que se queira ensinar,
sempre devem apresentar-se em uma situagdo mais ou menos proxima da
realidade do estudante e em toda a sua complexidade, mostrando que,
entre todos os problemas que a realidade coloca serédo destacados aqueles
(ou aquele) que convém ser tratados por razdes didaticas (ZABALA, 2002,
p. 38).

Gadotti (2010) apresenta uma proposta de enfoque globalizador na pratica
pedagdgica denominada praxis transformadora ao defender que a proposta nao
trabalha apenas no nivel da ideologia tedrica, mas visa a formagdo de sujeitos
preocupados em melhorar a qualidade das relagdes sociais, formando um estudante
motivado e interessado em exercer seu papel como cidaddo na sociedade,
impulsionado pelos conteudos trabalhados na escola.

Para o mesmo autor, as atividades extraclasse, como aulas de campo,
atividades culturais, experiéncias de pesquisa, vivéncias interdisciplinares, como
também aquelas que consideram o quotidiano dos discentes, sdo essenciais para
essa formacéao global dos educandos.

Podemos entdo dizer coerentemente com a ideia defendida pelos autores
citados, que o conceito de praxis esta estreitamente relacionado ao entrelacamento
entre teoria e pratica, com possibilidade de ponto de partida na interdisciplinaridade
contextualizada culturalmente, visando a formagao de pessoas capazes, livres para
pensar e agir, em um cenario onde todos trabalham em conjunto de forma auténoma
e responsavel em direcao a transformacéao da sociedade.

Gadotti (2010) defende que o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura
devem ser 0s eixos estruturantes e integradores dos conhecimentos de distintas



naturezas, contextualizando-os em sua dimensao histérica e em relagdo ao contexto
social contemporaneo na perspectiva da formacao integral de sujeitos autbnomos,
capazes de atuar no corpo social. Além disso, a pesquisa deve fazer parte desse
processo, a todo 0 momento, sendo percebida como principio educativo.

A partir do supracitado, identificamos ser essencial a postura interdisciplinar e
integradora, como também s&o essenciais as atividades que vao além dos muros da
escola, para que as praticas pedagodgicas das instituicbes educacionais propiciem
formacao completa, global e emancipatéria.

Segundo Henrique e Nascimento (2015, p.68),

As préticas integradoras sdo assim denominadas porque mobilizam a
integracdo entre sujeitos, saberes e instituicbes. Elas podem ocorrer em
diversos niveis e envolvendo uma diversidade de elementos, de forma a
propiciar a existéncia de uma rede de relagdes de saberes, 0 que se pode
identificar como rede epistémica. A rede epistémica é caracterizada pela
efetiva relagdo entre nogdes, conceitos e paradigmas que se articulam entre

si para a compreensdo de uma dada realidade.

Assim, a Interdisciplinaridade como teoria interligada a acdo pedagdgica, nao
seria apenas necessaria para contribuir com a evolugdo teorica e cientifica, mas
seria essencial, apresentando possibilidades de aprofundamento das reflexées e
praticas educacionais ao se apresentar como proposta de praxis que visa agregar
avangos significativos a todo sistema educacional ao se basear na pesquisa e na
duvida, a fim de promover a inter-relacao entre diversas areas do conhecimento, as
quais se complementam em um contexto de pratica pedagdgica como um tecido
inacabado, entrelacado e flexivel (FAZENDA, 2003).

Sobre a interdisciplinaridade, Ciavatta (2015, p. 65) acrescenta que,

A ideia de interdisciplinaridade tem transito amplo no ideario do
campo educacional, mas ndo, necessariamente, na sua pratica. Em
uma concepgdo baseada na totalidade social ou em uma visdo da
interdisciplinaridade como justaposicdo de disciplinas, sua préatica
supde tempo de trabalho comum entre os professores.

Segundo a mesma autora, para a efetiva materializacdo das praticas
interdisciplinares nas instituicbes sdo necessarios, dentre outros fatores, uma
construgdo curricular que contemple aspectos da interdisciplinaridade, como a
compreensao de que é essencial o entrelacamento e a aproximacédo dos saberes

para a completude da formagdo dos sujeitos em um didlogo entre professores,



alunos e gestores. Essa conversacao facilitara o trabalho em conjunto, o
desenvolvimento critico e criativo para alcancar a aprendizagem significativa e
global.

Ressaltamos que quando falamos de interdisciplinaridade, estamos nos
reportando ao respeito, tanto a uma postura epistemolégica como a utilizacao de
métodos que correlacionam mais de uma disciplina, transferindo a metodologia de
uma matéria para outra em um sistema de troca e entrelagamento constante, sem
perder de vista o foco no objeto estudado (HENRIQUE E NASCIMENTO, 2015).

Para Lenoir & Hasni (2004), se deve conceber a interdisciplinaridade de forma
a integrar varios pontos de vista para um mesmo fenémeno, pois na definicdo da
pratica interdisciplinar essa é a condicdo que se pretende buscar para a
complementacao entre os diversos conhecimentos disciplinares.

Assim, a complexidade das ciéncias é, antes de tudo, a complexidade do
mundo e dos modelos inseridos em um contexto social e na interpretagcdo dos
sujeitos que sao complexos. Porém, tal contexto € uma imagem refletida da
complexidade dos dados experimentais que se acumulam no decorrer da histéria de
forma dindmica, assim como deve ser a educacao escolar (MORIN, 2001).

Para Morin (2001), o pensamento complexo necessario cotidianamente é
interdisciplinar, pois articula o local e o global enfrentando posicionamentos
nacionalistas, racionalistas, culturais, éticos e até religiosos, diferente do
pensamento tecnicista e tecnocratico, que relaciona apenas as dimensdes
quantitativas da realidade, desprezando as dimensbes individuais da pessoa
humana, gerando assim, um pensamento incapaz de compreender os problemas
fundamentais dos sujeitos e da vida em sociedade.

Fundado em Henrique e Oliveira (2005), podemos afirmar que a cada dia vem
se percebendo a insuficiéncia da fragmentacdo disciplinar para dar conta da
complexidade no contexto real, desde os planejamentos até a pratica efetiva no
chao das escolas, sinalizando assim, a urgéncia de materializar atividades partindo
de enfoques trans e interdisciplinares.

Baseado em Henrique e Nascimento (2015), é importante ressaltar que a
utilizacdo das estratégias baseadas na interdisciplinaridade nao fardo desaparecer
ou diminuirdo a importancia das disciplinas ou dos especialistas que nelas atuam,

mas sim, passara a exigir a integragao entre conhecimentos para uma visdo mais



global dos conhecimentos, assim como a cooperagao entre os especialistas a fim de
construir com o todo em oposi¢cao ao conhecimento fragmentado.

Portanto, o contexto descrito até o momento servira de subsidio para a
compreensao do EMI apresentado e contextualizado na sessdo seguinte desse
estudo.

3.1.3 Sobre o Ensino Médio Integrado

Para Franco (2005), as nuances iniciais da integracao entre a formacao geral
e a educacéao profissional no Brasil estd na busca da superagdo do tradicional
dualismo da sociedade e da educacdo, como também das lutas pela democracia,
particularmente, no projeto de LDB, elaborado em consonancia com os principios de
educacao presentes na Constituicdo de 1988.

No Férum, se buscava assegurar uma formacao basica que rompesse com a
dualidade entre cultura geral e cultura técnica, assumindo o conceito que se
aproximasse da politecnia e da educagao integral, visando a superacao da dicotomia
entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre instrucao profissional e instrucéo
geral (SAVIANI, 1989).

O EMI foi inserido nesse contexto com a finalidade de dar maior significado ao
ensino médio brasileiro, aproxima-lo do que poderiamos chamar de unitario e
diminuir a dualidade histérica da educacao. Assim, foram pontuadas as dimensdes
necessarias para que a proposta se concretizasse de forma satisfatoria, e definida
como eixos estruturantes para o EMI na perspectiva FHI, o trabalho, a ciéncia, a
tecnologia e a cultura, assim como o trabalho e a pesquisa como principios
educativos.

Baseado em Pistrak (2000), a dicotomia ja comeca a ser desconstruida
quando os sujeitos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem comegam a
articular dialogicamente o pensar e o fazer na concepcdo de compreensido e
transformacao da sociedade. Neste sentido, € necessario a vivéncia cotidiana da
praxis educativa incorporando o pensar e o fazer em uma unidade pedagdgica.

E Moura complementa:

A integracdo entre conhecimentos cientificos e tecnoldgicos implicaria,
assim, a superagao da mera justaposi¢do de disciplinas e ainda a tentativa



de promover uma articulagao entre o saber cientifico e o saber técnico, com
vistas a nao reproducédo da dualidade, marca histérica das relagdes entre
formagéo cientifica e formagao para o trabalho no &mbito do nivel médio de
ensino. Ha que se destacar o significado de integragdo na perspectiva da
simultanea referéncia aos conhecimentos cientificos, tanto de cunho geral
quanto especificos. Ou seja, a inter-relacdo entre a ciéncia, trabalho e
cultura (MOURA, 2013a, p.226).

Para Ramos (2007), o EMI, ndo deve ser apenas integrado, mas também
integral e omnilateral, € necessario organizar o ensino médio que além de preparar
para o trabalho tenha uma base unitaria que contemple aspectos do trabalho,
sociedade, cultura, ciéncia e tecnologia, de forma integrada.

O EMI, segundo Araujo (2014), pode ser entendido, ainda, como um resgate a
um conjunto de proposicdes historicas da educacao brasileira, de modo mais ou
menos articulado a um projeto democratico de ensino, com finalidade de ampliar os
horizontes formativos dos trabalhadores em concordancia com as proposicdes da
educacao integral defendida por Anisio Teixeira, na década de 1930.

Conforme, Henrique e Sa (2016, p. 8),

Neste sentido, a integragdo no ensino médio deve ndo sé possibilitar a
compreensao e o dominio dos principios cientificos e tecnolégicos com fins
nos processos produtivos da sociedade capitalista, como também promover
0 pensamento critico e reflexivo para a atuagao na vida, em seus aspectos
histérico, social, cultural e politico, estabelecendo, assim, uma educagao
transformadora e politécnica, visando a emancipagao do sujeito.

Neste contexto, se féssemos representar em forma de diagrama a formacao
integral e integrada no ensino médio, as quais estao intimamente entrelagadas, mas
nao se confundem, ficaria conforme a figura 5, a qual representa a FHI como um
grupo de concepcgdes inseridas no contexto do EMI com foco na formacgéao do ser

humano, além da ciéncia, tecnologia, trabalho e cultura.



Figura 5 — Formacdo Humana Integral no EML.
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Fonte: Autoria propria (2017).

Ressaltamos que tanto pode ocorrer formacao integral sem o contexto do
EMI, como o EMI pode ocorrer sem considerar a perspectiva da formacéao integral.
Entretanto, podemos observar, conforme a figura 5, que quando falamos de
formacdao integral no contexto do EMI, devemos seguir as concep¢des da formacgéo
integral do ser humano para materializar o ensino integrado a educacao profissional
com o trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia como principais eixos norteadores.

Neste sentido, o foco principal do ensino deve ser dado a formagao do sujeito
como ser humano integral inserido no contexto social, para que este sujeito seja
capaz de atuar na sociedade de forma autbnoma na carreira profissional escolhida.

Assim, faz-se necessério esclarecer que a formacgéao integrada trabalhada até
o momento no EMI ndo se refere diretamente ao modelo da escola unitéria,
desinteressada, abordada por Gramsci, mas sim, a formacao possivel para a
sociedade capitalista atual, do ensino médio integrado a formacao profissional,
visando a aproximagao com a formagao humana integral de forma omnilateral.

A formacdo integrada esta diretamente ligada ao sentido marxista da
politecnia trabalhado nessa pesquisa, em uma educacdo que forma ndo apenas
para "apertar parafusos”, mas também para a compreensdo das ciéncias, da



tecnologia e das relagcbes sociais e politicas que envolvem o mundo do trabalho, na
tentativa de superar a divisdo do trabalho manual e intelectual.

Conforme Ciavatta (2015), se as condicbes sociais impéem que 0s
adolescentes da classe trabalhadora aprendam uma profissdo e ingressem no
mundo do trabalho a fim de ajudar financeiramente no seu sustento, que este
processo ocorra a partir de uma educacao geral entrelagada com a educacao
profissional, a fim de proporcionar a formacao também para a vida e nao somente

para o trabalho.

Se a preparagao profissional no ensino médio é uma imposicdo da
realidade, admitir legalmente essa necessidade é um problema ético. Nao
obstante, se 0 que se persegue ndo é somente atender a essa necessidade,
mas mudar as condicées em que ela se constitui, € também uma obrigagao
ética e politica, garantir que o ensino médio se desenvolva sobre uma base
unitaria para todos. Portanto, o ensino médio integrado ao ensino técnico,
sob uma base unitéria de formacao geral, € uma condigdo necesséria para
se fazer a “travessia” para uma nova realidade (FRIGOTTO; CIAVATTA;
RAMOS, 2005, p.43).

Moura (2012) afirma que a necessidade apresentada pelos jovens de
ingressar no mundo do trabalho antes dos 18 anos a fim de contribuir com a renda
familiar, impossibilita a efetiva materializagcdo da escola unitaria nos moldes
defendidos por Gramsci (1981), e s6 poderiamos discutir a total implantagdo da
politecnia, assim como essa escola unitaria, de fato, numa perspectiva de futuro. No
entanto, podemos defender um modelo de ensino médio que, dito em termos
gramiscianos, busque educar para o trabalho e pelo trabalho em seu sentido
ontoldgico.

Na visdo de Moura (2013b),

[...] a realidade socioecondmica brasileira exige, do ponto de vista teérico e
ético-politico, conceber e materializar um tipo de ensino médio que garanta
uma base unitaria para todos, fundamentado na concepg¢édo de formacgao
humana integral, omnilateral ou politécnica, tendo como eixo estruturante o
trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura (MOURA, 2013b; p.715).

Ramos (2013) acrescenta que a educacao escolar ndao pode se limitar aos
conhecimentos cognitivos especificos ou técnicos de uma matéria de forma

fragmentada. Os contetdos devem ser inter-relacionados, ser trabalhados de forma



tedrico-pratica e interdisciplinar, a fim de desenvolver capacidades cognitivas,
cientificas, fisicas, afetivas, éticas e sociais.

Como possibilidade de materializacdo do enfoque omnilateral na escola,
baseado em Araujo (2014), podemos destacar que o EMI deve articular o saber
propedéutico com a formacédo para o trabalho, as atividades manuais com as
intelectuais em que, muito mais que um jogo de palavras, trata-se de um
posicionamento politico que toma a educacéao pela categoria dialética da totalidade,
cuja pratica e teoria se constituem numa unidade que permite aos homens o dominio
teorico-pratico e politico-social na busca da formac¢do humana integral.

Por isso defendemos que a educacdo geral se torne parte inseparavel da
educacgao profissional em todos os campos onde se da a preparagdo para 0O
trabalho, a fim de se aproximar do sentido da politecnia e formar sujeitos para o
mundo do trabalho que, além de executar tarefas, sejam capazes de resolver
problemas, compreender os processos e de modificar a sociedade da qual fazem
parte (GRAMSCI, 1981).

Do ponto de vista organizacional, conforme Ramos (2007), a concretizacao da
FHI no EMI n&o ocorre simplesmente, acrescentando ao curriculo as disciplinas da
area técnica, que é apenas parte do processo. E necessario compreender a relagdo
indissociavel entre o trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia inserida em
contexto social onde o sujeito é produtor da sua existéncia e a qual pode transforma-
la.

Para Moura (2016), tanto o curriculo quanto as praticas pedagogicas do EMI
com foco na formagao integral ndo visam apenas o conhecimento cientifico, e sim a
reflexdo critica dos padrbes culturais que se articulam de forma dindmica nos
espacos e tempos da sociedade.

Dessa forma, esclarece Moura (2016, p.173),

O curriculo integrado é uma tentativa de possibilitar aos estudantes o
acesso aos conhecimentos cientificos e culturais da humanidade, para que
possam ter acesso a espacos para o desenvolvimento da experimentacéo e
das diversas praticas de estudo e investigagéao.

Para que ocorra a implementacao do curriculo integrado no ensino médio
dentro da instituicdo educacional, o EMI ndo pode se resumir a questao pedagoégica
e a um projeto curricular de ensino. Requer a superacao de diversos desafios dentre



eles, os de gestao; os pedagdgicos; as condi¢coes de ensino; as condicdes materiais;
os habitos estabelecidos culturalmente que limitam a formagéo integrada dos alunos,
e outros (COSTA, 2012).

Nesse contexto, a integracdo no EMI significa buscar a superacdo da
dicotomia entre o trabalho intelectual e trabalho manual no sentido do trabalho e
pesquisa como principios educativos, a fim de formar sujeitos autbnomos e
profissionais criticos que sejam capazes de refletir sobre sua condicao social e nao
apenas servir aos interesses do mercado.

O projeto do ensino médio integrado e sua pratica pedagdégica pressupdem
praticas de gestdo democratica capazes de assegurar o envolvimento efetivo dos
docentes, dos diferentes profissionais da educacdo e da comunidade na sua
construgao, partindo do desejo da transformacao social e reformulacdo da pratica
associada a teoria como instrumento de emancipacgao dos sujeitos (ARAUJO, 2014).

Além das praticas de gestdo democratica, compreendemos que tanto a
interdisciplinaridade como as praticas de pesquisa e extensao nas instituicbes de
ensino se apresentam como parte das condi¢coes fundamentais e possiveis para a
efetiva pratica pedagédgica visando a formacao integral dos sujeitos.

Para Ramos (2005), a efetiva integracdo exige a continua construcao de
conhecimentos gerais e especificos, social e historicamente relacionados ao longo
da formacao do sujeito sob os eixos estruturantes do EMI, os quais tém como base o
trabalho e a pesquisa como principios educativos no contexto da ciéncia, da

tecnologia e da cultura, inter-relacionadas.

[...] um desenho de educagao profissional que se comprometa com a
qualificagédo ampla dos trabalhadores visa, também, o fortalecimento politico
dessa classe. O desafio pedagdgico € construir um projeto de formacao de
bases cientificas, que permita o reconhecimento das leis da natureza e das
leis da sociedade, condutor de praticas formativas orientadas pela ideia de
praxis, reconhecendo a necessidade de desenvolver as capacidades de
pensar, de produzir e de transformar a realidade em beneficio da
humanizacdo (ARAUJO, 2014, p.25).

O ensino médio integrado ao técnico €, nesse caso, o “fermento” da
transformacao quando possibilita que os jovens possam continuar seus estudos e ao
mesmo tempo ajudar suas familias a sobreviver, em um cendrio que colabora para o
fortalecimento do trabalhador/estudante ao assumir de forma consciente a

transformacdo social por estar intimamente envolvido no processo. Em



contrapartida, ajuda a fortalecer o desenvolvimento das forgcas produtivas e
intensificar a contradicao principal do capitalismo. (MACHADO, 1989).

Assim, encontramos diversos desafios que vao desde o contexto histérico e
social ja citado aqui, a falta de politicas publicas eficazes, a falta de formacéao
adequada dos profissionais da educacéo, a falta de estrutura nas escolas até a falta
de conscientizacdo dos envolvidos nos processos de ensino aprendizagem em
relacdo a gravidade do cenario educacional aqui abordado.

E preciso, pois, investir na formacdo dos profissionais da educacéo, elaborar
politicas publicas eficazes que de fato se concretizem e elaborar propostas de
reformulacdo curricular que contemple a integracao, a ciéncia, a cultura, a tecnologia
como eixos estruturantes e se fundem no trabalho e na pesquisa como principios
educativos para que possamos realizar algo que se aproxime da formacéao
omnilateral (HENRIQUE E SA, 2016).

Conforme Araujo (2016), em texto de Henrique e Sa (2016, p.10),

[...] ndo podemos reduzir a possibilidade do ensino integrado a um ato de
vontade dos docentes e dos gestores educacionais, compreendemos que
este depende, também, das condicdes concretas de sua realizagéo,
argumentamos que a pratica pedagdgica integradora requer a constituicdo
de um ambiente material que a favore¢ca e da busca permanente pelo
elemento integrador, considerando as realidades especificas, a totalidade
social e os sujeitos envolvidos.

Araujo (2011) acrescenta outro grande desafio: a proposta educacional de
emancipacao humana nao é de interesse do capital. Pelo contrario, para o capital,
os trabalhadores sé precisam saber o necessario para a obtencdo da mais valia em
uma légica de exploracdo da mao de obra do trabalhador, tipica da sociedade
capitalista, onde o que esta em primeiro lugar ndo € a valorizagdo do ser humano,
mas, sim, o lucro e a manutencao do capital.

Essa falta de interesse do capital na emancipacao dos sujeitos ocorre, pois, a
partir do momento em que o0s sujeitos tiverem possibilidades de acgdes
emancipatérias praticas, de serem capazes de construir novos conhecimentos,
interpretar, compreender e transformar o real, podendo, assim, desestabilizar a

hegemonia do capital.



Para Gamboa (2001), a educacdo, na sociedade capitalista ndo é um ato
neutro, pois esta carregada de interesses e valores, convergindo para um jogo de
poder entre os diversos sujeitos envolvidos.

Neste sentido, Frigotto (2001) destaca que,

Trata-se de conformar um cidaddo minimo, que pensa minimamente. Trata-
se de uma formagdo numa dtica individualista, fragmentaria — que sequer
habilite o cidadao e Ihe dé direito a um emprego, a uma profissao, tornando-
0 um mero “empregavel’ disponivel ao mercado de trabalho sob os
designios do capital em sua nova configura¢do (FRIGOTTO, 2001, p.80).

Araujo (2011) complementa que, em situacbes nas quais 0s sujeitos se
encontram com um grau menor que o elementar de consciéncia social, econdmica,
educacional e politica, e em situacao de grande concorréncia, eles tendem a buscar
maneiras imediatas, precarias, pouco solidérias e individualistas de se inserir no
mercado de trabalho, se submetendo aos subempregos ofertados pelo mercado de
trabalho a fim de sobreviver em um trabalho de exploracdo, desprazer e
subsisténcia.

Entretanto, ndo podemos parar diante dos desafios, trata-se de uma
construcao feita historicamente e que pode ser desconstruida também ao longo dos
processos histéricos.

Em um processo de transicao as ideias da formacao integral, politécnica, com
enfoque globalizador precisam ser aprofundadas e disseminadas a fim de obter
avancos qualitativos e quantitativos para que, no decorrer da histéria, a educagao se
aproxime da formagdo omnilateral, onde a classe operaria possa participar
efetivamente dos processos de transformacao cultural motivada e consciente do seu
real papel na sociedade.

Diante disso, apds a compreensao dos conteudos apresentados tanto nessa
como nas sessdes anteriores analisaremos o conteudo empirico coletado no CENEP
a ser apresentado nas sessdes posteriores, a fim de detectar as aproximacdes e
distanciamentos das praticas pedagdgicas realizadas no tocante da FHI a partir da
expressao dos documentos institucionais internos e dos sujeitos da pesquisa.



3.2 O QUE DIZEM OS DOCUMENTOS: UM PASSEIO PELO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, E SEUS REFLEXOS NO PLANO PEDAGOGICO DE CURSO
E NO REGIMENTO ESCOLAR INTERNO

Nesta sessdo analisaremos os trés documentos internos norteadores do CENEP
(PPP, PPC e REI), disponibilizados pela instituicdo em versdes atualizadas no ano
de 2016, e vigentes até o momento. O PPP, por se tratar de um documento mais
extenso e mais aprofundado, o qual também norteia o REl e o PPC, foi mais
explorado durante as descrigdes e analises.

Segundo o REI da instituicdo, o planejamento e as praticas pedagogicas do
Centro estdao fundamentados na LDB n° 9.394/96, na Lei n® 11.741 de 16 de Julho
de 2008, nas resolucoes que definem as Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educagédo Profissional e do Ensino Médio no Brasil, os quais versam sobre a
integracdo do ensino médio propedéutico e o ensino profissionalizante, tendo como

pressupostos a formacéo integral do profissional-cidadao.

Art. 48 - O CENEP/SJPF ministrarad a educagéao profissional técnica de nivel
médio nas formas integrada, subsequente, PROEJA e formagéao inicial e
continuada ou qualificagao profissional, observando as orienta¢des da Lei n®
11.741/2008, do Parecer do CNE/CEB n® 11/2012, da Resolugcdo CNE/CEB
n® 06/2012, do Projeto Politico Pedagdgico do Centro e das normas deste
regimento (CENEP, 2016b, p.20).

Complementa o REI do CENEP,

O CENEP/SJPF formulara, participativamente, nos termos dos artigos 12 e
13 da LDB, seus projetos pedagogicos e planos de curso, observando a
legislagdo complementar da educacao profissional e os objetivos do Centro
(CENEP, 2016b, p.21).

Neste sentido, o texto do PPC expressa,

O presente documento constitui-se como o Projeto Pedagdgico do Curso
Técnico de Nivel Médio Integrado, em Informatica. Fundamentado na LDB
n° 9.394/96, nas Resolugbes que definem as Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacdo Profissional e do Ensino Médio no Brasil, no
Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, bem como nos documentos que
versam sobre a integralizacdo dessas duas modalidades de ensino que tém
como pressupostos a formacéo integral do profissional-cidadao (PASSOS,
p.2, 2016).



Assim, a sessdao foi subdividida em trés partes onde sdao abordados os seguintes
temas: formacdo humana integral, praticas pedagoégicas e ensino médio integrado

de acordo com a perspectiva apresentada pelos documentos do CENEP.

3.2.1 Arespeito da formacao humana integral

A proposta pedagdgica da instituicao, expressa no PPP uma atuacao a partir
de conteludos que preservam o carater democratico, ao inserir a articulacdo com um
projeto de formacado humana que contemple como principios norteadores: trabalho,
conhecimento e culturas, tragcadas com base em trés marcos: filoséfico, legal e
pedagdégico (CENEP, 2016a).

Conforme o marco filos6fico apresentado pelo PPP, a principal critica
atribuida a educacéo profissional tem raizes histéricas, relacionadas ao foco
limitado, a fixacdo da técnica pela técnica, ao adestramento do gesto, a
padronizacdo do fazer, a falta de sintonia entre a aprendizagem da educacéo
profissional e as exigéncias do mundo do trabalho, aspectos os quais, conforme o
mesmo documento, foram repensados na educacéao profissional do CENEP.

Nesse repensar da educagdo profissional, o Centro prioriza o
desenvolvimento do senso critico, da autonomia de pensamento e de acdo, da
criatividade para resolugcao de problemas e manuseio de recursos tecnolégicos
(CENEP, 2016a).

Assim, o Centro, em seus documentos norteadores, ndo propde aderir apenas
a formagéo centralizada no conhecimento instrumental e deixar de fora a dimensao
social, humana e ética da educacdo profissional, e sim agregar a formacao
profissional dos educandos a sua formagéo integral.

Conforme citacao do documento (CENEP, 2016b, p.6),

Art. 62 - Sa0 objetivos especificos do Ensino Médio:

[...] I - aperfeicoamento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacao ética, o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

Em alguns momentos o PPP da instituicdo aponta uma visdo coerente com o
referencial tedrico exposto nas sessdes anteriores dessa pesquisa, fundada na



formagéo pelo trabalho com foco na relagdo do homem com a natureza e com a
dimensao ética e social.

Conforme exposto no PPP,

Este centro estarda atento no sentido de ndo aderir apenas a légica do
mercado, que prioriza uma formacdo centralizada no conhecimento
instrumental deixando em segundo plano a dimenséao social, humana e ética
da educacgéo profissional (CENEP, 2016a, p.5).

No sentido de superar a simples formacéao instrumental que liga o trabalho e a
formacao para o trabalho apenas ao saber-fazer, e a fim de compreender o trabalho
como uma acao intencional que o sujeito exerce sobre a natureza, para construir sua

existéncia, complementa o PPP,

Nessa perspectiva, buscamos a unidade entre a dimensao politica e tedrico-
pratico, mediada pelo curriculo dos cursos de educagéao profissional a partir
do elemento histdrico “trabalho humano” que perpassa e articula a pratica
escolar e as préticas sociais nos contextos do mundo do trabalho e da
pratica social. Pensar o trabalho da forma como pensamos hoje, é o
resultado de longos anos de construgdo e reconstrugcéo socio-histérica. Ao
longo da historia, o ato de trabalhar foi assumindo as mais variadas formas
e se transformou numa tentativa legitima de realizagdo de todo ser humano
(CENEP, 2016a, p.10).

No entendimento de Frigotto (2000, p. 94), para Marx ‘[...] o trabalho
transcende, primeiramente, de um modo necessario toda a caracterizacdo
pedagdgico-didatica, para se identificar com a prépria esséncia do homem”.
Explicitando que a formacdo humana integral vai além, apenas da forma, da
justaposicao de disciplinas, em que o ensino propedéutico esteja junto com o ensino
médio.

Reforcamos que, no caminho para a FHI, a educacéo profissional ndo prepara
apenas para a pratica de procedimentos rotineiros da atuacdo profissional no
trabalho, mas sim, para que se possa adquirir capacidade de raciocinar sobre os
processos produtivos. Nao é uma formacao apenas para atender as demandas do
mercado de trabalho, mas para compreendé-las e, se necessario, transforma-las.

O PPP enfatiza que essa visao de educacao profissional envolve, também, o
conceito de formacgéo para a cidadania que tenta ir além do mercado ao intervir no
aspecto social o qual o aluno esta inserido. Assim, a pratica profissional envolvida

direta e permanentemente com as dimensodes tedricas e praticas do conhecimento



tecnoldgico tem como grande desafio da educacgao profissional conciliar a formacgéao
técnica com a humanistica.

Conforme as ac¢bdes descritas no REI no Centro,

VIl - valorizar a cultura e a experiéncia extraescolar, garantindo-lhe a
liberdade de criagdo, expressao, didlogo e o acesso as fontes de culturas e
seu aprimoramento como cidadao-trabalhador (CENEP, 2016b, p.34).

Nesse cendrio da educacao profissional contextualizada socialmente,
percebe-se a exigéncia da formagdo do trabalhador que inclua ndo somente a
categoria trabalho como constitutiva das relacbes sociais e produtivas, mas
igualmente o processo de comunicagcdo e interagdo entre os individuos numa
perspectiva autbnoma, na qual o trabalhador possa desenvolver um processo de
trabalho e formacéo integral orientado para um agir cooperativo, solidario, social e
comunicativo (CENEP, 2016a).

Assim, segundo o PPP do centro,

Essa formagdo passa a contemplar a identidade entre as capacidades
demandadas tanto pela atividade produtiva, quanto pela do exercicio da
cidadania, traduzidas na nova LDBEN como a “educacéo agora é para a
vida” e a “educacao profissional € um complemento a educagédo basica”.
Essa identidade faz com que a dicotomia entre formagao geral e formagao
profissional seja superada, oferecendo-se um processo formativo que
integre e articule conteldos escolares com conteddos do trabalho e da
pratica social (CENEP, P.10, 2016a).

Essa concepcao de educacdo tem a intencdo de superar a dicotomia entre
formacao geral e formacao profissional com a proposta de oferecer um processo
formativo que integre e articule conteldos escolares das disciplinas propedéuticas
com conteudo do trabalho e da pratica social.

Entretanto, um ponto contraditério tanto no marco filoséfico quanto no
decorrer de todo o documento diz respeito ao fato de defender a FHI em alguns
momentos e focar em adaptacées que possam vir a surgir a partir de observagéao
das tendéncias mercadolégicas previstas para a educagdo profissional,
considerando as exigéncias requeridas do futuro trabalhador ao planejar e
programar os curriculos dos cursos oferecidos pelo CENEP.



Nessa perspectiva, observamos o foco da instituicdo também em formar
apenas para atender as demandas do mercado de trabalho e ndo para a

emancipacao dos sujeitos, conforme exposto nos paragrafos anteriores.

Sera também mantida uma relagdo estreita, continua e permanente com os
agentes produtivos e com representantes dos diferentes setores da
sociedade. A oferta de produtos e servigcos deve atender as necessidades e
tendéncias e ao desenvolvimento social do pais. Queremos estabelecer um
contato sistematico com o mercado e com os atores sociais, procurando
diversificar e atualizar constantemente a programacdo (CENEP, p. 23,
2016a).

No marco pedagogico, conforme nomenclatura encontrada no PPP do
CENEP, encontramos nuances do distanciamento para a FHI nos processos do
ensinar e do aprender pensados e planejados para inserir na pratica docente o
desenvolvimento das competéncias cognitivas, técnicas e humanas, no sentido
mercadologico necessario ao aluno, visto como o futuro trabalhador-cidadao
(CENEP, 20164a).

A educacgéo profissional no cenario atual tem entre outros desafios o de
possibilitar que o aluno construa formas de trabalho adequado a constante
inovagdo organizacional e tecnoldgica, priorizando o desenvolvimento
de competéncias e habilidades que ajudem o futuro trabalhador na
ocupacao dos espacos de trabalho oferecido pelo mercado (CENEP, p.4,
2016a).

Neste sentido, a oscilacdo sucessiva entre duas ideias demostrando uma
contradicdo no texto do documento é reforcada, pois o PPP que inicialmente se
mostrou fundado na formacao integral do aluno definindo esta formacao a partir da
indissociabilidade entre teoria e pratica contextualizada socialmente, ora faz
referéncia ao conteudo do trabalho a partir do desenvolvimento de competéncias
norteadas pelas demandas do mercado de trabalho. H4 um distanciamento para a
formacao humana integral durante a trajetéria escolar, conforme mostra a seguinte

citacao.

As diretrizes devem possibilitar a definicdo de metodologias de elaboracao
de curriculo baseado no principio do pluralismo de ideias e concepgoes
pedagogicas a  partir  de competéncias gerais  do técnico  por eixo
tecnologico; e cada instituicdo deve poder construir seu curriculo pleno de
modo a considerar as peculiaridades do desenvolvimento tecnolégico com
flexibilidade e atender as demandas do cidaddao, do mercado e da
sociedade (CENEP, p.19, 2016a).



No decorrer da leitura dos documentos aqui trabalhados e diante das
contradigcdes encontradas, constatamos que quando é utilizada a teoria fundada na
pedagogia das competéncias em um contexto de alienacido imposta pela forca do
capitalismo e observamos a expressao de “formar considerando o sujeito de forma
critica”, esta se referindo ao saber desenvolver o trabalho em equipe e trabalhar de
forma efeciente, a fim de melhorar a producéo de forma estratégica e flexivel para
atender as demandas do mercado, produzindo mais e melhor, com menos.

Conforme exposto no PPC,

Com a perspectiva de atendera este desafio e buscando responder
as demandas profissionais que atendam a necessidade do mundo do
trabalho emergente no Estado do Rio Grande do Norte, a Secretaria
Estadual de Educacdo e Cultura — SEEC propde-se a oferecer o Curso
Técnico de Nivel Médio Integrado em Informética, por entender que assim
contribuira para a formacao integral de seus alunos, oferecendo-lhes, além
das competéncias basicas, uma oportunidade de qualificagao profissional,
favorecendo a elevagdo da qualidade dos servigcos prestados na area de
Informatica no nosso Estado (PASSOS, p.4, 2016).

Assim, percebemos que o PPP da escola tenta se aproximar da formacao
humana integral dos sujeitos em varios sentidos, mas se alicerca em muitos
aspectos da pedagogia das competéncias e visa a atuagado profissional imediata
para os estudantes.

Considera-se que, na formulacdo da proposta pedagdgica desta instituicéo,

seu marco de referéncia inicial foi a categoria trabalho.

Qualquer que seja o enfoque (filosofico, histérico ou socioldgico), podemos
considerar que a categoria trabalho nos liga sempre a uma relagdo do
homem com a natureza, com seu semelhante e consigo mesmo. Isto
porque, o trabalho é uma acgdo intencional e deliberada que o sujeito exerce
sobre a natureza para garantir sua existéncia material (CENEP, p.12,
2016a).

Logo, as relacdes entre formacdo humana integral e formacdo para o
mercado de trabalho ficam confusas, pois 0 mesmo documento (PPP do CENEP)
que propde superar a dimensdo mercadolégica da educacéao voltada para o0 mercado
de trabalho afirma que a chegada do avanco tecnolégico com a revolugao das

telecomunicacdes e da eletrbnica provocou grande mudanca da era industrial para a



era da informacao, sendo seu modelo de organizacédo do trabalho conhecido como,

just in time.

O modelo de organizacao do trabalho dessa “nova era” € conhecido com
diferentes denominagdes, tais como: “ajustada”, de *“alto rendimento”,
“just in time” e se baseiam principalmente no critério de que o incremento da
qualidade, produtividade e flexibilidade podem ser obtidos pela utilizacao
mais eficaz da forgca de trabalho (CENEP, p.12, 2016a).

Como forma de complementar o sentido contraditério apresentado no
documento, baseado no PPP, o contexto supracitado tem interferido no mundo de
trabalho e vem modificando também as politicas de educacéao profissional no sentido
de dar conta da formacao do trabalhador para esse novo cenario produtivo flexivel.

Esclarecemos que, de acordo com o RElI do CENEP, as principais
caracteristicas desse modelo sdo focadas no maior aproveitamento possivel do
trabalhador para atender as demandas do capital, enfatizando: a eficiéncia de
produgcdo, o controle estatistico dos processos, o aperfeicoamento continuo dos
recursos humanos, a gestdo de qualidade total, a atencdo as necessidades de
producéo e tomada de decisdo em equipes (CENEP, 2016b).

Conforme complementa o PPC do curso de informatica da instituicao,

O Curso Técnico de Nivel Médio em Informatica, na forma Integrada, tem
como objetivo formar profissionais-cidaddos técnicos de nivel médio com
competéncia técnica, ética e politica, com elevado grau de responsabilidade
social e que contemple um novo perfil para saber fazer e gerenciar
atividades de concepgéo, especificacao, projeto, implementagao, avaliacao,
suporte e manutengado de sistemas e de tecnologias de processamento e
transmissdo de dados e informacdes, incluindo hardware, software,
aspectos organizacionais e humanos, visando a aplicagdes na produgéo de
bens, servigos e conhecimentos (PASSOS, 2016, p.3).

Podemos observar a partir do trecho do PPC acima destacado, que a
instituicao cita alguns aspectos relacionados a formacao integral. Contudo, o foco
principal é atender as demandas do mercado de trabalho a partir da formacéao de
trabalhadores tanto competentes em relagdo aos saberes técnicos, quanto flexiveis
e coerentes com a logica do just in time.

Considerando o panorama global dessa sessao ressaltamos que, segundo o
PPP do CENEP, a instituicdo tem por missdo oferecer uma educagéo profissional de

qualidade, de qualificacao, requalificacao profissional e técnica, visando favorecer o



desenvolvimento de competéncias e habilidades nos jovens e adultos para sua
insercdo no mundo do trabalho como auténtico cidadao capaz de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade.

Vemos nos trés documentos norteadores, aqui trabalhados, o foco principal
em desenvolver as competéncias e habilidades as quais ajudam o futuro trabalhador
na ocupacado dos espacos de trabalho oferecido pelo mercado, como também a
tentativa de implantar aspectos da FHI na instituicdo na perspectiva de superar o
modelo de organizacao do trabalho, taylorista/fordista, o qual especializa 0 aluno em
uma unica ocupacgao a partir de um fazer instrumental.

Dessa forma, baseando-se nos documentos do CENEP, apesar de ter havido
avancos em referéncia ao modelo inicial da educacao para o trabalho exploratério do
Brasil considerando aspectos da formacdo omnilateral, temos ainda um largo
distanciamento em atender aos pressupostos no sentido de favorecer efetivamente a
formagé&o humana integral do trabalhador.

Ramos (2007) afirma que os conteudos trabalhados em uma instituicdo de
ensino que vise a emancipagao dos sujeitos e a insercao no trabalho de forma Iucida
nao podem ter fins em si mesmos, fins imediatos, nem se limitam ao acumulo de
matéria-prima para o desenvolvimento de determinadas competéncias e habilidades.

Para essa efetiva emancipacao, o aluno deve ser visto como sujeito concreto
e composto de multiplas dimensbes, passando a ter mais autonomia em seus
proprios objetivos e seu entorno cultural, social, politico e econémico que o dota de
um saber singular produzido na interagdo com seu ambiente e nas relacées com
seus pares.

Nessa perspectiva, os trés documentos norteadores aqui abordados
expressam que a instituicdo e os agentes atuantes na educacao profissional véao,
aos poucos, tomando consciéncia que estdo envolvidos em um cenario de transicao
e sao considerados essenciais nesse processo de mudanga. Em um contexto cheio
de desafios, as novas teorias de aprendizagem surgem e constatam a complexidade
que envolve o processo de aprender e ensinar para a autonomia no cenario

capitalista atual.



3.2.2 Expressao dos documentos sobre as praticas pedagdgicas de integracao

Com base no PPP do CENEP, destacamos que a proposta pedagogica
contempla aspectos inerentes a formacdo humana dos sujeitos. Porém se alicerca
principalmente nos conceitos relativos a pedagogia das competéncias ao procurar
desenvolver as competéncias e habilidades em aspectos cognitivo, técnico e
humano, visando a insercdo no mercado de trabalho, conforme destaca o
documento: “O processo pedagdgico sera planejado tendo como pontos de partida e
de chegada as competéncias requeridas pelo mundo'” do trabalho e da pratica
social” (CENEP, p.21, 2016a).

Nesse contexto, ressaltamos que as discussdées em torno do conceito de
competéncia tém inicio nos anos 1980 na Alemanha e na Franga no bojo da crise
expressa pelo esgotamento do modelo taylorista/fordista da producdo. Ao mudar o
paradigma da producdo, muda também o da formacao profissional.

No modelo de competéncias importa ndo sbé a posse dos saberes
disciplinares escolares ou técnico-profissionais, mas a capacidade de
mobiliza-los para resolver problemas e enfrentar os imprevistos na situagéo
de trabalho (DELUIZ, 2001, p. 140).

Segundo Ramos (2001), a pedagogia € entendida como aquela na qual se
recorre as disciplinas escolares e ao contexto educacional para procurar respostas
solicitadas pelas necessidades do mercado de trabalho, ao invés de partir de um
contexto histérico, existencial e social para procurar melhorias para a vida em
sociedade. Nesse panorama escolhe-se 0s conhecimentos considerados mais
importantes para atender as situagdes concretas oferecidas no sentido de estudar
para resolver os problemas postos pelo e para o mercado do capital.

Ainda conforme a autora,

O ponto convergente da discusséo curricular que toma o desenvolvimento
de competéncias como referéncia, é a critica a compartimentagéo disciplinar
do conhecimento e a defesa de um curriculo que ressalte a experiéncia

concreta dos sujeitos como situacdes significativas de aprendizagem
(RAMOS, 2001, p. 260).

7 percebemos a partir desta citagdo, dentre outras, que a expressio, mundo do trabalho esta sendo utilizada
como sindnimo de mercado de trabalho.



Vislumbra-se o contexto construido historicamente na sociedade brasileira
com aquisicdo de habilidades e competéncias que conforma e fragmenta o
conhecimento do cidaddo limitando as possibilidades de autonomia e atuacéo
concreta na sociedade.

Em outra passagem, o PPP confirma o cenario de constante oscilacdo
sucessiva entre duas ideias apresentadas durante todo o texto onde denomina o
aluno como futuro trabalhador-cidadao, e defende como pressupostos tedricos e
pedagdgicos os principios da interdisciplinaridade da agao integral numa sintonia
entre a técnica e o humano com foco no mundo do trabalho (CENEP, 2016a).

Nesse sentido, observamos a todo o momento as aproximacbes e
distanciamentos nos documentos do CENEP no que diz respeito a FHI, as praticas
pedagdgicas visando a emancipacao dos sujeitos e o foco em atender as demandas
do mercado de trabalho em um processo de oscilagdo sucessiva entre duas ideias,
que ora visa a FHI e ora visa formar para o mercado.

Neste contexto contraditério, foi observado a partir de reflexdes feitas durante
a pesquisa, que nos trés documentos aqui trabalhados o foco principal é atender ao
mercado de trabalho com propostas como a de ver no ambiente da sala de aula um
dos locais de aprendizagem que possibilita 0 desenvolvimento de competéncias
para o trabalho e para a pratica social.

Mesmo priorizando as competéncias e habilidades para o trabalho, o PPP da
instituicdo tenta se aproximar da FHI, ja que o documento deixa claro que as
atividades realizadas na sala de aula ndo se reduzem a transmissao de informagdes
teéricas e abstratas como exercicio puramente instrumental de um fazer
fragmentado, conforme citacao abaixo.

Complementa o REl,

Art. 3?- O CENEP/SJPF tem a finalidade de oferecer a Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio e Formacao Inicial e Continuada ou
Qualificagdo Profissional, inspirada nos principios de liberdade, estética da
sensibilidade, politica da igualdade, ética da identidade,
contextualizacao, interdisciplinaridade e flexibilidade e nos ideais de
solidariedade humana por meio de cursos e programas com atendimento
presencial e/ou a distancia (CENEP, 2016b, p.6).

Na pratica, isso implica submeter, superficialmente, a critica os contetdos

culturais e sociais através do dialogo entre os processos de ensino e aprendizagem,



ao mesmo tempo em que prepara para a pratica profissional remunerada
disponibilizada pelo mercado de trabalho sem tentar modifica-la.

Nesse processo, as aprendizagens adquiridas no ambiente escolar podem
servir para a resolucdo de problemas que se apresentam no cotidiano do aluno, pois
0s conteudos sao retirados das experiéncias individuais e sociais, do conhecimento
cientifico e das praticas sociais relacionando o saber escolar com o particular e o
social (CENEP, 2016a).

Ainda com base no PPP do CENEP, destacamos que a proposta pedagogica
da instituicao é orientada pelos seguintes principios pedagdgicos e suas respectivas
concepcoes.

Flexibilidade: Permite maior disponibilidade da escola no que concerne a
atualizacdo e incorporacao de inovagdes, adaptacdo as mudancgas, buscando
ajustar-se ao contexto social do seu entorno; Interdisciplinaridade: Pressupde,
segundo o Parecer n? 15/1998'8, ir além da simples justaposicdo de disciplinas, ao
abrir possibilidades de relacionar as disciplinas em projetos de estudos, pesquisa e
acao; Contextualizagdo: Trabalha os conteudos curriculares a partir de situacdes
concretas vivenciadas pelos alunos, nas quais se incluem o trabalho e a cidadania
ao promover reflexées da realidade social.

Neste sentido, segundo Machado (1989), a formacdo multifacetada dos
sujeitos € uma opcao dialética facilitadora no processo de ruptura do contexto dual
historicamente construido na sociedade brasileira, pois esta articulada com o
movimento dos acontecimentos, a construgcdo do conhecimento e com a analise
critica da transformacéo social.

Na concepcéao de formacéao integral, conforme a visdo dos documentos aqui
abordados, a organizacdo dos conteudos e a escolha dos procedimentos
metodologicos procuram favorecer uma aprendizagem que permite analisar
problemas, situagcdes e acontecimentos dentro de um contexto abrangente,
utilizando, para isso, os conhecimentos organizados no curriculo e as experiéncias,
social, cultural e laboral dos alunos a partir da interdisciplinaridade e das

experiéncias em ambientes externos a escola.

18 0 documento oficial pode ser consultado no portal do MEC.



Conforme prioritariamente o PPP do CENEP e com reflexos tanto no PPC
quanto no REI, a instituicdo procura adotar, dentre outras, as seguintes estratégias
metodoldgicas:

a) estudo por projetos, em que a ideia principal é articular e integrar os saberes
cientificos com os saberes sociais, de maneira que, ao estudar, o aluno nao sinta
que aprende algo desconectado do contexto ou fragmentado;

b) resolucao de problemas, que por trabalhar numa perspectiva dialética, busca
sua orientacdo fundamental no resgate do proprio processo de construgdo de
conhecimentos da humanidade que é o resultado da acdo do homem sobre
problemas e desafios;

C) estudos por pesquisa, em que ajuda o aluno a identificar fontes de
informacéo, selecionar os dados mais significativos para a solucdo do problema
proposto, formular conceitos acerca de situagdes ainda pouco definidas e, como
também, realizar algumas descobertas, instigando a autonomia, a acdo e a
curiosidade;

d) exposicao dialogada, a qual estimula a interacao docente/aluno/objeto, hum
processo intersubjetivo e impulsiona os individuos, a saber, ouvir, pensar, despertar
0 senso critico e ampliar sua participacao nas discussoes;

e) seminario, que leva o aluno a pesquisar a respeito de um tema, a fim de
apresenta-lo e discuti-lo. Em um contexto que desenvolve ao mesmo tempo
aspectos cognitivos e interativos, cientificos, sociais e pessoais.

Conforme o referencial tedrico dessa pesquisa, as estratégias metodoldgicas
supracitadas estdo direcionadas no sentido da aproximacdo do que podemos
denominar praticas pedagodgicas visando a formacdo humana integral dos
educandos, por se tratar de praticas contextualizadas que estimulam a emancipacéao
€ 0 pensamento critico.

Quando tramamos a avaliacdo, conforme o PPP do Centro, nas avaliacées do
rendimento escolar dos estudantes, a instituicdo procura compreender as varias
dimensdes do desenvolvimento nos aspectos cognitivo, técnico e social. Essa
avaliagdo ocorre num processo continuo, diario e, por fim, cumulativo, prevalecendo
0s aspectos qualitativos sobre os quantitativos no decorrer de todo o periodo letivo,
juntamente com os resultados obtidos sobre os exames finais realizados em cada

uma das disciplinas.



Conforme complementa o PPC,

Para orientar o processo de avaliagédo, torna-lo transparente e capaz de
contribuir para a promocgao e a regulagdo da aprendizagem, € necessario
que os indicadores de desempenho sejam definidos no plano de trabalho do
docente e explicitados aos alunos desde o inicio do curso, a fim de
direcionar todos os esforgos da equipe docente e do proprio aluno para que
ele alcance o desempenho desejado (PASSOS, p. 21, 2016).

Neste sentido, encontramos um distanciamento com relacdo a concepcao de
avaliagdo e a nog¢ao de FHI aqui trabalhadas, assim como um aparente fator que
pode vir a dificultar as praticas pedagogicas no sentido da emancipacao dos sujeitos
por se tratar de um processo avaliativo fundado prioritariamente em aspectos da
meritocracia dos alunos separadamente em cada disciplina.

3.2.3 Sobre o Ensino Médio Integrado

Conforme a concepcado apresentada nas sessbes anteriores, no PPP fica
clara a visdo de EMI fortemente relacionada ao ensino que une o conteldo
propedéutico e ensino de um curso técnico, quando se referem a construcao dos
curriculos dos cursos de EMI, situando as formas de articulacdo da educacdo
profissional com o ensino médio de forma concomitante ao citar superficialmente a
formacao integral do sujeito visando a emancipacao concreta (CENEP, 2016a).

Neste cenario complementa o PPC do CENEP,

O profissional egresso do curso deve ser capaz de conhecer logica e
linguagem de programagao; criar programa; configurar e instalar Sistemas
Operacionais; desenvolver bancos de dados; interpretar sistemas
computacionais; montar e configurar redes de computadores; utilizar
aplicativos; conhecer e manipular arquiteturas e interfaces; aplicar os
conhecimentos cientificos e tecnolégicos construidos, reconstruidos e
acumulados historicamente; impulsionar o desenvolvimento da regido,
integrando a formagéao técnica ao pleno exercicio da cidadania (PASSOS, 4,
2016).

Neste sentido o RElI do CENEP expde,

Art. 4° - A educacao ministrada tem por finalidade desenvolver o educando,
assegurar-lhe aformacado comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores (CENEP, 2016b, p.6).



Ja em outras passagens presentes tanto no PPP quanto no PPC e no REI, ha
a tentativa de aproximacgéo da FHI ao EMI, conforme citacdo abaixo:

Neste sentido, serd utilizada a metodologia do curriculo integrado, de modo
que favorega a aprendizagem, onde todos os componentes curriculares
corroboram para o mesmo objetivo, trabalhando os saberes da formagao
geral com os de formagdo profissional, inter-relacionando-os e se
complementando, por meio de projetos integradores e de diferentes
atividades, nas quais as habilidades, conhecimentos e valores
desenvolvidos sejam contextualizados e exercitados nas praticas de
formagao humana e profissional (PASSOS, 2016, p.6).

Nesse panorama, a principal énfase apresentada nos documentos
norteadores para o EMI ainda tem base nas competéncias e habilidades com
respaldo na LDB, e como embasamento legal € visto como eixo principal do
processo pedagogico do CENEP. Atrele-se ainda o conceito de competéncia como
padrao de articulagdo entre conhecimento e atributos pessoais.

Dessa forma, no PPP da instituicdo identificamos que a educacéo profissional
no EMI deve ajudar o individuo a criar condicbes para se manter em atividade
produtiva, geradora de renda. Essa “ajuda” se concretiza por meio de uma formacao
que atribui importancia a dimensdo social da construgdo do conhecimento,
entendendo a relacdo entre os homens, dos homens com o trabalho e dos homens
com o mundo como fundamental para o desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem no sentido de conceber uma educacdo que permita ao aluno
transcender a fragmentacdo das tarefas e compreender o processo global de
producéo.

Com base em Ramos (2007), a superagao da visdo utilitarista e restrita do
trabalho em um processo contextualizado nos leva a perceber o trabalho como uma
manifestacdo de transformacgéo, ndo apenas para geracao de renda, mas também
para a vida em sociedade em um contexto do trabalho educativo.

Assim, encontramos um cenario de oscilacdo sucessiva entre duas ideias
gue se aproximam da concepc¢ao de FHI quando considera fundamental transcender
a fragmentacao de tarefas e cita importancia a dimenséao social, e se afasta da FHI
quando descreve o EMI no sentido de criar condicoes para aderir as demandas do

mercado com foco na geracao de renda.



A fim de explicitar os fundamentos metodoldgico, teorico, filosodfico e
pedagdgico em que o EMI da instituicdo se apoia, o PPP do Centro apresenta os

principios, os quais, a instituicao acredita.

Aposta 1: Em relacdo a educagéo profissional: Queremos uma educagao
profissional publica de qualidade que integre as dimensdes técnica e
humana. Uma educagéo profissional que permita ao aluno construir seu
caminhar em consonancia com suas necessidades e as tendéncias do
mundo do trabalho e da vida. Uma educacgéo orientada pelos principios da
estética da sensibilidade, da politica de igualdade e da ética da identidade
(CENEP, p.15, 2016a).

Aposta 2: Queremos formar um homem livre e autbnomo que busque a
autorrealizacdo no trabalho e na convivéncia com o outro. Um homem
participativo, cooperativo, solidario, criativo, critico e reflexivo. Um homem
com competéncia técnica e politica que saiba intervir na sociedade de forma
consciente em prol do bem comum. Um trabalhador-cidadao, sujeito da sua
propria histéria (CENEP, p.16, 2016a).

Aposta 3: Em relagédo a instituicao: O CENEP/SJPF projeta para o futuro
uma educagdo profissional de qualidade, com curriculo que concilia as
dimensdes técnica e humana. Uma educacdo que responda ao como, ao
por que e ao para que do processo de trabalho. Que permita ao aluno tragar
seu préprio percurso de formagao continuada, contribuindo para a formagao
do trabalhador-cidadao e para o desenvolvimento do Estado e do Pais
(CENEP, p.17, 20164).

Aposta 4: Queremos uma metodologia por meio de uma inter-relagdo entre
diferentes procedimentos de pesquisa, de formacdo de conceitos, de
desenvolvimento de projetos e resolugdo de problemas. Como estratégia
flexivel, que permita integrar a teoria com a pratica, priorizando oficinas
pedagdgicas e aproveitando as experiéncias e saberes dos alunos. Uma
metodologia mediada pela acdo comunicativa do professor e do aluno que
permita acompanhar as mudangas e movimentos do mundo do trabalho e
do mundo da vida (CENEP, p.26, 2016a).

Aposta 5: Em relagdo a avaliagdo: Queremos uma avaliagdo democratica e
articulada ao planejamento. Que envolva as dimensdes diagnostica,
formativa e somativa. Que acontegca de forma sistematica e continua
utilizando diferentes instrumentos. Que avalie competéncias cognitivas,
técnicas, sociais e interativa e que néo se limite a avaliar o aluno, mas todo
processo educativo (CENEP, p.28, 2016a).

Nesse sentido, o EMI do CENEP procura ir além do basico instrumental a

partir do desenvolvimento de competéncias genéricas que assegurem a

Q-

compreensao desse fazer numa relagcdo técnica-humanistica, indispensavel
melhoria da qualidade de vida do homem (CENEP, 2016a).

Conforme o mesmo documento, em face das transformacdes nas relacoes
sociais e produtivas, a qualificacdo para o trabalho deixa de ser compreendida como
resultado apenas da aquisicao de modos de fazer, passando a ser concebida como



fruto da articulacdo e integracdo de varios elementos, tanto subjetivos quanto
objetivos.

Baseado no plano pedagdégico de curso aqui pesquisado, destacamos a
obrigatéria realizacdo da pratica profissional por parte dos alunos ao ter como
objetivo integrar teoria e pratica, constituindo-se como espaco de complementacéo,
ampliacdo e aplicagdo dos conhecimentos construidos durante o curso, tendo em
vista a interveng¢ao no mundo do trabalho e na realidade social (PASSOS, 2016).

Nessa vertente, complementa o REI,

Art. 98 - O CENEP/SJPF zelara para que as praticas e/ou os estagios sejam
realizados em locais que tenham efetivas condigbes de proporcionar ao
aluno estagiario experiéncias profissionais, de desenvolvimento sdécio-
cultural ou cientifico em situagbes reais de vida e de trabalho (CENEP,
2016b, p.28).

Nesse contexto e na tentativa de aproximacédo da FHI, conforme o PPC da
instituicdo, a pratica profissional € compreendida como um componente curricular e
se constitui em uma atividade articuladora entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao,
balizadora de uma formacéo integral de sujeitos para atuar no mundo em constantes
mudancas e desafios. E estabelecida como condicdo indispensavel para obtencédo
do diploma de técnico de nivel médio (PASSQOS, 2016).

Dessa forma, o CENEP assume a formagao do aluno com finalidade principal
de "capacita-lo" para que tenha condicdbes de mobilizar, durante sua trajetéria
profissional, os conhecimentos adquiridos tanto na vida escolar como social, pessoal
e laboral. Contribui ainda com elementos relacionados a: natureza das relacdes
sociais vividas pelos alunos, escolaridade, acesso a informacdo, saberes
necessarios, manifestagdes cientificas e culturais, dentre outros (CENEP, 2016a).

O REI da instituicao enfatiza que a interdisciplinaridade e a contextualizacao
das acbes sao principios estruturadores do curriculo do EMI, em um cenério que
contribui para a autonomia e respeita a diversidade dos educandos juntamente com
o desenvolvimento de “competéncias e habilidades” fundamentadas na Base
Nacional Comum do Ensino Médio na forma Integrada e organizada em areas de
conhecimento. Apresenta um panorama com foco principal na formacdo para o
mercado de trabalho conforme trecho do documento: “Visando a constituicdo de
competéncias e habilidade, a Base Nacional Comum do Ensino Médio na forma
Integrada sera organizado em areas de conhecimento [...]” (CENEP, 2016b, p. 21).



Quando se trata de aproveitamento de componentes curriculares de qualquer
natureza durante o curso integrado de nivel médio, observamos também a visdo
baseada nas competéncias e habilidades necessarias para a formagao puramente
técnica dos discentes.

Art. 92 - A dispensa, em qualquer condigcao, devera ser requerida pelo aluno
antes do inicio do desenvolvimento do componente curricular do curso, e
em tempo habil para ser diferida pela direcdo da escola e apds a devida
andlise por parte da equipe técnico-pedagdgica, a qual cabera avaliar
as competéncias e habilidades gerais e especificas requeridas pelos alunos
e a indicacdo de eventuais complementacdes (CENEP, 2016b, p.26).

Assim, fica claro que o EMI e as praticas pedagdgicas que ocorrem na
instituicdo tentam ultrapassar as barreiras relacionadas a formagdo que atende
apenas as demandas do mercado e se aproxima das expressdes de FHI em alguns
aspectos. Contudo, também esta estruturada na pedagogia das competéncias a qual
conforma os trabalhadores para o0 mundo j4 posto e ndo os impulsiona para a

transformacao social em um cenario de distanciamento para a FHI.

3.3 AVOZ DOS SUJEITOS: DOCENTES, GESTORES E ALUNOS

Nesta sessdo, pretendemos analisar o contexto no qual esta inserido o
CENEP a partir da expressao dos seus gestores, docentes e alunos, sujeitos dessa
pesquisa, € com base nas respostas coletadas nos questionarios aplicados
conforme detalhamos anteriormente. As questdes versam inicialmente a respeito da
caracterizagao dos grupos e, posteriormente, permeia os pilares norteadores dessa
pesquisa com a intensdo de materializar a triangulagéo inicialmente proposta.

A fim de padronizar a identificacdo dos sujeitos da pesquisa € manter o
anonimato, foi utilizado o seguinte procedimento na transcricdo dos questionarios:
cada sujeito do grupo dos alunos foi identificado pela letra “A”, a letra “G” foi utilizada
para a identificacdo dos gestores e a letra “D” para os docentes. Cada letra
acompanhada posteriormente por um numero, conforme a sequéncia em que foi
realizada a coleta de dados.

No que diz respeito ao questionario aplicado com gestores e docentes da
instituicdo, obtivemos 17 respostas, nas quais tivemos 15 docentes e 2 gestores.

Nesse caso a coleta de dados foi realizada a partir de um questionario com 10



questbes desenvolvido no google doc’s e enviado para os sujeitos conforme
explicitado.

Na primeira questdo, buscou-se conhecer superficialmente a respeito da
experiéncia profissional dos docentes e gestores da instituicdo, ao questionar a
quanto tempo trabalham no CENEP, para que pudéssemos identificar se as demais
respostas teriam uma relacdo mais profunda com as experiéncias obtidas na escola
devido ao tempo de envolvimento ou em maior grau com as experiéncias anteriores.

Assim, obtivemos o senario apresentado no quadro 7 a seguir.

Quadro 7 - Tempo de atuacao dos docentes, na instituicao.

TEMPO QUE O DOCENTE ATUA NA INSTITUICAO QUANTIDADE
DE SUJEITOS

Entre 6 meses a 1 ano 4
De 1 ano e 1 més ha 2 anos 8
De 3 a 5 anos 2

Ha mais de 6 anos 1

Fonte: Autoria prépria (2017).

Os dois gestores que responderam ao questionario atuam na instituicao ha 4
e 5 anos.

Assim, observamos no quadro 7, que 80% dos docentes atuam na instituicao
ha um periodo entre 6 meses e 2 anos, demonstrando relativa experiéncia com as
vivéncias da instituicdo. Se formos considerar apenas a variavel tempo de trabalho,
nao ha intimidade muito profunda desses profissionais com a identidade histérico e
cultural da instituicdo. Em um cenario que pode vir a interferir negativamente quando
se trata de envolvimento no processo de interdisciplinaridade e de praticas
pedagdgicas no sentido da praxis.

Vale a pena destacar Fernandes (2006), o qual afirma que o tempo que a
experiéncia no mundo do trabalho nos traz € um importante componente nos
aspectos identitarios, pois nos leva a incorporar caracteristicas, habitos e valores
compartilhados por um grupo com o qual passamos a maior parte do nosso tempo.

Assim, o trabalho nos modifica e nés o modificamos, em uma relagéo de troca
que exige tempo, trabalho, dedicacao e oportunidades, em um contexto onde nao
existe “férmula” certa. Entretanto, sabemos que quanto maior o tempo de

experiéncia, mais intimidade e conturba¢cdées com o cenario.



A fim de identificar mais claramente o perfil dos sujeitos, perguntamos em
quais disciplinas cada um atua. Dentre os respondentes, tivemos 2 sujeitos que nao
estdo ministrando aulas no ano de 2017 por estarem atuando na gestdo e na
coordenacao escolar.

Na area técnica, 9 docentes informaram ministrar aulas de: seguranga do
trabalho, saude e disciplinas técnicas da area de informatica. Ja na area
propedéutica, 6 professores disseram atuar nas seguintes disciplinas: Sociologia,
Historia, Lingua Portuguesa, Quimica, Educacao Fisica, Espanhol, Artes e Filosofia.

Destacamos que na listagem apresentada ha dois professores que atuam
com mais de uma disciplina e que dados demostram o grupo de docentes dividido
em dois subgrupos: aqueles que ministram disciplinas da area propedéutica e os
que atuam diretamente com as disciplinas da area técnica.

Ainda no sentido de identificagdo dos sujeitos, questionamos qual o nivel de
escolaridade de cada um deles. Em relacdo aos docentes destacamos o panorama
relativo a formacao profissional e académica no quadro 3 desse estudo, o qual
apresenta a grande maioria dos docentes situados entre graduados e especialistas.
J& quando se trata dos gestores, um possui graduacéo (G1) e outro especializagao
(G2).

Em um panorama satisfatério no que diz respeito a formacao continuada dos
servidores que atuam na instituicdo, considerando que mais de 65% deram
continuidade a formacdo ap6s concluir a graduacdo e 33% concluiram cursos de
pods-graduacao stricto sensu (mestrado ou doutorado). O que pode contribuir
positivamente na pratica pedagogica do CENEP por se tratar de profissionais
interessados em buscar aprofundamentos e melhorias no ambito educacional,
profissional e pessoal.

Referente aos discentes, a identificagdo foi bem mais resumida, pois todos o0s
36 alunos responderam que ingressaram na instituicdo no ano de 2015, nunca foram
reprovados e estao, em 2017, no 32 ano do ensino médio integrado ao curso técnico
de informatica, com idade entre 16 e 19 anos.

Apbs os esclarecimentos a respeito da identificacdo dos sujeitos, nas
proximas sessoes iremos discutir aspectos relacionados a FHI, as praticas
pedagdgicas realizadas no CENEP e ao EMI.



3.3.1 Os sujeitos e a formacao humana integral

Com a finalidade de compreender diversos aspectos como o acesso dos
docentes, discentes e gestores aos documentos institucionais, o interesse deles em
entender esses escritos até a contribuicdo que os documentos podem oferecer para
a pratica pedagdgica e para a compreensdao do que possa vir a ser formacao
humana integral e ensino médio integrado, perguntamos se eles conheciam e ja
tinha lido o PPP da instituicao.

Quando o questionamento foi feito para os alunos obtivemos as respostas
descritas no quadro 8.

Quadro 8 - Ressta dos discentes sobre a leitura do PPP do CENEP.
SE LEU OU NAO O PPP DO CENEP QUANTIDADE DE SUJEITOS

Nunca ouviu falar no PPP do CENEP 26
Ouviu falar superficialmente sobre o PPP 8
Leu o documento 1

Fonte: Autoria propria (2017).

Observando que apenas um sujeito havia lido o documento da instituicao, o
que pode se dar pelo fato de ndo haver incentivo pela leitura do PPP por falta de
interesses dos proprios alunos ou por algum outro motivo que nao foi possivel inferir
com base nas respostas anteriores, mas que podem ter relagcdo com o cenario
histérico de uma sociedade que deseja resultados rapidos para a insercao
profissional meramente operacional do contexto capitalista.

Quando perguntamos ao grupo dos estudantes a respeito da expressao
“formacdo humana integral”, todos responderam que ndo conheciam esse termo,
alguns até enfatizaram a resposta ao afirmar: “Nunca ouvi falar’ (informacao
verbal'®). Entretanto, esse fato pode ter ocorrido porque os alunos ndo conhecem a
expressao da forma como ela estava expressa no questionario, o que nao significa
que nao ocorra a FMI na instituicdo. Aspectos que analisaremos com maior
profundidade na sessdo que trata de praticas pedagdgicas visando a formacao

humana integral.

19 Sujeito A7, (2017).



Na tentativa de manter a pesquisa coerente no que diz respeito aos trés
grupos de sujeitos, realizamos a mesma questao para os gestores e docentes,
relativa a leitura ou ndo do PPP do CENEP.

Os dois gestores afirmaram ter lido o documento inteiro e em relacao aos
docentes, obtivemos as respostas tal como se apresentam no Quadro 9. Isso
demostra maior apropriacdo do documento quando comparamos com O cenario
apresentado pelos estudantes. Tal panorama pode se dar devido a necessidade de
conhecimento para a pratica pedagdgica diaria ou por interesse em conhecer e
contribuir tanto com a instituicdo na qual trabalha quanto com a formacdo dos
estudantes ali inseridos, dentre outros aspectos.

Quadro 9 - Resosta dos Docentes sobre a leitura do PPP do CENEP.
SE LEU OU NAO O PPP DO CENEP QUANTIDADE DE SUJEITOS
Leu apenas partes do documento

6
Leu o documento inteiro 3
6

N&o leu
Fonte: Autoria propria (2017).

Os respondentes que haviam lido o PPP da escola CENEP no todo ou em
parte responderam também qual o entendimento de cada um a respeito da formacao
humana integral a partir das leituras e vivéncias, inclusive do PPP.

Relativo aos docentes, dos 9 que responderam a questdao, apenas 8
justificaram a resposta. Um deles com o discurso muito distante da concepcao de
formacao humana integral trabalhada nessa pesquisa, conforme destaque: "Uma
forma de agregar conhecimento aos discentes, bem como corroborar na eficiéncia
de transmissdo do mesmo” (informacao verbal).

Entretanto, a maioria dos docentes expuseram concepg¢des coerentes com a

tentativa de aproximacao para a FHI em discursos como:

Entendo como a elaboragéo da formagéo do aluno em cidadao, trabalhando
0os aspectos sociais, pedagogicos e psicolégicos. Onde o aluno é o
protagonista no desenvolvimento da sua aprendizagem (informacao
verbal?').

Como sendo uma modalidade de ensino mais completa tentando garantir ao
adolescente, jovem e aos adultos o direito as condi¢cbes necessarias de

20 gyjeito D2, (2017).
21 syjeito D4, (2017).



ensino no intuito de prepara-los para uma atuagdo como cidaddo consciente
e capaz de contribuir com melhorias para nosso pais (informagéo verbal??).

A busca por uma integracdo de saberes e construgdo de uma
conscientizagdo no discente quanto as suas possibilidades de crescer e
tornar-se autbnoma em suas decisdes (informacao verbal®3).

Quanto aos gestores, foi descrito um panorama com relativa aproximacao
para a FHI, mesmo muito vago no que se refere a um ponto de vista mais
concretamente definido, o qual pode ser inferido no discurso do sujeito G1: “Que
precisamos ter a consciéncia do nosso papel para a formacao de uma geracao, que
no futuro ira ter grande importancia, em varios setores da sociedade” (informacéao
verbal).

Esse discurso amplo e indefinido pode ter relacdo com a fragilidade do
conhecimento referente a FHI apresentado pelos gestores, conforme vista a partir
dos discursos dos gestores no decorrer de todo estudo, até mesmo quando
perguntamos qual a concepcao de interdisciplinaridade, considerada imprescindivel
para as praticas pedagogicas no sentido da FHI. E obtivemos a seguinte resposta:
“‘Nao tenho um conceito definido. Mas sei que INTER significa juncao, ligacao e
ligando a disciplina resulta em ligacao entre disciplinas” (informacao verbal#).

Ao tratar dos docentes que nao leram o documento e responderam também
qual o entendimento de cada um a respeito da formac¢dao humana integral, com base
nas proprias leituras e vivéncias tivemos o seguinte cenario: Dentre os 6 sujeitos, os
quais responderam nao ter lido o PPP da instituicdo, destacamos alguns discursos
no sentido da aproximagéao para FHI.

“Trabalhar de modo a compreender, ajustar e realinhar valores que envolvam
o ser humano, onde na sua complexidade ndo se pode percebé-lo como um ser
padrao” (informacéao verbal?); “Que o individuo tenha uma formacdo humana que
abranja as mais variadas areas de conhecimento como: trabalho, ciéncia, tecnologia

e cultura” (informacéao verbal®). Também em consonancia com o texto do sujeito D8.

22 gyjeito D3, (2017).
3 sujeito D7, (2017).
24 sujeito G2, (2017).
25 Sujeito D11, (2017).
%6 Syjeito D13, (2017).



Quando a formagdo do aluno nao esta apenas restrita a formacao
conteudistica, mas também a cidadania do aluno. Podemos estimular
através do estimulo ao pensamento critico para desenvolver suas
capacidades de maneira humana e integral (informagéao verbal).

Com concepgdes mais restritas e distantes do entendimento de formacéo
humana integral abordada nessa pesquisa, citamos 0s seguintes posicionamentos
dos docentes para esta questdo: “Instruir conhecimentos de formal geral - Intelectual
e Profissional" (informacao verbal?’); “A integracao de diversas areas” (informacéao
verbal).

Neste sentido, foi possivel aferir, com base nas respostas dos sujeitos
(docentes e gestores), que independentemente da leitura do PPP da instituicdo nao
foram apresentadas concepcdes muito diferentes em relacao a formacado humana
integral.

Desta forma, ndo podemos desconsiderar as diversas outras leituras e
vivéncias daqueles sujeitos que leram ou ndo o PPP do CENEP. Pois coerente com
a FHI, ndo aprendemos somente com determinadas leituras, aprendemos
diariamente com a escrita, com as experiéncias, praticas sociais, culturais e
profissionais. Em um processo dialético de rever a propria trajetéria e aprender com
as vivéncias, juntamente com a leitura e a escrita rumo as agbes formadoras
concretas.

Entretanto, consideramos de suma importancia a leitura dos documentos
norteadores da instituicdo, tanto para conhecé-la e compreendé-la melhor, quanto
para poder contribuir com os documentos e com as praticas pedagédgicas de forma
mais ativa.

Como extrato dessa sessdo, a partir dos discursos apresentados pelos
sujeitos, podemos destacar que a visao de FHI para os alunos do CENEP ainda é
apresentada de forma “fragil”, muito distante do referencial teérico aqui apresentado.

Para os gestores foi detectado um cenario mais aproximado do teoricamente
defendido pelos autores, mas ainda distante das concepcoes satisfatérias. Ja para
os docentes, foi encontrado um panorama de crescente aproximacao e intimidade

com as concepgodes de FHI.

27 Sujeito D14, (2017).
28 Syjeito DY, (2017).



No tocante as concepcdes dos sujeitos referentes as praticas pedagdgicas de
integracdo e ao EMI, serdo abordadas nas sessées 3.3.2 e 3.3.3.

3.3.2 Os sujeitos e as praticas pedagogicas de integracao

Dando continuidade a analise dos questionarios aplicados aos sujeitos da
pesquisa, enfatizaremos nesta sessdo, o contexto das praticas pedagogicas de
integracdo realizadas na escola com questbes que transitam pelos temas da
interdisciplinaridade e das praticas pedagdgicas visando a formacao integral dos
sujeitos.

Nesse sentido, iniciamos a sessdo com analise das respostas dos docentes e
gestores sobre se as praticas pedagogicas buscam promover a formacao humana
integral dos alunos.

Assim, 13 sujeitos entre os 17, afirmaram realizar praticas na perspectiva de
promover a formagdo humana integral dos alunos, dentre eles dois gestores e 11
docentes, com discursos e justificativas em diferentes perspectivas, e detalhados a
sequir.

No sentido de formagdo com a finalidade de qualificar para o mercado de
trabalho, distante do que defendemos como FHI, destacamos os discursos: “Sim,
pois, a mesma funciona com ensino de disciplinas da base comum e disciplinas do
eixo técnico. Dessa forma, ha uma tendéncia de formar alunos com melhor
qualificagao profissional” (informacao verbal®); “Sim, trabalhamos de forma integrada
para fortalecer essa meta, aproximando o mercado de trabalho quanto antes do
discente, mostrando toda responsabilidade que o mercado ira exigir do mesmo”
(informagéao verbal3).

Na perspectiva de aproximacgado de praticas pedagogicas visando a FHI dos
sujeitos, podemos destacar os seguintes trechos: “Sim, porque abordamos além dos
conhecimentos propedéuticos, os temas transversais instituidos nos PCNs como as
tematicas envolvendo saude, meio ambiente, novas tecnologias e seu uso racional,

entre outros” (informacgao verbald'); “Sim, durante as reunides entre os docentes e 0

2 Syjeito D3, (2017).
30 syjeito D14, (2017).
31 sujeito D15, (2017).



nacleo pedagégico sao trabalhadas formas e trabalhos buscando o melhor
desenvolvimento do aluno como estudante e cidadao” (informacao verbal®).

Ademais, identificamos também textos de sujeitos que se posicionam de
forma superficial, sem posicionamento concreto a respeito do assunto, conforme
visto no trecho: “Sim, desenvolve-se conteudos com esta finalidade” (informacéao
verbal33).

Tivemos ainda 4 docentes que responderam atuar visando a FHI dos
educandos. Mas destacaram que a pratica pedagoégica era trabalhada nessa
perspectiva em partes, conforme o trecho: “Em partes, pois em muitas vezes, as
atividades que envolvam a formacdo humana integral deixam a desejar e as vezes €
muito pontual” (informacéao verbal34).

Foi questionado também sobre o que cada docente e gestor entendiam por
interdisciplinaridade. Nesse quesito, todos os sujeitos responderam que, em outras
palavras, interdisciplinaridade seria a integracao de mais de uma disciplina em um
mesmo estudo.

De outra forma, outros apresentaram discurso mais superficial, conforme
expresso na fala dos sujeitos: “Integracdo dos conteddos de uma disciplina com

outras areas de conhecimento” (informagdo verbal®); “a integracdo entre as
disciplinas” (informagdo verbal¢). Outros com textos mais elaborados como:
“Trabalho de pesquisa/vivéncia entre disciplinas afins, cujo objetivo & integrar o
conhecimento de modo a facilitar a aprendizagem do aluno” (informagao verbal¥);
“Trabalhar conteudos que envolvam varias areas do saber, onde elas se cruzam e
por muitas vezes se explicam” (informacao verbal¢). Esses com detalhamentos que
levam a acreditar em um posicionamento mais aproximado do pretendido para a FHI
abordada no referencial tedrico da pesquisa.

Os dois gestores apresentaram a expressao interdisciplinaridade pelo sentido
da palavra, descrevendo-a como a juncdo de disciplinas, conforme exposto na

resposta: “Nao tenho um conceito definido. Mas sei que INTER significa jungao,

32 Sujeito D4, (2017).
33 Sujeito D7, (2017).
34 Sujeito D11, (2017).
35 Sujeito D12, (2017).
36 Sujeito DY, (2017).
37 Sujeito D10, (2017).
38 Sujeito D11, (2017).



ligacdo e ligando a disciplina resulta em ligacao entre disciplinas” (informacéo
verbal3).

Quando questionamos se, na escola, acontece 0 entrelagamento dos
conhecimentos disciplinares por meio de praticas pedagodgicas interdisciplinares
como, por exemplo, feiras, seminarios, aula de campo e/ou trabalho em conjunto
com outros professores, todos os docentes e gestores concordaram que as praticas
interdisciplinares acontecem na escola.

Dentre as explicacbes de como ocorrem essas praticas encontramos
expressdes que permeavam os discursos de todos os sujeitos, com exemplos de
praticas, tais como: aulas de campo, mostra cultural anual, reuniées, seminarios nas
disciplinas e atividades que integram mais de uma disciplina. Elas estao coerentes
com a abordagem da interdisciplinaridade e representadas nos discursos: “Sim,
exatamente. Nés planejamentos em conjunto nas reunides. Se escolhe o0s

conteudos das disciplinas em concomiténcia ao tema principal” (informacao verbal4).

Sim. Anualmente temos a mostra cientifico cultural CENEP, ocasido em que
sao apresentadas palestras, mesas de estudos dos mais variados setores,
quimica, fisica, estatistica, etc., além de apresentacdo teatral, sempre
envolvendo um tema atual (informagéao verbal*).

Sim. Existem varias maneiras de integracao dessa pratica, mas nao posso
discorrer de todas pois iria passar muito tempo escrevendo. Porém posso
citar algumas, tais como: Feira de Ciéncias, Teatro, Seminarios, Palestras,
Visitas, etc. (informacéo verbal*?).

Neste caso, com base nos discursos dos sujeitos, detectamos que as praticas
pedagdgicas interdisciplinares ocorrem em varias situacées no Centro. Por outro
lado, foi possivel perceber que as praticas ndo sdo incorporadas ao cotidiano da
escola, sdo momentos pontuais durante o ano, conforme expbde o sujeito D11,
quando questionado em relacdo a situacdo que as praticas interdisciplinares
acontecem: “Através de uma mostra cultural que envolve varios temas
interdisciplinares” (informagéao verbal).

Para melhor entendimento, no tocante as praticas interdisciplinares no

CENEP, perguntamos também aos alunos se, na escola, é realizado algum trabalho

39 Sujeito G2, (2017).
40 syjeito D15, (2017).
4 sujeito G1, (2017).
42 sujeito D14, (2017).



que promova a unido/trabalho conjunto de mais de uma disciplina na mesma
atividade. Neste sentido, tivemos as seguintes respostas:
Quadro 10 - Ocorréncia de praticas interdisciplinares sob a perspectiva dos alunos.

RESPOSTAS DOS ALUNOS QUANTIDADE DE SUJEITOS
Deixaram de responder a questao 3
Responderam que nao ocorre 8
Responderam que sim, ocorre 25

Fonte: Autoria propria (2017).

Assim, tivemos 25 sujeitos que responderam afirmativamente em relacao a
ocorréncia de praticas interdisciplinares, dentre eles 16 explicaram que elas sao
feitas com bastante frequéncia, conforme se pode observar nas falas transcritas:
“Sim, a juncédo de alguns professores, principalmente com matérias semelhantes,
aproveita o assunto e a disposicdo de métodos para realizar mostras sobre
determinados assuntos” (informacéao verbal); “Geralmente sim, ocorrem mostras e
palestras com uma diversidade grande de assuntos abordados” (informacao
verbal“4). “Sim, ocorre a Mostra Cientifico-Cultural do CENEP que devera ocorrer
novamente em maio, mas ha outros eventos como teatro, pinturas, poemas e outros
desenvolvidos por alunos no qual professores montam exposicoes e etc.”
(informagéao verbal).

Os outros 9 sujeitos afirmaram que as atividades ocorrem em momentos
pontuais como mostra de teatro, gincanas, avaliacdes em grupo e feiras de ciéncias,
mas nem todas as disciplinas se envolvem nas atividades:

“Sim, aconteceu apenas uma vez, da matéria filosofia fazer um trabalho junto
com o teatro da escola” (informacgéo verbal“); “As professoras de espanhol e inglés
fazem trabalhos juntos e facilita bastante” (informagéo verbal¥).

Assim, o ponto de vista exposto pelos estudantes estd coerente com o
conteludo apresentado anteriormente pelos docentes e gestores da instituicao. Ele
se aproxima das praticas pedagdgicas visando a FHI em alguns aspectos. Contudo,
nao se configura como pratica pedagdgica incorporada ao cotidiano da escola,

mesmo que para alguns seja considerada uma atividade frequente.

43 sujeito A24, (2017).
44 sujeito A27, (2017).
4 Sujeito A2, (2017).

46 sujeito A30, (2017).
47 Sujeito A14, (2017).



Nesse sentido, segundo Silva e Ramos (2017), podemos afirmar que para a
interdisciplinaridade ocorrer de forma efetiva, ela deve estar incorporada a rotina
escolar, e ser definida como: “[...] sintese dialética das disciplinas, instaurando um
novo nivel de linguagem, uma nova forma de pensar e agir, caracterizados por
relacdes, articulacées e mobilizacdes de conceitos e metodologias” (SILVA; RAMOS,
p.5, 2017).

A tematica em questao foi abordada na tentativa de detectar a ocorréncia de
atividades interdisciplinares. Assim, durante a analise das respostas dessa questao,
foi possivel perceber, considerando o discurso dos alunos, que em alguns
momentos o que eles entendiam como atividade interdisciplinar, na realidade era a
dindmica metodoldgica utilizada pelo professor envolvendo uma Unica disciplina e
um sé conteudo especifico, como: apresentagdo de seminarios na disciplina. O que
pode nos levar a ter conclusbes equivocadas em relagdo as reais praticas
interdisciplinaridade que ocorrem no CENEP.

Talvez, por este motivo, encontramos 16 estudantes considerando que as
praticas pedagodgicas de integracdo ocorrem com muita frequéncia na escola,
destoando do panorama encontrado a partir das respostas dos docentes e gestores.

Nesse panorama inferimos que, na verdade, 0 que ocorre cotidianamente e
que consideramos importantissimo para a realizacdo de praticas pedagdgicas
visando a FHI é a utilizacdo de técnicas de ensino que foge da aula expositiva
tradicional.

Tal aspecto pode ser visto quando o aluno diz que ocorre interdisciplinaridade
porque realiza trabalhos para apresentar em forma de slides ou porque faz trabalho
em grupo com seus colegas, conforme as falas dos sujeitos A10 e A29: “Professor
de Educacao fisica promove atividades esportivas para fazer a sala trabalhar em
equipe” (informagédo verbal®®); “Sim, trabalhos em grupo e para apresentar’
(informagéao verbal®).

Nesse caso, redistribuindo o grupo dos alunos de forma mais coerente com
suas concepcgdes, dos 36 alunos, 21 (58%) responderam com convic¢ao que
ocorrem praticas pedagodgicas de integracdo entre mais de uma disciplina e 12
(33%) deles alegaram a frequéncia elevada na ocorréncia dessas praticas.

48 sujeito A10, (2017).
4 sujeito A29, (2017).



Baseado em Morin (2002) devemos ter foco na interdisciplinaridade, no
sentido de articular e integrar os conhecimentos adquiridos, pois as capacidades
articuladoras da mente humana precisam ser trabalhadas para que possam
progredir. Em oposicdo ao ensino fragmentado, consideramos os efeitos da
compartimentalizagdo dos conhecimentos e da incapacidade de articula-los como
critérios que atrofiam e limitam o desenvolvimento das atividades mentais
articuladoras.

Nesse sentido, a fim de correlacionar as praticas pedagdgicas de integracao e
a formacdo humana integral, questionamos aos alunos se, na escola, ocorrem
atividades de formacao geral, como por exemplo: atividades de cultura, lazer, arte,
esporte e/ou outro tipo de atividades nesse sentido. E tivemos as seguintes
respostas:

Quadro 11 - Visao dos alunos a respeito da ocorréncia de atividades de formacéao
geral.

RESPOSTAS DOS ALUNOS QUANTIDADE DE SUJEITOS
Deixaram de responder a questao 1
Responderam que néo ocorre 5
Responderam que ocorre 30

Fonte: Autoria propria (2017).

Dentre os que responderam afirmativo quanto a ocorréncia de atividades de
formacao geral, conseguimos identificar subgrupos em relacdo a frequéncia das
atividades e ao tipo de atividade. Para melhor detalhamento das praticas realizadas,
expomos nos quadros 12 e 13.

Quadro 12 - Em relacdo a frequéncia das atividades de formacgéao geral.

RESPOSTAS DOS ALUNOS QUANTIDADE DE
SUJEITOS
As atividades ocorrem com pouca frequéncia 4
As atividades ocorrem frequentemente 26
Deixaram de responder a respeito desse assunto 6

Fonte: Autoria propria (2017).

No quadro 12 observamos que grande maioria (72%) dos alunos considera
que as praticas de formacao geral ocorrem frequentemente no CENEP. Entretanto,



na questdo anteriormente trabalhada, foi observado que apenas 33% dos discentes
consideram trabalhar de forma interdisciplinar na escola. Inferimos que a maioria dos
alunos compreende que a interdisciplinaridade e as praticas de formacgéao geral nao
estdo diretamente interligadas apresentando uma concepc¢ao relativamente distante
da que defendemos na pesquisa.

Em seguida, destacamos dentre aqueles que responderam em relacdo a
ocorréncia das atividades com grande frequéncia os seguintes textos: “Sim, a escola
tem artes, teatro, esporte, entre outros, em periodo que o professor possa passar a
aula para os alunos” (informacéao verbals); “Sim, a arte € a Unica coisa que funciona
perfeitamente no CENEP. As atividades ocorrem ao longo do ano. Inclui pintura,
desenho, musica, teatro e gincana” (informacao verbals'); “Frequentemente, posso
citar sarau de poesia como uma delas, realizado durante o ano inteiro, € muitas
vezes organizados pelos proprios alunos” (informacéao verbals?).

Apesar de expor que as praticas ocorrem com frequéncia, no discurso dos
alunos foi possivel identificar pontualmente duas criticas quanto a ocorréncia das
atividades de formacédo geral, as quais dependem da disponibilidade de cada
professor ao decidir realiza-las, e ndo se constituem por praticas diversificadas, o
que pode ter relacdo com a falta de planejamento organizacional periédico em
conjunto, na escola, no tocante as praticas de formagéo geral.

Ja para os alunos que consideram as ocorréncias das atividades em
momentos pontuais, podemos destacar os seguintes trechos: “Sim, a mostra cultural.

No meio do ano” (informagédo verbals®); “Sim, mas ndo ocorre com frequéncia”
(informagéao verbals).

Para Araujo (2011), o ponto mais importante para a autonomia do sujeito é
constituido através dos processos de formagao geral, o qual relaciona o trabalho, o

ensino, o contexto politico e o social com foco na FHI e na transformagéo social.

0 sujeito A28, (2017).
%1 sujeito A33, (2017).
52 Sujeito A2, (2017).

53 Sujeito A20, (2017).
>4 Sujeito A23, (2017).



Quadro 13 - Em relacéo ao tipo de atividade de formacao geral realizada.

RESPOSTAS DOS ALUNOS QUANTIDADE DE SUJEITOS

Aulas de educacao fisica e jogos internos 12

Teatro, musica e poesia 10
Gincana, mostra cientifica-cultural 4
Aulas de campo 1

Fonte: Autoria propria (2017).

No quadro 13, distribuimos as respostas dos alunos em grupos considerando
informacgdes repetidas.

A partir da analise dos discursos, foi possivel compreender que as aulas de
educacao fisica, artes, musica e oficinas de teatro ocorridas semanalmente no
Centro, foram consideradas, por eles, como atividades de formagédo geral, como
também, a mostra cientifica, cultural e os jogos internos, os quais ocorrem uma vez
por ano. Esse cenario € coerente com o referencial tedrico abordado nessa
pesquisa.

Neste contexto, foi possivel detectar ainda um aspecto complicador quando
se trata de EMI visando a FHI de forma igualitaria para todos os estudantes. Pois
algumas atividades de formacgédo geral ndo contemplam os alunos dos trés turnos,
oferecendo determinadas experiéncias apenas para alguns discentes da escola,
conforme os discursos dos sujeitos A11 e A17: “Sim, mas s6 para os alunos do turno

matutino” (informacéao verbal).

O Unico contato com atividades do tipo (esporte) € com a disciplina de
Educacao Fisica, quando o professor decide fazer aula pratica na "quadra"
(também conhecida como quintal ou estacionamento). Para o turno matutino
eu creio que ocorra o ano todo (informagéo verbal®®).

Ainda na tentativa de identificar as praticas pedagogicas de integracédo e de
formagéo geral, visando a FHI através dos discursos dos alunos, perguntamos se,
no CENEP, ocorriam atividades que correlacionassem as praticas da escola com
outras vivéncias do mundo exterior, como por exemplo: aulas de campo, visitas,

seminarios externos, feiras, aulas de laboratério, jogos, observatérios, entre outros.

%5 Sujeito A17, (2017).
%6 Sujeito A11, (2017).



Quadro 14 - Ocorréncia de atividades que correlacionem as praticas internas da
escola com outras vivéncias do mundo exterior.

RESPOSTAS DOS ALUNOS QUANTIDADE DE SUJEITOS

Responderam: ndo ocorre 2
Responderam: sim, ocorre 33
Deixou de responder a questao 1

Fonte: Autoria propria (2017).

Observamos no Quadro 14, que 33 sujeitos responderam afirmativo em
relacdo a ocorréncia de atividades que correlacionavam as praticas da escola com
outras vivéncias do mundo exterior, e detalhadas nos préximos paragrafos. Isso tem
bastante relevancia no contexto da FHI, pois se trata de fator imprescindivel para
que o ensino promova a formag¢ao omnilateral com visao critica da sociedade.

Seguindo no contexto relativo a ocorréncia de atividades que correlacione as
praticas da escola com outras vivéncias do mundo exterior, encontramos dois

subgrupos: um em relacao a frequéncia e outro ao tipo de atividade.

Quadro 15 - Em relacéo a frequéncia das atividades que correlacionem as praticas
da escola com outras vivéncias do mundo exterior.

RESPOSTAS DOS ALUNOS QUANTIDADE DE SUJEITOS

As atividades ocorrem em momentos 17
pontuais, variando entre 1 a 3 vezes por ano

As atividades ocorrem semanalmente 3
Nao detalharam a respeito da frequéncia 16

Fonte: Autoria propria (2017).

No sentido da ocorréncia de atividades que correlacionem as praticas internas
da escola com vivéncias exteriores em momentos pontuais, também consideradas
experiéncias de formacao geral, foram destacados os seguintes textos. “Sim, poucas
vezes ao ano, mas ocorre durante alguns periodos do ano a escola tem a iniciativa
de nos levar a visitas, aulas de campo e apresentacéo de trabalhos fora da escola”
(informagéao verbal¥”); “Muito dificil ter aulas de campo e visitas por falta de verba.
Temos aulas somente no laboratério de informatica” (informagéo verbals);

Em relagdo aqueles que afirmaram a ocorréncia dessas vivéncias frequentes:

“Sim, toda semana temos aulas no laboratério, sempre os professores passam

57 Sujeito A8, (2017).
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seminarios” (informacao verbal®); “sempre tem feiras, jogos e aulas de laboratério”
(informagéo verbal®); “sim, quase todas as semanas temos aulas nos laboratorios”
(informac&o verbale).

Conforme exposto, foi possivel identificar no discurso daqueles alunos que
afirmaram a grande frequéncia das atividades relacionadas as vivéncias exteriores,
o foco nas aulas de laboratério. O que tanto pode revelar o entendimento restrito dos
discentes em relacdo a essas vivéncias como enfatizar a ocorréncia das
experiéncias externas em momentos pontuais, coerente com o discurso do sujeito
A33: “Aulas de campo séo incrivelmente raras, mas tem muitas atividades internas”
(informagéo verbal).

Nesse sentido, conforme o REI do CENEP, ao tratar de deveres dos
docentes, destaca: “valorizar a cultura e a experiéncia extraescolar, garantindo-lhe a
liberdade de criacédo, expressao, dialogo e o acesso as fontes de culturas e seu
aprimoramento como cidadao-trabalhador” (CENEP, 2016b, p. 34). Em um contexto
que propde valorizar as experiéncias extraescolares, promove-as, entretanto, de
forma introdutéria durante o curso de EMI, conforme exposto no discurso dos
sujeitos, assim como no quadro 16 que mostra o cenario relativo ao tipo de atividade
que ocorre no CENEP, correlacionando as praticas internas da instituicao com as

experiéncias do mundo exterior.

Quadro 16 - Em relacao ao tipo de atividade que correlacione as praticas internas da
escola com outras vivéncias do mundo exterior.

RESPOSTAS DOS ALUNOS QUANTIDADE DE
SUJEITOS
Nao detalharam em relacao ao tipo de atividade 10
Aulas de campo 9
Aulas no laboratério de informatica e seminarios em 8
sala de aula
Aulas praticas e feiras de ciéncias 3

Fonte: Autoria propria (2017).
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Nesse sentido, podemos destacar os seguintes trechos escritos pelos
discentes: “Raramente. Sé tive uma aula de campo que foi no meu primeiro ano, em

um instituto de geologia, depois, nunca mais” (informagéao verbale?).

A4: Sim, ano passado houve uma ida até o Ginasio DED para apresentacao
de uma peca teatral ofertada pelos alunos do CENEP. E no ano retrasado
houve uma ida ao museu de minérios do Rio Grande do Norte localizado no
IFRN central (informagéo verbal®?).

Ao tratar da gestao escolar, no que diz respeito ao estimulo dado para as
praticas interdisciplinares visando a FHI, perguntamos aos gestores e docentes do
Centro se o CENEP promove incentivos para a ocorréncia das praticas
interdisciplinares na perspectiva da formacdo humana integral. Para essa questao,
todos os gestores e docentes respondentes do questionario da pesquisa
concordaram que ha incentivo por parte da instituicdo, o que na pratica pode vir a
facilitar de forma exponencial a atuacao do docente no sentido da FHI.

Dentre as justificativas, os sujeitos citaram incentivos como: organizacao de
mostra cultural anual, gincana, projeto integrador e aulas de campo, reunides para
planejamento em conjunto, palestras de formacédo continuada e reforco da
importdncia das atividades interdisciplinares, assim como parcerias com
instituicoes® que contribuem para a iniciagdo profissional dos alunos, oferecendo
acesso aos estagios.

Conforme discursos encontrados quando questionamos os alunos a respeito
da ocorréncia de atividades e experiéncias correlacionadas ao mundo exterior,
obtivemos: “Sim. através de feiras/aulas de campo e outros” (informagao verbal¢s);
“através da mostra cultural e atividades de projetos integradores” (informacao
verbalee); “A escola disponibiliza os recursos e 0 espaco das agdes implementadas
por professores” (informacgéo verbale?);

Temos parceria com varios Agentes de Integracdo, IEL, Ciee, Sisae, onde
nossos alunos sao inseridos e assim colocam em pratica todo o

62 ujeito A15, (2017).

83 Sujeito A4, (2017).

8 Instituto Euvaldo Lodi (IEL), Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE) e Sistema Social de Apoio
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aprendizado e em troca terdao a experiéncia pessoa/trabalho, praticando
entdo a solidariedade, companheirismo, comprometimento, administracao
de valores morais e financeiros. Esses estdgios sdo remunerados, o que
lhes dao uma visdo bem ampla do mercado de trabalho (informacgéo
verbal®8),

Assim, a partir do discurso dos sujeitos, identificamos que ha incentivo por
parte do CENEP como também a ocorréncia das praticas interdisciplinares, em um
cenario onde a instituicio demonstra considerar importante a realizacdao de
experiéncias visando a FHI.

Entretanto, mesmo com o esforco da instituicao e seus servidores, as praticas
nem sempre ocorrem de forma sistematica e satisfatéria, pois sdo encontrados
diversos desafios, conforme apresentamos alguns no decorrer dessa pesquisa,
assim como nos discursos a seguir, referentes as melhorias necessarias para que as

praticas pedagogicas visando a FHI ocorram de forma satisfatéria.

Queremos que os recursos para a Educacdo sejam melhor aplicados,
disponibilizando  profissionais  qualificados e motivados, inclusive
financeiramente, para que todos tenhamos uma Pais mais justo (informacao
verbal®9).

E necessario primeiramente que se conhega mais sobre a formacédo
humana integral e como ela pode ser aplicada na educacdo de modo
efetivo, assim como ter apoio dos érgaos diretores a educagdo, que por
muitas vezes causam entraves com a educagado mais tradicional mascarada
com a nova educagéo (informagéo verbal™).

Na tentativa de encontrar uma versdo multifacetada da realidade no que diz
respeito as praticas pedagdgicas visando a FHI e considerando que o grupo escolar
s6 é completo se respeitar todos os atores que o compde, cada um da a sua
contribuicdo na construcdo de uma sociedade mais justa a partir da atuacao de
sujeitos emancipados. Além dos gestores e docentes, perguntamos também aos
alunos a respeito da valorizacdo de praticas pedagdgicas visando a FHI.

Assim, foi perguntado aos alunos do CENEP a respeito da importancia de
ocorrer praticas pedagdgicas na perspectiva de uma formacao global e completa,
levando em consideragao todos os aspectos da vida (conteudo das disciplinas, arte,
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cultura, esporte, ciéncia, tecnologia e trabalho), durante o ensino médio, conforme

exposto no quadro 17:

Quadro 17 - Importancia da ocorréncia de praticas pedagoégicas visando a FHI no
ensino médio, conforme a opinido dos alunos.

RESPOSTAS DOS ALUNOS QUANTIDADE DE SUJEITOS

Talvez seja importante 1
E importante 34
Deixou de responder a questao 1

Fonte: Autoria propria (2017).

Com base nos dados do quadro 17, percebemos que grande maioria dos
discentes considera importante o trabalho na perspectiva da formacdo humana
integral que, para melhor entendimento dos alunos, chamamos de formacao global,
completa, considerando e existéncia de forma ampla.

Dentre os 34 que responderam “sim” a questdo, encontramos varias
justificativas. Algumas com visbées bem proximas das concepgoes de FHI aqui
trabalhada, e detalhada na fala dos sujeitos. “Sim, ébvio, pois a escola serve nao s6
para mecanizar um ser humano com conhecimentos, e sim integra-lo na sociedade
como um todo” (informacao verbal™).

Um ser humano néo é feito somente de conhecimento de quanto é 1+1, é
importante sim o ensino de artes, tecnologia e cultura, tanto quanto

esportes, dessa forma podemos criar pensadores e inovadores (informacao
verbal’?).

Observarmos a partir da expressado dos sujeitos que, apesar de os alunos
terem respondido anteriormente que nunca ouviram falar em formacdo humana
integral, compreendem a importancia dessa formacao para a vida.

Outras respostas foram mais superficiais, as quais nao foi possivel identificar
o entendimento no aluno a respeito da FHI. Apesar de o estudante considerar a
atuacéo visando a FHI algo importante, ndo sabe efetivamente do que se trata de
acordo com o inferido nos discursos: “E importante, pois fica mais facil” (informagao

verbal); “Sim, é importante, tudo isso proporciona uma boa capacitacdo do
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estudante” (informagdo verbal™); “E importante, pois todos esses aspectos estdo
relacionados com nossa vivéncia, € metade da nossa vida ocorre na escola”
(informacg&o verbal™).

A fim de melhor compreender o entendimento dos alunos a respeito do tema
ora discutido e mapear as praticas pedagogicas que ocorrem na instituicao,
questionamos se o0 aluno considera que as praticas realizadas nesta escola

contribuem para sua formagéo como cidadao critico:

Quadro 18 - Contribuicdes das praticas pedagdgicas realizadas no CENEP,
para a formacao critica, sob 0 ponto de vista dos alunos.

RESPOSTAS DOS ALUNOS QUANTIDADE DE SUJEITOS
N&o contribui 4
Sim, contribui 27
Contribui em partes 5

Fonte: Autoria prépria (2017).

Aqueles que responderam “ndo” a essa questdo, nao desenvolveram
justificativas para a resposta.

Dentre os que responderam “sim” em relacao a contribuicao das praticas para
sua formacado como cidadao critico, encontramos as seguintes explicagdes. “Sim,
temos aula de ética, o que € muito bom para nossa formacao como cidadao critico”
(informagao verbals); “Sim, os debates que ocorrem na escola ndo possuem a

funcdo de alienar, e sim abrir a mente de cada um” (informagéo verbal?).

Sim, o que absorvemos ao longo da vida, principalmente dentro da escola,
nos levam a um senso critico bem apurado. Por meio dele buscamos
nossos direitos e criticamos o que esta certo ou errado dentro ou fora da
escola. E sim, o que é praticado dentro do ambiente escolar contribui cada
vez mais para isso (informagéo verbal’®).

Entre os que responderam que as praticas pedagoégicas do CENEP vém
contribuindo parcialmente para a formagcdo do aluno na perspectiva da
emancipacao, encontramos algumas justificativas e destacamos a fala de um aluno

que demonstra ter encontrado um cenario relativamente distante em relacdo a
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liberdade de expressao dos estudantes, pois em varios momentos da pesquisa 0s
sujeitos alegaram trabalhar na perspectiva da emancipacéo dos alunos. Entretanto,

observamos posicionamento oposto no discurso do A11.

Nao de todo. Muitas vezes somos repreendidos sobre algumas agdes,
proibidos de fazer muitas coisas, principalmente expressar nossas opinides
(inclusive sobre a gestdo da escola). Nés tentamos o maximo que podemos
nos expressar educadamente e de forma que seja compreensivel para
todos, mas algumas pessoas simplesmente ndo aceitam comentarios dos
alunos, muitas vezes vistos como "corre¢des", por causa da hierarquia que
existe em todas as escolas (informacao verbal).

Ainda em relacdo ao contetdo do quadro 18, como apenas 4 alunos (11%)
alegaram que a pratica pedagdgica da instituicAo nao contribuiria para a formacao
como cidadao critico e ndo desenvolveram o complemento da resposta. Assim como
ponto de vista mais forte para analise, as respostas da grande maioria dos sujeitos
mostraram que as praticas pedagogicas do CENEP vém contribuindo para a
formacao como cidadao critico.

Nesse sentido, segundo Souza (2012), a pratica pedagdgica teorizada,
analisada e posta em pratica é essencial quando inserida em um conjunto de
expressdes, traduzidas pela praxis, e ocorre na constante reflexdo dos sujeitos
sobre o mundo, ao superar tanto a repeticao de tarefas descontextualizadas, quanto
a pratica educativa sem reflexao.

Dessa forma, entre aproximagdes e distanciamentos, chamamos a atencao
para a inferéncia de uma instituicio que tenta se aproximar das praticas
pedagdgicas visando a formacéo critica dos educandos.

Assim, com a intensao de proporcionar maior aproximag¢ao entre o que ocorre
no chao da escola e 0 que pode vir a ocorrer no tocante das praticas pedagédgicas
com foco na formacdo humana integral dos sujeitos, procuramos identificar, a partir
dos discursos dos gestores e docentes, as principais necessidades existentes no
CENEP, como também os desafios para materializacdo mais clara e sistematizada
de tais praticas.

Ademais, foi questionado aos gestores e docentes 0 que seria necessario
para que as praticas pedagodgicas visando a formagao humana integral ocorressem
de forma satisfatéria na instituicdo, sendo obtidas respostas com diferentes

enfoques, conforme apresentamos a seguir.



“Dialogo e planejamento constantes, como também, a avaliagdo sobre as
praticas pedagogicas eleitas” (informacao verbal™); “Uma parceria entre gestores e
professores para que ocorra um planejamento com fins especificos” (informacao

verbaleo).

Destinacao de auxilios financeiros para a ampliacdo do desenvolvimento de
atividades praticas. Determinado tempo de carga horaria do docente
destinado a elaboracao dessas atividades e a fixagdo do docente em uma
Unica escola do quadro estadual, dando assim melhor aproveitamento do
tempo ao docente, tendo em vista que, o docente perde muito tempo se
deslocando para duas ou trés escolas, ocasionando desgaste fisico e

mental (informagao verbal8?).

E necessario principalmente escutar os alunos, respeitar as opiniées e
trazer para a escola momentos de discussbées com mesas redondas,
palestras, que os facam pensar e desenvolver seu senso critico (informacao

verbal®?),

Observamos no decorrer da pesquisa que ocorrem praticas pedagodgicas
interdisciplinares que se aproximam da perspectiva de FHI, coerente com a
concepcdo apresentada pelos autores® e expostas no decorrer dessa pesquisa.
Entretanto, devido a diversos fatores também apresentados, que vao desde o
contexto histérico e social em que estamos inseridos até a falta de recursos
financeiros ou de politicas publicas eficazes, para a efetivagdo de algumas praticas,
existem muitas lacunas para que esta aproximacado se concretize de forma mais
estreita.

Portanto, as praticas pedagodgicas visando a aproximacdo da FHI, assim
como a emancipacao dos sujeitos ocorrem, mas precisam ser melhoradas a cada
dia com o esforco mutuo da escola junto com a coletividade, rumo a unidade
indissociavel, na intencdo de construir uma sociedade melhor, com sujeitos

autdbnomos a partir da educacao integral de qualidade.
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3.3.3. Os sujeitos e o Ensino Médio Integrado

Nesta sessao pretendemos identificar e analisar as concepc¢des dos sujeitos
da pesquisa em relagdo ao ensino médio integrado e suas peculiaridades.
Entretanto, ndo foi possivel identificar, nos discursos dos docentes e gestores,
muitas falas a respeito de tal questdo. Contudo, a partir da visédo geral do conteudo
encontrado nos questionarios ficou claro que esses sujeitos compreendem o EMI,
prioritariamente como aquele ensino que possui em seu curriculo o ensino médio
propedéutico integrado ao ensino de um curso técnico, sendo esse a preparacao
para o trabalho remunerado, considerando superficialmente a formacdo humana
integral de forma mais ampla.

Essa visdo pode ser representada também pelo discurso do sujeito D14.
“Trabalhamos de forma integrada para fortalecer essa meta, aproximando o
mercado de trabalho quanto antes do discente, mostrando toda responsabilidade
que o mercado ira exigir do mesmo” (informacao verbal).

Ja nos discursos dos alunos identificamos a concepgdao de EMI como
justaposicao concomitante de dois cursos no seguinte trecho: “O ensino do CENEP
parecia de qualidade, e por ser integrado, médio com o técnico, eu posso sair do
ensino médio preparado pro mercado de trabalho” (informacgéo verbals4).

Neste sentido, a fim de tentar compreender melhor quem s&o sujeitos da
escola, neste caso os alunos, fazer uma ligacdo entre as sessdes anteriores,
entender quais as concepgdes dos alunos a respeito do ensino médio integrado e
qual o seu interesse em estudar nesta instituicao, foram feitas duas questdes, nas
quais tentamos mapear esse cenario.

Primeiramente, foi questionado aos estudantes qual sua opinido a respeito da
finalidade do ensino médio. Neste sentido, foram encontrados varios pontos de vista,
conforme apresentado nos préximos paragrafos.

A grande maioria dos alunos (45%), responderam que o ensino médio tem
como finalidade principal o ingresso no ensino superior, com discursos como: “Para

concluir uma etapa basica dos estudos, assim preparando o aluno para o ensino
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superior” (informagédo verbal®); “Para reforcar nosso ensino e nos deixar mais
capacitado para a faculdade” (informacao verbalss).

Outros 25% afirmaram que o ensino médio serve prioritariamente para
contribuir com o ingresso no mercado de trabalho conforme os textos a seguir: “O
ensino médio figura como etapa final da formacao béasica, onde deve permitir ao
aluno estar devidamente preparado para o mercado de trabalho” (informacao
verbale’); “O ensino médio ele serve pra preparar o aluno para o mundo do trabalho”
(informac&o verbalss).

Os outros 30%, tiveram respostas que versavam por diversas areas,
conforme exposto nos discursos a seguir: “Pra aprender mais e ganhar
conhecimento e experiéncia” (informagao verbal®); “Para prepararmos para a vida”
(informagao verbal®); “Para revisar tudo o que vocé ja viu no fundamental”
(informagéao verbalo?).

Nesse contexto, e por apenas um aluno ter lido o PPP da instituicdo conforme
apresentado na sessao 3.3.1, considerarmos que esse poderia ter uma visao
diferenciada, e destacamos abaixo o texto do aluno referente ao que ele entende
como finalidade do EM, baseada na resposta do questionario. “O ensino médio
serve para capacitar os alunos a ter uma boa qualidade de estudo para a vida”
(informagéao verbal®).

Tal afirmacdo demostra uma visdo mais ampla de que a apresentada na
expressao de grande parte dos estudantes do CENEP e foi retirada do grupo de
30% dos alunos que responderam a respeito da finalidade do EM, com respostas
que versavam por diversas areas, conforme anteriormente exposto.

Apesar de respostas como a do sujeito A22, percebemos que a grande
maioria dos respondentes defende que o ensino médio integrado ou o ensino médio
puramente propedéutico é uma etapa da educacao com a finalidade de ingressar no
ensino superior e dar prosseguimento aos estudos, e outra grande parcela tem o EM
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como etapa necessaria para ingressar no mercado de trabalho, deixando clara a
dualidade da educacao incorporada historicamente na sociedade.

Quando questionado por qual motivo o aluno escolheu estudar no CENEP,
ficou claro que a decisdo ao escolher a escola foi fortemente influenciada pelo
interesse em obter a formacao de um curso técnico juntamente com o ensino médio,
para grande parcela (50%) dos estudantes. “Porque € uma escola com curso técnico
incluso, e que pode beneficiar tanto no estudo quanto na area profissionalizante”
(informagao verbal®); “Porque além das matérias o eixo comum, a escola oferecia
um curso técnico” (informagéo verbal#).

Outro grande grupo (34%) afirmaram que escolheram estudar na instituicao,
por se tratar de uma escola que oferece ensino publico de qualidade. Conforme os
seguintes discursos. “Por que € uma das escolas mais organizadas e de um bom

ensino” (informagéo verbalss).

Por que é uma escola de prestigio e, de muito boa educagédo sendo assim a
melhor escola estadual do RN, mas eu entrei no CENEP mesmo, para
aprimorar e desfrutar dos conhecimentos dos professores muito bem
qualificado pra o ensino, por isso que estou no CENEP (informacao
verbal®®).

Outra pequena parcela (16%) dos estudantes tiveram respostas que
versavam por diversas areas, tais como: “Pela sua localidade e disponibilidade de
vagas” (informacgao verbal®’); “Porque me recomendaram” (informagéo verbal®®).

Neste sentido, ficou claro o interesse dos alunos de estudar em uma escola
publica de qualidade e ao mesmo tempo poder ter um curso técnico que permita a
insercao imediata no mundo do trabalho. Entretanto, para Ramos (2007), o EMI ndo
deve ser apenas integrado no sentido da justaposicao de disciplinas e da aquisicao
de uma profissdo para o trabalho remunerado, mas também deve ser integral e
omnilateral no sentido que, além de preparar para o trabalho remunerado, tenha
uma base unitaria que contemple aspectos da formacao geral, da cultura, da ciéncia
e da tecnologia, de forma entrelagada.
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Assim, diante dos discursos apresentados pelos sujeitos desta pesquisa,
inferimos que a instituicdo tenta se aproximar da pratica pedagdégica no sentido da
FHI, com préticas interdisciplinares. No entanto, a discussdo do assunto com o0s
alunos ainda nao ocorre de forma clara e sistematizada, e o EMI é percebido
prioritariamente como "forma" de educagdo a qual prepara tanto para o
prosseguimento dos estudos ao formar para ingressar no nivel superior de ensino
como para o mercado de trabalho.

Esse é o cenario a ser compreendido de forma global e multifacetado a partir
de todos os aspectos considerados no decorrer dessa pesquisa e nas consideracdes

finais do texto, apresentado na sessao seguinte.



4 A GUISA DAS CONSIDERA(}()E§ FINAIS: APROXIMAGOES E
DISTANCIAMENTOS DE UMA FORMACAO HUMANA INTEGRAL

Nas consideracgdes finais apresentaremos uma sintese construida com base
nas fontes utilizadas no decorrer da investigacdo e nos resultados obtidos em todo o
processo realizado, partir dos objetivos propostos inicialmente nesse estudo. Em um
cenario que, vai além de um somatério de informacdes adquiridas ao expressar uma
visdo multifacetada da realidade investigada.

A partir das trés fontes de pesquisa: revisao bibliogréafica, questionarios com
os sujeitos do CENEP (docentes, discentes e gestores) e documentos norteadores
internos da escola (PPP, PPC e REI), tivemos a finalidade de investigar as praticas
pedagdgicas realizadas no CENEP considerando perspectivas de aproximacdes e
distanciamento para uma FHI.

Assim, a pesquisa procurou identificar e analisar, com base na expressao dos
sujeitos e dos documentos do CENEP, como ocorrem as praticas pedagogicas da
instituicdo e quais suas possiveis aproximacoes e distanciamentos para a FHI,
utilizando a metodologia da triangulagdo a luz dos autores descritos no decorrer
desse estudo.

Nesse sentido, os sujeitos da pesquisa foram questionados a respeito de
aspectos inerentes ao objeto de estudo, tais como, FHI, EMI, praticas pedagdgicas e
vivéncias dentro ou fora da instituicdo, dentre outros aspectos, que proporcionou
identificar de forma preliminar a concepg¢des dos sujeitos. Relativo aos documentos
foi possivel identificar através da analise dos textos informacdes que nos levaram a
compreender relativamente a “visao” defendida pela instituicdo a respeito da FHI, do
EMI e as praticas pedagogicas realizadas.

No que se refere as concepcgdes identificadas tanto no decorrer dos textos
coletados a partir da expressao dos sujeitos da pesquisa quanto nos documentos
institucionais internos do CENEP, as definicdes e conceitos referentes a FHI foram
apresentados em varios momentos, sob diferentes perspectivas, entretanto, nao
apareceram de forma clara e sistematizada.

No tocante as concepcdes de FHI para os documentos do CENEP observou-
se um processo de oscilagdo sucessiva entre duas ideias, pois em um mesmo
documento é apresentado, em alguns momentos, uma visdo que se aproxima da

concepcao de FHI, citando a “formacédo do educando para a atuagédo na sociedade



como cidadao” e, em outros, o posicionamento embasado na aquisicao de
habilidades e competéncias com foco prioritario na atividade remunerada ofertada
pelo mercado de trabalho, demonstrando maior distanciamento para uma educacao
visando a FHI dos sujeitos.

Tais documentos apresentaram como eixo principal do processo pedagdgico
para o EMI a énfase na construcdo das competéncias e habilidades para a aquisicao
do trabalho remunerado, construindo em varios momentos um distanciamento rumo
as praticas pedagogicas visando a FHI, com o conceito de competéncia como o eixo
de articulacédo entre conhecimento adquirido e as habilidades pessoais para atender
as demandas do capital. Em um cenario coerente tanto com o contexto histérico
capitalista o qual vem se desenvolvendo a educacdo brasileira, quanto com a
necessidade dos estudantes da classe trabalhadora ajudar financeiramente a
familia.

Entretanto, a aproximacao gradativa da educacado com foco na FHI e com
reflexos diretos na pratica pedagdgica visando a praxis, como citada em passagens
dos documentos do CENEP, nado pode ser perdida de vista, pois se trata de fator
determinante para a emancipacdo dos sujeitos rumo a uma sociedade mais
igualitaria e justa.

Quando chegamos aos discursos dos trés grupos de sujeitos, observamos um
comportamento relativamente linear ao encontrado nos documentos. Porém, a
concepgao que se aproximou da FHI apareceu mais fortemente nos discursos, pois
mesmo que eles ndo afirmem concretamente trabalhar/estudar em um contexto de
FHI, expressam a “énfase da instituicdo na formacao critica, politica e social dos
educandos, na utilizacao de experiéncias cotidianas para as aulas, em ouvir o aluno,
em trabalhar com pesquisas, interdisciplinaridade ou mesmo nas atividades de
formacao geral, como esportes, musica e teatro”. O que mostra a aproximacgao para
as praticas visando a FHI, mesmo que em outros muitos momentos demonstrem
foco principal na formacdo para o mercado de trabalho, em um cenario que,
também, se distancia da FHI.

Essas expressbes, em alguns momentos, se aproximaram estreitamente da
concepcao de FHI abordada pelos autores estudados nessa pesquisa, ja que
discursos trazem aspectos de uma “formacédo completa” da “educacao para a vida” e
“formacao do cidadao”, conforme trechos apresentados no decorrer da pesquisa.



Nos aspectos tedricos e metodoldgicos visando a FHI, podem ser percebidas em
uma trajetéria de aproximacao dessas concepcoes, que retrata nuances da FHI em
um cenario superficial e em momentos pontuais, onde percebemos reflexos diretos
na pratica pedagdégica da escola, a qual oscila frequentemente entre a aproximagao
e o distanciamento da FHI.

No que concerne as praticas pedagogicas, viu-se um panorama parecido com
o apresentado nos paragrafos anteriores, em que os documentos norteadores
trazem nuances sobre praticas pedagogicas visando a aproximacao da FHI, pois
ressaltam pontos sobre a “interdisciplinaridade e as praticas de formacao geral,
assim como vivéncias em ambientes externos a escola”. Mas a utilizacdo de
conceitos inerentes a aquisicdo de habilidades e competéncias com o foco na
formacao para o mercado de trabalho fica mais fortemente explicito em um cenario
que se distancia da FHI.

Constatamos ainda um cenério de aproximacgdes e distanciamentos que pode
ser analisado como positivo diante do contexto politico, histérico e social no qual
estamos inseridos, por se tratar de iniciativas concretas que se aproximam em varios
aspectos da FHI em uma instituicdo publica situada no estado do Rio Grande do
Norte que oferta a EP em um EMI no contexto da sociedade capitalista brasileira.

Destacamos ainda que o conflito de concepgdes e compreensdes a respeito
da FHI e da formacédo para o mercado de trabalho baseada na pedagogia das
competéncias ocorre também nos marcos legais do pais, em um cenario que
encontramos nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio e da Educacéao
Profissional a concep¢ao de formar com base no desenvolvimento de competéncias
e habilidades, e no Decreto 5.154 de 23 de Julho de 2004 é apresentado para o EMI
0 compromisso com a formacao integral, com a liberdade critica e a autonomia.

Dessa forma, observamos que as oscilacbes recorrentes de ideias, de
concepcgoes e praticas pedagdgicas, que se aproximam e se distanciam da FHI, ndo
€ apenas institucional, vai além do nivel social, politico e legal, o qual é refletido
tanto nas experiéncias do chao da escola quanto na sociedade como um todo.

Nesse contexto, a definicdo do EMI foi apresentada tanto pelos textos dos
documentos norteadores da instituicAdo quanto pelo discurso dos sujeitos da
pesquisa, principalmente como “forma de organizacao curricular, na qual é oferecido

0 ensino propedéutico juntamente com o ensino de uma profissdo, sem maiores



reflexdes a respeito do EMI” como eixo estruturante para a FHI a partir das
concepcgoes do trabalho e da pesquisa como principios educativos em um cenario de
distanciamento para a FHI coerente com a concepcao de formar para o mercado.

Entretanto, a concepgdo apresentada no paragrafo anterior ndo esta
totalmente coerente com o encontrado na visao geral do cenario analisado, tanto em
expressdes dos sujeitos quanto nos documentos internos do CENEP, os quais
apresentaram conceitos e iniciativas concretas que se aproximam da FHI e refletidos
nas praticas pedagdgicas da escola.

Foi possivel ainda inferir a partir dos discursos dos sujeitos, que a maioria das
praticas pedagdgicas visando a FHI ocorre na instituicdo em vivéncias pontuais, nas
quais nem todos estao envolvidos, explicitando um cenario de distanciamento para a
FHI conforme descrito a seguir: algumas atividades consideradas de formacao geral,
como teatro e musica, ndo ocorrem nos dois turnos; as aulas de campo, jogos, e
amostra cientifica ocorrem uma vez por ano e nem todos os professores participam
dos projetos; os momentos de vivéncias interdisciplinares sdo pontuais e feitos
apenas por alguns grupos de professores, e por iniciativas proprias.

Destacamos uma instituicdo de ensino que apresentou iniciativas no tocante
ao comprometimento com a formacao de cidadaos para a vida autbnoma e nuances
no rompimento da dualidade construida historicamente no Brasil se aproximando da
FHI. Contudo, se depara com os obstaculos culturais, legais, sociais e estruturais,
em um contexto de “transicdo” em que o modelo atual ndo atende mais as
inquieta¢des da sociedade e ainda ndo temos outro modelo concreto que comtemple
as mudancas necessarias para a emancipacao dos sujeitos a partir da formacao
omnilateral.

Nesse contexto de oscilacdo sucessiva entre ideias, conceitos e praticas,
visando em alguns momentos a aproximacao da FHI dos sujeitos, e em outros a
formagéo para atender as demandas do mercado de trabalho em um panorama de
distanciamento para a FHI, estd o EMI do CENEP. Em um cenéario o qual a
instituicao de ensino e seus atores partiiham dilemas tipicos da sociedade
capitalista, tais como a ma distribuicdo de renda, a valorizacdo exacerbada do lucro
em detrimento a pessoa humana e as inumeras dificuldades em formar sujeitos

autdbnomos foram tratadas no decorrer do texto.



Considerando as andlises realizadas nessa pesquisa, com base em
inferéncias a partir dos autores abordados, dos documentos estudados e do discurso
dos sujeitos, concluimos que as praticas pedagogicas, em ocorréncia no EMI do
CENEP até o momento, podem ser consideradas no caminho da omnilateralidade,
em um panorama positivo o qual encontramos iniciativas que se aproximam da
educacgao visando FHI dos sujeitos e outras que se distanciam, no contexto social
capitalista apresentado anteriormente.

Diante do cenario controverso apresentado, coerente com a dialética, em que
as praticas pedagoégicas ndo ocorrem nas condicbes desejadas e que as fontes
empiricas abordadas ainda tem como focos principais a formacgéao para o mercado
de trabalho e o ingresso em instituicdes de curso superior, em um contexto que se
distancia em varios aspectos da FHI, encontramos também varios pontos de
aproximacao.

A escola se mostrou empenhada em tentar promover uma formacao
interessada também na aproximagdo da FHI para seus educandos, com
contribuicbes que perpassem pelos planejamentos e incentivos realizados na
instituicdo, como ainda pelas praticas interdisciplinares e a¢des de formacao geral,
com atividades envolvendo duas ou mais disciplinas, atividades culturais, artisticas e
esportivas, vivéncias externas ao ambiente escolar, atividades de pesquisa e
extensdo, assim como metodologias diversificadas em sala de aula, as quais
possibilitam o posicionamento critico dos discentes.

Tentamos expressar 0 cendrio analisado no decorrer da pesquisa no tocante
as praticas pedagégicas do CENEP que oscila frequentemente entre a aproximacao
e o distanciamento para a FHI em um panorama de distanciamento, quando a
formagado € realizada com foco principal no desenvolvimento das habilidades e
competéncias para atender as demandas do mercado de trabalho e em uma
possibilidade de aproximagdo quando as praticas pedagdgicas visam a praxis, a
autonomia do sujeito e a omnilateralidade em um cenario de aproximagao para a

FHI, conforme representacdo da figura 6.



Figura 6 — Aproximacdes e distanciamentos detectados no CENEP.

( PRATICAS PEDAGOGICAS )
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Fonte: Autoria propria (2017).

Com base no estudo realizado e como forma de contribuicdo para o
desdobramento da educacgao visando a FHI, destacamos dois pontos que podem
colaborar positivamente para o caminho a ser tracado nesta larga “travessia” rumo a
educacao emancipatéria, e para que as praticas pedagogicas sejam pensadas no
sentido da praxis, no tocante da aproximacdo para a FHI inserida no cenario
capitalista, sendo eles:

a) o foco da educacéo e das instituicbes de ensino deve ser formar para a vida
em sociedade com interesse no desenvolvimento da pessoa humana, em um
contexto onde o trabalho deve ser abordado em seu sentido ontol6gico no decorrer
de toda a formacao, para somente depois de determinada maturidade, o sujeito
decidir qual rumo tomar em sua trajetéria de vida tanto pessoal quanto profissional;
b) a educacao deve ser global e omnilateral, procurando trabalhar o maior
numero possivel de vertentes da vida humana de forma conectada e
contextualizada. Em um cenario onde a formacdo continuada dos agentes
educacionais, as praticas pedagodgicas interdisciplinares, o contexto de envolvimento
da instituicao como um todo entrelagado, quanto os incentivos politicos/sociais, sao
fatores importantes.

Os dois aspectos supracitados podem ser considerados “passos” iniciais de
uma trajetéria rumo a algo que, conforme a pesquisa bibliografica realizada, se
aproxima da pratica pedagdégica visando a FHI dos sujeitos. Entretanto, sabemos
gue nao se trata apenas de vontade pessoal ou institucional para a concretizacao
desse cenario, uma vez que depende de um contexto muito complexo e cheio de
desafios pontuados durante a pesquisa, mas que podem ser tratados com mais
profundidade em estudos posteriores.



O que nao podemos perder de vista é que estamos em uma “jornada” de
aproximacoes e distanciamentos constantes, visando a emancipacao da sociedade
em um panorama que mesmo com obstaculos e com a formagdo historicamente
influenciada por atender as demandas do mercado de trabalho, o foco primordial
deve ser a educacgao para FHI.

Nesse processo inacabado e cheio de reflexdes, o CENEP felizmente se
posicionou interessado em melhorar as praticas pedagogicas realizadas a cada dia,
buscar formas de materializar a FHI dos educandos, assim como tentar viabilizar a
atuacao dos docentes e gestores mais concretamente rumo a formagao dos sujeitos

para a vida.
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APENDICE A - QUESTIONARIO PARA ALUNOS

TERMO DE ESCLARECIMENTO E CONSENTIMENTO
Caro aluno,

O IFRN e o PPGEP, assim como a mestranda Lanuzia Tércia Freire de S&, agradecem a sua
disponibilidade em participar desta pesquisa, respondendo as 10 questdes que seguem, cujo objetivo
geral é analisar as praticas pedagodgicas desenvolvidas no ensino médio integrado do Centro
Estadual de Educagao Profissional Senador Jessé Pinto Freire, considerando a perspectiva da
formacao humana integral. Nesse sentido, ao responder, de forma espontanea e sincera as questoes,
vocé estara contribuindo para a produgdo de conhecimentos que poderao proporcionar melhorias ao
ensino médio oferecido pelas escolas publicas do RN. Informo ainda que todas as informacdes
coletadas neste estudo sao estritamente confidenciais. Os dados da (o) voluntaria(o) serao
identificados com um cddigo, e ndo com o nome. Apenas 0s membros da pesquisa terdo
conhecimento dos dados, assegurando assim sua privacidade.

Agradecemos a colaboracéo.

1.  ASSINATURA
( ) Concordo nos termos acima descritos

Identificacéo

2. Em que ano vocé ingressou na instituicao?

3. Vocé ja ouviu falar no Projeto Politico Pedagdgico do CENEP?
() Sim, até ja li.

() Sim, bem superficialmente.

( ) N&o, nunca ouvi falar.

4. Na sua opiniao, para que serve o ensino médio?

5. Porque vocé escolheu estudar no CENEP?
6. Vocé j& ouviu falar em formagé@o humana integral? Se sim. Explique.

7. Nesta escola, os professores realizam algum trabalho que promova a unido/trabalho conjunto de
mais de uma disciplina na mesma atividade? Se sim. Como ocorre?

8. Nesta escola, ocorrem atividades de formagéo geral, como por exemplo: atividades de cultura,
lazer, arte, esporte e/ou outro tipo de atividades? Se sim. Quais sdo essas atividades?
Em que periodo do ano ela ocorre?

9. Nesta escola, ocorrem atividades que correlacionem as praticas da escola com outras vivéncias do
mundo exterior, como por exemplo: aulas de campo, visitas, semindrios externos, feiras, aulas de
laboratério, jogos, observatérios, entre outros? Explique.

10. Na sua opinido, € importante que as praticas realizadas no ensino médio ocorram na perspectiva
de uma formacdao global e completa, levando em consideragéo todos os aspectos da vida das
pessoas? Justifique.

11. Vocé considera que as praticas realizadas nesta escola contribuem para sua formagdo como
cidadao critico? Explique.



APENDICE B - QUESTIONARIO PARA DOCENTES E GESTORES
TERMO DE ESCLARECIMENTO E CONSENTIMENTO
Caro professor/gestor,

O IFRN e o PPGEP, assim como a mestranda Lanuzia Tércia Freire de Sa, agradecem a sua
disponibilidade em participar desta pesquisa respondendo as 10 questdes que seguem, cujo objetivo
geral é analisar as praticas pedagodgicas desenvolvidas no ensino médio integrado do Centro
Estadual de Educagao Profissional Senador Jessé Pinto Freire, considerando a perspectiva da
formagao humana integral. Nesse sentido, ao responder, de forma espontanea e sincera, as questdes
vocé estara contribuindo para a producao de conhecimentos que poderéo proporcionar melhorias ao
ensino médio oferecido pelas escolas publicas do RN. Informo ainda que todas as informacdes
coletadas neste estudo sao estritamente confidenciais. Os dados da(o) voluntaria(o) serado
identificados com um cddigo, e ndo com o nome. Apenas os membros da pesquisa terdo
conhecimento dos dados, assegurando assim sua privacidade.

Agradecemos a colaboragéo.

1. ASSINATURA

() Concordo nos termos acima descritos
2. Ha quanto tempo atua nesta instituicdo?
3. Nesta Instituicdo vocé atua como Docente ou Gestor?
( ) Docente

( ) Gestor

( ) Gestor e Docente

4. Quais as disciplinas que atua?

5. Qual seu nivel de escolaridade?

Nivel Médio

Nivel Médio Técnico

Graduacao

Especializagédo

Mestrado
Doutorado

(
(
(
(
(
(

~— — — — ~— ~—

6. Vocé conhecelja leu o Projeto Politico-Pedagégico do CENEP?
() Sim - Ir para a pergunta 6.1

( ) Apenas partes - Ir para a pergunta 6.1
( ) N&o - Ir para a pergunta 6.2

6.1.0 que vocé entende por formacao humana integral, a partir das leituras e vivéncias, inclusive do
PPP/CENEP?

Ir para a pergunta 7.
6.2.0 que vocé entende por humana integral, a partir das suas leituras e vivéncias?

7.Nesta escola, a pratica pedagdgica é trabalhada na perspectiva de promover a formagao humana
integral dos alunos? Explique.

8.0 que vocé entende por interdisciplinaridade?



9.Nesta escola, acontece a ligacao dos conhecimentos disciplinares por meio de praticas
pedagdgicas interdisciplinares como, por exemplo, feiras, seminarios, aula de campo e/ou trabalho
em conjunto com outros professores? Em caso de afirmativo. Como ocorrem?

10. A escola promove algum tipo de incentivo para que as préticas interdisciplinares, na perspectiva
da formagé@o humana integral, acontecam? Se sim. Que incentivos sdo esses?

11. Na sua opinido, o que é necessério para que as praticas pedagogicas ocorram na perspectiva da
formagédo humana integral?



ANEXO A - Oficio do PPGEP

SERVICD PUBLICO FEDERAL
INETITUTO FEDERAL DE EDUCACRD, CIENCIA E TECNOLOGLA DO FIO GRANDE IN) NORTE
CAMPUS NATAL CENTRAL
DIRETORIA ACADEMICA DE CTENCIAS - AT
PROGRAMA DE POS-GRADUACAD EM EDUCACAD PROFISSIONAL - PPGEP
A Sen. Salgada Pilho, 1559, Tiral = MaialRN = CEP 590 50041
Telefomse: (&4 A008 00 E.muil: ppgepeiiilm e b
TR T FTR AE T T Se ———

Oficio n* 052017 = PPGEFIFRN

Matal, 07 de margo de 2017,

Ao senhor
Leopercino Gaudimim Ferreira dos Santos
Vice-Diretor do Centro de Educacio Profissional Jessé Pinto Freire

Assunto: Autorizagio para realizagio de pesquisa com aplicagiio de questiondrios
Prezado Vice-Diretor

Vimos solicitar a gentileza de atender 4 solicitagio da mestranda Lanizia Tércia Freire de
S84, devidamente matriculada no Programa de Pés-Graduagio em Educaglo Profissional do IFRN,
sob nimero 2016199621001 3. A referida aluna solicita aplicar questiondrios referentes & pesquisa
“Priticas pedagdgicas no ensino médio integrado do Centro Estadual Profissional Senador Jessé
Pinto Freire (CENEP/SIPF): aproximagdes ¢ distanciamentos de uma formaglio humana integral”,
A realizagio dessa pesquisa de campo contribuird com o desenvolvimento da pesquisa de mestrado

orientada pela professora Ana Licia Sarmento Henrigue,

Grato pela atenglo dispensada,

b

=5 i Prof. Dante Henrique Moura

Leopercing G.F. dos Sntos Coordenador do PPGEP
VICE-MRETOR FPortaria 12820013 = Reitoria/TFEN
Mal. 128308.9

RECEBIDO EM

49/03 43




ANEXO B - Termo de anuéncia

TERMO DE ANUENCIA

O Centro de Educagiio Profissional Jessé Pinto Freire estd de acordo com a execugio do
projeto “Priticas pedagdgicas no ensino médio integrado do Centro Estadual de
Educagio Profissional Senador Jessé Pinto Freire (CENEP/SIPF): Aproximagdes e
distanciamentos de uma formagio humana integral”, coordenado pelo
professora/orientadora Ana Licia Sarmento Henrique e desenvelvido por Lanuzia
Tércia Freire de S4, discente matriculada sob numero 20161996210013 no curso de
Mestrado Académico em Educagio Profissional do Programa de Pds-Graduagio em
Educagio Profissional (PPGEF) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia ¢ Tecnologia
do Rio Grande do Norte (IFRN), ¢ assume o compromisso de apoiar o desenvolvimento
da referida pesquisa nesta Instituigho duranie a realizagio da mesma.

Declaramos conhecer ¢ cumprir as Resolugbes Fticas Brasileiras, em especial a
Resolugio 466/2012 do CNS. Esta instituigio estd ciente de suas co-responsabilidades
como instituigho co-participante do presente projeto de pesquisa, ¢ de seu compromisso
no resguardo da scguranga e bem-estar dos sujeitos de pesquisa nela recrutados,

dispondo de infra-estrutura necessiria para a garantia de tal seguranga e bem-estar.

Leopercine Gaudimim Ferreira dos
Vice-Diretor do Centro de Educaciio Profissional Jessé Pinto Freire

Leopercno G F. dos Sanios
YICE-DIRETOR
pdiat. 135366-9






