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RESUMO

Foi no contexto da primeira expansao da Educacdo Profissional no Brasil, durante o governo
do presidente José Sarney (1985-1990), que teve origem a Unidade de Ensino Descentralizada
(UNED) da Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte (ETFRN), em Mossoro.
Inaugurada em 29 de dezembro de 1994, a UNED/ETFRN objetivava ampliar as possibilidades
de oferta de ensino profissional na regido em que estava instalada e promover uma formacao
do “Técnico Cidadao”, conforme estabelecido no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da
ETFRN, posto em prética a partir de 1995. Nesta dissertacdo, analiso as praticas formativas
desenvolvidas com a equipe técnico-pedagdgica, os professores e o0s discentes na
UNED/ETFRN em Mossord, com o fim de concretizar as propostas do PPP dessa instituicao.
Como recorte temporal, estabeleci o periodo de 1995 a 1998, respectivamente, 0s anos em que
se iniciaram e foram concluidas as atividades letivas da primeira turma do Curso Técnico de
Nivel Médio em Eletromecénica. Filiada a linha de pesquisa de Formacdo Docente e Praticas
Pedagdgicas do Programa de Po6s-Graduacdo em Educacdo Profissional, esta investigacdo
apresenta uma abordagem qualitativa e esta inserida no campo da Historia das Instituicdes
Escolares, ancorada nos estudos de Magalhdes (2004), Sanfelice (2007) e Nosella e Buffa
(2005, 2008). A recolha de dados se deu a partir de pesquisa documental e de entrevistas, com
0 método da Histdria Oral. Para a pesquisa documental, utilizei o Projeto Politico-Pedagdgico,
portarias, relatorios, planos de acdo, agendas da ETFRN, recortes de jornais da midia impressa
de Mossoro, informativos da UNED/ETFRN, informativos produzidos pelos estudantes e
registros fotograficos. As entrevistas foram abertas, gravadas em audio, transcritas e submetidas
a analise. Foram entrevistados membros da equipe técnico-pedagdgica, gestores, professores e
estudantes egressos da UNED/ETFRN, totalizando 26 sujeitos. Na pesquisa de campo e na
analise dos dados, foram considerados os estudos acerca de documentos, a partir de Le Goff
(1990) e de memoria, baseados em Le Goff (1990), Halbwachs (2003), Pollak (1992) e
Benjamin (1994). Os resultados da pesquisa me levaram a concluir que foram muitos os
desafios enfrentados pela UNED/ETFRN de Mossord, pois, além do fato de a instituicdo haver
gerado grandes expectativas na populagcdo mossoroense e de cidades circunvizinhas quanto a
possibilidade de insercdo no mercado de trabalho, os preceitos institucionais primavam por uma
formagéo centrada ndo em uma concepcéo tecnicista de educacdo profissional, mas em uma
formagéo alicercada na perspectiva de cidadania. Todavia, o grande desafio enfrentado era
interno: fornecer a equipe técnica-pedagdgica, aos professores e aos estudantes uma formacéo
integral, politécnica, que rompesse com a oposicao entre teoria e pratica, disciplinas técnicas e

de formacdo geral. Para isso, a gestdo implementou uma capacitacdo da equipe técnico-



pedagogica para que esta estivesse apta a promover uma formagéo continuada dos professores,
por meio reunibes semanais e encontros pedagdgicos, preparando-o0s para 0 exercicio da
docéncia mediante os principios do PPP. Mesmo que nem todos os docentes entrevistados
tenham destacado a existéncia desse processo formativo, a analise das fontes consultadas
mostrou que a formacdo de professores foi uma realidade no &mbito da UNED/ETFRN, de
maneira que possibilitou ao corpo docente proporcionar no cotidiano escolar, juntamente com
os demais profissionais da instituicdo, o desenvolvimento de uma cultura voltada para a
formacdo do técnico cidaddo, para que os estudantes fossem instruidos a constituir um
pensamento mais critico e buscassem exercer sua cidadania.

Palavras-chave: Educacdo Profissional. Histdria das Instituicdes Escolares. ETFRN. Projeto

Politico-Pedagdgico. Praticas Formativas.



ABSTRACT

During the first term of President José Sarney (1985-1990) and the first expansion of the
Vocational Professional Education in Brazil, the first Decentralized Teaching Unit (Unidade de
Ensino Descentralizada — UNED) of the Federal Technical School of Rio Grande do Norte
(ETFRN) was created in the city of Mossord. It was inaugurated on the 29th of December in
1994. It aimed at amplifying the possibilities of Professional Education offers in the region and
areas nearby, as well as promoting the “Citizen Technician” formation as it was established in
the Pedagogical Political Project (PPP) of ETFRN that started in 1995. This dissertation
analyzes the formative practices developed with the pedagogical team, the faculty and the
students at UNED/ETFRN in Mossoro in order to implement the propositions of the PPP. |
established the time interval between 1995 and 1998 — respectively the years of the beginning
and graduation of the first class of Electro-Mechanics. Aligned with the research line of
Teachers’ Formation and Pedagogical Practices at the Master’s Degree program in Vocational
Professional Education, this investigation presents a qualitative approach and it is inserted in
the field of School Institutions according to the studies of Magalhées (2004), Sanfelice (2007)
and Nosella and Buffa (2005, 2008). Data collection followed a documental research and
interviews through the Oral History method. For the documental research, | used the PPP,
ordinances, reports, action plans, ETFRN’s agendas, newspapers clippings from Mossoro press,
brochures from UNED/ETFRN, pamphlets designed by students and photographical records.
The interviews were recorded, transcribed and analyzed. The interviews had an open structure.
| interviewed members of the pedagogical team, managers, teachers and former students from
UNED/ETFRN. It totaled 26 subjects. The field research and the data analysis was based on
document studies by Le Goff (1990) and the memory study by Le Goff (1990), Halbwachs
(2003), Pollak (1992) and Benjamin (1994). The results led to the conclusions that
the UNED/ETFRN in Mossor6 faced many challenges because it created high expectations in
the population of Mossor6 and cities nearby about the possibilities of jobs in the world of work.
In addition, the institutional principles primed for a student formation not focused on the purely
technical conception of VVocational Professional Education but also on a formation aligned with
the perspective of citizenship. However, the great challenge faced was internal: to provide the
pedagogical team, the faculty and the students an integral human and polytechnic formation
that would break from the opposition between theory and practice, technical and propaedeutic
subjects. Therefore, the administration implemented a training for the pedagogical team so that

they would be ready to promote the continuous teachers’ formation through weekly pedagogical



meetings — teachers would be ready for their teaching practice based on the principles of the
PPP. Although not every interviewed teacher mentioned the existence of such a formation
process, the analysis of the sources showed that the teachers’ formation was a reality at the
UNED/ETFRN. In its own way, it made possible for the faculty and the institution staff to
promote, in the school daily life, the development of a culture towards the formation of
the “Citizen Technician”. The students were taught to build up their critical thought and acted
their own citizenship.

Keywords: Vocational Professional Education. History of Scholar Institutions. ETFRN.

Political Pedagogical Project. Formative Practices.
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1 INTRODUCAO

Narrar € o ato de contar histérias. Como nos ensinou Benjamin (1994, p. 204), “os
narradores gostam de comecar suas histérias com uma descri¢do das circunstancias em que
foram informados dos fatos que véo contar a seguir”. Assim, inicio este estudo contanto um
pouco da minha prépria histéria e dos caminhos que me conduziram até a escrita deste
trabalho.

Sou potiguar de coracdo. Aqui edifiquei minhas raizes, ao longo do tempo em que
cultivei projetos e realizei conquistas. Uma delas foi o ingresso, como aluna, no curso de
Servigo Social da Universidade do Estado do Rio Grande do Norte (UERN). Quatro anos de
minha vida que me oportunizaram muito conhecimento e muitas inquietagdes.

Depois de algumas experiéncias profissionais na area da salde e da assisténcia social,
0s caminhos do destino me levaram a educacdo quando, em 2011, fui nomeada, por meio de
concurso publico, para o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba
(IFPB), Campus Princesa Isabel, onde assumi o cargo de Assistente Social. Este Campus em
que fui lotada vivia ainda seu processo de implantacdo, fruto da politica de expansdo da
Educacao Profissional, empreendida na primeira década deste século e fortalecida pela
criacdo dos Institutos Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, com a Lei n°
11.892/08 (BRASIL, 2008). Para mim, era uma oportunidade de atuacdo profissional
completamente nova e que sé intensificou minhas inquietacdes sobre essa politica que passou
a fazer parte da minha realidade.

Passados alguns anos, surgiu a possibilidade de conhecer o campo da educacédo
profissional, pela via académica, ao ingressar, como discente especial, na disciplina de
Historia da Educacdo Profissional no Brasil, do Programa de Pds-Graduacdo em Educacédo
Profissional (PPGEP), do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte (IFRN), do qual me tornei aluna regular em 2015.

Ao me apropriar dos conhecimentos da aludida disciplina, senti-me muito atraida por
este campo de estudo, especialmente em virtude da afirmacéo estabelecida por Cunha (2005)
de que a historia da Educacgéo Profissional no Brasil € uma area ainda pouco prestigiada nas
producdes académicas. A constatacdo feita por esse autor chamou-me a atencdo e despertou
meu interesse em aprofundar este estudo, tendo como foco o Programa de Expansdo e
Melhoria de Ensino Tecnico (PROTEC), que foi brevemente discutido na disciplina

mencionada.
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O PROTEC, criado em 04 de julho de 1986, em meio ao cenério politico da
redemocratizacdo do pais, no governo do entdo presidente José Sarney, surge como
consequéncia do | Plano Nacional de Desenvolvimento (PND), que, por sua vez, foi pautado
em um projeto de desenvolvimento econdmico nacional com base na industrializagéo.

Para a qualificacdo profissional de trabalhadores com vistas a satisfazer as demandas
da industrializacdo em curso, 0 PROTEC previa a constru¢do de duzentas Escolas Técnicas e
Agrotécnicas nos interiores dos estados do pais. Tendo em vista que essa proposta, em termos
numéricos, ndo encontrou viabilidade na pratica, fez-se necessario revisar e redimensionar as
metas estabelecidas. Assim, o governo decidiu dar seguimento a expansédo a partir da criacdo
de Unidades de Ensino Descentralizadas (UNEDs) das Escolas Técnicas, pois seu custo de
implantacéo seria inferior a formatacdo pensada inicialmente.

Em funcdo disso, optei por realizar este estudo na primeira Unidade de Ensino
Descentralizada da ETFRN, no meu estado, e também considerada a primeira expansao da
Rede Federal de Educacéo Profissional no Estado do Rio Grande do Norte, a UNED/ETFRN
Mossoro.

Assim, a pesquisa centraria seu olhar no PROTEC e a instalacdo da UNED/ETFRN
Mossord seria apresentada como decorréncia deste. Todavia, a partir dos estudos, bem como
dos Seminarios de Pesquisa promovidos pelo PPGEP, foram-me langadas algumas
observacodes elucidativas, mostrando-me que meu projeto necessitava de ajustes para adequar-
se melhor a linha de pesquisa a qual estou filiada: formacédo docente e praticas pedagogicas.

Contudo, o PROTEC ndo deixa de existir na discussdo aqui proposta, visto que, sem
ele, a criagdo da UNED/ETFRN Mossord ndo teria sido possivel. Entretanto, optei por dar
mais visibilidade a instalacdo dessa instituicdo e ao seu consequente funcionamento,
realcando que esta escola foi cenario da implementacdo do primeiro Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) da ETFRN (ou proposta pedagogica), bem como das préticas de formagédo
e difuséo de suas proposicoes.

E necessério destacar que a elaboracdo dessa proposta pedagogica da ETFRN estava
imbuida de todas as transformagfes do cendrio nacional vivido a época. A luta em prol da
cidadania e pela consolidacdo da democratizacdo, as transformacgbes provenientes da
tecnologia e as novas configuragdes do mundo do trabalho constituiram o pano de fundo do
processo de organizagdo do PPP, que ocorreu entre 1993 e 1994,

Elaborado com a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar, com a

aprovacdo e o apoio da Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica (SEMTEC), do MEC, o
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PPP da ETFRN, implantado em 1995, chegou a ser a base da Proposta Pedagdgica para a
Rede Federal de Educacéo Profissional.

Seus principios pedagogicos apontavam para a busca de uma proposta baseada nos
principios da omnilateralidade, ou seja, na compreensdo do sujeito na sua integralidade, tendo
como perspectiva a formagdo do chamado “Técnico Cidaddo”. O PPP visava alcancar a
superacdo da “dicotomia entre a formagao cidada e técnico profissional, a vinculagdo entre
cidadania e tecnologia, e o alcance na qualidade da gestdo educacional e da acdo pedagdgica,
bem como aprimoramento dos recursos humanos” (ETFRN, 1995, p. 23).

Diante dessa proposta pedagodgica inovadora e ressaltando que a UNED/ETFRN
Mossord iniciou suas atividades ja implementando o novo PPP, os processos formativos nessa
instituicdo passaram a ser elemento central desta dissertacdo. Por conseguinte, algumas
questdes sdo merecedoras de destaque: Que estratégias foram desenvolvidas na
ETFRN/UNED para formar a sua equipe técnica-pedagogica (ETEP) e os corpos docente e
discente? Como a intengdo de formar o “Técnico cidaddo” estava presente nas praticas da
ETEP, dos docentes e na cultura que se construia no &mbito escolar?

Portanto, defini como objetivo desta pesquisa analisar as praticas formativas
desenvolvidas na UNED/ETFRN em Mossord, tendo como fim a concretizacdo dos objetivos
do primeiro PPP dessa instituicdo, implementado a partir de 1995.

Como desdobramento, tracei os seguintes objetivos especificos:

1. Contextualizar historicamente a instalacgdo da UNED/ETFRN, em Mossoro,
examinando as razdes para sua a criacao e 0s objetivos que ela desempenharia no
cenario local.

2. Compreender os objetivos do PPP implantado em 1995, na ETFRN, considerando
0s projetos societarios em disputa a época;

3. Compreender as préaticas de formacdo desenvolvidas na UNED/ETFRN com o0s

membros da ETEP, os professores e os discentes.

Para tanto, utilizo como recorte temporal o periodo de 1995 a 1998, visto que neste
ocorreram o inicio das atividades letivas e a concluséo destas pela primeira turma do Curso
Técnico de Nivel Médio em Eletromecénica da UNED/ETFRN. Além disso, foi também
nesse periodo que o primeiro PPP da ETFRN foi posto em pratica, visto que, mais tarde, ele
sofreu ajustes para se adaptar ao Decreto 2.208/1997, promulgado durante a presidéncia de

Fernando Henrique Cardoso.
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Por se tratar de uma pesquisa que intenta historicizar o percurso de uma instituicdo de
ensino, o estudo que ora apresento se insere no campo do conhecimento da Historia das
InstituicOes Escolares, considerada atualmente uma das principais linhas de investigacdo da
Histdria da Educacdo, com relevo mais expressivo a partir da década de 1990 (SAVIANI,
2013).

De acordo com Gatti Junior (2007), esse substancial aumento do nimero de estudos
centrados na Histdria das Instituicdes Escolares justifica-se: 1- pela escassez de pesquisas
dessa natureza até entdo; 2- pela valorizacdo dos trabalhos de historiografia por partes dos
historiadores da educacdo, delegando maior significado aos estudos de tematicas particulares
para vislumbrar as teorias mais gerais; e, 3- pelo retorno de doutores as suas universidades,
depois de capacitados em Programas de Pds-graduacdo em Educacédo, fato que despertou o
interesse em ampliar pesquisas nessa area.

Para Magalhdes (2004, p. 58), “[...] historiar uma instituicdo é compreender e explicar
0s processos € 0s “compromissos” sociais como condi¢do instituinte, de regulacdo e de
manutencdo normativa, analisando os comportamentos, representacdes e projetos dos sujeitos
na relacdo com a realidade material e sociocultural de contexto”. Para ele, a abordagem
historiografica é uma das mais férteis para se alcancar a explicagdo da complexidade da
educacdo. Ela “revela-se ainda Gtil do ponto de vista epistemoldgico, na medida em que
desenvolve um saber-fazer investigativo e discursivo que se ajusta a complexidade da acéo e
da racionalidade educativa” (MAGALHAES, 2004. p. 70).

Nesse sentido, os estudos voltados a Historia das Instituicdes Educativas assumem a
incumbéncia de apropriar-se do conhecimento do passado, problematizar a realidade do
presente, para assim nortear as perspectivas de futuro. Para tanto, tém desempenhado uma
revisao metodoldgica, tendo como foco a superacdo de uma historiografia meramente
descritiva e carente de criticidade, propondo-se como objeto de investigacao e agéo.

Dessa forma, Magalhé&es (2004, p. 71) sintetiza:

[...], a histdria das instituicGes educativas desenvolvem-se por aproximacao e
distanciamento do objeto, num criterioso ciclo epistémico que culmina com
uma sintese critica, cujas fundamentagdes, no nivel da hermenéutica e da
heuristica, tomam por referéncia as memorias, o arquivo, a historiografia,
visando a uma narrativa coerente que confira identidade histérica articulando
materialidade, representagéo e apropriagéo.

Como destaca o autor, a construcdo dessa investigagcdo ancora-se em um esquema que

considera materialidade (instituido) como as condigdes objetivas de funcionamento da
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instituicdo, espaco, estrutura fisica e organizacional, além de equipamentos. A representacdo
(institucionalidade) aborda a projecéo do que se pretende desenvolver, envolvendo memoria,
planejamento das acOes, perspectiva pedagogica, curriculo. E, por fim, a apropriacdo
(instituicdo) é caracterizada como as aprendizagens, as praticas pedagdgicas, o ideario, a
identidade de sujeitos e instituicdo, bem como seus destinos (MAGALHAES, 2004).

Magalhdes (2004) ressalta ainda que, para construir um retrato do itinerario histérico
de uma instituicdo educativa, € relevante promover a integracdo desta com o sistema
educativo mais amplo, bem como com o contexto e as circunstancias historicas, além da
comunidade, do publico e da influéncia.

Reforcando a discuss@o acerca da importancia do contexto, Sanfelice (2007) observa
que a identidade de uma instituicdo ndo pode ser percebida na sua plenitude, sendo abordada
de maneira enddgena, o que torna fundamental voltar os olhos para o entorno, do micro ao
macro, visto que esta identidade provém de determinacfes de dimensdes mais amplas e que
sdo também por ela absorvidas.

Nessa perspectiva, Nosella e Buffa (2005, p. 356) defendem que o estudo das
instituicdes escolares necessita seguir um caminho metodoldgico que “descreva o particular,
explicitando dialeticamente, suas relacbes com o contexto econdmico, politico, social e
cultural” (Grifo do autor). Nesse caminho, pensar tais pesquisas no campo metodoldgico da
dialética implica compreender as relagdes da sociedade e o modelo escolar por ela criado.

A nocdo da relacdo entre sociedade e instituicdes escolares, também explorada por
Saviani (2007), suscita a discussdao no sentido de que pensar a histéria das instituicbes
educativas remete a condicdo de pensa-las de forma inseparavel do modo de produzir vigente
na sociedade. No entender desse pesquisador, no mundo regido pelo modo de producédo
capitalista, é este, por sua vez, quem define ou provoca as mudancas educacionais proprias de
sua época.

Nessa mesma linha de abordagem, Mészaros (2008) destaca que a educagédo
escolarizada foi moldada ao longo do tempo, de acordo com as transformacdes do sistema
capitalista e, dessa maneira, dedicou-se, nos Ultimos 150 anos, a atender a trés necessidades
principais: desenvolver conhecimento, preparar mao de obra indispensavel a expansao do
capital e perpetuar valores que legitimam a ordem dominante estabelecida.

Embora a educacdo ndo se configure como o principal instrumento ideologico
responsdvel pela consolidagdo do sistema capitalista de produgdo, segundo o autor

supracitado, na mesma medida em que avanca a sociedade capitalista, mais se exploram as
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instituicdes educacionais em todos os niveis de ensino, objetivando a “perpetuagdo da
sociedade de mercadorias” (MESZAROS, 2008, p. 80).

Oliveira (2003), ao analisar as consideracdes do empresariado nacional acerca da
qualidade do ensino brasileiro, evidencia que as propostas da burguesia nacional para esse
campo representam um pensamento de carater economicista e fragmentéario, transposto do
mundo da producdo, numa anélise educacional completamente apartada do contexto social
existente.

Segundo Oliveira (2003), tais sugestdes de mudancas demandadas pelo empresariado,
na préatica, tinham, como finalidade essencial, adequar o sistema educacional a conservacdo
dos interesses do capital, visto que as determinagOes impostas sdo frequentemente guiadas
pelo viés econbmico, o que configura que a educacéo representa um instrumento subordinado
a légica do capital.

Apesar das muitas contribuices provenientes das pesquisas ja desenvolvidas sobre o
tema em questdo, Noronha (2007, p.170), apoiado nos estudos de Magalhaes, afirma que “a
historia das instituicGes educativas, como a histdria das praticas educativas estdo por fazer.
Sao dominios fundamentais no debate de um conjunto de renovagdes educativas...” (Grifo da
autora). E reitera que essa ¢ uma das bases de justificativa para o fato de a Historia das
InstituicGes Escolares ainda ndo dispor de um método, nos termos da autora, formalizado e
estruturado sobre uma base candnica.

Assim tomo como referéncia o roteiro estabelecido por Nosella e Buffa (2008), que
orienta o caminho a ser seguido nos trabalhos de Histdria das InstituicGes Escolares. Para 0s
autores, é importante contextualizar a criacdo e a implantacdo da escola, bem como as
articulacdes politicas e suas motivacdes; em seguida, evidenciar a evolucdo da escola até o
periodo definido para o estudo, considerando as transformacdes ocorridas na sociedade;
enfocar a vida escolar, envolvendo a estrutura fisica, 0s segmentos da comunidade escolar, 0s
saberes, as normas disciplinares, o clima cultural e, por fim, analisar a trajetoria dos ex-
alunos.

Para aproximar-me dessa realidade e encontrar os subsidios que sustentem a narrativa
historica da instituicdo escolar, é preciso apropriar-se de fatos ja ocorridos. Para isso, recorro
aqui as fontes histdricas.

Consideradas a matéria-prima dos historiadores, as fontes remetem a ideia de
testemunho do passado. Como lembra Le Goff (1990), ndo um passado na sua integralidade,
mas uma escolha determinada pelo desenvolvimento do passado e por aqueles que despertam

interesse no seu estudo.
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Como destaca o autor, durante muito tempo, sobretudo para 0s positivistas, 0
documento escrito era considerado prova da verdade de um fato ocorrido. Todavia, nas
ultimas décadas, os historiadores tém alargado a concepcdo de documentos, vencendo a
barreira do escrito e passando a considerar as fontes nas suas mais variadas manifestacoes.

Na concepcao de Le Goff (1990, p. 541), a historia se faz

[...] com tudo o que a habilidade do historiador lhe permite utilizar para
fabricar o seu mel, na falta das flores habituais. Logo, com palavras. Signos.
Paisagens e telhas. [...], com tudo o que, pertencendo ao homem, depende do
homem, serve o0 homem, exprime o homem, demonstra a presenca, a
atividade, os gostos e as maneiras de ser do homem.

Le Goff (1990) nos chama atenc¢do para o fato de que os documentos — ou fontes — ndo
sdo uma producéo do passado, mas, antes de tudo, construcdes ou elaboragdes produzidas por
uma dada sociedade, em um certo momento histérico. S8o0 um produto da sociedade, que o
fabricou segundo as relacBes de forca que ali detinham o poder. Apenas por meio da sua
analise como perpetuacao de um poder estabelecido, possibilita ser recordado e descortinado
pelo historiador.

Ainda explorando as contribuigdes do autor, este afirma: “No limite, ndo existe um
documento-verdade” (LE GOFF, 1990, p. 549). Ou seja, nenhum documento pode ser
considerado como verdade absoluta; todo documento é uma representacdo da mentira e da
verdade. Torna-se assim imprescindivel que o historiador analise 0s documentos,
compreendendo o contexto e as condi¢fes em que foram produzidos.

Corroborando com esse pensamento, Bacellar (2008) comenta que nao ha neutralidade
nas fontes, visto que estas sempre vém carregadas das convicc¢des de quem as criou. Por essa
razdo, faz-se essencial entender as fontes em seu contexto para promover sua analise.

Tomando como parametro a flexibilizacdo do conceito de fonte, considerando, para
além do documento escrito, o ilustrado, o produzido pelo som ou pelas imagens, entre outros,
a metodologia implementada na pesquisa que aqui apresento centrou seu olhar na Historia
Oral. Apesar das diferentes posturas em que a tematica é concebida, ora defendida como
técnica, ora assumindo o status de disciplina e ora idealizada como metodologia, seguirei a
abordagem da Historia Oral definida como método.

Ferreira e Amado (2006) consideram que a Histdria Oral € um método que define e
ordena o procedimento de trabalho, funcionando como elo entre a teoria e a pratica, uma vez
que ndo representa a condi¢do estanque de uma pratica, porém também ndo é capaz de

desenvolver solugbes, mas sim sugestfes de questionamentos.
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Amparados nesse mesmo pensamento, Alberti (2008) salienta que a Historia Oral é
uma metodologia de pesquisa e de producdo de fontes, apoiada na realizagéo de entrevistas
com individuos que, de algum modo, estavam envolvidos com um dado acontecimento ou
com uma conjuntura que se pretende estudar. Para o autor, a grande contribuicdo da Historia
Oral, como método, deve-se ao fato de esta possibilitar o entendimento de como os individuos
OU grupos viveram e construiram experiéncias, integrando aprendizados e decisfes. Como
destaca Alberti (2008, p. 165), “uma das riquezas da Historia Oral estd em permitir o estudo
das formas como pessoas ou grupos efetuaram e elaboraram experiéncias, incluindo situacoes
de aprendizado e decisdes estratégicas”.

Aprofundando as discussfes acerca da metodologia, ainda com base em Alberti
(2008), destaco que a entrevista, por si s6, embora seja considerada uma fonte produzida que
viabiliza a compreensdo do passado e do presente, ndo € suficiente para conceber o
entendimento da historia. Por esse motivo, é fundamental que se promova uma analise e uma
interpretacdo do produto dessa entrevista, considerando o contexto em que foi produzida, bem
como a narrativa do entrevistado, revelando assim sua “visdo dos acontecimentos € de sua
prépria histdria de vida acerca do tema, de sua geracdo, de seu grupo, das formas possiveis de
conceber o mundo, etc” (ALBERTI, 2008, p. 185).

Pensar a Histdéria Oral como um meio para a ampliacdo do conhecimento do passado
significa refletir sobre a inter-relacdo do método com a discussdo do conceito de memodria.
Retomando os estudos de Le Goff, a memoria é considerada como “propriedade de conservar
certas informacdes, remete-nos em primeiro lugar a um conjunto de funcGes psiquicas, gracas
as quais o homem pode atualizar impressdes ou informagdes passadas” (1990, p. 423).

Embora a memdria sugira a ideia de um fenémeno individual, préprio e intimo do ser,
0 conceito mais amplamente difundido e adotado toma a memdria como um fenémeno
construido social e coletivamente, subordinado as transformac6es. Halbwachs (2003, p. 39)
chama atencéo para o fato de que “é preciso que essa reconstru¢do da memoria funcione a
partir de dados ou nogdes comuns, [...], 0 que serd possivel somente se tiverem feito parte e
continuarem fazendo parte de uma sociedade ou grupo”.

Partindo desse pressuposto, Pollak (1992) destaca que essa memdria € constituida por
trés elementos fundamentais, a saber: os acontecimentos experienciados pelo individuo ou
vividos pelo grupo, as pessoas ou personagens envolvidas e os lugares. Também s&o
delineadas as caracteristicas da memdria. Segundo o autor, a memdria é seletiva, ndo
comporta o registro da integralidade de um acontecimento. Ela é também um fendémeno

construido consciente ou inconscientemente, responsavel por um processo de organizacao
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mental que grava, concentra, exclui e recupera fatos. Exprime sentimento e identidade,
vinculados a ideia de perpetuacdo e unidade do individuo ou grupo reconstituido. Como
resultado de conflitos, disputas sociais e grupais, a memdria e a identidade séo ainda valores
em disputa.

Aprofundando a discussdo sobre memoria, Benjamin (1994) traz como contribuicéo a
perspectiva de narrativas como transmissdo de experiéncias, sejam aquelas vividas pelo
narrador ou as vividas por outros, bem como, acrescenta, as experiéncias de seus ouvintes.
Dessa forma, € possivel concluir que a memdria, no discurso narrativo, assume um carater de
reconstrugao.

Como destaca Benjamin (1994. p. 204), a narrativa da memoria é

[...] uma forma artesanal de comunicacdo. Ela ndo estd interessada em
transmitir o “puro em si” da coisa narrada como uma informacdo ou um
relatério. Ela mergulha a coisa na vida do narrador para em seguida retira-la
dele. Assim se imprime na narrativa a marca do narrador, como a médo do
oleiro na argila do vaso (grifo do autor).

Tomando como base esses referenciais, destaco que esta é uma pesquisa qualitativa,
definida por Minayo (2007) como aquela que se dedica ao entendimento dos significados,
motivos, aspiracOes, crencas, valores e atitudes, que representam parte de uma realidade
social. Dessa forma, estd composta pela realizacdo de um levantamento bibliogréfico; pela
analise dos documentos institucionais produzidos antes e durante a implantacdo da
UNED/ETFRN Mossord, bem como do periodo de funcionamento estabelecido para a
pesquisa no seu recorte temporal; e por fim pela utilizacdo de variadas fontes escritas, visuais
e orais.

Por tratar-se de um estudo baseado na Histdria Oral, as entrevistas — como fontes orais
— tomaram relevancia no estudo que ora apresento. Essas entrevistas foram realizadas com
sujeitos que fizeram parte da historia dessa instituicdo, tais como: os dois diretores gerais em
exercicio na ETFRN, desde o planejamento e a construcdo da obra até a inauguracdo e o
funcionamento da UNED; o representante do legislativo municipal que requereu a
implantacdo da escola em Mossoro; o primeiro diretor da UNED; dois professores
participantes da gestdo e que compuseram o grupo de sistematizacdo do PPP da instituicdo; a
assessora contratada pela ETFRN para colaborar na condugdo da elaboracdo do PPP; um
representante do corpo docente envolvido de forma direta também na elaboragdo da proposta
pedagdgica; sete professores que lecionaram na UNED/ETFRN; trés pedagogos

representantes da equipe técnico-pedagogica dessa escola e oito representantes do corpo
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discente em formagéo durante os anos estudados. As entrevistas foram abertas e realizadas
nas residéncias e ambientes de trabalho, de acordo com a conveniéncia de cada entrevistado, e
gravadas em audio para posteriores transcricdo e andlise. Importa destacar que, antes de
iniciar as entrevistas, os narradores eram consultados quanto a possibilidade de gravacdo em
audio. Suas aquiescéncias eram confirmadas por meio da assinatura de um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Também lhes foi avisado que a entrevista ou a gravacao
poderia ser interrompida no momento em que ele sentisse a necessidade de que assim
ocorresse.

Atenta ao fato de que é imprescindivel, para a analise e a interpretacdo das entrevistas,
coteja-las com outros tipos de fontes para oportunizar a percepcdo de como se constitui a
memoria do evento passado, utilizei também os documentos elaborados pela Camara
Municipal de Vareadores de Mossoro, requerimentos, oficios e telegramas; documentos
elaborados pela ETFRN, tais como: portarias, relatorios, Projeto Politico-Pedagdgico, planos
de acdo e Agendas ETFRN. No acervo da biblioteca Professor Arnaldo Arsénio, no atual
Campus Mossor6 do IFRN, tive acesso a recortes de jornais da midia impressa de Mossord,
aos Informativos da UNED/ETFRN, aos informativos Cavalo de Trdia (produzidos pelos
estudantes) e a registros fotograficos relacionados ao cotidiano dessa instituicdo no periodo
investigado, ocasido em que pude encontrar informagdes muito significativas sobre a época.

E relevante ressaltar que a maioria dos registos oficiais desse periodo foi perdida em
virtude da ocorréncia de infiltracdo na estrutura fisica e do aparecimento de pragas no local
onde estavam armazenados os arquivos da ETFRN, bem como dos registros de toda a
movimentacao dessa instituicdo durante a preparacao para a instalagio da UNED/ETFRN em
Mossord. Apenas uma pequena parte dessa memaria escrita foi preservada.

Outra fonte de informacdes que oportunizou a elaboracdo deste trabalho estava nos
arquivos pessoais de uma entrevistada. Foram-me disponibilizados cinco volumes
encadernados das Agendas da ETFRN, que funcionavam como meios de tornar publicas as
acOes e noticias da instituicdo entre os anos de 1986 a 1990. Por conseguinte, as Agendas da
ETFRN possibilitaram revelar vestigios importantes de como se deram 0s primeiros passos do
processo de implantacdo da UNED/ETFRN em Mossoro.

Com base nos pressupostos aqui estabelecidos, bem como nos objetivos definidos para
a pesquisa, o estudo esta organizado em quatro secoes, além desta introducao.

A primeira secdo foi dedicada a rememorar o processo de criacdo da UNED/ETFRN
em Mossor0, considerando o contexto nacional que forneceu as bases para a interiorizacdo da

Educacao Profissional, bem como sua incessante articulagdo como instrumento em favor dos
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interesses do capital. Também é discutido o cenario local mossoroense que favoreceu a
implantacdo da referida instituicdo. Por fim, foi relatado o processo de instalacdo e
inauguracédo dessa unidade escolar em Mossoro.

A secdo seguinte destinou-se a contextualizar o cendrio nacional, em termos
socioecondmicos e politicos, a época da criacdo do PPP implantado em 1995 e base para o
direcionamento das atividades pedagdgicas da UNED/ETFRN. Dessa maneira, fez-se
necessario analisar as transformacfes que se processaram na sociedade brasileira, a acirrada
disputa entre os projetos societarios, assim como 0s impactos e as posi¢oes institucionais no
sentido de estabelecer uma proposta pedagdgica contra-hegemdnica, pautada nos principios
da formag&o humana integral, omnilateral e cidada.

As praticas formativas desenvolvidas na UNED/ETFRN a partir da implementacdo da
proposta pedagogica estdo discutidas nas duas Ultimas sec¢des, assim distribuidas: na quarta
secdo, abordei as praticas formativas voltadas para a equipe técnico-pedagdgica e as
condicBes para que, a partir desta, fosse possivel promover a formagdo dos professores; na
quinta secdo, foi discutida a formacdo discente, em consonancia com a perspectiva da

omnilateralidade e da formacéo cidada.
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2 CENARIOS HISTORICOS DA IMPLANTACAO DA UNIDADE DE ENSINO
DESCENTRALIZADA DA ETFRN EM MOSSORO

Na andlise da instalacdo de uma escola, ndo podem ser desconsiderados aspectos dos
contextos internos e externos a ela, como observam Nosella e Buffa (2008). Nessa direcéo,
Sanfelice (2007, p. 77) ressalta que uma instituigdo escolar ou educativa “[...] é a sintese de
maltiplas determinacdes, de variadissimas instancias (politica, econémica, cultural, religiosa,
da educagdo geral, moral, ideoldgica etc.) que agem ¢ interagem entre si, ‘acomodando-se’
dialeticamente de maneira tal que dai resulte uma identidade”.

Levando-se em consideracdo as afirmacfes dos autores supracitados, devemos
entender que a implantacdo de uma instituicdo federal de Educacéo Profissional em Mossoro-
RN, a Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) da Escola Técnica Federal do Rio Grande
do Norte, cuja inauguracdo se deu em dezembro de 1994, ndo constituiu um fato isolado. Esse
evento esté relacionado a um projeto de crescimento econdémico nacional que tem uma intima
relacdo com o desenvolvimento industrial e que se tornou hegeménico no século XX e nas
primeiras décadas do XXI.

Dessa forma, para compreender os caminhos trilhados para a implantacdo dessa
UNED em Mossoro, faz-se necessario, inicialmente, apreender as maneiras pelas quais se deu
0 entrelagamento entre o desenvolvimento industrial e a formag&o escolar de trabalhadores
para servir as necessidades desse mercado de trabalho em ascensdo’. Além disso, é importante
perceber ainda a instalacdo dessa instituicdo no oeste do Rio Grande do Norte, considerando

0s cenarios econdmico e politico mossoroenses na década de 1980.

2.1 INDUSTRIALIZACAO E ENSINO PROFISSIONAL NO BRASIL: A EMERGENCIA
DO PROTEC.

A ideia de progresso vem influenciando civiliza¢fes ao longo de toda a historia. Dupas
(2006) desenvolve importante reflexdo sobre a tematica, levantando as contradicbes de seu
conceito em relagdo a melhoria real das condigdes humanas e analisando a servi¢o de quem
ele ocorre. Para esse autor, o conceito de progresso tem sido associado a suposta mobilidade
em direcdo a melhoria da vida humana, conduzindo-a a “existéncias felizes”. Assim, em

diferentes momentos histdricos, o conceito de progresso ganhou novos contornos, passando a

! Para que ndo tenha de fazer esse percurso histérico ao longo do século XX até hoje, iniciarei a discussdo a
partir da segunda metade do século passado.
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ser relacionado ao avango da humanidade, & evolucdo da ciéncia e da tecnologia, ao
desenvolvimento econdmico.

A associacdo entre progresso e desenvolvimento econébmico estd presente na nossa
politica hd muito tempo. Basta lembrar a influéncia das ideias do filosofo Augusto Comte na
Primeira Republica (1889-1930). De acordo com Dupas (2006), esse filésofo francés entendia
que o progresso deveria nortear o caminho da humanidade a partir de um ideal de sociedade
que seria desenvolvida sob o lema Ordem e Progresso. Tais concepgdes permeavam nao
apenas os anseios de alguns grupos da sociedade que advogavam a superacao da “rotina do
atraso”, como assinala Santos (2011), bem como estavam estampadas nos simbolos nacionais,
como é o caso da bandeira brasileira (DUPAS, 2006, p. 19).

N&o por acaso, o ideal de progresso impresso a nagdo, segundo Queluz (2000), teria
como mentor o Governo Republicano (1889-1930) e apresentava uma dupla conotacdo. A
primeira estava associada ao crescimento econdmico, vislumbrado a partir das inovagoes
proporcionadas pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, tais como: estradas de ferro,
mecanizacao da agricultura, energia elétrica, telefone, entre outros; e a segunda, relacionada a
moral, na perspectiva do disciplinamento dos individuos mediante a venda de sua forca de
trabalho.

Portanto, baseados na relagcdo entre industrializacdo e crescimento econdmico,
concebidos como propulsores do progresso, 0os governos brasileiros, ao longo do século
passado, perceberam, nas politicas educacionais, meios para alcancar o desenvolvimento e
formar uma forca de trabalho para as indUstrias em ascensdo. A criacdo das Escolas de
Aprendizes Artifices, por meio do Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909; as Leis
Orgéanicas do Ensino ou Reforma Capanema, na década de 1940; o estabelecimento da
profissionalizacdo obrigatoria com a Lei n° 5.692, de 11 de agosto de 1971; dentre outras
medidas do governo federal, iam ao encontro desse prop6sito?.

Ainda nesse sentido, vale ressaltar a perspectiva educacional tecnicista, marca mais
evidente dos governos militares (1964-1985). Para estes, o desenvolvimento econémico era
visto como uma questéo de segurancga nacional. Assim, o objetivo era transformar o Brasil em
uma poténcia mundial, com a criagdo de amplo parque industrial, por meio de uma

intervencdo estatal forte e eficiente.

2 Haja vista a amplitude dessas medidas governamentais voltadas para o chamado “ensino profissionalizante”,
ndo aprofundarei essa discussdo nesta dissertacdo. Sugiro as leituras das obras de Fonseca (1961), Cunha (2005a,
2005b, 2005c), Manfredi (2002), Caires e Oliveira (2016), Batista e Muller (2013), dentre outras que tratam da
histéria da Educacéo Profissional no Brasil.
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Com a estabilidade da economia, as diretrizes econdmicas se centraram na expansao
da industria de bens de consumo duraveis, dirigida ao consumo das classes média e alta da
sociedade, viabilizada pelos grandes investimentos estrangeiros e do Estado. O plano de
desenvolvimento econdmico desses governos sugeriu a necessidade de qualificacdo de méao de
obra em grande escala. Para tanto, conforme Manfredi (2002), foi empreendida uma
perspectiva tecnicista de formacéo breve e imediata da classe trabalhadora, operacionalizada
pelas Escolas Técnicas da Rede Federal, bem como pelo Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) e pelas empresas privadas e estatais.

Coaduna-se com o Vviés tecnicista empreendido a Educacao Profissional a criagcdo, no
ambito do sistema escolar, da Lei n® 5.692, de 11 de agosto de 1971, para reformar o Ensino
de 1° e 2° graus. Essa Lei promoveu, dentre outras inovacdes, a profissionalizacdo universal e
compulsoria para todo o ensino médio, delegando assim a educacdo a funcao de qualificar os
recursos humanos para atender as necessidades do mercado de trabalho em plena expanséo.

Importa destacar que, de acordo com Lira (2009), a politica educacional de perspectiva
tecnicista da época tinha como suporte basico a Teoria do Capital Humano. Essa teoria,
sistematizada pelo economista Teodoro Schultz, nos anos 1950, surge como um
desdobramento da teoria do desenvolvimento econdmico. Sua tese central é a de que, além do
capital fisico — maquinaria — e do trabalho, existia um outro elemento essencial para alcancar
a compreensdo do crescimento da economia. Esse fator poderia ser atribuido ao investimento
nos individuos, ou no capital humano.

O conceito de capital humano, segundo Frigotto (1984, p. 41), refere-se ao:

[...] montante de investimento que uma nagdo faz ou os individuos fazem, na
expectativa de retornos adicionais futuros. Do ponto de vista
macroecondmico, o investimento no “fator humano” passa a significar um
dos determinantes basicos para aumento da produtividade e elemento de
superacdo do atraso econdmico. Do ponto de vista microecondmico,
constitui-se no fator explicativo das diferencas individuais de produtividade
e de renda e, consequentemente, de mobilidade social.

A educacao passa assim a ser considerada como um instrumento do desenvolvimento
econémico, da distribuicdo de renda e da equalizacdo social. Conforme observa Frigotto
(1984), essa teoria é forjada no seio da disputa entre as classes sociais — burguesia e
trabalhadores — e se desenvolve por meio e em beneficio dos interesses do capital, sendo
disseminada ideologicamente para encobrir a realidade dos processos de acumulacdo e

concentracdo de renda, imprescindiveis a manutencao das relacdes capitalistas.
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Para responder a esse cendrio politico e econdmico das Ultimas décadas do século XX,
a Rede Federal de Educacdo Profissional passou por algumas inovagdes. Em 1978, trés
Escolas Tecnicas Federais — nos estados do Parana, Minas Gerais e Rio de Janeiro —
ampliaram seu campo de atuacdo, passando a oferecer cursos de nivel superior para formacéo
de engenheiros de operacdo e tecndlogos, transformando-se em Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica (CEFETSs). Conforme esclarece Santos (2011), esse foi um periodo em que as
Escolas Federais experimentaram muito prestigio, mediante julgamento do corpo empresarial
brasileiro, visto que grande parcela dos técnicos formados nessas instituicdes era absorvida
pelas empresas privadas e estatais. Essa condicdo, aliada a qualidade do ensino ofertado,
acabaram provocando um aumento significativo na procura pelo ingresso nessas escolas,
deixando a disposicdo do mercado de trabalho grande quantidade de técnicos. Contudo, a
recessdo que se desenhou, especialmente nos anos de 1980, fez 0 mercado se estreitar e
reduzir a incorporagédo desses técnicos no mundo do trabalho.

Na tentativa de contornar a recessdo instalada, o governo brasileiro centrou os
investimentos na industrializacdo de bens de capital, insumos basicos e mineragcdo, ao passo
que empreendeu a reducdo das importacdes, estimulou e diversificou as exportacdes. Estava
concluido assim o processo de substituicdo de importacdes, iniciado ainda na Primeira
Republica (1889-1930). Esse também foi um periodo de grande crescimento das empresas
estatais e de importantes incentivos as empresas privadas a partir de financiamentos
realizados pelo capital estrangeiro.

Com o fim do regime civil-militar, em 1985, foram realizadas elei¢6es indiretas para a
presidéncia da Republica, em que foi eleito o politico mineiro Tancredo de Almeida Neves,
marcando o inicio do processo de transicdo politica para a chamada Nova Republica. Porém,
o0 presidente eleito faleceu antes de tomar posse, assumindo o vice-presidente, José Sarney de
Araujo Costa, que governou de 1985 a 1990.

Segundo Brum (2005), a Nova Republica estava diante de dois grandes desafios a
serem vencidos: o de implantar o Estado de direito democratico e o de definir um novo
projeto de desenvolvimento para alavancar a expansdo econémica e promover o equilibrio
social. Norteado por tais desafios, 0 governo langou, em 06 de junho de 1986, por meio da Lei
n° 7.486, o | Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) da Nova Republica, que estava
pautado em trés metas estratégicas: a implantacdo de um plano de reforma, o combate a
pobreza e o crescimento econémico.

De acordo com o disposto no documento, esse projeto de governo tinha como objetivo

um amplo enxugamento da maquina publica — restringindo as atividades do Estado a
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prestacdo de servigos essenciais — reducdo dos gastos publicos, descentralizacdo das
atribuicBes e recursos para os estados e municipios, privatizacfes, democratizacdo do capital
das empresas estatais, bem como a renegociacao da divida externa, a reducdo da inflacédo e o
apoio financeiro ao capital privado. No que diz respeito ao combate a pobreza, a atuagédo
governamental estaria direcionada no sentido de uma melhor distribuicdo de renda, por meio
da valorizacéo salarial e da concentracdo de esforgos e recursos financeiros para execucdo de
programas sociais voltados para a reducao dos problemas nas areas de saude, alimentacdo e
habitacdo (BRASIL, 1986a).

Coube a iniciativa privada o desenvolvimento das atividades produtivas que viriam a
alavancar o crescimento econdmico. Esse novo ciclo de expansdo industrial estava
fundamentado em um padrdo de industrializacdo que tinha como preocupacdo central a
introducdo de novas tecnologias que proporcionassem maior competitividade no plano
internacional e ampliagdo do mercado interno.

Assim, a industria nacional, instalada ao longo das trés fases do processo de
substituicdo de importacdes, sem duvida, foi de extrema importancia para a composicdo da
base industrial do pais, oferecendo certa solidez ao setor. Entretanto, como destaca Brum
(2005, p. 426), o Brasil experimentou, nos anos de 1980, o que se pode chamar de
esgotamento da matriz industrial: “a substituicdo de importacBes j& ndo tinha mais o
dinamismo suficiente para continuar a ser o carro chefe da expanséo industrial e econdémica
do pais. [...] a sustentacdo do avanco da industrializacdo brasileira passou a depender da
definicdo de uma nova matriz industrial”.

O desafio que se apresentava ao setor industrial era o desenvolvimento consistente de
tecnologia de ponta para superar o atraso proporcionado por anos de incipientes investimentos
cientificos e tecnolégicos, como também era necessario um maior incentivo financeiro em
educacéo e na formagao de recursos humanos.

Para vencer a obsolescéncia tecnologica, as estratégias expressas no | PND estavam
direcionadas para o estabelecimento de redes de criacdo tecnologica que integrassem centros
de pesquisas, universidades e industrias, objetivando expandir e transferir os avangos
alcancados para o setor de producéo.

A formacédo de recursos humanos também recebeu destaque especial no | PND, na
medida em que foi destacada a educagdo em seus varios niveis e modalidades de ensino e as
linhas programaticas de cada um. No item 2.2 do PND (BRASIL, 1986a), denominado
Programa Melhoria do Ensino de 2° Grau, definiu-se que as escolas técnicas federais —

industriais e agricolas — “receberdo recursos necessarios ao reforgo e a ampliacdo de sua
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capacidade de atendimento, de tal forma que diversifiguem a oferta de habilitagdes,
estendendo-as, tanto quanto possivel ao setor de servigos modernos”.

Para levar a cabo os objetivos basicos aos quais 0 governo se propunha para o setor da
educacdo, especialmente no ambito do ensino de 2° grau profissional, o governo ampara-se na
Exposicdo de Motivos n° 56, de 24 de fevereiro de 1986, publicada no Diario Oficial da
Unido de 26 de fevereiro de 1986, que trata da “implementacdo de um programa de expanséo
e melhoria do ensino de 2° grau” (BRASIL, 1986b) e na Exposicdo de Motivos n° 135, de 4
de julho de 1986, publicada no Diario Oficial da Unido, de 07 de julho de 1984, na qual
elenca medidas no &mbito do Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino Técnico, a serem
desenvolvidas em conjunto com o Ministério Extraordinario para Assuntos de Administracdo,
com vistas a consecucdo dos recursos humanos necessarios ao funcionamento das escolas”
(BRASIL, 1986¢). Em documento datado em 04 de julho de 1986, o presidente Sarney
realiza o pronunciamento oficial de lancamento do Programa de Expansdo e Melhoria do
Ensino Técnico (PROTEC).

O PROTEC previa a implantacdo de duzentas escolas técnicas industriais e
agrotécnicas em todo o Brasil, dando prioridade as cidades dos interiores dos estados
brasileiros, para atender as necessidades do processo de industrializacdo e possibilitar a
formacao de profissionais qualificados para o campo, norteados pela politica de modernizagéo
e justica social. Assim, esse Programa apresentava, como objetivo (BRASIL, 1995, p. 56):

[...] promover a expansdo e melhoria do ensino técnico, de acordo com as
necessidades do mundo do trabalho em processo de expansdo e
diversificacdo, através da implantagdo de novas escolas em regifes
desassistidas e do apoio a instituicGes de ensino ja existentes, possibilitando
a universalizacdo de ofertas de habilitagBes profissionais e também a pré-
qualificacdo em agropecuaria em nivel do ensino fundamental.

De acordo com os documentos oficiais, a implantagdo do PROTEC estava justificada
sob a alegacdo de que essas escolas deveriam atender tanto as demandas provenientes da
expansdo e da modernizacdo da industria, da agricultura e dos servi¢os, quanto ao que o
Presidente José Sarney chamou de “reclamos da populagdo jovem por ensino técnico” que
possibilitasse participagdo social e seu ingresso no mercado de trabalho e (BRASIL, 1986d, p.
412).

Os estudos de Cunha (2005), ratificados por Frigotto, Franco e Magalhdes (2006),
entretanto, demonstram que a motivacdo na qual se firmou a implantacdo do PROTEC, na

verdade, ndo era tdo nobre. Segundo esses autores, a intencionalidade para a criagdo do



31

Programa estava ligada a interesses mais politicos que técnicos e sociais, ficando explicito o
critério clientelista em que foi edificado. Na prética, essa investida se configurou como uma
estratégia para fazer frente a politica educacional de Leonel Brizola, entdo governador do
estado do Rio de Janeiro e concorrente de peso a presidéncia da Republica. Esse governador
se propds construir quinhentos prédios para escolas de 1° grau para o ensino integral — 0s
Centros Integrados de Educagdo Publica (CIEPS), fato que lhe trouxe grande popularidade.
Nessa perspectiva, a proposta das duzentas Escolas Técnicas Federais se sobrepunha aos
CIEPS, em funcéo de seus custo, extensdo e valor social. As Escolas Técnicas Federais seriam
mais caras e estariam em todos os estados da federagé&o.

A orientacdo de distribuicdo dessas duzentas escolas também denota a existéncia de
clientelismo. Mesmo que 0s objetivos expressos no programa seguissem uma tendéncia de
interiorizacdo, em consonancia com a proposta de descentralizacdo regional da capacidade
produtiva, conforme definido para o novo padrdo de industrializagcdo elaborado no | PND,
como destaca Kirschner (1993), foi percebida uma prética corriqueira de distribuicdo dessas
instituicGes em localidades com insuficiente ou inexistente desenvolvimento industrial, sendo
levados em consideracao pedidos de diversos politicos que chegavam em grande quantidade
ao Ministério da Educacdo (MEC).

Além de apresentar a proposta de expansdo do ensino técnico como suporte em
atencdo ao mercado de trabalho, também estava delegado a essas escolas o dominio efetivo da
técnica e o aprimoramento dos processos tecnoldgicos, o que revela a concepcdo produtivista
e tecnicista de educacao implantada por meio do PROTEC.

A ideia produtivista aqui expressa se insere na perspectiva da centralidade no
mercado, que nada mais é que o préprio sistema de producéo capitalista. Partindo do principio
de que as relacdes sociais sdo definidas por meio do modo de producdo que se estabelece em
sociedade, o capital assume sua forma dominante promovendo seus proprios interesses em
todas as esferas, ndo sendo diferente sua interferéncia nas determinagfes do sistema
educacional e, em especial, na Educacgéo Profissional. Logo, como relatam Frigotto, Franco e
Magalhaes (2006, p.140), “o grande e fundamental educador ¢ o capital, disfarcado sob a
categoria mercado de trabalho”.

Em funcdo de o ensino técnico ser elaborado para satisfazer aos interesses desse
mercado de trabalho, em outras palavras, do proprio capital, 0 que estava em pauta ndo era a
organizagdo do sistema educacional para suprir as necessidades da sociedade como coletivo

humano, mas sim a organizacédo e a satisfagdo do sistema econdmico, a partir da capacitacdo
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de recursos humanos ou classe trabalhadora, objetivando o aumento da produtividade e da
maximizagao do lucro.

O carater tecnicista empreendido ao PROTEC estava impresso na intima associacao
do ensino técnico com o desenvolvimento. Publicizado no documento de lancamento como
“fator de primeira grandeza para o desenvolvimento nacional” e “instrumento fundamental a
melhoria da produtividade nacional” (BRASIL,1986d, p. 414), o ensino técnico deveria ser
produtor de tecnologia para que o pais pudesse progredir, 0 que supunha assim a necessidade
de massificacdo, ampliacéo desse ensino.

Segundo Frigotto, Franco e Magalhdes (2006), de fato, havia uma demanda por
formacdo técnica a ser resolvida, porém ndo sob os moldes do paradigma taylorista-fordista
de organizacdo do trabalho e de qualificacdo técnica inscritos no Programa. De acordo com
esse paradigma, o progresso da ciéncia e da tecnologia traziam como necessidade a
generalizada qualificacdo da méo de obra, ao passo que possibilitaria a ampliacdo da oferta de
emprego, aproximando-se do pleno emprego, ou seja, garantindo direitos trabalhistas
legalmente adquiridos.

Entretanto, o que se evidenciava internacionalmente e no Brasil era o desenho de um
novo formato de organizacdo do processo produtivo, que flexibiliza as relagdes, promovendo
uma reducdo dos postos de trabalho e a formacdo de mao de obra excedente, denominado
acumulacdo flexivel. Também sdo caracteristicas desse sistema de acumulacdo a
reorganizacdo politica e social do Estado, com a adesdo as politicas neoliberais de
enxugamento da intervencdo estatal no ambito social, privatizacdo, descentralizacdo e
focalizagdo impostas pelos organismos econdmicos internacionais. Dessa forma, eram
perceptiveis os indicios de que o modelo de ensino técnico, pensado na perspectiva da
formacédo de forca de trabalho em massa, estava desconectado da nova ordem estabelecida.

O contexto neoliberal e de acumulacao flexivel se manifesta no campo da educacéo,
sob a exigéncia de uma qualificacdo ndo apenas técnica, mas que pudesse oferecer, como
assinala Frigotto, Franco e Magalhdes (2006, p. 145), “uma formacdo mais complexa, abstrata
e polivalente, para formar trabalhadores subordinados aos interesses do capital”. Assim,
estavam postas as novas condigdes para o retorno da velha conhecida Teoria do Capital
Humano, agora tendo como mentores organizacfes internacionais como: Banco Mundial,
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Organizacdo das NacOes Unidas para a
Educacgdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT)
(FRIGOTTO, 2006). Dessa maneira, fazia-se da educagdo, mais uma vez, uma pega

estratégica do grande capital.
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No plano da execucdo do PROTEC, sdo identificadas duas modalidades de atuacéo,
que seriam executadas no ensino de 1° e 2° grau: a construcdo das escolas e a instalagdo de
equipamentos pelo MEC. Na préatica, o programa se materializou de maneira diferente da
ideia veiculada oficialmente no programa. Ndo houve a implantacdo/construcdo de duzentas
Escolas Técnicas Industriais e Agricolas, mas, como ressaltou Cunha (2005), o que ocorreu de
fato foram duzentos convénios que beneficiavam escolas ja existentes e a construcdo de novas
estruturas. O primeiro ano de execucdo dedicado basicamente a recuperacao das ja existentes
denunciava também o carater “obreirista” impresso nesse Programa, como afirmam Frigotto,
Franco e Magalhdes (2006).

Um ano mais tarde, 0 MEC se viu obrigado a reconsiderar sua meta audaciosa e a
formatacdo inicialmente planejada. Para tanto, criou, por meio da Portaria n® 67, de 09 de
fevereiro de 1987 (BRASIL, 1987), um sistema de escolas técnicas no formato de Unidades
de Ensino Descentralizadas (UNEDs), equivalentes aos campi universitarios.

As UNEDs, como o préprio nome sugere, eram unidades descentralizadas. Seu quadro
de funcionarios e sua estrutura fisica foram reduzidos e ndo poderiam assumir
responsabilidades como compras, patrimonio, contabilidade, orcamento e financas. Essas
atividades seriam desenvolvidas pelas Escolas Técnicas Federais ou CEFETS, aos quais as
UNEDs estivessem ligadas. Tal estrutura renderia ao governo, a priori, um aumento de apenas
0,8% no orcamento global no MEC e uma marca de 50 mil novas vagas para 0 ensino
profissional. Vale mencionar que a instalacdo das UNEDs exigia uma contrapartida dos
municipios beneficiados com a nova escola, o que geralmente se configurava na doacdo do
terreno para construcdo do prédio (LEANDRO NETO, 2013).

Quanto a implantacdo das UNEDs, Leandro Neto (2013) destaca que, em um primeiro
momento, essa foi uma responsabilidade delegada as Escolas Técnicas, que, por sua vez,
promoveriam a elaboracdo dos projetos de engenharia e arquitetura, assim como realizariam
0s processos de licitacdo publica para a construcdo das unidades. Entretanto, essa definicao
organizacional foi repensada, e tais atividades foram repassadas para o Centro de
Desenvolvimento e Apoio Técnico & Educagdo (CEDATE), 6rgéo vinculado ao MEC, a quem
caberia a responsabilidade de ofertar apoio técnico e supervisdo em todas as etapas de
implantacédo das escolas.

A partir de entdo, ainda segundo o autor, 0 CEDATE definiu as cinco etapas de
execucdo dos trabalhos de implantacdo, que seriam: apresentacdo da proposta de contratacdo
de equipe técnica para elaboragdo dos projetos de arquitetura, complementares de engenharia

e de equipamentos; contratacdo de obras civis e aquisi¢do de equipamentos; acompanhamento
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e fiscalizacdo; e recebimento de obras, equipamentos e mobilidrio. Porém, por falta de
orcamento, a atuacdo do CEDATE foi finalizada e substituida pela Secretaria de Ensino de
Segundo Grau do Ministério da Educacdo (SESG/MEC), que deu seguimento aos trabalhos.

Todos esses replanejamentos, reconducdes e as fortes pressdes politicas impostas ao
governo, resultaram em encarecimento das obras, falta de planejamento no que diz respeito a
definicdo das cidades contempladas e auséncia de conducdo firme, imprimindo certa
morosidade nas constru¢des (LEANDRO NETO, 2013). Assim, o documento Realiza¢des do
Ministério da Educacdo - Periodo de 85/90, do Governo Sarney, ao final do seu mandato,
apresentou o seguinte cenario: das 77 escolas agricolas de 1° grau, 46 estavam em
funcionamento, embora ainda ndo concluidas; 22 estavam em andamento; 5 apresentavam
obras paralisadas; 1 aguardava recursos e 3 estavam em estudo. No que diz respeito as escolas
de 2° grau, industriais e agrotécnicas, 0 documento traz o seguinte panorama: das 26 escolas
agrotécnicas projetadas, 2 estavam em funcionamento, 7 em execucao, 3 em licitacdo, 11 a
licitar e 3 em estudo. J& as escolas industriais, das 64 projetadas, 8 estavam concluidas, 7 em
conclusdo, 19 em execucdo, 8 em licitacdo, 18 a licitar e 4 em estudo (BRASIL, 1990).

O PROTEC, criado e consolidado durante o Governo Sarney, teve sua manutencao
garantida no governo subsequente do presidente Itamar Franco (1992-1995), como é possivel
perceber no caso da instalagdo da UNED em Mossord, no Rio Grande do Norte.

2.2 MOSSORO NOS ANOS 1980: 0S CONTORNOS DO CONTEXTO LOCAL

Elevada a categoria de cidade em 9 de novembro de 1870, o0 municipio de Mossoro
localiza-se na mesorregido do Oeste Potiguar e na microrregido de Mossoré (Mapa 1),

estando situada entre a capital do Rio Grande do Norte, Natal, e Fortaleza, capital do Ceara.
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Mapa 1 - Localizagdo de Mossor6
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No periodo que compreende o final dos anos de 1970 e inicio dos 1980, o Rio Grande
do Norte enfrentou uma grave crise econdmica em fungdo dos cinco anos consecutivos de
seca, de 1978 a 1983, seguidos de outro de enchentes e pragas nas lavouras. Esses desastres
naturais fomentaram uma grande concentragdo de investimentos nas cidade de Natal e
Mossord, que, em consequéncia, experimentaram intensa expansio®.

No caso especifico de Mossord, de acordo com os dados extraidos do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2016), a populagdo mossoroense, que
apresentava um numero absoluto de 97.245 habitantes em 1970, teve um acréscimo de mais
de 50% na avaliacdo da década seguinde, chegando a alcangar, em 1980, a marca de 145.981
habitantes.

Ao passo que cresceu a populacdo, a cidade também presenciou um aumento em sua
area habitada. Segundo relata Pinheiro (2007, p.173):

[...] no periodo entre 1975 e 1982, Mossor( passou por alteracBes radicais.
[...] a cidade apresentava 32 loteamentos implantados, ou em fase de
implantagdo, que se expandiam dando continuidade ao padrdo de
crescimento estabelecido na década de 1970, com o principal eixo de
expansdo no sentido sudeste-noroeste, ou seja, no sentido Natal-Fortaleza.

% As informagdes mais gerais que tratam do cenario socioecondmico mossoroense na década de 1980 foram
extraidas das obras de Pinheiro (2007) e Rocha (2009). Quando necessario, destacarei 0s nomes das autoras.


http://mapasblog.blogspot.com.br/2011/12/mapas-do-rio-grande-do-norte.html
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No entanto, apesar do principal eixo de expanséo ser no sentido sudeste-
noroeste, a expansdo urbana se deu para todos os lados.

Segundo a autora, houve crescimento no sentido norte, com a comunidade Cajazeiras,
ultrapassando o perimetro urbano; a noroeste, com a extensdo dos bairros Nova Betania e
Abolicdo para além do anel viario da BR-304; ao oeste, com a criagdo do bairro Dix-Sept
Rosado; ao sudoeste, com os bairros ltapetinga e Bom Jesus; ao sul, com a criagdo dos bairros
Planalto 13 de Maio e Alto do Sumaré (até entdo considerados territdrio rural); ao sudeste,
nasceram os bairros Dom Jaime Camara e Presidente Costa e Silva; ao leste, foi criado o
bairro Pintos (também considerado anteriormente zona rural) e um loteamento que
posteriormente originou o bairro Rincdo; e na dire¢do nordeste, houve a expansédo do bairro

Barrocas (Figura 2).



Figura 2 - Planta da cidade de Mossoro (1982)
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A expansdo de que fala Pinheiro (2007) foi especialmente motivada pelo

desenvolvimento de trés principais atividades econémicas na regido de Mossoro: a salineira, a

petrolifera e a fruticultura irrigada. Juntos, esses trés setores econdmicos alteraram, de forma

significativa, a paisagem urbana mossoroense.

maneira bastante

As atividades salineiras de Mossoro, até inicio da década de 1970, eram realizadas de

rudimentar.

Essa realidade ganhou nova forma em fungdo do
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desenvolvimento de outro setor produtivo, a Inddstria Quimica Nacional, que passou a
demandar grande quantidade do sal marinho, forgando, por sua vez, a necessidade de
transformacdo no modo de produzir esse mineral.

Em virtude de as salinas nao disporem de condicGes para realizar uma produgdo em
répida escala como exigido, o setor mergulhou em uma crise, dando espaco para a entrada do
grande capital por meio das multinacionais e de grupos empresariais de outras regides do
Brasil, que compraram boa parte das empresas salineiras locais. Assim, foi implementada, no
decorrer dos anos de 1980, uma intensa mecanizacao, que possibilitou o aumento da producgéo
com mais rapidez e qualidade.

Esse processo de mecanizacdo da producdo de sal, apesar de trazer desenvolvimento
para essa atividade econdmica, também gerou desemprego de forma massificada, ndo apenas
em funcdo da substituicdo do trabalhador pelo maquinario, mas também pela inexisténcia,
anteriormente, de exigéncia educacional formal por parte das empresas, 0 que, nesse novo
contexto, passou a ser primordial, até mesmo em funcdo do manuseio dos equipamentos.

Soma-se a essa massa de desempregados um grande contingente populacional que
fugia da seca e do colapso da agroinddstria (producdo de fibra de algoddo, da cera de
carnatda e do 6leo de algodao e oiticica) em virtude da concorréncia com os produtos de
outras regides, acelerando o0 processo de urbanizacdo desordenada da cidade e,
consequentemente, alterando sua paisagem.

Vale resssaltar que, por ser Mossoré a maior cidade do oeste potiguar e alvo de
investimentos do Estado e do capital estrangeiro, era vista também como lugar de grande
disponibilidade de oferta de emprego, ou, nas palavras de Rocha (2009, p. 72), “era
naturalmente tida por todos os municipios vizinhos como o lugar de achar emprego” (grifo da
autora).

Esse grande nimero de desempregados, que incrementou a explosdo populacional,
instalou-se nas periferias e areas ndo habitadas da cidade, intensificando a criagdo de favelas e
provocando tensdes sociais por melhores condicGes de vida e trabalho. Para responder a tais
tensdes, o poder publico se viu obrigado a implementar politicas publicas, promovendo 0
desenvolvimento no meio urbano e também no campo. Dessa maneira, realizou cursos de
técnicas agricolas e criou projetos de colonizagdo para assentar trabalhadores desempregados
e aposentados no meio rural, bem como promoveu a constru¢do de conjuntos habitacionais
por meio da instalacdo de agentes financeiros. Segundo Rocha (2009), esses agentes
apresentavam algumas especificidadas, tais como: a Companhia de Habitacdo Popular

(COHAB) dedicou-se a construcdo dos conjuntos habitacionais para pessoas de baixa renda; a
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Caixa Econbmica Federal liberou financiamento de moradias para as classes média e alta
(funcionarios do Instituto Nacional de Seguro Social-INSS, da Universidade do Estado do Rio
Grande do Norte (UERN) e da Escola Superior Agricultura de Mossor6 (ESAM); e o Banco
Nacional de Habitacdo (BNH) ndo apenas financiou moradias, mas também realizou
investimentos em servigos como rede de esgoto e saneamento.

E importante destacar que, nesse periodo, o ramo da construcdo civil teve grande
favorecimento, com a construcdo desses conjuntos habitacionais, elevando a oferta de
empregos nessa area, bem como a necessidade de preparacao para a absorcao de trabalhadores
nesse mercado que se revelava.

Também nesse contexto, de acordo com a autora, percebeu-se a instalacdo de 6rgdos
de servicos publicos como a Companhia de Servigcos Energéticos do Rio Grande do Norte
(COSERN), Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte (CAERN), Companhia
de Telecomunicagdes do Rio Grande do Norte (TELERN), Companhia Integrada de
Desenvolvimento Agricola (CIDA), Companhia Integrada de Desenvolvimento Mineral
(CDM), Departamento Estadual de Estradas Rodagens (DEER), além da construcdo de
instituicBes escolares e de servicos de saude.

Em crescente processo de ascensdo, Mossoro passou a integrar a lista de municipios a
serem beneficiados com politicas e programas nacionais de melhoramento em seu espaco
urbano, proporcionando a construgcdo de um terminal rodoviario, pavimentacdo, asfaltamento
e arborizacdo. Diante disso, a cidade passou a se expandir com a grande quantidade de obras
que se desenvolveram em seu espaco, 0 que atraia ainda mais a populacdo de cidades e de
estados circunvizinhos.

Para dar organicidade ao setor industrial, o poder local incentivou as empresas
salineiras a se instalarem ao longo da Rodovia Federal BR 304, que corta o estado, de modo a
facilitar o transporte e o escoamento da producdo, intensificando uma tendéncia de
crescimento urbano nos sentidos sudeste-noroeste*. Esse incentivo, por sua vez, também
gerou a promogédo de emprego e renda, ao passo que propiciou o crescimento de um corredor

de servicos e comércio de apoio como: hoteis, postos de combustiveis, casas comerciais e

4 E importante salientar que o incentivo para alocar as atividades ligadas a salinicultura e a fruticultura irrigada
para o sentido rumo a Fortaleza e os empreendimentos voltados a economia petrolifira em direcédo a Natal seguiu
uma tendéncia ja desenhada no Plano Diretor Municipal, aprovado pela Lei n° 01, de 09 de junho de 1975, que
definiu a formacéo estrutural da cidade e a consolidacdo de um padrdo de crescimento urbano, priorizando 0s
sentidos sudeste-noroeste, a época, impulsionados pela concentragdo das construgdes das instituigdes de ensino
superior e pela implantagdo do distrito industrial (PFINHEIRO, 2007).
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restaurantes. Dessa forma, pode-se afirmar que houve uma diversificacdo do setor produtivo e
a ampliacdo do setor terciario, de prestagdo de servigos.

A segunda atividade econémica de grande expressividade, a extracdo de petréleo,
desenvolveu-se a partir do final da década de 1970, com a descoberta de petroleo em solo,
com relevante potencial extrativo. Contratada para a perfuracdo de pogos para 0
abastecimento das piscinas do Hotel Thermas, a Companhia de Pesquisa e Recursos Minerais
(CPRM) teve seus trabalhos interrompidos, antes do pretendido, em virtude da descoberta de
petr6leo naquela localidade. A partir de entdo, o segmento petrolifero comecou a se
estabelecer em solo mossoroense, com a instalagdo de um escritdrio da Petrobras, iniciando as
atividades de exploracdo de petrdleo e gas natural, que viria a representar participacao
preponderante nas arrecadacdes estadual e municipal.

Entretanto, a zona urbana de Mossord ndo estava preparada para receber uma empresa
desse porte, tampouco desfrutava de estrutura para atender ao contingente populacional que se
instalava nessa cidade. O escritorio da Petrobras se estabeleceu provisoriamente no bairro
Alto de Sdo Manoel, localidade que apresentava uma combinacdo de caracteristicas urbanas e
rurais e, concomitantemente a isso, foram, aos poucos, criados variados tipos de hospedagens.
Esse incremento na disponibilidade de imdveis corrobora com a afirmacdo de Pinheiro
(2007), para quem a descoberta do petr6leo provocou grande desenvolvimento para a cidade,
interferindo substancialmente na sua estrutura urbana.

A consolidacdo definitiva do ramo petrolifero na cidade aconteceu com a descoberta
do campo de extracdo de Canto do Amaro em 1985. Esse poco, perfurado entre 0s municipios
de Mossor6 e Areia Branca, transformou-se no reservatorio de maior importancia para a
bacia, em virtude de seu potencial de producao.

A relevancia da exploracdo de petréleo em Mossor6 pode ser medida pelo fato de, a
época, essa cidade ter reunido o maior nimero de pocos em producdo do Rio Grande do
Norte. A descoberta do Po¢o do Canto do Amaro transformou a Bacia Potiguar na regido
responsavel pela maior producdo de petroleo em area terrestre do pais. Haja vista essa
importancia, a Petrobras adquiriu, para a construgdo da sede definitiva, um terreno de 40
hectares, proximos a Comunidade Bom Jesus, area até entdo considerada zona rural e
posteriormente transformada em bairro Alto do Sumare, localizado também nas proximidades
da Rodovia Federal BR 304, refor¢ando a concentragdo industrial no sentido sudeste-noroeste.

Concluida a instalacdo da Petrobras em 1990, a expansdo da area urbana da cidade ndo
apenas tinha incorporando o territério da empresa, o entdo bairro Alto do Sumaré, como

também proporcionou uma intensa ocupacao deste e dos bairros Bom Jesus e Planalto 13 de
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Maio, que presenciaram um grande aumento populacional, paralelo a multiplicacdo de
moradias e estabelecimentos comerciais. A propdésito dessas moradias, Pinheiro (2007, p.
189) destaca:

O réapido crescimento da rede de hotéis da cidade e a enorme quantidade de
apartamentos tipo kitnet para alugar, ambos visando atender a demanda cada
vez maior de um publico alvo muito especial — a for¢a de trabalho petroleira.
Assim sendo, a maioria dos hotéis se instalaram na BR-304 ou, em seu
prolongamento, na Avenida Presidente Dutra, garantindo, acima de tudo, boa
acessibilidade para as instalacbes das empresas que, em geral, se
concentravam nas proximidades da PETROBRAS.

Atraidas pelo desenvolvimento das atividades da exploracdo de petréleo e gas natural,
instalaram-se também, nesses bairros, varias outras empresas do ramo, de pequeno, médio e
grande porte, subsidiarias e contratadas, para execuc¢do dessa atividade econémica, por meio
do processo de terceirizacao.

As empresas e 0 processo de terceirizacdo propiciados pela Petrobras revigoraram de
forma significativa a oferta de postos de trabalho especializados. Importa destacar que, em
virtude do grau de complexidade das atividades desenvolvidas nesse ramo produtivo, ha uma
exigéncia de mao de obra com alto nivel de qualificacdo, de que, de acordo com Oliveira
(2010), ndo havia disponibilidade no Rio Grande do Norte. Dessa maneira, fez-se
indispensavel, para sanar essa demanda, a contratacdo de egressos da Escola Técnica Federal
do Rio Grande do Norte (ETFRN), sediada em Natal e da Escola Técnica Federal do Ceara
(ETFCE), evidenciando a caréncia, em Mossord e na regido, de instituicdes de ensino que
qualificassem profissionalmente méo de obra para trabalhar nessas empresas.

Ratificando a relacdo entre a oferta de empregos e a exploracdo da atividade

petrolifera, Rocha (2009, p. 113) conclui que:

[...] a geragdo de emprego terceirizado por parte da atividade é significativa
e, considerando a importancia de Mossor6 neste campo, em funcdo de suas
reservas de 6leo e gas natural, deduz-se que as possibilidades de absor¢do da
forca de trabalho por esse mercado continuardo a existir, apesar da
descontinuidade dos contratos.

Para compor a triade da economia mossoroense, ao lado das atividades de salinicultura
e da exploracdo de petroleo e gas natural, a fruticultura irrigada veio agregar relevante
contribuicdo para o desenvolvimento da cidade, tendo sido implementada especialmente no

meio rural.
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O Rio Grande do Norte, assim como outros estados nordestinos que sofrem os efeitos
das secas periddicas, foi palco de diversos projetos governamentais, visando minimizar o0s
efeitos das secas periddicas. Porém, é a partir da década de 1970 que a acdo governamental
centra esforcos para o desenvolvimento da regido, priorizando processos de agricultura
irrigada, que passaram a ser alvo de importantes investimentos.

Nesse contexto, ganha destaque a atuacdo do Departamento Nacional de Obras Contra
a Seca (DNOCS) ao promover ac¢des em diversas frentes para possibilitar o desenvolvimento
da agricultura irrigada: construcdo de reservatorios de agua, barramentos, estudos,
implantacdo de projeto de perimetros irrigados, dentre outros. No caso especifico de Mossoro,
0 Estado tomou medidas com o objetivo de implantar e consolidar o Polo de Agricultura
Irrigada: isencdo de impostos, mediacdo para favorecimento de compra de terras para grandes
empresas e infraestrutura.

A década de 1990 reflete um novo momento para a fruticultura irrigada. Nas palavras
de Rocha (2009, p.145):

[...] ampliou-se o incentivo a Irrigacdo Privada, com o objetivo de promover
a competitividade do Agronegécio Globalizado, centrada na expansdo de
uma Agricultura intensiva em Capital e Tecnologia, tendo a frente a
Iniciativa Privada. Esse modelo em implantagdo denomina-se “Novo Modelo
de Irrigagdo”, baseando-se no aumento de ndmero de lotes destinados as
empresas agricolas, para buscar a expansao de cadeias produtivas e conferir-
Ihe competitividade nos Mercados Nacionais e Internacionais.

Assim, esse Polo Fruticultor adquiriu dinamismo com a insercdo de novos
mecanismos de exploracdo da producdo agricola, com forte presenca de tecnologia, capital e
informacdo, considerado um dos processos de modernizacdo mais intensos do Rio Grande do
Norte e do Brasil, concedendo a Mossoré o titulo de produtor de frutas tropicais reconhecido
internacionalmente.

Uma das empresas de grande importancia nessa economia foi a Maisa, cujas
atividades tiveram inicio na década de 1960, mas que passou a se destacar a partir de 1980,
com a producéo agricola de meldo para o mercado externo. Outra empresa de grande porte era
a Fazenda Séo Jodo, com a producdo de meldo, manga, laranja e mamao, em Mossoro e
Ipanguagu.

O destaque dessas empresas, assim como as a¢Oes bem sucedidas do Projeto Baixo-

Acu®, chamaram a atencdo de empresarios nacionais e internacionais que, percebendo esse

> De acordo com Rocha (2008), o Projeto Baixo-Agu objetivava a construcdo de um perimetro publico de
irrigacdo para ascender a producdo agricola na regido. Por meio desse projeto, foi construida a barragem
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promissor empreendimento econdmico, estabeleceram-se nas cidades de Mossoré e Assu para
desenvolver projetos de agricultura irrigada.

Embora essa atividade econémica tenha se desenvolvido na zona rural, ela exerceu
influéncia no meio urbano, pois, de acordo com Pinheiro (2007), incentivou a construcdo de
moradias do tipo pousadas, escritorios e representacdes comerciais no centro de Mossoro, no
bairro Alto S&o Manoel e, em especial, na Rodovia Federal BR 304, a0 mesmo tempo em que
atraiu empresas de implementos e insumos agricolas, transportes e pesquisas para dar suporte
a esse ramo.

E nesse contexto de dinamismo econémico, crescimento urbano e aumento de oferta
de empregos especializados que se processam 0s primeiros investimentos dos politicos
mossoroenses para viabilizar o ingresso de Mossoré na lista de cidades a serem beneficiadas
com uma das escolas que seriam implantadas por intermédio do PROTEC. Argumentava-se
que, tendo em vista 0 intenso desenvolvimento observado na época, a cidade oferecia as

condigdes favoraveis para se tornar uma opgdo em potencial.

2.3 A UNED/ETFRN EM MOSSORO: UMA ESCOLA PARA O PROGRESSO

Como analisa Saviani (2007), as instituicdes surgem como estrutura de acdo, ou seja,
operacionalizadas por um grupo, utilizando os instrumentos disponiveis para realizarem
praticas. Dessa forma, nos termos do autor, as instituigdes sdo “necessariamente sociais tanto
na origem, ja que determinadas pelas necessidades postas pelas relacbes entre os homens,
como no seu proprio funcionamento uma vez que se constituem como um conjunto de agentes
que travam relagdes entre si e com a sociedade a qual servem” (SAVIANI, 2007, p. 5).

Outra caracteristica das instituicdes, apresentada pelo autor em tela, refere-se a sua
condicéo de autorreproducado, o que Ihe delega certa autonomia frente aos determinantes que
Ihe deram origem e que endossam sua permanéncia. No ambito das institui¢cbes educativas,
essa caracteristica se exacerba, visto que sua peculiaridade volta-se, em especial, & producéo e
a reproducéo de seus agentes.

Tomando como parametro a compreensdo de Saviani (2007), face ao surgimento das
instituicdes, discorro aqui sobre o itinerario da criacdo da UNED/ETFRN de Mossoro,
evidenciando os passos iniciais de sua implantagdo para compreender de fato que necessidade

ela veio sanar.

Armando Ribeiro Gongalves, com a capacidade de 2,4 bilndes de m® de agua. Os efeitos socioecondmicos
trazidos por essa barragem foram estudados por Boneti (2003) e Souza (2010, 2014).
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Os primeiros achados relativos as a¢es desenvolvidas no Rio Grande do Norte para a
implantacdo de escolas técnicas no interior desse estado demonstram que estas partiram do
segmento politico.

De acordo com documentos arquivados na Camara Municipal de Mossord, em 20 de
marco de 1986, o vereador Francisco Borges solicitou aquela casa, por meio do requerimento
54/1986, o encaminhamento de um oficio ao entdo Ministro da Educagdo, Jorge Bornhausen,
solicitando a inclusdo de Mossoro na lista de municipios beneficiados com a implantacédo de
uma Escola Técnica Federal.

Em entrevista que foi a mim concedida por esse ex-vereador, em 23 de fevereiro de

2016, o mesmo relata:

Eu estava no meu automoével, eram mais ou menos seis horas, seis e pouco
da noite, e ouvia A voz do Brasil. Ai, na Voz do Brasil, dizia que o
presidente José Sarney iria criar varias escolas técnicas no pais. Quando foi
sete da manhd, eu cheguei |4 na Cémara e preparei 0 requerimento
solicitando que fosse incluido Mossor6 e o dirigi ao Ministro de Educacao,
ao Presidente da Republica e distribui para a bancada federal do Rio Grande
do Norte todinha, os senadores e o0s deputados federais. O primeiro ato que
foi feito foi esse.

Apbs discussdo e aprovacdo por unanimidade em Plenaria de Secdo Ordinaria,
realizada no mesmo dia, foi enviado ao MEC, por meio do Oficio 39/1986, em 21 de marco
de 1986, o Requerimento n° 54/86, de solicitacdo de inclusdo de Mossord na lista de
municipios beneficiados com uma unidade da Escola Técnica. Sua justificativa baseava-se na
condicdo de Mossor0 ser lideranca na regido e ter disponibilidade de infraestrutura. Segundo
o texto do documento (ANEXO A),

Sendo do pensamento prioritario do Presidente Sarney, criar novas Escolas
Técnicas Federais nos Estados, venho solicitar dos meus pares 0 apoio para
nossa cidade ser beneficiada com essa proposta presidencial, uma vez que
Mossoro, alem de cidade lider da regido, dispde de infraestrutura que se
coaduna com o referido projeto.

Para fortalecer a solicitacdo de instalacdo da ETFRN em Mossord, o ex-vereador
Francisco Borges, conforme relatou, buscou o apoio em outros politicos da estrutura
parlamentar do Rio Grande do Norte. Dos oito deputados federais e trés senadores para quem
foram expedidas correspondéncias oficiais, solicitando empenho nessa empreitada, apenas

cinco politicos manifestaram interesse em buscar, no Ministério da Educacdo, a efetivagéo
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desse pleito: o Senador José de Souza Martins Filho® e os Deputados Federais Jessé Freire
Filho’, Wanderley Mariz®, Agenor Nunes de Maria® e Jodo Faustino Ferreira Neto®,

Tais intervencdes politicas se coadunam com a argumentacdo de Frigotto, Franco e
Magalhées (2006) e Cunha (2005) de que a escolha das cidades que iriam sediar essas Escolas
Técnicas, criadas por meio do PROTEC, atenderia a interesses clientelistas, embora Mossoro
atendesse de fato aos critérios estabelecidos na documentagdo oficial de lancamento desse
Programa.

Nos arquivos da instituicdo, o primeiro documento encontrado acerca de discussdes
sobre a interiorizacdo das ETFs esta presente na Agenda ETFRN?!, de 23 de maio de 1986, na
qual se registra a realizacdo da X1V Reunido de Diretores das Escolas Técnicas Federais —
REDITEC (ETFRN, 1986a). Nesse evento, esteve em pauta a indicacdo de sugestdes para a
criacdo de nucleos avangados. Conforme esse documento, o0 MEC realizaria, por meio de uma
Comissdo de Teécnicos, um levantamento das condi¢cdes fisicas, potencial de alunos e
demanda, em todos os municipios do pais, com o objetivo de mapear os possiveis locais para
instalacdo de unidade de ensino profissionalizante (ETFRN, 1986b).

Com a incumbéncia de promover a interiorizacdo da Educacdo Profissional por meio
da implantagdo de duas unidades no Estado, a Professora Luzia Vieira de Franga'?, que esteve
a frente da direcdo da ETFRN no periodo de 1985 a 1991, relatou, em entrevista a mim
concedida, que sua atuagdo nesse processo se deu principalmente no ambito da estruturagéo,
direcionada aos 6rgdos do MEC, para proporcionar as condi¢Bes necessarias a execucdo do
PROTEC no Estado. De acordo com a entrevistada, poucas foram as oportunidades de
desenvolvimento de trabalhos nas cidades que sediariam as UNEDs no Rio Grande do Norte.

Segundo a ex-diretoral® da ETFRN,

¢ Documento encaminhado em papel timbrado do Senado Federal para o vereador Francisco Borges, datado em
23 de abril de 1986 (ANEXO B).

" Telegrama fonado para o vereador Francisco Borges, recebido em 06 de maio de 1986 (ANEXO C).

8 Telegrama fonado para o vereador Francisco Borges, recebido em 14 de maio de 1986 (ANEXO D).

°® Documento encaminhado em papel timbrado da Assembleia Legislativa do Rio Grande do Norte para o
Ministro da Educacdo, Jorge Bornhausen, em 28 de abril de 1986 (ANEXO E).

10 Em entrevista a mim concedida, em 29 de fevereiro de 2016, a ex-diretora da ETFRN e atualmente professora
aposentada, Luzia Vieira de Francga, relatou que o deputado Jodo Faustino Ferreira Neto acompanhou “de perto”
a tramitacdo do projeto de implantacdo das UNEDs, como também teve papel importante para a solicitacdo de
liberagdo de recursos.

11 As Agendas da ETFRN eram impressos produzidos semanalmente e distribuidos para os servidores como
forma de divulgar os trabalhos realizados na instituicdo. Essas agendas me foram cedidas encadernadas pela
Professora Luzia.

12 A Professora Luzia Vieira de Franga ingressou na ETFRN em 1970. De acordo com Medeiros (2011), essa
docente assumiu o cargo de diretora durante dois anos para concluir o mandato de Marcondes Mundim
Guimardes, finalizando em junho de 1987. Logo em seguida, foi eleita diretamente para a direcdo da ETFRN e
permaneceu no cargo de 1987 a 1991.

13 Entrevista a mim concedida em 29 de fevereiro de 2016.
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[...] cada instituicdo ficou encarregada de fazer um estudo e um projeto,
localizando as unidades onde elas [as UNEDs] deveriam ser criadas. Entdo
nos aqui fizemos o0 nosso projeto. [...] criou-se uma comissao aqui para
estudar economicamente as regides, a parte populacional, para se implantar
uma unidade que servisse aquela regido, razdo porque Mossoro, que é na
zona oeste, polo mais desenvolvido naquela regido, iria servir a toda regido
oeste pela proximidade: Pau dos Ferros, S8o Miguel, Luiz Gomes, Mossoro,
Alexandria [...].

E importante ressaltar que, na narrativa da ex-diretora, fica evidenciado o
protagonismo institucional e o uso do critério técnico para escolha das cidades que seriam
beneficiadas com a interiorizacdo no ensino técnico, sugerindo que foi suplantada, assim,
qualquer iniciativa proveniente dos municipios. Ndo por acaso, em seu relato, ndo ha
nenhuma referéncia sobre as acfes do ex-vereador de Mossord nesse sentido.

Diante dessa tensdo quanto aos determinantes da inclusdo de Mossoré no PROTEC,
ndo podemos esquecer que, por tratarem-se de fontes orais, ou seja, as narrativas dos sujeitos
que fizeram parte desse processo, seus relatos estdo suscetiveis aos fenbmenos da memoria.
Esta, por sua vez, é marcada por seletividade, falhas, construcGes e organizacdo mental
consciente e inconsciente dos fatos (POLLAK, 1992, BOSI, 2007; BENJAMIN, 1994). Pelo
fato de a memoria ser um territério em disputa, o esquecimento pode ocorrer em funcgéo
também do controle da memdria feito por um grupo que estd no poder ou que pretende
construir/reconstruir sua identidade, processo denominado por Pollak (1992) como
“enquadramento da memoria”.

Ainda conforme a Professora Luzia, realizado o estudo das regifes do estado, foram
definidas as duas cidades que receberiam as UNEDs: Mossor6 e Currais Novos. Finalizada
essa etapa, 0 passo seguinte era a escolha dos terrenos para a construcdo das escolas. De
acordo com a Professora Luzia, o prefeito da cidade de Mossord, Jerénimo Dix-Huit Rosado!*
— a quem caberia a doacdo do terreno, uma contrapartida exigida pelo Governo Federal —
apresentou varias opcOes de terrenos passiveis de desapropriacdo, mas todos estavam
localizados em areas distantes do centro da cidade, o que traria dificuldades relativas ao
deslocamento. Por isso, foi solicitado que o municipio avaliasse outros espagos que pudessem
melhor atender aos requisitos de tamanho e proximidade do centro urbano.

Para atender a tais exigéncias, o prefeito pleiteou a ESAM a cesséo de parte de suas
terras para construgdo da UNED. A solicitacdo foi atendida e o terreno foi cedido em termos

de comodato a ETFRN, que passou a dispor de um lote com a dimensdo de 97.200 m2 em

14 Jerdnimo Dix-Huit Rosado foi trés vezes prefeito de Mossoro, nos periodos de 1973-1977, 1983-1988 e 1993-
1996. Faleceu em 1996, no exercicio do cargo.
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Mossord para o desenvolvimento da obra. O processo de tramitacdo da cessdo data de agosto
de 1986 (ETFRN, 1986), sendo finalizada sua oficializacdo em 20 de margco de 1987.
Conforme determinacdo do Ministério da Educacéo, a construcdo deveria estar concluida até
mar¢o de 1987. O terreno estava situado “ao lado da rodovia que interliga os municipios de
Mossord e Areia Branca, servido por redes de energia elétrica e telefonia, agua potavel e
telex, além de servicos urbanos de correio, limpeza e iluminacdo publicas, posto de salde,
posto policial e parada de 6nibus” (ETFRN, 1986c¢).

Como destaca Medeiros (2011), no caso de Currais Novos, foi doada pela prefeitura
uma area 120.000 m?, situada as margens da BR-226. Entretanto, por questdes de ordem
burocratica, ndo foi possivel a transferéncia desse terreno, 0 que provocou o adiamento da
implantacdo da UNED Currais Novos®,

Tendo em vista a previsao de conclusdo da obra da UNED de Mossord em 1987, foi
designada, por meio da Portaria n® 0161, de 05 de agosto de 1986 (ANEXO F), um grupo de
trabalho formado pelos servidores responsaveis por construir a proposta de ensino e conduzir
a implantacdo da UNED: Francisco das Chagas de Mariz Fernandes (Coordenador de
Planejamento), Jairo Fabricio Alves (Chefe do Departamento de Ensino), José Gilvan de
Oliveira (Assessor), Maria Selma da Cémara Lima Pereira (Professora), Maria do Socorro
Marques Bezerra (Coordenadora de Supervisdo Pedagdgica) e Boanérges Batista da Silva
Cesario (Agente administrativo).

Esse grupo de trabalho encaminhou a Subsecretaria de Apoio do Desenvolvimento dos
Sistemas de Ensino (SADESE), em agosto de 1986, um dossié relativo as habilitacbes que
poderiam ser ofertadas, a composicdo da equipe técnica necessaria e as plantas e imagens
fotogréficas do terreno. Essas informacGes contidas no dossié foram posteriormente discutidas
e mais bem detalhadas em reunides realizadas pelos 6rgdos do MEC, durante os dois
primeiros anos, a partir do langamento do PROTEC (ETFRN, 1986d).

E possivel perceber que havia um empenho do governo na efetivagdo do PROTEC.
De acordo com a Agenda n° 62, de 17 de setembro de 1986 (ETFRN, 1986e), em reunido
realizada pelo Conselho de Diretores das Escolas Técnicas Federais (CONDITEC), foi
informado, por intermédio da SADESE, que estavam disponibilizados, para a implantagéo das
UNEDs, em todo o pais, cerca de 467 milhGes de cruzados (moeda brasileira a época), que
deveriam ser aplicados ainda naquele semestre. Para a ETFRN, as primeiras parcelas do

15 A UNED/ETFRN Currais Novos so se tornou realidade anos mais tarde, ja na primeira fase do Plano de
Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica do periodo de 2003 a 2006. Seu
funcionamento teve inicio em 29 de junho de 2006 (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE, [20167]).
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recurso totalizaram um valor de Cz$ 8.000.000,00 (oito milhdes de cruzados) (ETFRN,
19860).

Além da liberacdo dos recursos, a Agenda n°® 63 (ETFRN, 1986f) destaca que o
Governo Federal publicou, no Diario Oficial da Unido, um edital de concorréncia publica sob
responsabilidade do CEDATE, para selecdo de empresas para a construcdo de projetos
arquitetonicos, de engenharia e de aquisicdo e instalacdo de equipamentos. Outra acgdo
importante realizada pelo governo foi o Seminario de Orientacdo as Empresas de Consultoria,
ocorrido em Brasilia, para criagdo de projetos de arquitetura e engenharia para as novas
escolas, promovendo diversas reunides para discussdo e detalhamento dos projetos e palestras
sobre o PROTEC.

No Rio Grande do Norte, a ENGEVIX Engenharia S/A, empresa vencedora da
concorréncia publica nacional para construcdo dos projetos de arquitetura e engenharia,
subcontratou a firma Arquitetos e Associados para a realizacdo do trabalho que seria
posteriormente apreciado e aprovado pelo MEC.

Finalizada essa etapa, iniciaram-se as discussdes acerca do processo licitatorio para a
construcdo das UNEDs. Considerando-se que esse processo preparatorio se estendeu até o
final do segundo semestre de 1987, é possivel perceber que ja havia sinais de atraso no
desenvolvimento do processo de implantacdo das Unidades no Rio Grande do Norte, haja
vista a previsao do MEC para o funcionamento destas em marco de 1987.

A Comissdo de Licitacdo para a construcdo da UNED em Mossoro foi designada pela
gestdo da ETFRN, por meio da Portaria n® 0180, de 07 de agosto de 1987, a qual foi composta
por: Severino de Ramos Brito, Albertino Augusto da Cruz, Josué Martins da Silva e Maria da
Conceicdo Guerra de Andrade, que estariam responsaveis pela organizacdo dos documentos
de pré-qualificacdo das empresas, bem como pelos recebimento e julgamento das propostas,
dentre outras agdes (ANEXO G).

Nesse periodo, um novo prazo para a conclusdo da UNED em Mossoro foi definido:
novembro de 1988. Porém, este também n&o foi cumprido, ja que o edital de concorréncia
publica nacional para construgédo da escola so foi lancado no Diério Oficial da Unido, de 10 de
novembro de 1989 (ETFRN, 1989).

O PROTEC enfrentava dificuldade em sua execucdo naquele momento. Na realizacéo
do Il Seminadrio de Avaliacdo Pedagogica/Administrativa das ETFRNs, CEFETs e
Agrotécnicas, em Bento Goncgalves-RS, o CONDITEC produziu trés documentos para
encaminhamento a0 MEC, dois dos quais estavam relacionados ao desenvolvimento do

programa: o primeiro tratava da discussdo sobre os recursos financeiros e questionava a
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divisdo orcamentéria a0 mesmo tempo em fazia, dentre outras reivindicacGes, a de alocacdo
de recursos para a implantacdo das UNEDs; o segundo documento relatava os prejuizos, tanto
para o0 ensino técnico quanto para a viabilidade da implementacdo do PROTEC, provenientes
dos Decretos n° 95.682 e n° 95.683, ambos de 28 de janeiro de 1988, que proibiam a
contratacdo de servidores, docentes e técnicos administrativos (ETFRN, 1988a).

Apesar da limitacdo orcamentéria, a ETFRN recebeu, ainda no primeiro semestre de
1988, um montante de recursos no valor de Cz$ 46.000.000,00 (quarenta e seis milhdes de
cruzados) para serem investidos na construcdo das UNEDs, recurso originario de convénio
assinado com a SESG/MEC, ainda no exercicio do ano anterior (ETFRN, 1988b).

No ano seguinte, 1989, percebendo as condicGes favoraveis aos preparativos finais
para dar inicio as obras da UNED Mossord, foi criada a Comissao Especial para Licitacao,
por meio da Portaria n°® 176, de 06 de setembro de 1989. Compunham essa comissdo um
representante da ETFRN, Angelo da Costa Neto, e dois representantes da SESG, Alex Jorge
Moraes e Wilde Krepker Leiros (ANEXO H).

Por meio das acOes desenvolvidas pela ETFRN e do apoio politico de varios
representantes da bancada parlamentar norte-rio-grandense, estavam desenhados os contornos
para enfim ser iniciada, em 12 de janeiro de 1990, a constru¢do da UNED em Mossord, cuja
obra foi executada pelo Construtora Marialva S/A, de Sete Lagoas-MG. Em carta de
apresentacdo da proposta para concorréncia publica, a empresa informou que a obra estava
orcada no valor de NCz$ 79.800.000,00 (setenta e nove milhdes e oitocentos mil cruzados
novos), com prazo de execucdo dos servicos em cento e oitenta dias (MARIALVA, 1989).
Entretanto, esse prazo também n&o foi atendido. E o que podemos constatar ao observarmos
um registro fotografico da construcdo da UNED, datado de 1991, no qual vemos o prédio (ou

parte deste) ainda na fase das fundac6es (Fotografia 3).
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Fotografia 3 - Edificagdo da UNED/ETFRN em Mossoro (1991)

Fonte: ESCOLA TECNICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE (1991).

O ano de 1990 teve inicio com algumas preocupacdes para a Educacao Profissional
federal. A Folha de Sdo Paulo divulgou que as Escolas Técnicas Federais passariam ao
dominio da iniciativa privada, noticia que causou grande apreensdo nessas instituicbes
(SINDICATOS...,1990). Tendo em vista 0s questionamentos feitos em virtude da matéria, o
Ministro da Educacdo afirmou posteriormente que a informacdo veiculada fazia referéncia
apenas a nova fase do PROTEC, ao custeio das UNEDs, e ndo as estruturas ja estabelecidas
(ETFRN, 1990). Embora nédo haja confirmagdo de que essa proposta tenha se concretizado,
outras investidas nesse sentido de privatizacdes rondaram essas instituicbes em anos
posteriores, tendo em vista 0 avanco das politicas neoliberais adotadas pelo governo brasileiro
durante a presidéncia de Fernando Henrique Cardoso.

Conforme relatou o Professor Francisco das Chagas de Mariz Fernandes*®, sucessor da
Professora Luzia Vieira de Franca na direcdo da ETFRN, ao iniciar a sua gestdo, em 1991, as
obras da UNED de Mossor6 estavam praticamente paralisadas devido a questdes de ordem
financeira do Governo Federal e ao fato de 0 PROTEC ter perdido o carater prioritario no
governo do presidente Fernando Collor de Melo (1990-1992).

16 Entrevista a mim concedida em 18 de fevereiro de 2016. O Professor Francisco das Chagas de Mariz
Fernandes é formado em Engenharia Civil. Ingressou na ETFRN em 1970, desenvolvendo fungdes
administrativas, passando depois a assumir o cargo de Engenheiro Civil, em 1980 e, posteriormente, no ano de
1982, passou a atuar como professor. Em 1991, foi eleito Diretor Geral da ETFRN, reeleito na eleigdo seguinte,
permanecendo no cargo até o ano 2000.
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O relato de Professor Mariz nos revela fatos importantes sobre esse periodo. Segundo
ele, a manutencdo da construcdo, apesar da restrita liberacdo de verbas, foi possivel em funcéo
das renegociacdes promovidas pelo proprio MEC, da influéncia politica do deputado federal
mossoroense Laire Rosado e das cobrancgas por parte do empresariado local. Entretanto, a
retomada da constru¢cdo com mais vigor sO foi possivel com a implantagdo do Centro
Integrado de Atencdo a Crianca e ao Adolescente (CAIC), estrutura fisica que atenderia ao
desenvolvimento do Programa Nacional de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente
(PRONAICA)Y. Foi a partir da concepcio desse programa e dos recursos dispensados para a
construcdo do CAIC que a conclusdo da UNED em Mossor6 encontrou viabilidade.

Durante o periodo da construcdo, que se estendeu por quase cinco anos, a ETFRN
apresentou uma intensa aproximacdo com a comunidade mossoroense. De acordo com
Professor Mariz, foram realizadas diversas visitas a Mossord, objetivando defini¢bes
importantes para o funcionamento da instituig&o.

A discussdo para a escolha dos cursos a serem oferecidos era um tema central, pois era
a partir dessa determinacdo que outras decisdes seriam tomadas, como € o0 caso da compra de
equipamentos, da construcdo de laboratérios e da composicdo de corpo docente. Para tanto,
foram realizadas duas reunides abertas ao publico, no auditorio ja construido da UNED, das
quais participaram liderancas politicas, empresarios locais e representantes das associacdes do
comércio salineiro e da construcdo civil. Segundo o Professor Mariz, em entrevista ja
mencionada, tais reunides para a escolha dos cursos tinham como referencial os polos de

desenvolvimento da regido. Assim, relata o ex-diretor da ETFRN:

[...] os cursos que foram iniciados foram [escolhidos] de acordo com a
comunidade. Eles pediram curso na area de Mecanica, da Eletromecanica,
curso na area da Construcéo Civil, que foi EdificacOes, e 0 curso na area de
Quimica. Mas nés ndo tinhamos [...] professores suficientes para atingir trés
areas [...]. Apesar da historia do sal ser muito forte, opinaram numa certa
escala de prioridade para comegarmos com a area de Mecénica. J4 tinha toda
aquela discussdo das industrias para trabalhar com a Petrobras. Mossoré é
uma éarea industrial e a Mecanica é importantissima e a Construcdo Civil
também muito importante. J& era importante, porque Mossoré estava
crescendo, foi uma época de muito crescimento habitacional. Entdo, ficou
Quimica para depois quando tivesse mais professores.

Dessa forma, atendendo as necessidades do desenvolvimento econdmico da cidade,

foram definidos os cursos de Construcao Civil, para responder & demanda apresentada pelo

17O PRONAICA foi criado por meio da Lei n° 8642, de 31 de marco de 1993, durante o governo de ltamar
Franco, e tinha como finalidade a integragdo e a articulagdo de acOes de apoio a crianca e ao adolescente.
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vertiginoso crescimento urbano, e de Eletromecénica, para satisfazer aos anseios do setor
industrial. Definidos os cursos, o proximo passo era aguardar a entrega definitiva das
instalacGes da UNED.

As investidas do segmento politico mossorense, apesar de serem reconhecidas pela
relevancia na viabilidade da efetivacéo do projeto de interiorizacdo da ETFRN, foram tratadas
com cautela pela ETFRN. Conforme um dos entrevistados, o Ministro da Educacéo, Murilio
Avellar Hingel (1992-1995), remeteu a ETFRN um telegrama recebido de um politico
influente na cidade, em que foram feitas indicacdes de possiveis nomes para assumir o cargo
de diretor da UNED. Visando se isentar das interferéncias politicas e manter a esséncia e 0s
objetivos da instituicdo, foi realizada uma avaliagdo dos servidores em atividade e, assim, foi
indicado o nome de Professor Nivaldo Ferreira da Silva®® para conduzir a direcdo da UNED
de Mossord, cuja oficializacdo se deu em 07 de dezembro de 1994 (ANEXO 1).

Na iminéncia da inauguracdo da escola, momento amplamente divulgado pela
imprensa escrita local, o sentimento era de que aquele empreendimento educacional
proporcionaria um ensino profissionalizante de boa qualidade, ensino este que se encontrava
“praticamente extinto na cidade”, de acordo com o jornal Gazeta do Oeste, de 02 de dezembro
de 1995 (ETFRN...1994a).

Em 29 de dezembro de 1994, no apagar das luzes do governo Itamar Franco (1992-
1995), foi enfim realizada a cerim6nia de inauguracdo da UNED/ETFRN em Mossoro. As
fotografias dessa solenidade, arquivadas na biblioteca do Campus Mossord, registraram a
presenca de varias autoridades: o Ministro da Educacdo, Murilio Avellar Hingel; o Diretor
Geral da ETFRN, Francisco das Chagas de Mariz Fernandes; o Diretor da ETFPB, Bréaulio
Pereira Lins; o Prefeito de Mossord, Jerdnimo Dix-Huit Rosado Maia; o Secretario de
Educacdo do Rio Grande do Norte, Marcos Guerra; o Diretor da ESAM, Joaquim Amaro
Filho; representantes da bancada parlamentar Laire Rosado e Sandra Rosado, além do publico
em geral. A imagem a seguir (Fotografia 4) ilustra 0 momento simbolico do corte da fita, que
marcou a entrega da UNED/ETFRN.

18 Professor Nivaldo Ferreira da Silva é Licenciado em Histéria, Bacharel em Teologia e Especialista em
Administracdo de Recursos Humanos. Ingressou na ETFRN em 1970 e foi nomeado primeiro diretor da
UNED/ETFRN em dezembro de 1994.
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Fotografia 4 — Solenidade de inauguragdo da UNED/ETFRN Mossord

\
i 3 i 1
Fonte: Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte ([1995]) *°

Havia muitas expectativas na sociedade mossoroense em fungdo da qualidade do
ensino que seria desenvolvido na ETFRN. Suas instalacdes causavam impacto por suas
modernidade e infraestrutura. A imprensa local destacava a imponéncia da instituicdo: uma
area construida de 7.522 metros quadrados, com quatorze salas de aulas teéricas, duas salas de
desenho, uma biblioteca com 200 metros quadrados, um auditério com capacidade para 150
pessoas sentadas, vinte salas administrativas, dois alojamentos e vestiarios (masculino e
feminino), refeitorio e lanchonete, gabinete médico-odontoldgico, enfermaria, dez baterias de
sanitarios, uma quadra de esportes descoberta, estacionamento e dezesseis laboratdrios
(INSTALACOES..., 1994).

A énfase nos detalhes no que diz respeito a estrutura fisica da UNED/ETFRN de
Mossord nos leva a recorrer as consideracdes de Magalhdes (2004) acerca da categoria
materialidade. Como esse autor (MAGALHAES, 2004, p.144) assevera,

A disposicdo arquitetdnica dos prédios, a distribuicdo e ordenagdo dos
espacos, a orientacdo estética, a acessibilidade, influenciam o quotidiano
educacional, quanto & materialidade e & funcionalidade, mas também afetam
as representacOes e 0s modos de estar, vivenciar, relacionar-se, referenciar e
projetar por parte de todos os membros de uma comunidade educativa.

Nesse sentido, 0s espacos e a estrutura fisica suntuosos de que dispunha a
UNED/ETFRN de Mossoro revelavam para a populacdo o tom de modernidade e inovacdo do

complexo educacional, que apresentava grande avanco em relacdo aos recursos da época,

19 Todas as fotografias e figuras a partir desta secdo estdo disponiveis no acervo da Biblioteca Professor Arnaldo
Arsénio, IFRN - Campus Mossoro.
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além das expectativas de maiores oportunidades oferecidas pela escola aos seus servidores,
alunos e comunidade em geral.

A UNED foi referendada como importante investimento por diversos segmentos da
sociedade mossoroense. Para o prefeito Dix-Huit Rosado, a escola era considerada “[...] mais
uma forma de progresso para Mossor6” (PREFEITO..., 1994). Na mesma dire¢do, o Ministro
da Educagdo, Murilio Hingel afirmou em seu discurso: “Esta ¢ uma obra que vai marcar a
historia de Mossoro. [...] presente que esta recebendo hoje” (HINGEL..., 1994).

S0 inegaveis as contribuicdes que a instalacio da UNED/ETFRN traria para
Mossord, do ponto de vista da oportunidade de educacdo profissional para a populagdo da
cidade e da regido. Entretanto, é relevante refletir para quem de fato seria esse “presente”
professado na fala no Ministro Hingel.

Tomando como referéncia a importancia da articulacdo entre as determinagfes
particulares e sua relagdo com o contexto econdmico, politico, social e cultural mais geral
(NOSELLA; BUFFA, 2005), vale ressaltar que, como mencionado anteriormente, 0
PROTEC, que deu origem as UNEDs, apresentava um carater tecnicista e produtivista,
demonstrando sua relacdo com as necessidades do processo industrial, bem como clientelista
e obreirista, indicando sua aproximagdo com os interesses politicos.

Nessa mesma direcdo, conforme vem se identificando ao longo desta pesquisa, a
UNED/ETFRN surge como necessidade gerada pelos avangos econdmicos obtidos pelos
polos industriais de maior representatividade em Mossord, bem como pelo interesse dos
politicos envolvidos no processo decisorio de definicdo das cidades beneficiadas. Entretanto,
ndo se pode desconsiderar que essa escola tenha se mostrado também como uma perspectiva
de novos horizontes educacionais e de emprego e renda, configurando-se também como um
presente a populacdo da cidade e da regido

Reforcando essa afirmagé@o, o Professor Nivaldo, ex-diretor da UNED/ETFRN, ao
tratar da relevancia da instituicdo, em entrevista para o jornal Gazeta do Oeste, em 08 de
janeiro de 1995, observou que a escola traria grandes beneficios ao oferecer ensino
tecnoldgico de qualidade para atender aos alunos concluintes do 1° grau, a0 mesmo tempo que
possibilitaria a oferta de novos empregos (CONVERSANDO..., 1995).

A proposito dos novos empregos, € importante ressaltar que houve realizacdo de
concurso publico para formacéo de quadro de servidores docentes e técnicos administrativos.
Das vinte e duas vagas disponibilizadas para o corpo docente, foi registrada uma procura de
aproximadamente quatrocentos candidatos, de acordo com a noticia divulgada na midia local

(ETFRN...1994b). A tamanha procura por inser¢do no quadro de servidores da escola reflete
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ndo s6 o respaldo que a instituicdo tinha na sociedade, mas também a oportunidade que ela
representava para melhorias nas condigdes de vida de muitos desses candidatos, pois as
vantagens que muitos viam em um emprego federal eram bem superiores as que tinham na
rede estadual ou nas empresas privadas.

Inaugurada a UNED, era 0 momento de estabelecer as condigfes para 0 seu
funcionamento. Para tanto, foram convocados os servidores e lancado edital de inscri¢oes
para a selecdo de alunos, com duzentas vagas para o curso de Eletromecénica. O curso teria
duracdo de quatro anos, sendo, nos trés primeiros, ministradas as disciplinas de cunho
cientifico e tecnoldgico e, no ultimo ano, era ofertada a escolha por uma habilitagdo em
Eletrotécnica ou Mecénica. Segundo o Jornal Gazeta do Oeste, de 07 de fevereiro de 1995, no
penultimo dia de inscri¢bes, ja havia quinhentos e oitenta candidatos inscritos, mas a
perspectiva era de que esse numero chegasse a mais de oitocentos. Isso reafirma as
expectativas da populacdo de que a escola seria a esperanca de oferta de ensino publico de
qualidade e atuaria como elemento de transformacao e desenvolvimento (MAIS...1995).

A respeito da oferta dos cursos, em entrevista concedida ao jornal Gazeta do Oeste, em
08 de janeiro de 1995, o Professor Nivaldo, ja diretor da UNED/ETFRN, revela que, a
principio, havia uma decisdo institucional para a oferta dos cursos de Eletromecénica e
Quimica Industrial. Contudo, essa proposta ndo se concretizou, em funcdo da escassez de
recursos do Governo Federal, inviabilizando a estruturacdo da UNED para atuar em duas
areas do conhecimento. Dessa forma, foi possivel apenas a implantacdo do curso de
Eletromecanica, situacdo que seria atenuada com a oferta de cursos de extensao,
especialmente na area de informatica. Um ano mais tarde, teve inicio o curso de Construcao
Civil (CONVERSANDO, 1995). O curso de Quimica Industrial, apesar da relevancia da
economia salineira para a cidade, nunca foi implantado.

O destaque dado pelo diretor da UNED quanto a escassez de recursos chama a
atencdo. Por isso, na oportunidade em que o entrevistei, convidei o Professor Nivaldo para

falar a respeito desse assunto. Ele comentou que:

A escola comecou de uma maneira muito precéria, porque ela ndo tinha
orcamento. Uma escola daguela comegou, me parece, com duzentos alunos,
eram quatro turmas e ndo tinha or¢camento. Entdo, a escola vivia com a sobra
do orcamento do CEFET [da ETFRN] aqui de Natal. A ideia era essa
mesma, o0 or¢amento era o dessa escola. Entdo o diretor daqui fazia todas as
economias possiveis para destinar algum recurso para Mossord. Entdo era
assim que Mossoro vivia, com a sobra do orcamento da Escola Técnica.



56

As atividades letivas da UNED tiveram inicio com a aula magna, realizada em 13 de
marco de 1995, proferida pela Professora Luzia Vieira de Franca, ex-diretora da ETFRN,
abrindo, assim, o que foi intitulada pelo Jornal Gazeta do Oeste de a “era do ensino
tecnologico de 2° grau” em Mossord (MOSSORO..., 1995).

Entretanto, vale salientar que o ensino profissional ndo foi uma modalidade
educacional inaugurada na cidade com a chegada da UNED/ETFRN. Como destaca Bandeira
(2015), desde 1935, Mossord ja dispunha da Escola Técnica do Comércio Unido Caixeiral,
criada por intermédio da Sociedade Unido Caixeiral, com o intuito de formar profissionais na
area de Contabilidade e que se manteve em funcionamento até o ano 2000. Entretanto, essa e
outras instituicbes de ensino também presentes ndo representavam, naquele momento, a
relevancia e o carater emancipador trazido com a criacdo da UNED/ETFRN.

Face ao exposto, posso afirmar, em forma de sintese, que a UNED/ETFRN
representava, em meados da década de 1990, uma escola para o progresso. Era uma
instituicdo gestada em meio a um projeto politico de desenvolvimento econdmico nacional
que encontrou terreno fértil na conjuntura socioeconémica local, mossoroense. Sua instalacao
pode ser considerada a primeira expansao da Educacdo Profissional de nivel federal no Rio
Grande do Norte.

Apos a estruturacdo fisica e de recursos humanos, a instituicdo se encontrou diante do
enorme desafio de iniciar suas atividades, implementando uma proposta pedagdgica, recém-
elaborada e que se propunha promover uma formacdo voltada para os principios da
omnilateralidade, em um contexto nacional de disputas de projetos societarios. E sobre isso

que discutiremos na proxima secao.
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3 DECADA DE 1990: A ETFRN EM MEIO AOS PROJETOS SOCIETARIOS EM
DISPUTA

A Educacdo Profissional, no limiar da Nova Republica, foi marcada pela criacdo do
Programa de Expansdo e Melhoria de Ensino Técnico (PROTEC), criado pelo presidente José
Sarney, no qual essa modalidade de ensino passou a ser parte integrante do projeto de
desenvolvimento econdmico nacional.

O PROTEC viabilizou a construcdo de varias Unidades de Ensino Descentralizadas
(UNEDSs) das Escolas Técnicas Federais no Brasil. No Rio Grande do Norte, o municipio de
Mossord, em virtude do dinamismo econémico que ali se verificava, foi contemplado com
uma UNED da ETFRN, fato que representou a primeira expansao da Educacao Profissional
de nivel federal nesse estado.

Inaugurada no apagar das luzes de 1994, a UNED/ETFRN de Mossoro6 foi criada para
ser uma escola para o progresso e, dessa forma, oferecer ensino técnico para satisfazer a uma
demanda proveniente do desenvolvimento industrial municipal e regional. Entretanto, mesmo
que esse fosse o interesse de um projeto hegemdnico, encabecado pelo capital, nessa
instituicdo, foi posto em pratica um Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) que confrontava os
interesses da formacdo restrita ao mercado. Dessa forma, o objetivo deste capitulo é
compreender de que maneira a ETFRN elaborou seu primeiro PPP, diante do cenario de
disputa de projetos societarios, e como se delineou sua proposta contra-hegemonica.

3.1 O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ETFRN (1995): PERSPECTIVAS E
DESAFIOS.

A década de 1980 marcou o inicio da transicdo da ditadura civil-militar para o
processo de redemocratizacdo do Brasil. Nesse contexto, como observa Frigotto (2006), a
guestdo democratica ganha centralidade no cenario nacional, bem como torna-se cada vez
mais evidente o acirramento da disputa entre a burguesia brasileira e a classe trabalhador —,
especialmente em funcéo da crise econdmica que se desenvolveu nos anos consecutivos ao
“milagre econdémico” (denominagdo dada ao crescimento econdmico elevado ocorrido
entre 1968 e 1973) —, 0 acentuado endividamento interno e externo e o impacto destes no

ambito social, ocasionando arrocho salarial, desemprego e subemprego.
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Despontando em defesa dos interesses do capital, conforme destaca Frigotto (2006),
foi possivel perceber o fortalecimento de institui¢des esculpidas com esse direcionamento,
bem como a estruturagdo de aparelhos hegemdnicos, como foi o caso da Confederacédo
Nacional da Industria (CNI), da Confederacdo Nacional do Comércio (CNC), da Federacéo
das Industrias de Sdo Paulo (FIESP), da emissora Rede Globo, do estabelecimento das
bancadas ruralistas na Camara e no Senado e do apoio do Judiciario e do Executivo.

Em contrapartida, de acordo com Gohn (2003), esse periodo também pode ser
considerado extremamente fecundo no que tange as experiéncias politico-sociais no Brasil.
Motivados pela insatisfacdo proveniente da conjuntura politica e da intensificacdo das
questBes sociais, tornou-se proeminente o anseio de caminhar rumo a redemocratizacdo da
nacdo, a democratizacdo dos setores publicos e a defesa da participacdo popular. E nessa
conjuntura que surgem importantes movimentos sociais, como as Comunidades Eclesiais de
Base, a Criagdo da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), a organizagio do Movimento dos
Sem Terra (MST), dentre tantos outros sujeitos sociais que deram um tom de ascensdo as
lutas populares no Brasil em defesa das mais diversas causas. Nesse sentido, o esforco em
direcdo a democratizacdo apresenta intima relacdo com a conquista da cidadania.

A luta em torno da construcdo da cidadania assume assim a centralidade nos debates.
Esse processo, que nunca foi continuo, encontrou, na década de 1980, o que Gohn (2003, p.
202) definiu como inauguracdo de novos tempos para a questdo da cidadania, tornando-a a
principal bandeira reivindicatoria do protagonismo social.

E preciso salientar que, do ponto de vista conceitual, tomando como pardmetro o
estudo de Carvalho (2009), a cidadania pode ser considerada a efetivacdo de direitos civis,
politicos e sociais. Segundo o autor, embora se tenha estabelecido que a construgdo da
cidadania é um processo que apresenta uma sucessdo légica dos direitos, aqui descritos como
liberdade, participagédo e igualdade para todos, no caso brasileiro, ao longo de sua historia,
nunca foi possivel identificar sinais de linearidade no que tange a construcdo da cidadania.

Carvalho (2009) ressalta ainda que a educacdo, identificada como um direito social e,
dessa forma, Gltima dimensdo na trajetéria de conquista da cidadania, é considerada
indispensavel a expansdo dos demais direitos, sobretudo porque é por meio dela que o
individuo passa a conhecé-los e, consequentemente, organiza-se para alcangar sua obtencéo.
Partilhando dessa ideia, Gohn (2009) afirma que o préprio movimento em torno da conquista
da cidadania é também um processo educativo, fazendo com que a educagdo assuma assim

significacdo prioritaria nessa luta.
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Dessa maneira, é possivel compreender porque foi tdo acirrada a disputa acerca da
teméatica da educacdo, travada durante a Constituinte de 1985 e que se estendeu até a
construcdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), promulgada em
1996. De acordo com Frigotto (2006), tais disputas ocorreram especialmente em torno da
Educacdo Tecnoldgica e Profissional, momento em que, do ponto de vista politico e
ideoldgico, a politecnia®® se tornou proeminente nas discussdes.

As mobilizacdes do campo da educagdo, na década de 1980, estavam direcionadas
para a construcdo de propostas educacionais que punham em Xxeque as politicas e 0s
programas voltados ao tecnicismo e ao produtivismo, quase sempre estabelecidos pelos
governos militares. Segundo Frigotto (2006), as ideias democraticas para educacdo
confrontavam as praticas educativas de concepcdo tecnicista, economicista, fragmentaria e
dualista e a perspectiva da escola pablica, gratuita, laica, universal, unitaria, omnilateral,
politécnica ou tecnoldgica.

Com o fim da Constituinte, o saldo positivo da luta dos movimentos sociais
organizados acabou por forcar a conquista, a0 menos do ponto de vista da construcdo de um
arcabouco legal, de garantias sociais por meio da promulgacdo da Constituicdo Federal de
1988. Por haver absorvido parte das reivindica¢fes sociais, bem como por haver incluido
instrumentos de participacdo da sociedade nos processos decisorios, a Carta Magna ficou
conhecida como “Constitui¢io Cidada™??.

Segundo Frigotto (2006, p. 38):

A Assembléia Nacional Constituinte inicia-se em 1987 e se encerra, em
1988, com a aprovacgdo da nova Constituicdo que, sem ddvida, contabiliza
ganhos significativos para os direitos politicos, sociais e subjetivos. Expressa
o equilibrio das forgas sociais nas diferentes fracdes de classe do capital e do
trabalho, ndo se apresentando, portanto, nenhuma dessas forgas como
hegemdnica. O dado histérico empirico que reforca essa compreensao diz
respeito ao fato de que as teses e politicas neoliberais ja em pratica em varias
partes do mundo ndo vingaram no texto da Constituicdo.

Embora as politicas neoliberais em curso, mundo afora, ndo tenham se apresentado
imponentes no texto Constitucional, 0 mesmo ndo se pode dizer sobre as decisbes
governamentais tomadas para 0 pais nos anos que se sucederam a promulgacdo da

Constituicdo de 1988, visto que o contexto internacional apontava para esse caminho.

20 A ideia de politecnia, segundo Saviani (2003), esta ligada a compreenséo da necessidade de articulacdo entre
trabalho manual e intelectual, bem como ao entendimento das contradi¢es oriundas da sociedade capitalista e da
orientacdo para sua superacgéo.

21 Essa denominacédo foi dada pelo Deputado Ulysses Guimardes, pelo fato de o texto dessa constituicio ser
considerado o mais democratico dentre todos os outros anteriores no Brasil (CARVALHO, 2009).
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Nesse momento, os paises de capitalismo avancado, como os Estados Unidos, a
Inglaterra e a Alemanha, j& implementavam efetivamente as concepcdes neoliberais e, dessa
forma, objetivando a manutencdo de sua hegemonia, estruturaram um pacote de medidas,
intitulado por Frigotto (2006, p. 34) de “cartilha ou credo das politicas neoconservadoras ou
neoliberais”, conhecidas como Consenso de Washington??, para serem implantadas nos paises
considerados periféricos, como foi o caso do Brasil.

A adesdo ao ideario neoliberal pbs em xeque as conquistas sociais adquiridas com a
Constituicio Federal de 1988 e o Estado de Bem-Estar?®, que, de fato, nunca se estruturou no
Brasil. O que se processou no pais foi um movimento de contrarreforma do Estado, o que
Behring e Boschetti (2008, p. 151) definiram como uma espécie de reformatacéo do Estado
brasileiro para adaptacédo passiva a ldgica do capital.

E necessario assinalar que o colapso do modelo econdmico mundial que fez germinar
0 terreno para a adocdo das ideias neoliberais também foi responsavel pelo desenvolvimento
de um novo modelo de acumulacéo de capital. Pode-se dizer que foi por meio da crise e para a
superacdo dela crise que o sistema capitalista se reinventou e estabeleceu o processo de
acumulacdo ou reestruturacdo produtiva, desenhado pelo sistema toyotista de producéo,
também conhecido como acumulagéo flexivel.

Tal sistema apresenta, como fundamentos, utilizacdo das transformacdes cientificas,
tecnologia avancada, padrdo organizacional da forca de trabalho baseado na flexibilidade,
trabalho em equipe, células de producdo com pequena autonomia, envolvimento participativo,
exigéncia de trabalhadores polivalentes, multifuncionais e qualificados, bem como
manutencdo da alienagédo, acentuada relacdo de exploracdo, reducéo dos postos de trabalho e
pleno emprego. Por conseguinte, o pensamento neoliberal e 0 novo processo de acumulagéo
flexivel tracaram os caminhos da nova ordem mundial.

Assentado na nova conjuntura econémica e social, o empresariado brasileiro,
representado pela CNI, empodera-se do discurso de que, para alcangar o desenvolvimento da

economia, faz-se necessario o ingrediente da competitividade, ou, nas palavras de Rodrigues

22 O Consenso de Washington foi uma conferéncia realizada em 1989, nos Estados Unidos, organizado pelo
Institute for International Economics, que contou com a participacdo de organismos financeiros internacionais
(FMI, Banco Mundial e BID) e economistas de paises como Argentina, Brasil, Chile, México, Venezuela,
Coldmbia, Peru e Bolivia, para discussao de um pacote de reformas econdmicas para América Latina. Como
destaca Batista (1994, p. 6), “ratificou-se, portanto, a proposta neoliberal que o governo norte-americano vinha
insistentemente recomendando, como condigdo para conceder cooperacdo financeira externa, bilateral e
multilateral”.

23 O Estado de Bem-Estar Social representa a estruturacéo, por parte do Estado, de politicas sociais para provisio
de bem-estar da populacdo. Para maiores detalhamentos, indico como leitura Behring e Boschetti (2008),
Arretche (1995) e Esping-Andersen (1991).
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(2010), da economia competitiva. Esta, por sua vez, so seria alcangada por meio da educagédo
escolarizada dos trabalhadores e, por consequéncia, da intelectualiza¢do do trabalho, ou seja,
da elevacdo do nivel educacional para a atuacdo frente as inovagdes tecnoldgicas e
organizacionais dos processos de producao.

De acordo com Rodrigues (2010), o entendimento do empresariado, materializado no
documento Competitividade industrial:  uma visdo estratégica para o Brasil
(CONFEDERAGCAO..., 1988), refletia que a educacéo limitava a competitividade do pais por
ndo estar em consonancia com as exigéncias oriundas das atividades econdmicas. E nesse
ponto que se justifica o interesse pela tematica educacional, visando redimensionar seus
objetivos e fungdes, de modo a subjuga-la aos interesses da reproducao do capital. 1sso posto,
reitera-se mais uma vez a conclusdo de que a educacdo representa, no discurso dominante,
nada mais que um instrumento para o alcance do desenvolvimento econdmico sob a ética
capitalista. Nessa conjuntura, esse discurso foi veiculado sob o lema da filosofia da
valorizacédo da educacdo para a construcao da cidadania e da produtividade, para se conquistar
a democracia e a competitividade.

Para o campo especifico da Educacdo Profissional, a estratégia tracada pela CNI, em
fungdo da peculiaridade dessa modalidade de formagéo, indicava a adesdo a um modelo
pedagogico afinado com as exigéncias do mercado do trabalho, competitivo e polivalente,
para adquirir aumento na qualidade da produtividade.

Contudo, como afirma Ramos (2006), o cenario nacional de redemocratizacdo das
instituicGes e as novas tendéncias processadas no mundo do trabalho passaram também a
conduzir, nas instituicdes escolares, as discussdes sobre um novo modelo de formacgdo que
estivesse em consonancia com o desenvolvimento da cidadania.

E nesse contexto de incertezas e descontinuidades, em que se acirram os projetos em
disputa no Brasil do final dos anos 1980, que a Escola Técnica Federal do Rio Grande do
Norte elaborou, de forma pioneira, o seu primeiro PPP, entre os anos de 1993 e 1994, cuja
implementacdo se deu em 1995, na condicdo de proposta pedagdgica curricular experimental.
A condicdo de experimental objetivava respeitar o ainda vigente Artigo 104 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo, Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de 1961, que estabelecia a
possibilidade de criacdo de curriculos proprios, porém mediante a aprovacdo do Conselho
Federal de Educacéo.

Importa ressaltar que o PPP implantado em 1995, na ETFRN foi construido como
continuidade de uma iniciativa do proprio Ministério da Educacdo e do Desporto, sob a

coordenacdo do Centro Federal de Educacdo Tecnologica (CEFET) de Minas Gerais, que
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havia iniciado uma discussdo no sentido de desenvolver um PPP para a Rede Federal de
Educacéo Profissional.

Assim, para a retomada da reformulacdo do PPP, foi criado, na ETFRN, um grupo
coordenador, composto pelos professores: Maria das Gracas Baracho Silva, Otavio Augusto
de Araudjo Tavares, Maria do Livramento Cavalcante Wetsch e Nivaldo Ferreira da Silva, com
assessoria de Maria do Rosario da Silva Cabral, professora da UFRN e, a época, responsavel
pela Delegacia do Ministério da Educacdo (DEMEC) no Estado do Rio Grande do Norte.

Esse grupo, por sua vez, entendeu que o primeiro passo para a execucao desse Projeto
seria definir os atores participes dessa construgdo. Para tanto, concluiram que esse processo de
elaboracdo do PPP deveria contar com a atuacdo de toda a comunidade académica, a saber:
corpos docente e discente, técnicos administrativos, gestores, pais de alunos e representantes
do empresariado estadual.

Segundo a Professora Maria do Rosario?*, cada um desses segmentos assumiu um
papel determinante na construcdo desse Projeto. Os quatro primeiros grupos (docentes,
técnicos administrativos, gestores e discentes) foram envolvidos na elaboracdo de todas as
etapas da reformulacdo; os pais de alunos tiveram participacdo no sentido de compreender e
apoiar o trabalho que estava em desenvolvimento; e, por fim, o empresariado, nos seus
variados ramos produtivos, foi convidado a colaborar na organizacdo dos perfis profissionais,
0 que nos induz a constatar que, de fato, o envolvimento dos interesses do mercado se fez
presente nas determinacfes do tipo de formacdo profissional que se pretendia estabelecer
naquele momento.

E relevante pontuar que essa ilustragdo do intervencionismo mais objetivo do
empresariado nas determinagdes do fazer educacional, aqui referenciada, condiz com as
orientacdes propostas pela CNI de tornar o empresariado nao apenas propositor de reformas,
como indicado anteriormente por Rodrigues (2010), mas também sujeito ativo nesse processo.

N&o por acaso, no documento Educacéo béasica e formacéo profissional: uma viséo dos
empresarios, o CNI pleiteou, inclusive, a participacdo destes na gestdo escolar
(CONFEDERACAO..., 1993, p. 23):

O empresariado deve exigir, juntamente com outros segmentos da sociedade,
participacdo efetiva na gestdo das instituicbes educacionais. [...]
Consequentemente, 0 empresariado deve induzir a sua participagdo na gestéo
direta dessas instituicdes, juntamente com outros setores da sociedade. Essa
participacdo deve se dar na gestdo tanto administrativa-financeira das escolas

24 Entrevista a mim concedida em 19 de julho de 2016.
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como na discussdo da definigdo de curriculos, conteidos de formacéo e, em
especial, nos critérios de avaliacdo da efetividade das agéncias formadoras.

Faz-se pertinente aqui realizar uma breve digressdo acerca da influéncia do capital
sobre a educacdo, pois se sabe que essa relacdo nao representa um fato recente, tampouco
isolado. Como lembra Marx (1999), as ideias da classe que detém o poder sdo, de fato, as
dominantes na sociedade de uma época. Assim, as ideias definidas pelo capital sdo as que
prevalecem sobre todos 0s aspectos e arranjos da sociedade.

Reafirmando esse pensamento, M¢észaros (2008, p. 43) complementa que “as
determinacfes gerais do capital afetam profundamente cada ambito particular com alguma
influéncia na educagdo, e de forma nenhuma apenas as instituigdes educacionais formais”
(grifo do autor). Para o autor, as reverberacfes da légica capitalista na politica educacional
ressoam, de forma intensa, com o passar dos anos. Entretanto, sdo apresentadas de maneiras
diferentes em contextos distintos. Ou seja, as instituicdes escolares foram, ao longo do tempo,
adequando-se as determinacGes de reproducdo do sistema capitalista, a partir da constatacéo
do capital, da inviabilidade econémica e ou da eficacia dos modelos de dominacéo.

Como destaca o autor, diferentemente das estratégias mais violentas empregadas nos
primordios da acumulacdo capitalista, como foi o caso da dizimagdo dos sujeitos que nédo
foram absorvidos pelo trabalho, foi instituido um processo de internalizacdo dos ditames do
capital como sendo os da propria classe trabalhadora.

Esse processo de legitimacdo dos interesses capitalistas encontra, na educacdo
escolarizada, um importante condutor dessa ideologia dominante. Conforme Mészaros (2008,
p. 45), mesmo a educagdo nao representando o que ele denomina de “a for¢a ideologicamente
priméria que consolida o sistema do capital”, ela assume, entre suas principais funcfes, a
geragdo de “conformidades a partir de dentro e por meio dos seus proprios limites
institucionalizados e legalmente sancionados” (grifos do autor).

Como consequéncia disso, conforme ressalta o autor, o avangar da sociedade
capitalista implica direcionar cada vez mais esfor¢os no sentido de centrar-se na producédo de
riqueza e na exploragdo das institui¢des educacionais, por meio da doutrinagéo da populacéo,
para assim possibilitar a perpetuacao do sistema que tudo transforma em mercadorias e lucro.

Tal investida do capital no @&mbito da exploracdo das instituicbes educacionais
viabilizou inclusive a reducdo do tempo de escolarizacdo institucionalizada, inserindo-o em
uma agenda economicamente viavel, além de executa-la de maneira discriminadora, acirrando
a disting¢do entre as diferentes classes sociais.

Como nos revela Mészaros (2008, p.81),
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As determinacdes estruturais objetivas da “normalidade” da vida cotidiana
capitalista realizaram com éxito o restante, a “educagdo” continua das
pessoas no espirito de tomar como dado o ethos social dominante,
internalizando ‘“consensualmente”, com isso, a proclamada inalterabilidade
da ordem natural estabelecida (grifos do autor).

Assim, como reflete Oliveira (2009), o meio escolar, que seria o principal 16cus de
implementacdo de praticas educativas contrarias ao processo de manutencdo das ideias
dominantes, é também obrigado a participar efetivamente da exploracéo e da reproducéo do
sistema capitalista de producdo, na medida em que capacita um individuo cativo a
expropriacdo e a submissdo de si.

Essa cultura ideoldgica empreendida pelo capital e que atravessa todas as instituicoes,
a producdo e a sociedade como um todo, assume relevancia significativa para a manutengédo
de sua hegemonia como sistema dominante. Ou seja, a cultura em que a escola estd imersa é a
cultura de manutencdo do proprio sistema capitalista, que tem seu avan¢o condicionado ao
“quanto o trabalhador esté psicoldgica e culturalmente envolvido com o processo de produgado
e a empresa” (OLIVEIRA, 2009, p. 151).

Ainda no sentido de representar a influéncia do capital sobre o0s processos
educacionais, Kuenzer (2007) destaca que cada estdgio das relacbes de producdo e de
organizacdo do trabalho demandava um novo modo de vida, de comportamentos, de atitudes e
de valores, que sugere a necessidade de um tipo de homem, também renovado, adequado aos
novos métodos de producdo ou ao modelo de acumulagdo em voga.

Assim, era necessario o que a autora supracitada chama de disciplinamento da forca de
trabalho por meio de processos pedagOgicos que, ao mesmo tempo, fossem capazes de
introjetar no trabalhador uma nova concepcdo de mundo que justificasse sua alienacdo e a
valorizacdo do capital. Por consequéncia, sdo desenvolvidos “processos educativos, nas
relacBes sociais e nas escolas, que disciplinam os trabalhadores operacionais e intelectuais
para se submeterem a estas novas formas de trabalho” (KUENZER, 2007, p. 1161).

Nosella e Buffa (2005, p. 362), ao discutirem as relacdes e influéncias entre a
sociedade e a educacdo, destacam que essa pode ser considerada uma relacdo nao apenas de
subordinacdo, mas também de reciprocidade. Segundo os autores, as instituicbes escolares
estdo “condicionadas por uma determinada sociedade que, por sua vez, ¢ influenciada pelos
rumos que a escola venha a tomar”.

Apols essa digressdo, necessaria para esclarecer a hegemonia do capital sobre a
educacdo, retomo a discussdo sobre a criagdo do PPP, ressaltando que a ETFRN, embora

consciente dessa relacdo, buscou desenvolver esse projeto, alicercado em bases democraticas.
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Diante disso, a elaboracdo da proposta curricular necessitava, antes de tudo, sensibilizar a
comunidade académica no sentido de se perceber a importancia desse documento norteador
das agBes institucionais. Para o Professor Dante Henrique Moura®, em entrevista a mim

concedida em 15 de junho de 2016, a construcdo do PPP foi, de fato, um processo coletivo:

[...] foi um processo de construgéo coletiva onde todos foram convidados a
participar. Evidentemente, nem todos participaram, mas houve um esforco
institucional da participacdo de todos nesse processo. [...] foi uma primeira
tentativa e com éxito significativo, embora que ndo pleno, de fazer uma
construgdo coletiva. E tanto que acho que essa é uma marca importante na
instituicdo e a referéncia é aquele momento, porque 0s outros Projetos
Pedagdgicos subsequentes a este [de 1995], todos tiveram essa tentativa,
esse esforgo de uma construcdo coletiva.

Partindo desse principio, a comunidade académica iniciou as discussdes das bases da
nova proposta curricular. Nessa direcdo, de acordo com o relato de Professora Maria do
Rosério, em entrevista ja mencionada neste texto, foram realizadas diversas reunides com os
segmentos participantes, a fim de adquirir adesdo e construir 0S consensos.

Ainda segundo essa entrevistada, a construcdo do primeiro PPP da ETFRN
configurou-se como um trabalho de grande complexidade, além de inovador e desafiador, por
ser, sobretudo, um trabalho que objetivava uma mudanca de postura. De acordo com suas

palavras,

Muitas criticas foram feitas porque era mudanca, ia haver mudanca,
principalmente no ideério, principalmente nas posturas, era uma mudanca
fundamentalmente de postura, porque nés ja estavamos ali defendendo a
integracdo entre a educacao geral e a educag&o profissional.

Vale ressaltar que se impunha, na construgdo desse projeto, ndo apenas a necessidade
de elaboragdo de uma proposta pedagdgica para a instituicdo, mas uma proposta que estivesse
atenta aos desafios impostos pela conquista da cidadania, sem, entretanto, desconsiderar os
avancos tecnoldgicos alcancados e os reflexos destes na sociedade e na nova configuracdo do
mundo do trabalho.

Diante dos desafios da época e entendendo as limitagcbes do curriculo restrito e
reducionista, pautado no modelo de profissionalizagdo obrigatério promovido pela Lei n°

5.692/1971, ainda em vigor, foi possivel concluir que os cursos ofertados pela ETFRN ja nao

25 Durante o periodo de elaboragédo do PPP, o Professor Dante Henrique Moura ocupava o cargo de Diretor de
Recursos Humanos. Entretanto, sua participacdo nesta pesquisa tomou como referéncia sua atuacdo como
professor do Curso Técnico em Eletromecanica.
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eram capazes de atender nem mesmo aos anseios do mundo do trabalho para os quais foram
criados.

Nessa perspectiva, o Professor Dante complementa, em sua entrevista:

[...] internamente, na nossa instituicdo, hd uma discussao de que esse tipo de
formacdo ndo atendia mais sequer aos interesses do mundo do trabalho, que
a cada vez mais se complexificava. Entdo, era necessario ampliar essa
formacdo e ndo era possivel ampliar essa formacao apenas com um curso de
trés anos e apenas com disciplinas técnicas. Era necessario ampliar essa
formacdo na perspectiva das disciplinas de formacéo geral, porque esse novo
mundo do trabalho, que se configurava a partir da reestruturacdo produtiva,
exigia, além do conhecimento técnico, conhecimentos que permitissem ao
trabalhador trabalhar em equipe, se relacionar, ter uma certa criticidade no
seu proprio processo de trabalho. [...] S6 que aproveitando-se dessa
exigéncia do mundo do trabalho, de um conhecimento maior dessas
disciplinas de educacdo geral, a ideia era aproveitar essa exigéncia para ir
além dela e formar, além de um trabalhador com esse conhecimento mais
ampliado, pela exigéncia do mundo do trabalho, um trabalhador que desse
conta disso e desse conta também de ter a capacidade de criticar a sociedade
onde ele esté inserido.

As ponderacbes do Professor Dante aludem a um cenério dos projetos em disputa a
época, contenda até hoje ndo superada, mas até mais acirrada, que pde em lados opostos o
projeto do capital, centrado no mercado, e outro, contra-hegemoénico, focado em uma
perspectiva emancipadora da classe trabalhadora. Nos termos de Araudjo e Rodrigues (2010),
um que objetiva a submissdo dos homens a realidade estabelecida e outro que tem como norte
a transformacéo social.

Conforme sustenta Frigotto (2001, p. 80), o projeto societario e educacional do capital
direciona a educacdo no sentido de promover o “adestramento e a acomodagdo” dos
trabalhadores a logica do capital, formando o que o autor classifica como “cidaddo minimo”,
com reduzida capacidade de reflexdo e agdo, para assumir uma condigdo de “empregavel”,
sempre a disposi¢do das necessidades do mercado de trabalho e de suas flutuages.

Trata-se, pois, de uma formac&o unilateral, baseada no principio da fragmentacéo e da
individualidade, para a capacitacdo de uma especialidade, permitindo a habilitacdo em
competéncias para a produgdo flexivel. Esse modelo de formag&o, antes de mais nada,
legitima e perpetua a divisdo social e técnica do trabalho, necessaria & manutencdo da
hegemonia do capital, como consequéncia da cisdo entre os detentores privados dos meios de
producdo e os que vendem a sua forca de trabalho, promovendo, dessa forma, um hiato entre

o trabalho intelectualizado e o corporal, ou entre 0 pensar e o0 agir.
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Para fazer frente a esse projeto dominante, discute-se um modelo educacional contra-
hegemonico para a classe trabalhadora, tendo como principio a articulagdo entre trabalho e
educacdo, inspirada nos escritos de Marx. Embora esse pensador ndo tenha dedicado seus
estudos a discussdo teorica da educagdo, ele assevera que “a combinag¢do de trabalho
produtivo com instrugdo, desde tenra idade, € um dos mais poderosos meios de transformagéo
da sociedade atual” (MARX, 2010, p. 47).

Nessa direcdo, como ressalta Aradjo e Rodrigues (2010), Gramsci reforca que a
articulacdo entre trabalho e educacdo sugere a necessidade de uma escola unica, humanista e
formativa, que promova a insercdo da categoria trabalho no processo de aprendizagem pelo
contetdo e pelo método. O trabalho constitui-se assim como principio educativo.

Com base nesse pressuposto, encontramos, no destaque de Frigotto (2001, p. 82), 0s
contornos do modelo de contraposicdo ao capital, sustentado em um projeto de sociedade
estruturado em principios democréticos, de igualdade e solidariedade, articulado a um projeto

educativo com vistas a uma:

[...] educacéo basica (fundamental e média) publica, laica, unitéria, gratuita e
universal, centrada na ideia de direito subjetivo de cada ser humano. Uma
educacdo omnilateral, tecnoldgica ou politécnica, formadora de sujeitos
autbnomos e protagonistas de cidadania ativa. Afirmar a ideia de que essa
educacdo, por ser basica e de qualidade social, € a que engendra o sentido da
emancipacdo humana e a melhor preparacdo técnica para 0 mundo da
producdo no atual patamar cientifico tecnoldgico.

Tais indicativos tedricos, aliados a efervescéncia do contexto politico e social da
época, implicaram a exigéncia de novas definicdes das bases institucionais da ETFRN, que
perpassavam pela reestruturacdo de novas metas, funcdo social, objetivos e fundamentos para
o curriculo. Nessa perspectiva, foi estabelecido o novo rumo para a formacdo técnico-
profissional, balizado pelas seguintes finalidades a serem alcangadas, de acordo com o PPP%
(ESCOLA TECNICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, 1995, p. 23):

v"Uma mudanca de postura tedrico-pratica dos segmentos envolvidos com a
formac&o técnico-profissional, no sentido de superar a dicotomia formacao
do homem-cidaddo/formagao do técnico-profissional;

v"Uma formacdo técnico-profissional que considere a perspectiva de vinculagéo
entre cidadania e tecnologia;

% A proposta curricular, ou Projeto Politico-Pedagdgico da ETFRN, foi publicada em um nimero especial da
Revista da ETFRN, em janeiro de 1995.
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v"Um conjunto de estratégias que possibilitem a materializagdo de padrdes de
qualidade da gestdo educacional e da acdo pedagodgica, bem como o
aprimoramento dos recursos humanos, a partir da implementacdo da nova
proposta curricular.

Com base nas metas estabelecidas para o0 novo modelo de formacéo que se pretendia
implantar, a fungdo social da ETFRN também ganhou novos delineamentos, passando a
dedicar-se a atividade de transmitir e gerar conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que
possibilitassem aos alunos um padrdo de competéncia técnico-profissional para atuar no
campo da pesquisa; desenvolver tecnologias no processo produtivo e na prestacdo de servicos
a populagdo, bem como oferecer condi¢fes para que estes conseguissem realizar uma leitura
critica da sociedade como base para empreender transformacdes.

No que tange aos objetivos institucionais, definiu-se, nos termos da Revista ETFRN
(ESCOLA TECNICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, 1995, p. 80),

Transmitir e gerar conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, que permitam
ao aluno atingir um padrdo de competéncia técnico-profissional para o
exercicio de atividades no campo da pesquisa, desenvolvimento de
tecnologias no processo produtivo e a prestacdo de servicos a populagéo;
desenvolver habilidades instrumentais basicas das formas diferenciadas de
linguagem, proprias das diferentes atividades sociais e produtivas;
desenvolver categorias de analise que propiciem a compreensdo do processo
historico-critico da sociedade e das formas de atuacdo do homem, enquanto
cidaddo e trabalhador, sujeito e objeto da historia; contribuir para a formagéo
de habitos e de atitudes, baseados em principios ético valorativos e em uma
concepcdo de sociedade, na qual prevalecam a solidariedade humana, os
interesses coletivos e 0 compromisso com a melhoria da qualidade de vida
da maioria da populagéo.

Entre os objetivos professados na proposta curricular da institui¢do, fez-se notéria a
aproximacdo desta com os principios da Pedagogia Histdrico-Critica que se firmou no Brasil.
Essa pedagogia nasce do anseio dos profissionais da educacdo por uma alternativa ao modelo
pedagdgico dominante, ancorado no tecnicismo, e tem como pano de fundo os pressupostos
do materialismo historico e dialético.

Desse modo, como destaca Saviani (2011), essa concepcdo compreendia a educacéo
em seu movimento historico, marcada pelas contradigdes inerentes a sociedade capitalista,
mas de modo que pudesse superar a condicdo de reprodutora da ordem dominante para assim
estabelecer um caminho para a transformacéo da sociedade.

Além da perspectiva historica, a Pedagogia Historico-Critica € tambeém critico-
dialética, na medida em que considera, na analise da questdo educacional, os condicionantes

sociais. Ou seja, reconhece a existéncia de influéncias da sociedade capitalista exercidas sobre
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a educacgédo, mas, ao mesmo tempo, defende a capacidade desta de influenciar a sociedade,
caracterizando assim o movimento dialético (SAVIANI, 2011).
Assim, Saviani (2011, p. 80) afirma:

Essa formulacdo envolve a necessidade de se compreender a educacdo no
seu desenvolvimento histérico-objetivo e, por consequéncia, a possibilidade
de se articular uma proposta pedagogica cujo ponto de referéncia, cujo
compromisso, seja a transformacdo da sociedade e ndo sua manutencdo, a
sua perpetuacdo. Esse € o sentido basico da expressdo pedagogia historico-
critica. Isso envolve a possibilidade de se compreender a educacdo escolar
tal como ela se manifesta no presente, mas entendida essa manifestacéo
presente como resultado de um longo processo de transformagao historica
(grifo do autor).

Nesse sentido, foram pensados, como fundamentos da proposta pedagdgica da
ETFRN, a ideia da concepcéo de homem na qualidade de ser historicamente situado, capaz de
fazer uma leitura critica de sua realidade e de interferir nesta; as caracteristicas
biopsicoldgicas tipicas das fases da evolucdo humana (adolescéncia e adulto jovem), até entéo
publico alvo da atuacdo da institui¢do e, por fim, o conceito socio-antropolégico-cultural que
valorize as expressoes da historicidade do homem e suas relagdes com o mundo.

Essa construcdo, definida na reformulacdo do PPP, representava uma tentativa de
aproximacdo de uma proposta pedagdgica na perspectiva de uma formacdo omnilateral, ou
seja, uma formacdo mais ampla e completa do individuo, considerando o principio da
integralidade deste como sujeito historico. Esse conceito da omnilateralidade, ou
onilateralidade, surge nos estudos de Marx (2004, p. 108) como condi¢do de retorno a sua

humanizacéo.

O homem se apropria da sua esséncia omnilateral de uma maneira
omnilateral, portanto, como um homem total. Cada uma das suas relagdes
humanas com o mundo, ver, ouvir, cheirar, degustar, sentir, pensar, intuir,
perceber, querer, ser ativo, amar, enfim todos os 6rgdos da sua
individualidade, assim como os 6rgdos que sdo imediatamente em sua forma
como 6rgdos comunitarios, sdo no seu comportamento objetivo ou no seu
comportamento para com o objeto a apropriacdo do mesmo, a apropriacao da
efetividade humana [...].

A omnilateralidade referenciada por Marx remete a discussdo da necessidade de
reconstituicdo do humano, de sua humanidade que é destituida pela alienacéo do trabalho, sob
a perspectiva da unilateralidade da formacdo humana, que se constitui como resultante e

reprodutor da divisao social do trabalho no contexto capitalista de producéo.
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Ancorado no pressuposto marxista, Manacorda (2007) enfatiza que a omnilateralidade
representa 0 homem em sua totalidade das capacidades produtivas, levando em consideragdo
consumos e prazeres que ele define como materiais e espirituais, que lhe sdo cerceados pela
base estrutural do capital. O alcance da condicdo omnilateral proporciona, dessa forma, o
homem completo, que desenvolve suas capacidades bracais e intelectuais como protagonista e
ndo submisso ao contexto da exploracéo, superando a alienagéo e o desenvolvimento restrito
ou unilateral.

Nesse sentido, Ciavatta (2014) sublinha que a perspectiva de omnilateralidade, ao ser
transposta para o campo da educagdo, implica a intencdo de formar o homem na sua
integralidade fisica, mental, cultural, politica e cientifico-tecnoldgica, viabilizando a
integracdo entre a formacao geral e a Educacéo Profissional.

Com base nesses pressupostos, foi necessario estabelecer, no processo de
reformulacdo do PPP implementado 1995, a defesa em torno de um processo de ampliagéo e
integracdo, propondo, para a estrutura organizacional do ensino da ETFRN, agregar os cursos
com bases cientificas afins, no que ficou conhecido por areas de conhecimento.

Além da fusdo promovida com a criacdo das areas de conhecimento, também se
concluiu que seria indispensavel estender o tempo de duracdo dos cursos técnicos de trés para
quatro anos, de modo que fosse ofertado ao discente, nos trés primeiros anos, uma base
cientifica e tecnolégica comum e, no ultimo ano, fosse facultada a escolha por uma
especializacdo. Esse formato possibilitaria ndo apenas a ampliacdo, com a inclusdo de
disciplinas da educacdo geral, propedéutica, mas também a integracdo desta com a formacéo
técnica. Tal proposta objetivava oferecer uma formacdo humana integral, sob a expressao da
formacdo do Técnico Cidadao.

Embora ndo tenha sido descrita de forma explicita na redacdo do PPP implementado
em 1995, em sua revisdo, realizada em 1997, a formagdo do Técnico Cidaddo surge como
resultado do processo de “transmissdo e geragdo do saber, do desenvolvimento de
determinadas habilidades indispensaveis as diversas formas de linguagem e da compreenséo
do processo histdrico-critico da sociedade (ESCOLA TECNICA FEDERAL DO RIO
GRANDE DO NORTE, 1997, p. 56).

De acordo com Professora Maria do Roséario, em entrevista ja aludida, a idealiza¢éo do
Técnico Cidaddo representava a condicdo de uma formacdo para aléem das capacidades

técnicas. Segundo ela,
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Nos estavamos trabalhando, buscando estabelecer um vinculo entre o pensar
e o fazer, porque ndo é desvinculado. NGs estavamos pensando em retomar
esse vinculo. N6s estdvamos pensando em ter um aluno sujeito do seu
processo de desenvolvimento intelectual e da formagdo profissional. Nos
estivamos pensando em formar o cidaddo. Que tipo de homem néds
gueremos formar? O cidaddo, o homem cidaddo, a mulher cidada. [...] Nés
queriamos dar um passo avangado para sair do aluno, o discente, o estudante
puro e simplesmente, e a gente formar esse cidaddo. [...] N6s queremos um
trabalhador que pense, compreenda e faca, entendeu? Porque s6 fazer, esse
homem ndo é um cidaddo, ele ndo é sujeito da sua prépria historia, ele é
mecanico, ele vira um robozinho.

Embora a concepcdo de formacdo humana integral tenha permeado o imaginario de
seus elaboradores, as discussdes e até mesmo o documento final do PPP de 1995, a proposta
pedag6gica demostrava que ainda estava em evidéncia uma forte influéncia da ideia
dominante, que demandava uma formacao polivalente, voltada para as necessidades do
mercado. A Professora Graga Baracho?’ faz algumas ponderacdes com relagdo a isso em seu

relato:

[...] havia uma preocupacdo muito forte com a formacdo polivalente [...].
Mas no meio disso ai, a intencdo era que, nessa formagdo polivalente, vocé
tivesse uma formagdo mais geral desse Técnico Cidaddo. E ai aparecia a
palavra da ominilateralidade, definia o que era a ominilateralidade, mas
ainda de uma forma bem timida, porque isso veio se acirrar mais, acirrar no
sentido de vocé ter mais literatura, ja depois [...], antes do Decreto 2.208,
gue é de 1997, e com o Decreto 5.154, que é de 2004.

E importante ressaltar o destaque que a professora entrevistada da ao termo
polivalente, distinguindo-o, mesmo que ndo explicita e profundamente, do que, na perspectiva
marxista, se denomina de politecnia. Nesse aspecto, Kuenzer (2002, p. 78) explica a
apropriacdo pelo capital de conceitos cujas bases vém do marxismo, na elaboracdo de um
modelo de formacao que advoga em favor de um comprovado carater de totalidade, mas que,
na pratica, apresenta um hiato entre o pensar e o fazer.

Para a autora, 0 modelo de formagdo ancorado na polivaléncia caracteriza-se como a
capacidade de aplicar novas tecnologias por meio do dominio de diferentes conhecimentos
sem, contudo, ser capaz de compreender a totalidade desses processos, ou seja, uma juncao
das varias partes sem promover uma inter-relacéo entre elas.

Esse modelo estaria, assim, distante do principio da politecnia, que implica, como
assinala Kuenzer (2009, p. 86-87),

27 Entrevista a mim concedida em 28 de julho de 2016.
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[...] o dominio intelectual da técnica e a possibilidade de exercer trabalhos
flexiveis, recompondo as tarefas de forma criativa; supbe a superacdo de um
conhecimento meramente empirico e de formacao apenas técnica, através de
formas de pensamento mais abstratas, de critica, de criagdo, exigindo
autonomia intelectual e ética. Ou seja, € mais que a soma de partes
fragmentadas; supde uma rearticulagdo do conhecido, ultrapassando a
aparéncia dos fendmenos para compreender as relacbes mais intimas, a
organizacdo peculiar das partes, descortinando novas percepc¢des que passam
a configurar uma compreensao nova, e superior, da totalidade, que néo
estava dada no ponto de partida.

Compreender as idealizacBGes e projecdes empreendidas na proposta pedagogica da
ETFRN implica desvelar a segunda categoria levantada por Magalhdes (2004), em seu
esquema proposto para construcdo da investigagdo das instituicbes educativas, que trata da
representacdo. Esta, como descreve o autor, refere-se aos “aspectos relativos & memoria, a
bibliografia, aos arquivos e a modelizacdo organica e projetual da acdo, ao grau de
mobilizacio e de aplicagdo — pedagogias, curriculo, estatutos, agentes” (MAGALHAES,
2004, p. 139).

Dessa forma, naquele contexto de construcéo, o que se pretendia e se desenhava como
norte para a ETFRN apontava na direcdo de uma dinamica educacional com vistas a
desenvolver uma perspectiva formativa omnilateral para a constituicdo do Técnico Cidaddo,
muito embora, como mencionado anteriormente, ainda houvesse, de maneira muito marcante,
no texto do PPP, a nitida articulacdo dessa formacdo com as demandas do mercado de
trabalho.

Concluido em 1994, o PPP da ETFRN foi autorizado pelo Ministério da Educacéo e
do Desporto ja no final do governo do Presidente Itamar Franco. Apesar de haver, a principio,
um interesse governamental em transformar esse PPP em proposta pedagodgica base para a
Rede Federal de Educacdo Profissional, ja havia rumores de que o governo vindouro traria
consigo uma perspectiva educacional intimamente vinculada aos anseios do mercado.

Como revelou a Professora Graga Baracho em entrevista, o PPP teve um curto tempo
de implementacéo, apenas dois anos e, mesmo nesse periodo t&o limitado, sua implementagao
na ETFRN ocorreu de forma muito apreensiva, haja vista as reformas que se esperavam para a
educacdo como um todo e, em especial, para a Educacdo Profissional. Segundo nossa
entrevistada, “ele nasceu intranquilo e viveu de forma intranquila, porque a gente sabia que o

2.20828 [Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997] estava para se instalar a qualquer hora”.

28 0O Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997, objetivava o estabelecimento de um modelo de formagéo
multifuncional, polivalente e flexivel para as Escolas Técnicas Federais, a0 passo que promoveu a separagéo
entre Ensino Médio e a Educagdo Profissional (FRIGOTTO; CIAVATA, 2006b).
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O relato de Professora Graga Baracho vai ao encontro da afirmacdo de Frigotto e
Ciavatta (2006b) de que a década de 1990 evidencia um descompasso na correlacdo de forcas
em disputa, de modo que ganha espaco o projeto educacional do capital, amplamente
incentivado por organismos internacionais e adotados como politica governamental. Assim, a
politica educacional dos anos de 1990 apresentava, como caracteristicas, conforme assinalam
os autores, “processos diversos de privatizagdo da educagdo e ampla regressao, com outras
roupagens, do pensamento educacional orientado pelo pragmatismo, tecnicismo e
economicismo” (FRIGOTTO, CIAVATTA, 2006b, p. 74).

As investidas do governo Fernando Henrique Cardoso (1995-2003), no sentido de
implementar reformas educacionais em consonancia com o projeto do capital, tiveram inicio
com o Projeto de Lei n® 1.603/1996, enviado a Camara dos Deputados em 07 de marco de
1996 (BRASIL, 1996). Esse projeto, por sua vez, previa, entre outras coisas, a separacao entre
a formacdo geral e a técnica. Era o prendncio de um retrocesso sem precedentes,
especialmente para a ETFRN, que experienciava a implementacdo recente de uma proposta
pedagdgica que promovia uma formacéo na perspectiva da formacao humana integral.

Embora tenha havido certa descrenca de dirigentes e servidores da Rede Federal de
Educacdo Profissional de que esse projeto ganharia materialidade, como destaca Frigotto e
Ciavatta (2006a), algumas mobilizacGes sociais contrarias a ele se processaram dentro e fora
das instituicbes de Educacdo Profissional, com o apoio de movimentos como a Uniédo
Brasileira dos Estudantes Secundaristas e Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da
Educacao.

Contudo, a resisténcia contra a efetivacdo da reforma pretendida pelo presidente
Fernando Henrique Cardoso nédo foi capaz de evitar os avancos desse governo em estabelecer
as bases para a nova politica que se pretendia implementar. Assim, em 20 de dezembro de
1996, foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9.394/96, que,
como ressalta Ney (2006), forneceu as condic¢des para a estruturagdo das reformas orientadas
pelo governo e, por conseguinte, pelo capital. Com isso, foi entdo retirado o Projeto de Lei
1.603/1996 das discussbes da Camara dos Deputados Federais.

Diante da nova conjuntura, o Conselho de Diretores das Escolas Técnicas Federais
(CONDITEC) buscou abrir didlogo com o governo, atentando para a importancia da
permanéncia da perspectiva da integracdo do ensino médio. Entretanto, embora tenha acatado
a reivindicacdo de discutir com as bases as reformas educacionais em curso, essa
oportunidade foi negada e o Decreto n® 2.208, de 17 de abril de 1997, foi publicado com o

texto do Projeto de Lei 1.603/1996 quase em sua plenitude.
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Como destacam Frigotto e Ciavatta (2006a, p. 349), “tratava-se ndo de ouvir a
sociedade, mas de induzi-la a fazer aquilo que os planejadores haviam formulado, em
consonancia com as reformas mais amplas em curso no plano politico ¢ econdomico”. Essa
inducdo, ainda segundo os autores, seria processada por duas vias distintas: consentimento e
coercao.

Como salientou Ramos (2006), a via do consentimento estava vinculada ao processo
de Cefetizacdo das Escolas Federais, que acabaram por aderir, em virtude da necessidade de
evitar o sucateamento das instituicGes e, a0 mesmo tempo, de minimizar as possibilidades de
desmonte da Rede Federal de Educagdo Profissional por meio de privatizacdo ou
estadualizagéo.

Enquanto isso, a via coercitiva ocorria por meio de liberacao de recursos do Programa
de Expansdo da Educacdo Profissional (PROEP), proveniente de empréstimo junto aos
organismos internacionais para financiamento da reforma, posto que a liberagcdo desse recurso
estava condicionada a adesao a proposta do decreto.

Com efeito, a imposicdo do Decreto n° 2.208/1997 estabelecia legalmente a separacao
entre a educacdo geral e a formacéo profissional. Condi¢do que, como afirma Kuenzer (1999,
p. 23), “constituiu-se em um ajuste conservador, que retrocede aos anos 1940, quando a
dualidade estrutural, agora revigorada, estabelecia uma trajetoria para os intelectuais e outra
para os trabalhadores, entendendo-se que estas fun¢des eram atribuidas a partir da origem de
classe”.

Estava, mais uma vez, posta em evidéncia a supremacia dos interesses do capital nas
determinacGes do campo educacional, conforme ditames do ideéario neoliberal, inviabilizando,
nesse momento, as possibilidades de implementagdo de uma proposta de formacéo
emancipadora do homem. Como consequéncia desse processo, a Rede Federal de Educacao
Profissional se vé obrigada a incorporar as novas bases da reforma.

Como relatou o professor Dante, em entrevista a mim concedida em 15 de junho de
2016, diante desse cenario, fazia-se necessario reformular, por forca do Decreto, a proposta
pedagogica da ETFRN. Assim, a instituicdo decidiu-se por convidar os grupos que tinham
participado da sistematizacdo do PPP implementado em 1995 para adequagdo da proposta
pedagdgica. Consequentemente, isso ndo foi possivel, em virtude do distanciamento entre a
perspectiva de formacdo ampliada, estabelecida para a instituicdo, em detrimento daquela
voltada para a formacdo técnica e divorciada da formacdo de cultura geral, propedéutica,

imposta pelo Decreto n° 2.208/97.
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Desse modo, as adaptacdes necessarias foram processadas e, de acordo com a
professora Graga Baralho, em entrevista a mim concedida em 28 de julho de 2016, o corpo
discente que ingressou na ETFRN a partir do ano de 1998 ja estava submetido a separagdo. “E
ai foram contratadas mais duas consultoras, Livramento e Janice, elas fizeram o projeto do
ensino técnico, ja dentro do Decreto 2.208, e o Professor Isauro e a Professora Betania,?® da
Universidade, fizeram o projeto do ensino médio. [...] entdo a escola passa a conviver com
dois projetos”.

Apesar das ameacas intensas a educacao, no sentido de sua reformulacéo condicionada
aos interesses do capital, ja aventadas antes mesmo da aprovacéo pelo MEC do seu Projeto
Politico-Pedagdgico, a ETFRN experimentou um periodo, ainda que curto, de implementacdo
de sua proposta pedagdgica emancipadora, baseada nos principios da omnilateralidade e da
formacdo do Técnico Cidaddo. Nesse contexto, além das adversidades impostas a ordem
estrutural do campo da educacdo nacional, vivenciados a época, a ETFRN também enfrentava
desafios internos no dmbito da implementacdo da proposta ora construida. Sdo exatamente
esses desafios processados no ambito da Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) da

ETFRN para a formacao desse técnico cidaddo que pretendemos elucidar na secao seguinte.

29 Os professores Isauro Beltran Nunes e Betania Leite Ramalho sdo servidores da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte e ambos lecionam no Programa de Pos-Graduacdo em Educagdo da mesma instituicéo.



76

4 PRATICAS DE FORMACAO NA UNED/ETFRN EM MOSSORO

A inauguracdo da UNED/ETFRN de Mossord, em 29 de dezembro de 1994, deu-se
em um contexto marcado pelo acirramento das disputas entre dois projetos societarios, fato
que ficou evidente durante a elaboracdo da LDB. Foi nesse quadro que a ETFRN elaborou o
seu primeiro PPP, no qual se verificava a presenca de uma pedagogia que se apresentava
contra-hegemonica, por néo ter a formacgéo para o mercado como meta. Assim, embalada pela
luta em prol da democracia e da cidadania, essa instituicdo define, por meio desse documento,
a sua opcao de formar um técnico de nivel médio com base em principios da
omnilateralidade.

Estavam postos assim dois grandes desafios 8 UNED/ETFRN de Mossord: atender as
expectativas da populacdo da cidade e da regido no que tange a oferta de ensino profissional e
por em pratica uma proposta pedagdgica direcionada para uma formacdo emancipadora, na
perspectiva do técnico cidaddo.

Para elucidar os desafios enfrentados durante os primeiros anos de funcionamento
dessa escola, ganha centralidade, nas duas proximas secdes, a categoria formacao. Portanto,
merecem destaques a formacdo da equipe técnico-pedagogica, a quem coube transpor 0s
principios estabelecidos no PPP para a dindmica da escola; a formacdo dos professores para a
Educacdo Profissional, cujas préaticas deveriam estar embasadas nos principios desse
documento; e, por fim, a formacéo dos estudantes para que estes ndo fossem apenas pecas na
engrenagem do mercado, mas trabalhadores cidaddos emancipados. Esta Gltima ser& abordada

na secdo cinco deste estudo.
4.1 A UNED/ETFRN FOI INAUGURADA: E AGORA?

A UNED/ETFRN de Mossord iniciou suas atividades letivas em 13 de margo de 1995,
com a aula magna proferida pela Professora Luzia Ferreira de Francga, a ex-diretora que esteve
a frente da ETFRN durante os anos de negociagdes, elaboracdo dos projetos e inicio da
construcdo da escola.

Nesse primeiro momento, a Unidade iniciava seus trabalhos com a entrada de 200
estudantes, matriculados no Curso Técnico de Nivel Médio em Eletromecéanica; e 77
servidores, 13 deles professores e 64 Técnicos Administrativos em Educacdo (ETFRN,
[19957] a).
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A escola foi referenciada pela imprensa local, em manchete do jornal Gazeta do Oeste,
como “um verdadeiro complexo estudantil” (INSTALACOES..., 1994). Recém-construida,
oferecia uma estrutura fisica com salas de aula, salas de desenho e bloco administrativo,
laboratdrios de variadas areas, biblioteca, auditorio, quadra de esportes, estrutura médico-
odontolégica e enfermarias, refeitdrios, alojamentos, espaco de lazer e estacionamento
(ETFRN, [19957] a).

Suas instalagdes modernas e adaptadas inclusive as condi¢fes climaticas da regido
foram destaque em matérias de muitas publicacdes da imprensa, 0 que sO intensificava as
muitas expectativas nutridas pela populacdo de Mossoré e regido, motivadas tanto pela
possibilidade de oferta de ensino de alto nivel, como pelas perspectivas profissionais que se
abririam aos estudantes que ali estudassem.

Mas essas expectativas ndo se limitavam apenas aos futuros estudantes e as suas
familias. A economia do Oeste Potiguar também ansiava por profissionais capacitados, que,
até aquele momento, precisavam ser trazidos de outros estados para atuar nas principais
atividades produtivas, como destaca Oliveira (2010).

Além disso, também eram grandes as expectativas dos profissionais, técnicos
administrativos e professores, aprovados nos concursos publicos realizados, haja vista a
oportunidade de crescimento pessoal e profissional que se descortinava, por atuarem em uma
instituicdo com a credibilidade, a tradicéo e o reconhecimento de que gozava a ETFRN.

Um fato que exemplifica essa expectativa dos servidores, assim como a vontade em
fazer com que essa escola obtivesse éxito, pode ser observado na narrativa de uma técnica
administrativa da instituicdo, que, em uma conversa informal, lembrou que, préximo ao inicio
das aulas, como ainda havia muito a se organizar e devido a um atraso no contrato de empresa
de servicos, 0s préprios servidores (ou parte deles), a convite do gestor, encarregaram-se de
fazer a limpeza da escola em um dia de mutirdo.

Porém, ndo sé de expectativas era feita a realidade dos servidores da UNED/ETFRN.
Havia também um intenso clima de responsabilidade para com a instituicdo e a sociedade,
além da certeza de que estavam postos também muitos desafios aquela escola que nascia.
Possivelmente, o maior deles era materializar os principios que estavam na proposta

pedagdgica, nova para a instituicdo como um todo.
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42 A UNED/ETFRN COMO ESPACO DE FORMACAO: O QUE DIZEM O0OS
ENTREVISTADOS

Conforme afirmei na introducdo deste estudo, a discussao apresentada nesta secao se
da com base em entrevistas abertas realizadas com sujeitos que vivenciaram o cotidiano da
UNED/ETFRN durante seus quatro primeiros anos de funcionamento, ou seja, de 1995 a
1998. Foi nesse periodo que se desenvolveram as aulas na primeira turma do Curso Técnico
de Nivel Médio em Eletromecénica, o primeiro instalado na UNED de Mossor6. Essas
entrevistas foram realizadas durante o periodo de 22 de setembro a 26 de outubro de 2016, nas
cidades de Mossor6 e Natal, no ambiente de trabalho ou na residéncia dos entrevistados. Em
todos esses momentos, foram realizadas gravacGes em audio, e estas foram posteriormente
transcritas e submetidas a analise.

Trés segmentos da instituicdo foram convidados para participar dessa etapa da
pesquisa: membros da equipe técnico-pedagdgica, professores que compunham o corpo
docente da UNED/ETFRN a época e egressos das primeiras turmas do curso mencionado.

Da equipe técnico-pedagbgica, participaram trés pedagogas, que ainda estdo lotadas
em Mossor6. Todas se submeteram ao concurso para o cargo de Pedagogo, divergindo apenas
quanto as habilitacdes, duas para supervisdo escolar e uma para orientacdo educacional.

Duas das entrevistadas foram contratadas e ingressaram na UNED/ETFRN logo que
iniciaram as atividades dessa instituicdo. A outra integrante da pesquisa s6 passou a compor 0
quadro de servidores em 1996, pois, no primeiro momento, teve sua nomeacao efetivada para
a Escola Federal da Paraiba (ETFPB).

O grupo de professores entrevistados € composto por sete profissionais assim
distribuidos:

a) Trés sdo licenciados e lecionavam, na UNED, disciplinas de formacdo geral;
b) Trés sdo bacharéis nas Engenharias (Elétrica ou Mecénica) e Ciéncias da Computagéo

e lecionavam, na UNED, disciplinas da area de tecnologia;

¢) Um possui Licenciatura Plena em Eletricidade®, cursada no CEFET do Parana em

convénio com a ETFRN. Tambeém lecionava disciplinas de formacao profissional.

Os sete professores envolvidos na pesquisa foram contratados pela instituicdo no

decorrer do 1995, bem como desenvolveram suas atividades com a primeira turma do Curso

%0 Conforme informagéo desse professor, em entrevista concedida a mim em 14 de outubro de 2016, esse curso
teve como objetivo prioritario a formagao de professores da ETFRN, em nivel de graduagdo, bem como foram
também oferecidas algumas vagas para a comunidade em geral.
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Técnico de Nivel Médio em Eletromecanica. Todos esses docentes® hoje estdo lotados em
outros Campi do atualmente Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN): seis no Campus Natal-Central e um no Campus Natal-Zona Norte.

Quanto ao grupo dos estudantes®?, este é composto por oito estudantes egressos da
primeira turma do curso j& assinalado. De acordo com um deles, os primeiros estudantes da
UNED/ETFRN de Mossoré estavam distribuidos em cinco turmas (1.21, 1.23, 1.25, 1.27 e
1.29), as quais foram organizadas tomando como critério a faixa etaria desses discentes.

Por se tratar de um estudo com base no método da histéria oral, é relevante enfatizar
que a reconstrucdo da histéria dessa instituicdo remonta a situacdes vivenciadas ha mais de
vinte anos e, por essa razdo, os relatos estdo sujeitos aos efeitos do tempo, pois, como lembra
Souza (2010), ao ponderar acerca das memorias dos seus entrevistados, o passado ndo é
passivel de reconstrucao na sua esséncia.

Em funcéo disso, néo raro, no discurso dos entrevistados, foram identificadas algumas
incoeréncias, sobre as quais ndo posso afirmar se objetivavam encobrir ou desconsiderar um
determinado fato ou se estdo relacionadas as falhas da memaria. Além disso, ndo era objetivo
da pesquisa julgar as narrativas dos nossos interlocutores. Estas, como todos os documentos,
sdo também monumentos, a0 mesmo tempo verdades e mentiras, como nos ensina Le Goff
(1990).

Ao longo das entrevistas, foram percebidos alguns momentos de hesitacdo por parte
dos entrevistados. Houve ocasides em que foi solicitada a interrupcdo da gravacdo ou que
algumas passagens fossem censuradas no ato da transcricdo. Ocorreram ainda situacfes em
que alguns entrevistados informaram ndo estar a vontade para discutir sobre certo tema ou
relatar acerca de um dado evento e/ou personagens. Alguns reforcaram que preferiam manter
sua identidade em anonimato. Por essa razdo, o trato dado aos trechos dos relatos dos
componentes da equipe técnico-pedagdgica, dos professores e dos estudantes receberam
nomes ficticios para preservar os entrevistados. Os demais participantes da pesquisa, 0 ex-
vereador, os ex-diretores e 0 grupo de elaboragdo do PPP, ndo se opuseram a ser citados e, por
1SS0, aparecem, nesta e nas demais secOes, devidamente identificados.

Por conseguinte, os relatos destacados neste estudo sdo o produto daquilo que fui
autorizado a publicar e do que os entrevistados acharam por bem revelar. 1sso porque, como ja

destaquei, a memoria €, como afirma Pollak (1992), uma construcao, é fruto de um processo

31 E importante destacar que alguns desses professores atualmente assumem cargos de gest&o na instituicéo.
32 A secéio quaternaria deste estudo, que tratara da formacéo discente e da vida na UNED/ETFRN, apresentara
esses egressos de maneira mais detalhada.
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de organizacio mental. E também seletiva, ou seja, ndo armazena todas as informagdes na sua
integralidade. Ou ainda, como assevera Halbwachs (2003), a memoria é uma construcdo que
se monta a partir da memoria coletiva de um grupo, de uma sociedade.

E inegavel, contudo, que, no ato de sua narrativa, a memoria também apresenta as
marcas daquele que narra, haja vista que, como salienta Benjamin (1994, p. 9), “seus vestigios
estédo presentes de muitas maneiras nas coisas narradas, seja na qualidade de quem as viveu,
seja na qualidade de quem as relata”. Assim, o momento da narrativa ¢ também o momento
em que o narrador se constroi, apresenta-se e cria uma imagem que ele quer gue se tenha dele.

Por esse motivo, é de suma importancia recorrer a outras fontes de pesquisa,
questiona-las e até contrap6-las, pois, como lembra Le Goff (1990), todo documento, leia-se
fontes, sdo representacfes ou producdes construidas em uma dada sociedade e em um dado

momento historico.
43 A FORMACAO DOS FORMADORES: A EQUIPE TECNICO-PEDAGOGICA

Para iniciar a discussdo sobre a atuacdo da equipe técnico-pedagdgica, recorro a
questdo que Marx levanta em A ideologia alemd, na terceira tese de Feuerbach: “[...] o
educador tem ele proprio que ser educado (1999, p. 12)”.

Com base nessa premissa, reflito que, para pensar a implementacdo da proposta
pedagogica estabelecida para a ETFRN, por uma escola como um todo e, em especial, pela
figura do professor, tendo como foco a formacéo do Técnico Cidaddo, faz-se necessario antes
pensar de que maneira o corpo docente seria preparado para essa empreitada.

Nesse sentido, ganha relevancia a necessidade de uma equipe técnico-pedagogica, a
guem se destinaria a responsabilidade de promover, entre outras agdes, a formacgdo e a
preparacdo dos professores para uma atuacdo que materializasse os principios dessa formacéo
ampliada, omnilateral, conforme previsto no PPP.

Entretanto, de acordo com os entrevistados, nem mesmo a ETFRN dispunha dessa
estrutura ja organizada que pudesse conduzir esse processo. N&o por acaso, ja na elaboracao
da proposta curricular, ressaltou-se a necessidade de ampliacdo do numero de profissionais da
area de pedagogia para atuar nessa equipe. Conforme elucida o Professor Mariz, em entrevista

a mim concedida em 17 de junho de 2016,

A escola teve que aumentar, l6gico, a area pedag6gica. N6s ndo tinhamos
praticamente nem pedagogo na instituicdo. Sim, tinhamos professores que
tinham curso de pedagogia, mas o quadro de pedagogo nés ndo tinhamos. E
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tinha todo um trabalho de pedagogia a ser feito e tem que ter profissionais
também tomando conta disso.

Nessa direcdo, uma das entrevistadas complementa, relatando que, até aquele
momento, na ETFRN, o que se identificava, na pratica, era a existéncia de alguns
profissionais da pedagogia que se dedicavam ao desenvolvimento do servigo de orientagdo
educacional, realizado como disciplina lecionada nos cursos técnicos. Para as atividades do
fazer pedagdgico, havia alguns profissionais que tinham afinidade com as questdes
educacionais e professores com formacdo em pedagogia, mas ndo contratados para exercer a
funcdo de pedagogo.

Em funcdo dessa necessidade de estruturagdo de uma equipe pedagdgica, foi realizado
concurso publico para ampliar e, no caso da UNED/ETFRN de Mossord, constituir esse
quadro de servidores e assim estruturar o servi¢o pedagdgico na instituicdo como um todo.

Contudo, para que essa equipe pudesse assumir as responsabilidades que motivaram
sua criacdo, ela tinha também de ser capacitada, haja vista terem ingressado na instituicdo
nesse contexto, tendo, dessa forma, de se empoderar das tradi¢des e das posturas educacionais
gue a ETFRN se propunha desenvolver naquele momento.

Assim, com base nos relatos das pedagogas entrevistadas na fase da pesquisa de
campo, destaco alguns elementos relevantes para a discusséo acerca do funcionamento inicial
da UNED/ETFRN de Mossor6 e do processo de implementacdo da proposta pedagdgica.

De acordo com os relatos das entrevistadas, a formacdo da equipe pedagogica teve

inicio pouco depois da contratacdo dos profissionais.

Chegou o periodo da semana pedagdgica em Natal. Entdo ele [o diretor da
UNED/ETFRN] disse: “Olha! O setor pedagodgico, os coordenadores, a
assistente social, vdo para a semana pedagogica”. Entdo nés chegamos 14,
tivemos o primeiro dia de palestras. No segundo dia, [...] uma pessoa disse
assim, nem me lembro mais quem era: “Fulano e cicrano véo para tal sala
com os professores, cicrano e beltrano vao para tal sala”. Dividiu a gente
para ir trabalhar com os professores, trabalhar o livro®* [o PPP], algumas
coisas que tinham sido divididas 1a. S6 que a gente nédo tinha feito essa
preparagdo antes. NOs recebemos assim: “Estd aqui! O material ¢ esse e vao
para ali, para as salas”. Entdo, a nossa prepara¢do, nosso primeiro contato
com o Projeto [o PPP] e com os professores foi esse la em Natal na semana
pedagogica (PEDAGOGA BEATRIZ, 2016).

Esse semindrio era um seminario de abertura do ano letivo. Logo que nds
entramos, teve esse seminario de preparacao, que nao era especifico para nds

% Em diversas oportunidades, ao longo da pesquisa, 0 Projeto Politico-Pedag6gico da instituicdo foi
denominado, pelos entrevistados, de livro ou livrinho azul. 1sso se deve ao fato de este haver sido impresso em
formato de livro.
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que estavamos entrando, nem para Mossord, era um seminario da instituicéo,
grande, com os professores na instituicdo, com os servidores. E nesse
seminario, foi discutida a proposta curricular, apresentada essa proposta que
era novidade na instituicdo. Essa proposta foi apresentada nesse seminario.
Antes de ir, nds tivemos acesso ao documento que ainda hoje nds temos esse
documento (PEDAGOGA HELENA, 2016).

Diante dessas condicGes peculiares, percebe-se que houve um esforgo dessa equipe no
sentido de se apropriar dos principios do PPP. Nesse sentido, a Pedagoga Beatriz (2016)
relata: “Nos chegamos meio apavoradas, mas tivemos como obrigacdo ler todo o livro e,
assim... ser a nossa biblia. E isso todas nos fizemos com muito afinco, com muito zelo”.

E importante destacar que, além do desafio de contribuirem para a implementacéo de
uma perspectiva pedagdgica inovadora, o campo da Educacdo Profissional também era algo
novo para essa equipe, haja vista que nem durante a formacdo académica, tdo pouco nas
experiéncias profissionais anteriores, as servidoras tiveram aproximagdo com discussdes

sobre essa modalidade de ensino, como podemos perceber nos relatos a seguir:

[...] uma escola técnica é diferente de qualquer outra escola. Todos nds
tinhamos uma experiéncia antes de entrarmos aqui, mas € como se quando a
gente chegou aqui... ajudou claro um pouco, mas era outra realidade, outra
histéria (PEDAGOGA BEATRIZ, 2016).

A gente ndo tinha discussdo sobre a educacdo profissional, era uma coisa
totalmente separada, ndo tinha discussdo nenhuma. A gente tinha discussao
sobre profissionalizacdo, mas vinculada a discussdo sobre a 5692 [Lei n°
5.692, de 11 de agosto de 1971 — que previa a profissionalizacdo obrigatoria]
(PEDAGOGA GABRIELA, 2016).

Além da falta de conhecimento sobre o universo da Educacdo Profissional, como
identificado nas narrativas, havia ainda o receio de que a UNED/ETFRN pudesse professar
uma perspectiva educacional de carater tecnicista, heranca das politicas educacionais

brasileiras, como assevera a Pedagoga Beatriz (2016):

Eu tinha barreiras em relacéo & educacdo profissional, porque muito do que a
gente tinha estudado [...] do ensino técnico, era muito voltado para o técnico
pelo técnico, aquelas pessoas que vao so para se profissionalizar naquele
curso especifico®.

Tais ‘“barreiras” elucidadas pela Pedagoga Beatriz (2016), segundo ela, foram

reavaliadas apds leitura do PPP proposto pela ETFRN e que seria implementado na UNED:

3 Quando a Pedagoga Beatriz menciona “ter estudado”, ndo estd referindo-se ao campo da Educago
Profissional, mas sim a pedagogia tecnicista como concepcdo pedagdgica. Para melhor compreensdo da
discussdo, sugiro, como leitura, Saviani (2006).
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Quando eu cheguei aqui nessa implementacdo [UNED/ETFRN], quando eu
li aquele material [PPP], eu disse: Essa escola é perfeita. Porque ndo é
tecnicismo, de jeito nenhum, é algo inovador mesmo. Entdo representou para
mim uma quebra de um paradigma de uma ideia que eu tinha de escola
técnica e me fez trabalhar cada vez mais, com mais vontade.

As pedagogas ndo apenas concluiram que essa proposta pedagdgica representava um
avanco em relacdo a perspectiva meramente tecnicista, como também perceberam a
relevancia dos preceitos que se pretendiam perseguir a partir daquela configuracdo de

formacgéo ampliada estabelecida naquele documento.

A proposta curricular era um norte para a gente se orientar, eram
pressupostos assim muito bons, até hoje, que era a formacdo para a
cidadania. Todo o trabalho de uma formagdo mais completa, ndo a formacao
técnica especifica, mas valorizando os aspectos de formacdo humana, de
atitudes, de comportamento, e eu sempre achei muito interessante, desde o
inicio. Muito boa a proposta. E a questéo da formagdo do comportamento do
aluno, das atitudes, do ser dele como pessoa, estava muito em voga. A
formacéo do técnico cidad&o era aléem do conhecimento especifico da sala de
aula e perpassava também as atitudes, o fazer o dia a dia, o estar dele dentro
da instituicdo, 0 compromisso, 0 comportamento social na escola. Eu sempre
achei muito interessante, muito boa a proposta, era tipo uma coisa ideal
(PEDAGOGA HELENA, 2016).

O reconhecimento da importancia dessa proposta nao se limitou apenas aos muros da
instituicdo. Como pode ser observado nos relatos das Pedagogas Beatriz e Gabriela (2016),
esse PPP foi tema de discussdes na Rede, nos encontros realizados e nos estudos internos das
Escolas Técnicas, bem como chegou a ser considerado, pelo Ministério da Educacdo, como
modelo de referéncia. Fatos que s intensificavam as responsabilidades em relacdo a sua
implementacdo, visto que ndo apenas a proposta pedagdgica, mas também a ETFRN,
ganhavam significativa visibilidade.

Nos iamos para eventos em Maceid, em Brasilia, Jodo Pessoa, e entdo nos
vimos como a ETFRN, como essa escola ETFRN, no caso Natal, mas que
também nos estdvamos comecando a histéria com eles, era importante.
Como esse Projeto Politico-Pedagogico foi referéncia em Brasilia. Entéo,
isso dava orgulho e dava vontade de dar resposta, e a resposta que nés
podiamos dar era essa, trabalhando tudo isso (PEDAGOGA BEATRIZ,
2016).

Coincidentemente, quando eu entrei na escola la da Paraiba, eles estavam
exatamente estudando o PPP aqui do Rio Grande do Norte. Era uma ideia
que estava sendo expandida para outras partes do pais e 1a a gente tinha o
livrinho azul, me lembro como se fosse hoje. E a gente havia feito alguns
estudos sobre ele, a gente havia feito algumas reunides, e estava se
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discutindo porque se achava bastante interessante. Entéo assim ndo era de
um todo novo para mim. (PEDAGOGA GABRIELA, 2016)

Diante desses desafios, de acordo com as servidoras do chamado “setor pedagdgico”,
0 processo de capacitacdo da equipe técnico-pedagdgica foi muito intenso. Foram realizados
diversos eventos com esse objetivo. Entretanto, estes ocorreram concomitantemente a

formagé&o docente.

Nos tinhamos muitos encontros. Ndo sé da equipe pedagdgica, mas também
com os professores. Foi um ano, dois anos de muitos encontros com todo
mundo. Porque esse projeto, a ideia, era trabalhar muito bem com ele,
porque era uma ideia inovadora. [...] NGs viamos que tinha que haver esses
momentos S6 nossos porque éramos nds que iriamos apresentar, trabalhar
com os professores. Entdo, a gente tinha que ter essa preparagéo antes. [...]
NOs tivemos essa preparacdo, s6 que nos tivemos a preparacdo no decorrer,
junto com os professores. Mas s6 que a gente tinha que estar um pouquinho
a frente deles, para ter como discutir com eles. (PEDAGOGA BEATRIZ,
2016).

Além desse seminario, nés tivemos o apoio do CEFET de Minas Gerais. A
escola fez uma parceria muito boa com o CEFET de Minas Gerais e eles
vinham fazer cursos, discussdes. Nés tinhamos reunibes com o grupo de
Natal e, para o dia a dia, a gente tinha que ir estudando, para entender, para
melhorar naquelas préticas. (PEDAGOGA HELENA, 2016).

[...] a gente fez uma capacitacdo gigantesca. Acho que virou nao sei quantos
anos, que era para ter durado menos, mas 0s encontros acabavam nao
acontecendo, que era uma linha da Gestalt que trabalhava realmente essa
questdo do ser, do omnilateral (PEDAGOGA GABRIELA, 2016).

Essa capacitacdo, realizada ja no decorrer do processo de trabalho das pedagogas,
trouxe algumas consequéncias para o desenvolvimento do fazer profissional dessa equipe. E o
que podemos depreender a partir das narrativas das entrevistadas:

[...] n6és passamos praticamente um més aqui antes dos alunos chegarem,
antes da semana pedagdgica. Esse més poderia ter sido melhor aproveitado
se nds soubéssemos o que viria pela frente, estd entendendo? (PEDAGOGA
BEATRIZ, 2016)

As vezes, a gente queria passar os pés pelas maos na euforia de fazer uma
coisa. Eu mesma era muito assim. (PEDAGOGA HELENA, 2016)

Tinham os percalgos, porque tudo tem, ndo vou dizer que foi 100%, que foi
tudo maravilhoso, porque nao foi. Logico que a gente tinha dificuldades, as
vezes, de compreender, de lidar, de... fazer essas jungdes. Até a gente, as
vezes, se confundia com o que realmente o projeto estava propondo, a gente
se atrapalhava (PEDAGOGA GABRIELA, 2016).
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E interessante destacar o processo reflexivo e avaliativo das pedagogas, realizado mais
de duas décadas ap6s o fato narrado. Sdo revelados alguns problemas relacionados ao
planejamento, a organizacao e as inexperiéncias diante das adversidades enfrentadas em um
contexto de implantacéo da instituicdo e de implementacdo da proposta pedagdgica.

Ainda no que concerne ao processo de capacitacao, ressalto as informacdes que foram
transmitidas em entrevista com a professora Graga Baracho®®, que demonstram ter havido um
esforco institucional no sentido de oferecer capacitacao para os profissionais recém-chegados,

consoante a proposta pedagogica da escola. Segundo ela,

No orcamento, foi reservado um bom recurso para capacitacdo. Fizemos um
convénio com o CEFET de Minas Gerais, que veio vérias vezes aqui para
ministrar cursos envolvendo todos [professores e técnicos administrativos].
Entdo, foram varios cursos. Na area da psicologia, na area técnica, na area de
comunicacao, tiveram varios cursos. E esses cursos, todo momento que a
gente ia fazer o contato, exatamente, a primeira coisa era entregar o projeto
pedagbgico e dizer que os cursos teriam que ter o enfoque do projeto
pedagdgico. As vezes, eles conseguiam, as vezes ndo conseguiam, mas
foram vérias capacitagOes. Na época, eu me lembro que eu fui negociar esses
cursos com o CEFET de Minas Gerais, pois o valor do recurso na época era
muito alto.

As ponderacdes da professora Graca Baracho se coadunam com os relatos da equipe
técnico-pedagogica da UNED/ETFRN no que diz respeito a realizagdo de varios momentos de
capacitacdo. Entretanto, apenas muito brevemente a professora relata que aquele haja sido um
processo descontinuo, como realcado na narrativa da Pedagoga Gabriela (2016).

Vale salientar que, como mencionado anteriormente, a professora Gragas Baracho
esteve envolvida no grupo de sistematizacdo da proposta pedagdgica e assumia, a época, a
funcdo de Assessora PedagoOgica. Dessa forma, tem, como lugar de fala, a gestdo, ou seja, a
perspectiva de quem planejou e organizou a acdo. No polo oposto, estdo as pedagogas, que
foram o puablico-alvo da acdo e, dessa forma, estdo mais propensas a relatar as falhas
ocorridas. As explicacdes possiveis para essa incoeréncia observada podem estar relacionadas
as diferentes posi¢des ocupadas, gestdo e servidores, e, nesse ponto, recorro mais uma vez a
Benjamin (1994) e a condicéo de estabelecer identidade ao fato narrado, bem como podem ser
delegadas as falhas e aos esquecimentos proprios da memoria (POLLAK, 1992).

Embora se tenha identificado alguns percalgcos durante o processo de capacitacdo da
equipe tecnico-pedagodgica, as entrevistadas fazem referéncia a esse periodo como um

momento em que a instituicdo promoveu grande valorizacdo dos profissionais da area

35 Entrevista a mim concedida em 28 de junho de 2016.
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pedagogica. N&o apenas foram promovidos cursos e palestras com pesquisadores de renome
estadual, como a Professora Betania Leite Ramalho, e nacional, como o Professor Gaudéncio
Frigotto, entre outros, como havia um investimento institucional no sentido de satisfazer aos
anseios dessa equipe, como pode ser observado nesta fala: “Qualquer curso que nods
precisdssemos, qualquer evento que nos quiséssemos, iriam todos os pedagogos, 0s cinco
daqui, os doze de 14 [Natal]. S6 quem realmente ndo pudesse ¢ que ndo iria” (PEDAGOGA
BEATRIZ, 2106).

Além das estratégias institucionais para capacitacdo promovidas pela ETFRN,
conforme relato da Professora Graga Baracho, realizadas, em sua maioria, em Natal, essa
equipe técnico-pedagogica contou com o apoio de uma profissional, que, a época, assumia um
cargo de assessoria a Direcdo Geral da UNED/ETFRN.

Nessa assessoria, tinha uma pedagoga. Entdo, ela era uma pessoa muito
dada, muito boa e ela fazia o trabalho de coordenacédo dessa equipe. Antes de
desenvolver as atividades, a gente se reunia, a gente discutia e ela
coordenava esse trabalho. Ali a gente estudava, a gente discutia o que ia
fazer e preparava material. Era uma pessoa de mais idade, nés éramos uma
equipe muito jovem [...] (PEDAGOGA HELENA, 2016).

[...] ela comecgou a discutir com a gente, apresentar para a gente, como era a
ETFRN, como eram os professores da ETFRN, como é que a ETFRN
funcionava de fato, ndo era a UNED, era a ETFRN. Como nés iriamos
trabalhar aqui com os nossos professores. Porque também ndo podia ser
muito diferente, porgque os professores daqui também tinham contato com os
professores de |4, existia essa relacdo. Nem podia aqui ser algo diferente do
que se estava trabalhando 1a (PEDAGOGA BEATRIZ, 2016).

As narrativas das pedagogas revelam que havia uma preocupacdo da UNED/ETFRN
em realizar um trabalho com base em um planejamento que levasse em consideracdo as
tradicGes e a institucionalidade que a ETFRN adquiriu ao longo de sua historia. Por esse
motivo, fizeram-se relevante as contribuigdes de profissionais como a pedagoga Leila Dias de
Oliveira, referenciada acima, ja envolvida no universo da instituicdo em Natal e que, por
ocasido da interiorizacdo, trouxe toda a experiéncia do seu fazer profissional e os saberes da
experiéncia para a UNED/ETFRN, situando essa equipe, sobretudo, na realidade do ensino
técnico.

Diante das vicissitudes que se apresentavam para essa equipe em uma escola recém-
inaugurada, com o desafio de implementar uma proposta pedagdgica inovadora e em um
campo de atuacdo, Educacdo Profissional, desconhecido tedrica e profissionalmente, esse

grupo era chamado a desempenhar um papel fundamental para a disseminagéo dos principios
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institucionais no ambiente escolar, em especial com o corpo docente. Conforme asseveram as

pedagogas,

[...] o papel da gente era em tudo, nessa parte inicial. Era acompanhamento,
formagéo, incentivo, era tudo! Era criar o clima da responsabilidade, de tudo.
Foi um papel importante, principalmente no inicio da instituicdo. Era fazer
entender que esse projeto era importante, que era norteador das acdes e que
era por ele que a gente tinha que se guiar. [...] 0 que a gente trazia como
pedagogo era o processo de reflexdo mesmo, provocar a reflexdo a partir das
praticas, das vivéncias, e dando um suporte teérico, com base nos textos, nos
tedricos que a gente tinha [...] (PEDAGOGA HELENA, 2016).

A gente fazia muito trabalho naquele tempo. Eu lembro de discutir textos, de
“filosofar”, como eles [os professores] diziam. As vezes, pedagogo gosta
muito de filosofar, para tentar sensibilizar. Porque o poder gue a gente tem,
enquanto pedagogo, eu digo muito aos alunos, a gente ndo tem poder
nenhum, o poder da gente é s6 o do convencimento, de persuasdo, porque
outro a gente ndo tem. A gente ndo tinha o poder de dizer: olha, professor, é
assim, tem que aceitar e acabou-se e vamos la4. N&o pode, ndo tinha esse
poder. Entdo, realmente a gente tinha que usar do convencimento e sempre
na base do didlogo (PEDAGOGA GABRIELA, 2016).

Quanto as consideracbes da Pedagoga Helena (2016), é relevante sublinhar que, nesse
contexto histdérico, como explicam Scheibe e Aguiar (1999), a formacdo no Curso de
Pedagogia era ofertada por meio de um conjunto de habilitacdes, a serem cursadas de acordo
com o interesse de atuacdo profissional do graduando, a saber: Ensino das disciplinas e
atividades praticas dos cursos normais, Orientacdo educacional, Administracdo escolar,
Supervisdo escolar e Inspecdo escolar. Entretanto, com o ingresso na UNED/ETFRN, o setor
pedagdgico foi convidado a adaptar-se a uma rotina distinta da que vigorava nos cursos de
formagé&o, visto que o trabalho idealizado para a instituicdo fazia um chamamento para uma
atuacdo mais ampla e dindmica dos pedagogos, que passavam a desenvolver suas praticas em
todas as frentes.

Nesse sentido, vale ressaltar o destaque dado por essas profissionais quanto a forca do
dialogo, bem como o poder do convencimento e da persuasao empreendidos em sua atuacdo
profissional, como mostra a narrativa da Pedagoga Gabriela (2016). Nesse trecho em
destaque, a entrevistada deixa subentendido que o trabalho referente a formacdo docente néo
foi uma tarefa realizada sem resisténcias, tendo sido depreendido grande esforco de
sensibilizagdo, como podera ser observado mais adiante.

Hoje, mais de vinte anos passados do periodo de implementacdo da proposta
pedagogica de 1995, no contexto de implantacio da UNED/ETFRN de Mossoro, as



88

entrevistadas, j& com vasta experiéncia no campo de atuagdo, relembram, com um toque de

nostalgia, a relevancia que teve este PPP para a institui¢do e para elas mesmas.

Dificuldades nds tivemos, mas também essa vontade de querer aprender, de
querer dar o melhor de si, fez com que desse certo. Foram momentos muito
bons. Porque o inicio de uma escola néo é facil, porque ninguém aqui tinha
experiéncia de escola técnica, s6 mesmo o diretor que ja vinha de la e essa
Leila que era a assessora, entéo eles é que foram dando o norte para a gente.
[...] Mesmo com as dificuldades, a gente quase nem lembra das dificuldades,
de tdo bom que era. Para mim foi o melhor. Esse projeto atual [2012] teve a
parte sistémica dele, vocé pode acreditar, envolveu todo mundo, em diversos
momentos envolvia todo mundo, mas ndo era aquela paixdo. Para quem
viveu aquele momento, para quem viveu aquela implementacdo daquele
projeto, sdo marcas muito boas (PEDAGOGA BEATRIZ, 2016).

Eu ndo vi dificuldade de implantagdo daquele projeto ndo, porque todo
mundo abragou aquele projeto. A proposta pedagdgica da escola é essa aqui,
e a gente concordava com aqueles ideais que estavam postos la. Aquele tipo
de pedagogia, aquele tipo de ser humano, aquele tipo de fazer. E era fazer
com que o dia a dia caminhasse, as atividades caminhassem, as aulas
caminhassem, 0s eventos, 0 aluno tivesse inserido, compreendendo tudo
isso. Eu ndo vi dificuldade em vivenciar aquele projeto ndo. Ndo houve
rebeldia de ninguém de dizer que ndo cumpriria (PEDAGOGA HELENA,
2016).

Esse processo de rememoracdo do inicio das atividades da instituicdo é narrado pelas
pedagogas de maneira distinta, no que tange as dificuldades enfrentadas. Para a Pedagoga
Beatriz (2016), elas existiram e foram minimizadas; ja para a Pedagoga Helena (2016), essas
dificuldades ndo se configuraram em realidade. Esse conflito de avaliagbes pode ser
compreendido como a propria acdo e a reconstituicdo da memdria, lapsos ou seletividades do
que as entrevistadas consideraram pertinente expor.

Apesar dos desafios que se apresentavam diante da UNED/ETFRN de Mossoro, essa
atmosfera favoravel a implementacdo da proposta pedagogica foi compartilhada também
pelos demais profissionais e estudantes, que vivenciaram aquele periodo, conforme pode ser

identificado na andlise que se segue nesta e na se¢do seguinte.
4.4 A FORMACAO DOS FORMADORES: O CORPO DOCENTE DA UNED/ETFRN.

Para Urbanetz (2012), a formacao docente para a Educacao Profissional ¢ “uma ilustre
desconhecida”. Segundo a autora, essa afirmagao fundamenta-se na tese de que, embora essa

seja uma tematica ilustre, uma vez que € discutida por renomados autores nacionais, tais como
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Kuenzer (2008), Machado (2008), Moura (2008, 2014), Franco (2008), Oliveira (2006, 2013),
€, a0 mesmo tempo, desprivilegiada nas producbes do meio académico.

Os estudos acerca da formacdo de professores para atuar na Educacdo Profissional
ainda sdo timidos, caso comparemos quantitativamente essas pesquisas aquelas voltadas para
outros temas na area da educagdo. Porém, esse numero “pequeno” revela que, ao longo da sua
historia, ndo se construiu uma politica de Estado para esse fim. Diferentemente disso, 0 que se
pode observar é que o trato dado a formacéo docente para essa modalidade de ensino tem se
caracterizado, segundo os autores, pela cultura de fragmentacdo, improviso, aligeiramento e
insuficiéncia, visto que tem se baseado em cursos especiais e emergenciais.

Conforme apresenta Machado (2008), a percepcdo da caréncia de professores
especializados para atuar na Educacdo Profissional ganhou visibilidade ja na criacdo das
Escolas de Aprendizes Artifices, em 1909. A primeira iniciativa no sentido de suprir essa
necessidade surge com a criacdo da Escola Normal de Artes e Oficios Wenceslau Braz, por
meio do Decreto n° 1880, de 11 de agosto de 1917, e tinha como foco de atuagdo formar
professores (mestres e contramestres) para as escolas profissionais e professoras de trabalhos
manuais para as escolas primarias. Contudo, o reduzido nimero de formandos na primeira
modalidade (professores para as escolas profissionais), segundo a autora, ja apontava uma
tendéncia de parco prestigio para essa formacao.

N&o cabe, neste estudo, refazer todo o percurso histérico® da formagéo de professores
para a Educacéo Profissional. Apenas levanto algumas consideracdes importantes para que se
possam compreender 0s avangos e retrocessos ocorridos até os anos que envolvem o recorte
temporal desta pesquisa.

Assim, pontuo que, de maneira sistematizada, em ambito nacional, apenas na década
de 1940, a formacdo docente em pauta ganha espaco na legislacdo brasileira, com a
promulgacdo da Lei Orgéanica do Ensino Industrial n® 4.073, de 30 de janeiro de 1942. Nesta,
a formacéo de professores para as disciplinas de cultura técnica deveria ser realizada por meio
de cursos apropriados, especiais e emergenciais (MACHADO, 2008).

Nesse mesmo sentido, anos mais tarde, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional n° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, além de sugerir a necessidade de espacos
distintos para a formacdo de professores para 0 ensino medio e para 0 ensino técnico,
determinava ainda, para esta ultima, a exigéncia de participacdo em cursos especiais de

educacdo técnica, como salienta Oliveira (2006). Tais determinacdes deixavam evidente, no

36 Um estudo mais detalhado acerca do historico da Formagcao de Professores para a educacio profissional pode
ser encontrado em Machado (2008) e Rodrigues (2016).
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que tange a formacgdo docente, a dualidade estrutural do sistema educacional brasileiro, bem
como a desvalorizag&o do ensino profissional.

Ainda segundo Oliveira (2013), essa peculiaridade de cursos especiais que chancela a
formacéo de professores para a Educacdo Profissional denota uma flexibilidade que objetiva
ocultar uma caréncia de integralidade, visto que define alternativas baseadas em acrescer
formacéo pedagdgica a formacéo profissional de nivel superior.

De acordo com as reflexdes de Machado (2008, p. 70), “até hoje a referéncia mais
forte que se tem € a de que a formacéo docente para a Educacdo Profissional deve se dar em
cursos especiais”. Reforcando a atualidade da afirmativa das autoras, Oliveira e Nogueira
(2016) ressaltam que as propostas atuais para a tematica em questdo permanecem mais
mantendo do que promovendo a ruptura com essa marca de cursos especiais. Sobretudo na
atualidade, pois encontram legitimidade em arcabougo legal de maior expressividade em
relacdo aos anteriores.

Segundo as autoras, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996, assim como o Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997, também
sacramentaram, em suas redacbes, o desprestigio com a formacdo docente para essa
modalidade de ensino, visto que ndo normatizaram claramente a promocéo desta.

Na pratica, a LDB ndo tratou diretamente da formacédo de professores para a Educacao
Profissional. Apenas estabeleceu a formagdo docente em uma dimensdo mais ampla, para 0s
distintos niveis e modalidades educacionais, definindo que deveria ocorrer por meio da
associacdo entre teorias e préatica, podendo ser realizada mediante capacitacdo em servico e
valorizando a formacdo e as experiéncias anteriores desses profissionais.

Na mesma linha e assumindo uma condicgéo de retrocesso, como manifestou Machado
(2008), o Decreto n° 2.208, de 1997, por sua vez, concedeu autorizacdo para professores,
instrutores e monitores lecionarem em disciplinas do ensino técnico, levando em consideragdo
a experiéncia profissional destes, mediante preparacdo para a docéncia, adquirida
anteriormente ou realizada em servigco, a partir de cursos de licenciatura ou programas
especiais de formacdo pedagdgica.

Na analise de Machado (2008), o Decreto intenta promover uma valorizacdo da
experiéncia pratica em relacdo a formacao tedrica e pedagdgica, 0 que se torna proeminente
no campo da formacdo de professores para a Educacédo Profissional.

Para Oliveira (2006), a ideia de competéncia, avaliada no contexto da influéncia da
ideologia capitalista dominante e da politica educacional cativa ao mercado, reforca a

dimensdo do saber ser e do saber tacito. Dessa forma, relega a segundo plano o aprendizado
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formal de uma atividade profissional, desvalorizando a formacao inicial de professores e
priorizando, como destaca a autora (2006, p. 5), a formacdo continuada e a préatica
profissional, sem necessariamente considerar os “saberes proprios da docéncia que envolvem
um conhecimento cientifico-tecnolégico acumulado na area da educacdo e na subarea da
formagao de professores”.

Nesse contexto, Moura (2008) chama a atencdo para uma problemaética que considera
estrutural do sistema educacional, bem como da sociedade brasileira, que se refere ao pouco
rigor na exigéncia de formacéo especifica para o exercicio do magistério, seja para a educacao
superior, seja para a Educacéo Profissional.

Assim, na contramdo das determinacgdes legais, Moura (2014) destaca a necessidade
de se refletir sobre a formacdo de professores para Educacdo Profissional mediante duas
dimens@es: a primeira, relativa a formacao inicial na area de conhecimento especifico, que,
por sua vez, deve ser aperfeicoada em cursos de po6s-graduacdo; e a segunda dedica-se a
formacéo pedagdgica e as especificidades da Educacgéo Profissional.

E essa Gltima dimens3o que pretendo explorar nesta secéo, levando em consideracéo a
formacdo docente dos profissionais que atuaram na UNED/ETFRN de Mossord, nos anos
iniciais do funcionamento da instituicdo, a partir da proposta pedagdgica implementada em
1995.

Assim, antes de adentrar na discussdo acerca do processo de formacdo docente que se
processou no decorrer dos anos de 1995 a 1998, no ambito local, na UNED/ETFRN de
Mossor0, por intermédio equipe técnica-pedagdgica, bem como das capacitacbes mais
abrangentes desenvolvidas na sede da ETFRN, faz-se interessante conhecer brevemente a
realidade desses profissionais.

Com base nas entrevistas realizadas, foi possivel constatar que o corpo docente da
escola era composto por professores com formagéo inicial em nivel superior ja consolidada.
Dos sete participantes desta pesquisa, trés relataram haver ingressado em curso de pos-
graduacdo stricto sensu (mestrado) antes da nomeacgdo para o cargo de professor efetivo,
enquanto os demais iniciaram suas atividades com o titulo de graduacdo, somente
aperfeicoando seus conhecimentos especificos a posteriori.

Convem ressaltar que, como destacou o Professor Mariz, em entrevista a mim
concedida em 17 de junho de 2016, até aquele periodo, quase ndo havia professores pos-
graduados na ETFRN. Foi a partir de entdo que a instituicdo passou a oferecer as condicdes e

0 incentivo a capacitacdo docente nesse nivel educacional.
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A experiéncia profissional é outra questdo que merece realce nessa discussdo. De
acordo com os relatos dos entrevistados, os quatro professores licenciados — trés da formacao
geral e um da formacdo profissional —tinham experiéncia em sala de aula anteriormente ao
ingresso na UNED/ETFRN. Ja para os demais, os trés bacharéis, a sala de aula era um mundo
completamente novo. Nesse sentido, é relevante destacar que os professores bacharéis nédo
tém, durante o percurso formativo, disciplinas que lhes capacitem para a atuacdo na docéncia.
Ou seja, sdo profissionais liberais possuidores de conhecimento técnico e que despertam
interesse em lecionar, como elucida um dos entrevistados: “Porque a gente ndo ¢ preparada
para dar aula. A gente que ¢ engenheiro” (PROFESSORA LAURA, 2106).

A esse respeito, Oliveira (2013) afirma que ha uma tradicdo que defende a ideia de
que, para exercer a docéncia em ensino técnico, basta apenas o professor ser capacitado
tecnicamente na area relacionada as disciplinas em que leciona. Entretanto, adverte Kuenzer
(2008, p. 35) que: “Ser um bom engenheiro mecanico ndo significa ser um bom professor,
capaz de transpor o conhecimento cientifico para os espagos escolares”, sem que haja a devida
formacdo pedagogica, que vem sendo negligenciada inclusive nos programas de pos-
graduacdo stricto sensu®’. Em consequéncia disso, conforme destacam Souza e Nascimento
(2013, p. 416),

[...] os bacharéis professores da EPT [Educacdo Profissional e Tecnoldgica]
ndo iniciam a carreira docente conhecendo as discussfes sobre propostas
pedagodgicas, curriculo, avaliagdes, dentre outros elementos que se fazem
presentes nas discussdes sobre o ensino-aprendizagem. Ao iniciarem na
docéncia, muitas vezes, eles chegam com esses dispositivos previamente
aprovados, restando-lhes apenas o papel de executar as ementas das
disciplinas elaboradas anteriormente a sua admissao.

Outro fator que adensa essa caréncia de preparo para 0 exercicio no magistério por
parte dos professores bacharéis, na Educacdo Profissional, pode ser identificado quando a
docéncia ndo se configurar como uma trajetéria profissional planejada, como foi o caso da
Professora Alice. De acordo com seu relato, o primeiro cargo que ocupou na UNED/ETFRN
foi de Técnico Administrativo em Educacdo (TAE). Todavia, em virtude na necessidade de
profissional na sua area de conhecimento especifico para atuar na docéncia e, tendo em vista a
impossibilidade de contratacdo de novos profissionais naquele momento, foi convidada a

ministrar uma disciplina técnica por algum tempo, até que se realizasse um concurso. A

37 Ha ja uma relevante producio acerca do exercicio da docéncia por bacharéis na Educagio Profissional. No
Programa de Po6s-Graduagdo em Educacédo Profissional, destacamos as pesquisas realizadas por Silva (2015) e
Alianca (2016).
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experiéncia de sala de aula foi-lhe tdo instigante que, pouco depois, ela se submeteu ao
concurso para docente e foi aprovada.

Apesar do relato da docéncia ndo planejada da Professora Alice (2016), outras
motivacdes para lecionar na instituicdo foram relatadas pelos demais professores, tais como:
as possibilidades de ascensdo salarial e melhores condicdes de trabalho, estabilidade, interesse
em atuar no ensino e na pesquisa, e por fim, a influéncia de colegas ja servidores na ETFRN.

E inegavel, como mencionado anteriormente, que grandes expectativas foram criadas,
por parte também dos profissionais, ndo se excetuando o corpo docente, quanto a trabalhar
nessa escola que acabara de nascer. Todavia, sabia-se que algumas situacdes, até entdo
inéditas, teriam de ser enfrentados.

Se, para os professores bacharéis, a formacdo pedagdgica pode ser considerada uma
limitacdo, embora ndo se restringisse apenas a estes®®, outro desafio que se apresentava para o
grupo de professores recém-nomeados para o exercicio docente era o fato de a UNED/ETFRN
ser uma instituicdo educacional que tem como filosofia a preparacéo para o trabalho. Para os
professores entrevistados, essa modalidade educacional era desconhecida. Com excecdo de
dois que tinham passado por experiéncias como docentes em instituicdes que ofertavam
ensino de profissdes (Ensino Normal e SENAI®), todos os participantes da pesquisa relataram
que a Educacdo Profissional ndo foi discutida em nenhum momento dos Seus percursos
formativos e/ou experiéncias ocupacionais anteriores.

E importante ressaltar que consagrados autores do campo da Educacdo Profissional
julgam ser de grande relevancia, para o processo formativo docente, conhecer as

especificidades dessa modalidade de ensino, como assevera Moura (2008, p. 32):

[...] é fundamental que o docente tenha uma formagdo especifica que lhe
aproxime da problemética das relagdes entre educacéo e trabalho e do vasto
campo da educacgdo profissional e, em particular, da area do curso no qual
ele est4 lecionando ou vai lecionar no sentido de estabelecer as conexdes
entre essas disciplinas e a formacdo profissional especifica, contribuindo
para a diminuicdo da fragmentacédo do curriculo.

Kuenzer (2008) enfatiza que o conhecimento sobre o mundo do trabalho (e, como

consequéncia, a modalidade educacional voltada para ele) é a primeira dimensdo da formacéo

38 Alguns estudos que tratam da formacio de professores para Educacdo Profissional, como o de Rodrigues
(2016), concluem que os professores licenciados também apresentaram dificuldades do ponto de vista
pedagdgico mesmo que os cursos de licenciatura disponham de formacédo para o magistério.

39 Embora eu esteja considerando o SENAI com instituicdo que oferta ensino profissional, sua filosofia ndo
representa a Educacdo Profissional que discutimos e almejamos. Para aprofundar os conhecimentos sobre a
perspectiva formativa desta instituicédo, indico a leitura de Aradjo e Rodrigues (2010).
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de professores, sobretudo para possibilitar a ndo subordinacdo a logica capitalista, para
viabilizar seu enfrentamento e potencializar o acesso a formacdo de qualidade para os filhos
da classe que vive do trabalho.

Outra peculiaridade que merece realce quanto a realidade docente da UNED/ETFRN
foi a nomeacdo de alguns professores para 0 exercicio nessa instituicdo, mas que iniciaram
suas atividades de fato na sede da ETFRN, em Natal, como descreve a Professora Laura
(2016):

[...] quando eu fui chamada, foi em agosto de 1995. S6 que eu ndo tinha
ainda disciplinas para que eu pudesse lecionar. [...] Entdo eu assumi primeiro
aqui em Natal, para fazer todo o planejamento pedagdgico, a parte de
montagem das disciplinas que a gente ia lecionar, inclusive de adaptacdo do
curriculo. Era uma nova histdria, uma nova instituicdo, e a gente era muito
novo na época. Entdo a gente tinha que aprender inclusive a preparar uma
aula, a trabalhar na ementa. Entdo a gente ficou aqui em Natal de agosto até
em 1996 quando eu comecei a dar aulas de fato 4.

A narrativa da Professora Laura (2016) conduz a reflexdo de que houve participacao
ativa, ndo apenas dos gestores, mas também do corpo docente, no processo de organizacao e
estruturacdo dos cursos que foram ofertados na instituicdo, mediado e apoiado pela sede da
EFTRN, que, por sua vez, também estava em fase de reestruturacdo para adequacdo a nova
proposta curricular.

Diante dessa breve aproximacdo com a realidade desses professores, fica claro que a
tarefa de formacdo desse corpo docente, realizada por intermédio da atuacdo da equipe
técnico-pedagogica, bem como pelos dirigentes da ETFRN, ndo seria uma empreitada facil.
Haja vista as condicOes até aqui apontadas (caréncia de formacao pedagdgica dos bacharéis e
desconhecimento do campo da Educacdo Profissional pelo grupo como um todo), além do
fato de essa formagdo ter, como norteadora, a proposta pedagdgica, recém-elaborada pela
instituicdo, pressupunha-se ndo apenas o conhecimento desse documento, mas a adeséo a ele
por aqueles que atuariam na UNED/ETFRN de Mossoro.

Retomando a discussdo, j& aprofundada na secdo anterior, acerca da proposta
pedagdgica a ser implementada no inicio das atividades da UNED/ETFRN, é relevante
reforcar que esta estabelecia, como referéncia para a formacdo discente, a perspectiva da
omnilateralidade, da formacéo cidada, emancipadora. Nesse sentido, como sublinha Franco

(2008, p. 46), a formagdo dos professores adquire extrema importancia.

Se os fins da educacdo ndo sdo aforismos abstratos, mas imposi¢es de
formar para a sobrevivéncia e a luta para a defesa dos direitos de cidadania, a
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formac&o dos professores de educacdo profissional e tecnoldgica reveste-se
de uma importancia crucial para o desenvolvimento social e cultural do Pais

[.].

Assumindo uma importancia crucial, como ressalta a autora, Souza (2013)
complementa, afirmando que essa formagdo docente implica a necessidade de uma politica
coesa e que tenha vinculagcdo com a concepcao omnilateral e emancipatdria, tendo em vista
que recai sobre os professores a responsabilidade de preparar o corpo discente para que seja
capaz de implementar o conhecimento adquirido, mas sobretudo para estabelecer-se com
autonomia, a servico de sua emancipagao.

Nesse contexto, ainda fundamentada em Souza (2013), destaco a importancia dos
processos de formacdo continuada dos docentes, que, de acordo com o autor, ganham cada
vez mais relevancia, tanto para o desenvolvimento da instituicdo quanto para o exercicio da
docéncia propriamente dita.

A proposito da discussdo acerca da formacdo continuada, chamam a atencdo as
contribuicbes de Imbernon (2010), para quem essa formacdo deve promover o
desenvolvimento dos professores nas dimensdes pessoal, profissional e institucional, no
sentido de favorecer o aprimoramento da sua pratica. Em suas palavras (2010, p. 47), esse
processo formativo deve “potencializar uma reflexdo real dos sujeitos sobre sua pratica
docente nas instituicGes educacionais e em outras institui¢bes [...] estabelecendo de forma
firme um processo constante de autoavaliacao do que se faz e porque se faz”.

E sobre essa formagdo continuada de professores que me debrugo nesse momento,
tomando, como ponto de partida, as narrativas dos entrevistados, além das demais fontes de
pesquisa encontradas na instituicdo (Agenda ETFRN e Informativo UNED), para assim
compreender como essa formacgéo processou-se para o corpo docente da UNED/ETFRN de
Mossoro.

Dessa forma, quando abordados sobre o processo de discussdo da proposta
pedagdgica, os docentes confirmaram que, como explicitado anteriormente, algumas
atividades ocorreram concomitantemente a formacdo da equipe técnico-pedagdgica, tanto
durante os eventos realizados na sede da ETFRN, em Natal, quanto no ambito da

UNED/ETFRN em Mossoro, por intermédio do setor pedagdgico.

Nos passamos cinco dias reunidos aqui no evento de integracdo. Eu nao
lembro bem o nome do evento que teve. Eram palestras, seminérios... teve
varias dinamicas apresentando esse novo modelo que a Escola Técnica
estava iniciando, essa reforma curricular. E nessa visita daqui, [participacdo
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na Semana Pedagogica em Natal] os servidores que ja tinham tomado posse
todos estavam aqui em Natal (PROFESSOR CRISTOVAO, 2016).

Além da semana pedagdgica realizada em Natal, mencionada na entrevista do
Professor Cristovao (2016), muitos outros momentos de capacitacdo, de que participaram
professores e técnicos administrativos, foram citados nos relatos e identificados nos
Informativos da UNED/ETFRN. Dentre os que ocorreram na sede da ETFRN, destaco o curso
ministrado pelo CEFET de Minas Gerais; o curso “Orientagdes metodologicas do processo de
ensino e aprendizagem”, ministrado pela Professora Djanira Brasiliano de Souza, da UFRN; a
palestra “Os novos paradigmas da sociedade e da educacdo e a questio da
interdisciplinaridade”, proferida pela Professora Maria da Conceigdo Almeida, da UFRN; o
Congresso Internacional de Educagdo Tecnoldgica; entre muitos outros cursos, treinamentos,
palestras divulgados nos Informativos UNED/ETFRN ([1995?]b, 1996a).

N&o menos importante, ressalto os eventos de capacitacdo realizados em Mossoro, tais
como: a palestra “Os novos paradigmas do ensino”, proferida pela Professora Clotilde
Tavares, da UFRN; o Ciclo de palestras “Paradigmas nas Ciéncias Humanas”, promovido
pela Faculdade de Educacdo da UERN e que contou com a participacdo de diversos
palestrantes da UFRN; e o | Ciclo de debates sobre a préatica educativa da ETFRN/UNED,
coordenada pela Assessora da direcdo, Leila Dias de Oliveira (ESCOLA TECNICA
FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, [1995?]b, 1996a, 1996b).

Conforme a Professora Graga Baracho me relatou, em entrevista concedida em 28 de
junho de 2016, a maioria dos cursos promovidos pela instituicdo ocorreu em Natal. Poucos
foram realizados em Mossord. E ela explica: “Quando era um curso que envolvia todo
mundo, entdo eles [professores da UNED/ETFRN] vinham. Alguma coisa a gente levava para
l&. N&o era assim uma coisa tao sistematica, ndo”.

Segundo relato de alguns entrevistados, a realidade descrita pela Professora Graca
Baracho néo se configurava como limitante, tendo em vista que apenas um dos professores da
instituicdo (pelo menos naqueles momentos iniciais) estabeleceu residéncia efetivamente na
cidade de Mossord. Fato que, a posteriori, aparece como gerador de conflitos em virtude da
correlacdo de forcas entre os docentes e a gestdo quanto a carga horaria semanal a ser
trabalhada no interior da escola.

No ambito da formacdo docente desenvolvida ja na UNED/ETFRN de forma mais
sistematica, 0s contatos com os entrevistados indicaram que houve uma preocupacdo da
equipe pedagoOgica em preparar 0s professores para enfrentarem os desafios que estavam

postos.
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Nos tivemos muitos momentos com eles [os professores] trabalhando o
material para o projeto, porque a gente sentia essa necessidade. Se nos nao
conheciamos ou conheciamos pouco, imagine eles [os professores]. Entdo a
gente tinha que trabalhar isso, porque sdo os professores que estdo em sala
de aula. Se eles ndo souberem, ndo aprenderem tudo aquilo e gostassem
daquilo, como é que eles iriam trabalhar? Porque a gente trabalhava muito a
questdo da mudanca de atitude também, do professor, do aluno. Entdo isso
tinha que ser incorporado, tinha que ser defendido pelos professores
também. Se ndo, o material € muito bonitinho, mas ai ndo passaria de um
livro qualquer (PEDAGOGA BEATRIZ, 2016).

Nessa perspectiva, essa equipe desenvolveu a formacdo docente por meio de duas
estratégias. A primeira delas dedicou-se a realizacdo de encontros pedagdgicos, 0s quais eram
realizados no inicio de cada ano letivo, a exemplo do ocorrido em 1995, quando tanto
pedagogos quanto professores tiveram o primeiro contato com o PPP. Nos anos que se
sucederam, a equipe organizou tais encontros, buscando apoio em outras instituicdes. Como
relata a Pedagoga Gabriela (2016): “Quando era aquela formagdo mesmo, a gente chamava
pessoas de fora. Em alguns encontros pedagdgicos, a gente convidou pessoas da universidade
para falar realmente sobre a questao do referencial tedrico”.

A outra estratégia utilizada pela equipe para promover a formacdo docente foram as
reunides semanais, que ocorriam sempre nas quartas-feiras, dia comum para todos o0s

professores estarem na instituicdo. Assim de acordo com as pedagogas,

Quando nos voltamos, [da Semana Pedagdgica em Natal] comegamos a ter
as nossas reunides com 0s nossos professores aqui, reuniées semanais, que a
gente tem até hoje. E dentro dessas reunibes é que nés faziamos essas
discussfes. NOs tirdvamos cépia do material para eles fazerem a leitura
(PEDAGOGA BEATRIZ, 2016).

Tinha toda semana. [Reunido semanal com os professores] Tinha aquela
parte da administracdo de falar, ai a gente trazia um estudo, bem na linha
tedrica que o projeto defendia. O projeto estava defendendo, um exemplo:
Vygotsky. Entdo vamos trabalhar. No referencial tedrico tem Piaget, vamos
trazer Piaget (PEDAGOGA GABRIELA, 2016)!

Fica evidenciado, no relato das pedagogas, que havia um esforco, por parte da equipe
técnico-pedagogica, no sentido de aproximar o corpo docente dos principios e do referencial
tedrico que fundamentou a proposta pedagogica, fato que foi inclusive referido e detalhado

nas narrativas de alguns dos professores entrevistados.

E, havia as reunides pedagdgicas. As reunides eram muitas vezes para a
gente falar sobre as turmas, como as turmas estavam, questoes pedagogicas
mesmo, do fazer pedagdgico (PROFESSORA JULIA, 2016).
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L& nds tinhamos algumas discussdes, mas nas reunides semanais. [...] Era
bem intenso. Chegava ao ponto de alguns acharem que era chato [Risos].
“De novo? ndo aguento mais Frigotto!”. A cada reunido, se trazia uma
folhinha com um texto e se fazia alguns estudos dirigidos. Na semana
seguinte, se discutia aquele texto que foi passado. Assim, foi realmente... era
uma capacitaco bastante intensa (PROFESSOR CESARIO, 2016).

Nas reunides semanais, as temdticas que tinham na reforma [proposta
pedagdgica da ETFRN], no texto, eram discutidas. Cada semana um
representante da equipe pedagdgica estudava um tema e colocava para
discussdo. Tinha também os outros elementos, a histéria da nota, da
avaliacdo, a avaliacdo tinha que ser continua, a recuperacdo paralela, o que
era recuperacdo paralela, entdo cada tema desse vinha sendo discutido ao
longo do ano para se implantar (PROFESSOR CRISTOVAO, 2016).

Entretanto, apesar dos relatos dos professores Julia, Cristovdo e Cesario (2016)
sugerirem as reunides semanais como momentos propicios a discussdao da proposta
pedagdgica e de questdes didaticas, houve apontamentos de alguns professores que nao
consideram tais reunibes como oportunidades de capacitacdo, uma vez que, segundo eles, a
discussdo que ganhava centralidade naquelas ocasibes eram as questdes administrativas e

gerenciais e ndo propriamente as pedagdgicas, como pode ser observado a seguir:

Tinham reunides pedagdgicas, que as vezes eram mais administrativas que
pedagogicas. Aquela velha questdo porque, 0 que € uma reunido
pedagdgica? E uma reunido onde vocé vai tratar de assuntos relativos a
pedagogia. E as vezes acontecia de as questdes administrativas ocuparem o
espaco da reunido pedagogica [...] Entdo eram essas questfes que afastavam
alguns, porque existiam pessoas que ndo prendiam a questdo burocratica da
obrigacdo da carga horaria profissional. Existiam aquelas pessoas que
entendiam a reunido pedagogica como um espaco de ampliacdo do
conhecimento e discussdo de aspectos realmente pedagdgicos, que era
tergiversado pelas questfes administrativas, era nesse sentido (PROFESSOR
BERNARDO, 2016).

Nos tinhamos as reunies pedagégicas que eu digo muito que eu ndo vejo
como pedagdgicas. Porque para mim, reunido pedagogica era para discutir
assuntos pedagdgicos. Entdo & eram dos assuntos mais diversos
(PROFESSORA LAURA, 2016).

Toda quarta-feira, como até hoje é uma tradicdo. A reunido pedagogica
[semanal], tinha sempre inserido discussbes administrativas dentro da
discussao pedagdgica [...]. Dificilmente o projeto era discutido. Tinha um ou
outro insight, mas assim, vocé comeca a perceber, e eu acho que esse é 0
grande problema que a gente enfrenta, € que as rotinas administrativas, as
guestbes mais gerenciais, eu nem vou colocar burocracia como algo
pernicioso, mas mais gerenciais, elas terminam tomando muito conta da
gente (PROFESSOR VITORIO, 2016).
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Apesar disso, para o setor pedagogico, o desafio de maior complexidade enfrentado na
implementacdo da formacdo docente, realizada por meio das reunides pedagdgicas, foi
relativo as resisténcias apresentadas por alguns professores diante das discussfes propostas,
como explica a Pedagoga Gabriela (2016): “Era bem aceita pelas humanas [as discussdes
sobre o PPP], mas o pessoal da técnica tinha resisténcia: “Ai, 14 vém elas de novo!”. [...]Tinha
que ter todo aquele processo de conquista para poder eles ficarem abertos e aceitarem melhor
as discussoes”.

Nesse sentido, é importante ressaltar as ponderacbes feitas pela professora Alice
(2016), quanto a percepcédo de cada profissional diante dos momentos de discussdes coletivas
e do processo de disseminacdo da proposta pedagogica.

Eu acho que quando vocé transmite uma mensagem, ela ndo vai chegar do
mesmo jeito para todo mundo. Eu sou das Exatas, entdo eu sou assim
extremamente pragmatica. [...] Eu ndo leio, eu ndo vou me deter, por
exemplo, num Projeto Politico-Pedag6gico, eu ndo vou me deter em detalhes
daquilo ali, as vezes até porque a linguagem ndo é a minha, aquilo me
exaspera de estar ali tentando entender. E muito bla bla bla. E assim o
pessoal das Exatas, infelizmente tem esse tipo de coisa.

Com base na inferéncia da Pedagoga Gabriela (2016), entendimento que se estendia
aos demais membros da equipe e aludido no relato da professora Alice (2016), evidencia-se
qgue o destaque principal quanto a resisténcia dos docentes, no que tange a aceitacdo das
discussbes mais tedricas acerca da proposta pedagOgica, partia especialmente dos
profissionais da area técnica, como complementa da Pedagoga Gabriela (2016):

A gente trabalha com os professores e &€ muito dificil a gente lidar com
algum tipo de comportamento, de mudanca de atitude. Entéo, a gente estava
comecando um periodo, no nosso quadro de professores, vocé sabe que nds
temos muitos engenheiros. Pessoas bem objetivas e que as vezes ndo tem
aquela formacdo académica e alguns se negavam a ver essa questdo do
técnico cidaddo. Achavam que aqui era uma escola técnica e que era para
formar o técnico. Entdo.. “Ai, meu Deus! Para que Portugués?
Matematica?”” Vamos 14 ensinar o menino a mexer na prensa, a lidar com os
circuitos elétricos”. Entdo a gente teve essa dificuldade nessa parte.

Essa objetividade caracteristica entre os professores da area do conhecimento das
engenharias, expressa na reflexdo do setor pedagdgico, encontra respaldo no estudo de Souza
e Silva (2015), que discorrem sobre o perfil dos cursos de engenharia no Brasil. Os autores
destacam que, até mesmo em tempos atuais, a formacg&o inicial no campo das engenharias

ainda preserva um carater de “ensino adestrador, mais voltado para o0 mundo das praticas, e
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divorciado de analises criticas substanciais sobre as reais necessidades da nag¢ao” (SOUZA,
SILVA, 2015, p. 287), edificado nos momentos iniciais de seu desenvolvimento académico.

Dessa maneira, se as instancias formadoras desses engenheiros, agora em exercicio na
docéncia, ainda carregam esse rancgo tecnicista e partindo da premissa de que a preparagédo
para 0 magistério, bem como o conhecimento do campo da educacdo profissional ndo
representavam a realidade desses profissionais, era natural que houvesse esse estranhamento
para com as discussdes propostas pela equipe técnico-pedagdgica. Da mesma forma, havia
também, por parte desses profissionais, uma valorizacdo dos aspectos técnicos dos cursos
ofertados, em detrimento do conhecimento das humanidades.

Ainda no que concerne a resisténcia de alguns docentes quanto a formagdo promovida
durante as reunides semanais, recorro a Imbernén (2010, p. 56), que assevera que “a formagao
enquanto processo de mudanca, sempre ganhara resisténcia, mas estas terdo um carater mais
radical, se a formacdo for vivida como uma imposicao arbitraria, aleatoria, ndo verossimil e
pouco util”. Desse modo, faz-se necessario criar um clima de participagéo e responsabilidade
entre os participes dessa formacdo, para se adaptarem gradativamente a cultura que se
estabelecia.

E importante destacar que, quando se analisa a receptividade acerca das discussdes
pedagogicas entre os professores licenciados, percebe-se uma maior sensibilidade destes para
com os contetidos abordados nas reunides. 1sso pode ser explicado por Oliveira (2013, p. 95),
pois, entre esses docentes, ha uma maior “atengéo e investimento numa formagdo profissional
com maior densidade de conhecimentos cientificos e de leituras mais criticas”.

Com base nisso, diante do desafio apresentado pelos profissionais resistentes a
formacao proposta, a equipe técnico-pedagogica, além de se empoderar de sua capacidade de
persuasdo e convencimento, viu-se obrigada a repensar a metodologia utilizada nas reunifes
semanais, para alcancar esse publico pouco adepto as discussdes de cunho mais tedrico do

campo da educac&o. E o que podemos encontrar no relato da pedagoga.

Comecamos a perceber que o material ndo podia ser 0 mesmo, porque nos,
enquanto pedagogas, amavamos ler aquele material, mas vocé coloca para
um engenheiro, coloca para uma pessoa formada em Biologia... Eles amam
outras coisas. E comegamos a organizar um material mais didatico para
trabalharmos com eles [...]. Os professores da area técnica sofreram no inicio
porque eles foram estudar o que é educacdo, a historia da educacdo, que eu
amo, mas é porque eu sou pedagoga, eles ndo. Entdo, nds tivemos que
adequar, procurar muito material em que se discutisse aquilo que estavamos
querendo discutir em avaliacdo, em didatica, em principios, essas coisas
todas Mas trabalhar de uma forma que fosse interessante para o professor,
porque sendo a resisténcia deles ia ser muito grande. Eles ndo tinham
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resisténcia em relagdo ao projeto, eles tinham resisténcia em ter que ficar
filosofando, dialogando. “Eu sei 14 quem ¢ Gaudéncio Frigotto. Sei quem ¢
fulado de tal”, e ai eles diziam autores deles. Entdo, a gente percebeu isso, a
gente comegou a mudar e ai as dificuldades diminuiram muito, mas no inicio
teve isso (PEDAGOGA BEATRIZ, 2016).

E importante refletir ainda que a resisténcia evidenciada pela equipe técnico-
pedagdgica foi pouco percebida nas narrativas dos professores participantes da pesquisa, 0
que pode indicar duas possibilidades: ou essa relutdncia ndo foi guardada na memoria dos
entrevistados, logo identificando-se falhas, ou correspondem a um siléncio consciente de algo
que ndo se pretende revelar, motivado por questdes como a “anglstia de ndo encontrar uma
escuta, de ser punido por aquilo que se diz, ou ao menos, de se expor a mal entendidos”
(POLLAK, 1989, p. 8).

N&o obstante as estratégias utilizadas para promover a reflexdo do corpo docente
guanto a necessidade de se promover uma formacao discente referenciada na perspectiva da
omnilateralidade, para a constituicdo do técnico cidaddo, nem todos os professores se
convenceram da possibilidade de concretude desse conceito que se pretendia implementar na
UNED/ETFRN.

Mesmo que alguns entrevistados tenham hesitado e até solicitado restringir da
pesquisa seu pensamento real sobre a formacdo do técnico cidaddo, a Professora Laura
(2016), declara, em sua narrativa, que € representativa de um sentimento que se estende a
outros docentes: “Eu acho que isso é conversa, sabe? Eu ndo aguento esse nome técnico
cidad&o.”

Apesar dos investimentos da equipe técnico-pedagdgica, do ponto de vista da
percepcdo dos sete educadores do que venha a ser uma formacéo para a docéncia, a maioria
considera que isso ndo se configurou como uma realidade durante seu percurso profissional na
UNED/ETFRN, ou foi muito incipiente.

Olhe, eu ndo me lembro dessa formacgdo docente. Até eu dizia muito que
sentia necessidade, a formacdo docente ndo tinha. Tinha, inicio de
semestre... eu ndo vejo aquilo ali como formacdo docente, porque formacgéo
docente é vocé ensinar inclusive técnicas de como dar uma aula, uma das
coisas, e isso nunca foi passado (PROFESSORA LAURA, 2016).

N&o. No tempo que eu passei la, ndo. N&o havia ndo. Alias isso € uma coisa
gue a gente cobra inclusive aqui (PROFESSORA JULIA, 2016).

Pelo exposto, podemos depreender que os professores apresentam uma Vvisdo restrita

do que seja formagdo docente ao limitd-la as questbes didaticas para implementacdo de
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técnicas em sala de aula. Tal posicionamento se aproxima das conclusdes de Oliveira (2013),
em sua pesquisa sobre saberes e préticas docentes, na qual ficou patente que, para a maioria
dos professores da Educacdo Profissional, os saberes pedagogicos sdo associados a aspectos
didaticos, que, embora necessarios, ndo representam a prioridade entre os saberes. Para a
autora, “os saberes pedagogicos aparecem marcados pela logica de uma competéncia técnica
desvinculada da politica [...] ndo considerando a complexidade do ato educativo”
(OLIVEIRA, 2013, p. 96).

Nesse sentido, ao discutir a formacdo materializada na transmissao de técnicas de
ensino, como sugerido pelos professores, Imbernén (2010) assevera que essa formacéo,
denominada por ele de Standard, constitui-se de processos descontextualizados da realidade
escolar em cena e carentes de processo de debate e reflexdo, visto que se fundamentam na
transmissdo de comportamentos e técnicas para os professores, que, por sua vez, devem
implementa-los em sala de aula, s6 apresentando alcance para problemas pré-determinados e
genéricos. Para o autor, essa modalidade de formacdo docente pouco contribui para o
melhoramento das praticas do ensino, devendo ser gradativamente substituida, para dar lugar
a uma formacéo direcionada as situacGes-problema daquele contexto escolar, de modo que a
escola seja o0 palco do processo de acgdo-reflexdo-acdo para o alcance das melhorias
necessarias.

Mesmo que os professores defendam ndo haverem sido preparados para o exercicio da
docéncia na UNED/ETFRN, alguns professores referenciaram positivamente o
acompanhamento pedagogico realizado no sentido de aprimorar a pratica docente. Como
afirma o professor Cristovdo (2016): “O fato de eles [pedagogos] acompanharem nossas
atividades até mesmo de avaliacdo ndo era numa perspectiva policialesca de controlar ou de
monitorar o que vocé estava fazendo, mas de colaborar na melhoria do instrumento.”

Em contraposicdo a esse relato, foi desvelado, na narrativa do professor Cristovao
(2016), que esse acompanhamento pedagdgico, para alguns, representou um elemento de
controle, apresentando-se como um gerador de tensdo entre professores e equipe técnico-

pedagdgica. Explica:

E isso eu avalio como um diferencial positivo para a UNED que € o
acompanhamento pedagdgico, que desde aquela época foi feito de forma
efetiva. [...]. Alguns professores entendem que isso é como se fosse
fiscalizar, olhar se ele estava fazendo correto. Que também ndao seria nenhum
demérito a equipe pedagdgica fazer isso e dizer dessa forma, que é uma
fiscalizacdo e que deve ser. Para saber se estd cumprindo o conteido ou se
vai acumular e chegar no final. Mas isso para os professores que ja
ministravam aulas em outras escolas, que néo era feito isso, entdo gerava um
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conflito da equipe pedagdgica com os professores (PROFESSOR
CRISTOVADO, 2016).

Essa tensdo apontada pelo professor Cristovdo (2016) refere-se ao desconforto de
alguns professores gquanto aos processos de acompanhamento e supervisdo realizados pela
equipe pedagogica, que, para alguns, pode refletir uma conduta profissional herdada ainda do
periodo dos governos militares, em que a supervisao pedagogica era concebida como controle
e fiscalizacdo da atividade docente. Nas palavras de Silva Junior (2003), citado por Barbosa,
Silva e Nascimento (2009, p. 337), a supervisao apresentava-se “como parte de um processo
de dependéncia cultural e econdmica e integrada a seguir a um projeto militarista-tecnocratico
de controle do povo e da nagao [...].”

Por fim, gostaria de ressaltar a narrativa do professor Vitério (2016), que promove
uma reflexdo acerca da falta de conhecimento e de apropriacdo da proposta pedagogica por
parte significativa dos professores. Segundo ele, essa condicéo representava uma das poucas

dificuldades enfrentadas pela instituigéo.

Eu ndo consigo vislumbrar maiores dificuldades. Se é que a gente pode dizer
alguma coisa é essa. E o fato de que nio havia um trabalho de
empoderamento do que era o Projeto Politico-Pedagdgico na perspectiva do
seu objetivo. Entdo, por empiria, a gente ia fazendo as coisas. E obviamente
por esses didlogos, por essas relacdes, a gente terminou incorporando uma,
outra coisa. Esse dialogo que eu estou dizendo assim, o pessoal da pedagogia
gue fez uma leitura maior, mais aprofundada talvez do projeto, nos dava um
feedback, nos dava uma repassada dessas questbes (PROFESSOR
VITORIO, 2016).

Mesmo que a pesquisa tenha demonstrado a ocorréncia alguns percalcos na
operacionalizacdo da formacdo docente executada a partir da proposta pedagdgica
implementada nos anos iniciais do funcionamento da UNED/ETFRN de Mossoro0, é possivel
afirmar que houve um empenho institucional no sentido de preparar os profissionais para se
pdr em pratica os principios que estavam postos para a instituicdo, discussdo que serd mais

bem abordada a seguir.
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5 FORMACAO DISCENTE E A CONSTITUICAO DO TECNICO CIDADAO

De acordo com Pimenta (2002, p. 22), a escola tem uma importante atividade a
desempenhar que ¢ “proceder a mediacdo entre a sociedade da informagdo e os alunos, no
sentido de possibilitar-lhes pelo desenvolvimento da reflexdo adquirirem a sabedoria
necessaria a permanente construgdo do humano” (Grifo da autora). Isso se deve ao fato de a
autora considerar a educagdo como um processo de humanizagdo que objetiva capacitar 0s
sujeitos para que estes estejam aptos a participar e dar continuidade ao desenvolvimento
civilizatorio. Segundo a autora, a educacdo escolarizada ancora-se fundamentalmente na
bivaléncia professores e alunos, em um movimento de humanizacdo dos dois segmentos,
intermediado pelo conhecimento, para promover sua inser¢do social, critica e transformadora.

Para Magalhaes (2004, p. 15), o conceito de educagdo corresponde a uma “construcao
pessoal; € um processo centrado no sujeito e que tende a assumir a modalidade de projeto,
cuja representacdo de futuro medeia entre a idealizacdo e a realidade educativa, na sua
complexidade e atualidade”. Desse modo, o autor sugere uma multiplicidade de significados
para a educacdo, que integra: instituicdo, considerando os meios, estrutura, agentes, recursos e
as caracteristicas socioculturais; acdo, como intervencdo; contetdo, relacionado a matéria, e
produto, compreendido como resultado. Assim, o processo educativo ocorre de modo
integrado no que diz respeito a construcdo do sujeito como pessoa humana, promovendo a
relacdo entre o processo pedagdgico e a instituicdo, internamente e no contexto social.

A relacdo educativa, por sua vez, € considerada, pelo autor em tela, como complexa e
multidimensional, que se beneficia em instancias de enquadramento, apoio e orienta¢do; com
estruturas que permitam uma nocdo contextualizada por meio da reflexdo e de marcos
simbdlicos. A educacdo materializa-se, assim, como assevera Magalhdes (2004), em um
tempo, um espaco e uma acgdo, que se traduz em uma metainstituicdo, em que o professor, na
relacdo didatico-pedagdgica, assume o carater de principal mediador.

Transpor esse conceito para a reflexdo acerca da realidade aqui estudada requer
considerar que, como ressalta Sanfelice (2007, p.77), as instituicbes guardam no interior de
seus muros um “quebra-cabecas a ser decifrado”. Para fazer a montagem desse quebra-
cabecas, recorro a um variado conjunto de fontes encontradas no arquivo da instituicdo, tais
como recortes de jornais locais da imprensa mossoroense, as Agendas da ETFRN (elaboradas
pela gestdo, em Natal), o Informativo UNED (elaborado pela gestdo local), o informativo
Cavalo de Troia (produzido pelos alunos da UNED/ETFRN), os diarios de disciplinas, as

fotografias que documentam o0s eventos e a trajetoria da escola, além das memorias dos
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servidores e estudantes que vivenciaram o dia a dia na UNED/ETFRN, entre os anos de 1995
e 1998. Trata-se de pecas fundamentais para a reconstrugdo da cultura escolar da
UNED/ETFRN. Para tanto, utilizo a defini¢do elaborada por Julia (2001, p. 10), para quem a

cultura escolar representa

[...] um conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e
condutas a inculcar, e um conjunto de praticas que permitem a transmissao
desses conhecimentos e a incorporacdo desses comportamentos; normas e
préaticas coordenadas a finalidades que podem variar segundo as épocas
(Grifo do autor).

Nessa direcdo, Magalhdes (2004, p. 122) compreende a cultura escolar como
“representacdao e base de compreensdo da realidade e de uma preparagcdo ¢ mobilizagdao nos
planos produtivo, cognitivo, civico e de humanidade”. Nesse contexto, estd a terceira
categoria a ser observada, conforme o autor, para a construcdo de uma investigacdo sobre
instituicGes escolares, a apropriacdo. Ou seja, a escola em acdo, aprendizagens, praticas
pedagdgicas, ideario, identidade de sujeitos e instituicdo e seus destinos.

Tendo esses conceitos como norteadores da discusséo, interessou-me abordar o que
Nosella e Buffa (2008) denominam de “a vida na escola”, considerada também pelos autores
como um importante aspecto a ser observado nos estudos que tratam da Histdria das
Instituicdes Escolares.

Assim, seria ingénuo almejar esgotar todas as possibilidades de analises das fontes a
disposicdo no acervo da biblioteca Prof. Arnaldo Arsénio, do atual Campus Mossord
(registros fotograficos, filmicos e escritos). Dessa maneira, para a elaboracdo deste estudo,
selecionei o material aqui utilizado com base nas fontes que narravam trechos da formacéo do
corpo discente na UNED/ETFRN em Mossord, considerando o recorte temporal que ja
destaquei no inicio dessa dissertacdo, o periodo de 1995 a 1998.

De igual importancia, os relatos dos entrevistados (gestores, equipe técnico-
pedagdgica e egressos) contribuiram, de forma singular, para compreender como construiu-se
a formacdo do técnico cidaddo, por meio das rotinas de sala de aula, entre os professores e
alunos, bem como nos demais espagos de conhecimento propiciados pela instituicéo.

Com base no material analisado, foi possivel identificar que havia grande
heterogeneidade quanto ao nivel de escolaridade do corpo discente. De acordo com o relato
dos oito egressos entrevistados, quatro deles ja haviam concluido o ensino médio antes de
ingressarem na UNED/ETFRN, trés estavam cursando o ensino médio em outras instituicdes

e apenas um havia apenas concluido o ensino fundamental. Além do nivel de escolaridade dos
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oito entrevistados, também foi relatado por eles que havia estudantes que ja estavam inclusive
cursando ensino superior na UERN, porque, como revela o egresso Julierme (2016), “todos
que podiam fazer a prova para entrar na escola fizeram, porque era a melhor op¢do que todos
tinham. Entdo, tinha desde pessoas ja graduadas, pessoas estabelecidas financeiramente,
pastores de igreja, vereadores, todo mundo que poderia fazer aquela prova, fez”.

Tamanha diversidade sugere que a criacdo da instituicdo atraiu a atencdo de uma
variada demanda oriunda da cidade de Mossor6 e da regido, para ocupar uma das duzentas
vagas ofertadas no Curso Técnico de Nivel Médio em Eletromecanica, no inicio de suas
atividades letivas, possivelmente em funcdo da grande expectativa que se criou em torno
dessa escola.

E importante ressaltar que o curso ofertado no primeiro ano de funcionamento da
instituicdo era voltado para o ensino técnico de nivel médio, o que implicava cursar todo o rol
de disciplinas de conhecimentos cientificos e tecnolégicos comuns (em que estavam as
disciplinas de formacéo geral) e de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos especificos. Ou
seja, mesmo os estudantes que ja possuiam nivel de escolaridade igual ou superior ao que hoje
denominamos de ensino médio, teriam de cumprir o curriculo do curso na sua integralidade,

como descreve 0 egresso Hércules (2016):

Quando eu entrei para fazer a selecdo da UNED, eu sabia que teria que
voltar para fazer o primeiro ano de novo, pois eu ja fazia o segundo ano do
segundo grau la no Abel Coelho [Escola Estadual Professor Abel Freire
Coelho]. Entéo, eu fiquei conciliando as duas. Fiquei estudando na UNED
durante o periodo da manha e da tarde, porque a principio a gente estudou
até as 13:00 horas, se ndo me falha a memoria, e a noite eu estudava no
Abel, o segundo grau. Eu terminei o segundo no Abel bem antes de terminar
o0s estudos na UNED.

No que diz respeito a decisdo e as expectativas de estudar na UNED/ETFRN, a
maioria dos entrevistados vinculou seus relatos ao interesse em uma inser¢do no mercado de
trabalho e a todas as possibilidades que se abririam, em especial para os formandos das

primeiras turmas, como ressaltou o egresso Julierme (2016):

Eu tinha plena certeza que quem quisesse exercer o cargo de Eletromecénico
depois de formado iria ter uma vaga para trabalhar, porque era a primeira
escola de nivel de 2° grau, federal. Entdo, a gente ja imaginava a estrutura, 0s
professores, a questdo de maquinario. Iria ser uma coisa que na época nédo
existia aqui. Entdo, eu sabia que a escola seria um degrau para o0 mercado.
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Mesmo que o interesse pelo ingresso no mercado de trabalho tenha sido o principal
incentivo para muitos estudantes que se submeteram ao exame de selecdo da escola, haja vista
a propria cultura institucional da ETFRN em oferecer ensino profissional, naguele momento,
a marca que a ETFRN pretendia deixar, a partir da implementacéo da proposta pedagogica de
1995, era formar um técnico com habilidades para além da técnica por si s6, mas que fosse
capaz de analisar criticamente 0 mundo a sua volta, ou seja, formar para a cidadania. Nessa
perspectiva, a expressao “Técnico cidaddo” ganhou centralidade no cotidiano da
UNED/ETFRN de Mossor6. Como expressou Beatriz (2016), uma das pedagogas que
entrevistei: “parecia um mantra da gente, o técnico cidaddo”.

A vista disso, essa concepcao formativa estava envolvida em todas as a¢es da escola,
na intencdo de aproxima-la do convivio dos estudantes e provocar a reflexdo e a politizacao
(devo lembrar que a proposta pedagogica da ETFRN estava pautada na pedagogia historico-
critica, conforme destaquei na secdo anterior). E evidente que n&o se pode afirmar que esses
estudantes ndo fossem dotados de algum senso critico. Porém, isso era incentivado de maneira
intensa no cotidiano da escola.

Entre as acOes desenvolvidas nesse sentido, foi possivel verificar, ao longo da
pesquisa, a oferta, nos primeiros anos, de uma disciplina denominada Orientacdo Educacional
(OE), considerada componente curricular entre os conhecimentos cientificos e tecnolégicos
comuns e ministrada pela equipe técnico-pedagdgica. Alguns trechos das entrevistas com as

pedagogas trataram dessa disciplina:

[...] todas as semanas, n6s tinhamos um horario com o0s alunos e nds
tinhamos um conteldo para trabalhar. Entdo nds faziamos andlise das
praticas dos professores com os alunos. N6s faziamos analise de rendimento
de aprendizagem. No6s faziamos discussdo com eles de como estudar,
métodos, sistematica de estudo, compreensdo de normas, algumas normas
para organizacao de trabalho, lideranca... (PEDAGOGA HELENA, 2016).

[...] nds trabalhdvamos o Projeto Politico-Pedagdgico com eles de uma
forma diferenciada, mas tinha a questdo do técnico cidaddo. De tanto falar
em técnico cidaddo, os alunos ja ndo aguentavam mais [risos] (PEDAGOGA
BEATRIZ, 2016).

Os relatos das pedagogas, assim como os diédrios da disciplina de Orientagdo
Educacional, demonstraram que as atividades foram realizadas por intermédio de dinamicas
de grupo, composi¢Ges musicais e pequenos textos para reflexdo, que objetivavam introjetar

essa proposta pedagogica, aléem, é claro, de fazer o repasse das normas e regimentos
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institucionais. Entretanto, algumas resisténcias também foram observadas quanto ao trabalho

desenvolvido com os alunos.

[...] teve um caso que um aluno que, de tanto a gente falar no técnico
cidaddo, 0 menino levantou-se, meteu a mao assim: “Eu estou que nao
aguento mais com isso: € técnico cidaddo para cé, € técnico cidaddo para la,
pelo amor de Deus! Eu vou sair”. Saiu, foi tomar uma aguinha, depois voltou
e pediu desculpas (PEDAGOGA BEATRIZ, 2016).

Os professores entrevistados reconhecem a importancia dessa perspectiva formativa e
a necessidade de se pensar a cidadania no meio escolar. Porém, muitos entendem que, em
nivel pedagdgico, a proposta de formacao do técnico cidaddo na UNED néo apresentava uma
base solida, uma estruturacdo definida de como eles poderiam transpor esse ideal para a

realidade da sala de aula.

[Era] Empirismo puro, do mais elementar, porque ficava no conceito s6 do
técnico cidaddo, formagdo do técnico cidaddo. [...] Ficava muito nesse
achismo do que é que a gente ia fazer, como que a gente ia conduzir e tudo
mais. Mas como uma via, como eu lhe falei, um conjunto de agdes e de
pessoas motivadas. Entdo, via de regra, a gente estava discutindo as
proposicdes, mas eu ndo sei se a gente se remetia ao projeto (PROFESSOR
VITORIO, 2016).

Era mais assim: “Olhe, precisamos trabalhar a questdo do técnico cidadao”.
Mas nunca havia um “Podemos trabalhar. Vamos desenvolver um projeto
assim”. [...] Ndo havia isso, entendeu? Pediam que nds fizéssemos, mas era
por conta de cada um. [...] Entdo, ndo havia realmente um trabalho efetivo
com isso, ndo (PROFESSORA JULIA, 2016).

Deixava a desejar. Ela era construida no cotidiano, nos relacionamentos,
aluno e técnico administrativo, aluno e professor, professor e técnico
administrativo, professor e aluno. Essas representacfes do técnico cidaddo
iam se configurando ndo na pratica pedagdgica especifica. No momento de
aula ou de avaliagdo. Ela ia se configurando mesmo no cotidiano, no dia a
dia (PROFESSOR BERNARDO, 2016).

Contudo, apesar de alguns docentes afirmarem ndo ter ocorrido uma orientagdo mais
consistente, do ponto de vista do elenco de possiveis estratégias para praticas pedagogicas em
sala de aula, voltadas para a formacdo do tecnico cidaddo, algumas iniciativas nesse sentido

foram observadas.

Nos fizemos um trabalho voltado para esse tema. Porque a gente pensava
assim: vamos, pelo menos uma vez no ano, cada turma que a gente pegar,
vamos trabalhar esse tema para a gente discutir com eles. Entdo, a gente
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trabalhava. [...] A gente aproveitava isso e trabalhava essa tematica. Eles
fizeram na época cartazes [...] e envolveu varios temas, como por exemplo: a
questdo da mulher, a questdo do negro. Entdo, a gente envolveu varias coisas
para trabalhar essa questdo do técnico cidaddo. O que era ser um técnico
cidaddo (PROFESSORA JULIA, 2016)%.

E possivel que o olhar taxativo da maioria dos professores entrevistados acerca da
caréncia de estratégias de implementacdo da proposta pedagodgica esteja associado também a
fragilidade ou até mesmo a auséncia de preparacdo para 0 magistério, como ja discuti na
secdo anterior. Dessa forma, em funcdo de uma formac&o centrada no tecnicismo, associada a
concepgdo de que as escolas técnicas objetivavam meramente o mercado, ndo é de se admirar
a dificuldade que muitos sentiam (e talvez ainda sintam) em fazer transposicdes didaticas que
rompam com as fronteiras de suas areas do conhecimento. Para sermos justos, essas
dificuldades também sdo sentidas por muitos professores licenciados que, em tese, deveriam
realizar o trabalho pedagdgico sem maiores problemas.

Todavia a proposi¢do do técnico cidaddo ndo se restringia apenas a sala de aula,
durante o processo de ensino-aprendizagem dos contetdos das matrizes curriculares. Fora
daqueles espacos, no cotidiano da escola, eram também desenvolvidas praticas educativas
direcionadas para essa formagdo. Um exemplo disso era o chamado Horario Cultural, uma
atividade realizada semanalmente, as quartas-feiras, no auditério da UNED/ETFRN, e que
contava com a participacdo de toda a comunidade escolar. Consistia em um momento de
interacdo, em que eram ministradas palestras por professores e convidados e realizadas

apresentacdes culturais, como foi destacado nas narrativas de alguns entrevistados:

Era com todos os alunos, professores e funcionarios, uma vez por semana,
onde um tema era colocado. Tema de interesse educacional e da
coletividade, qualquer tema. E nessa reunido, cada dia dela, uma pessoa era
convidada para ser o coordenador. Podia ser um professor, podia ser um
aluno, geralmente era do Grémio, direcdo e o administrativo, todos tomavam
parte (PROFESSOR NIVALDO, 2016).

O horério cultural era uma coisa excelente. Porque isso, por exemplo, vocé
ter um diretor que chegava 4, pegava um violdo e ia cantar uma masica la da
terra dele, da Bahia, que ele era baiano. Quer dizer, aquilo ali mexia com a
percepgdo do aluno sobre essa relagdo: “eu estou aqui na plateia, meu diretor
estd ali tocando violdo, cantando para eu ouvir’. Ai de repente era o
contrario, agora era 0 aluno que estava tocando. Tinha o teatro que se
apresentava, era 0 grupo musical, era uma palestra que vinha. Entdo, esse

40 De acordo com seu relato, esse foi um trabalho que teve inicio em sala de aula e que, posteriormente,
transformou-se em um grande evento, uma exposi¢do para toda a escola e a comunidade em geral, contando
inclusive com cobertura do jornalismo escrito local.
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envolvimento do horério cultural era uma coisa superimportante para a
formacao deles, eu considero (PROFESSOR BERNARDO, 2016).

Era assim: o diretor tinha uma palavra, dizia alguma coisa, tinha uma fala
geral do tema. As vezes, dava algum “batido” [reclamava] se a gente
estivesse conversando. Era muito rigorosa a questdo do comportamento, da
disciplina. Sempre tinha alguma palestra, alguém falando sobre esse tema.
Eu adorava. lamos para o auditdrio para assistir, toda semana tinha e no final
tinha uma apresentacéo cultural (EGRESSA URSULA, 2016).

E a parte cultural era a parte que eu achava mais bacana porque eu era
envolvido 14 no teatro e outras colegas em musica. Entdo, era uma coisa
muito intensa assim, era muito vivo. Tinha um horario, num determinado dia
da semana, que era destinado para essas apresentacdes culturais, ndo sei se
tem mais e nesse momento a gente apresentava o que a gente produzia na
area de artes cénicas, de musica (EGRESSO ERNANDES, 2016).

Essa atividade, bem como as apresentacfes culturais, ganhou destaque inclusive na
midia local com a publicagdo da matéria “T4 na hora da cultura! Estudantes da ETFRN
demonstram talento no teatro, na musica e nas artes através do Horario Cultural”, do jornal
Gazeta do Oeste, de 07 de julho de 1996 (TA... 1996). Nesta, foi enfatizado que o grupo de
teatro formado pelos estudantes, denominado Arte as Avessas, que nasceu discreto, ampliou
seus horizontes e organizou-se para apresentacdes em outras escolas e instituicoes.

Essas pecas teatrais eram, a principio, fruto dos trabalhos desenvolvidos em sala de
aula, na disciplina de Lingua Portuguesa, oportunidade em que era também explorada a
literatura, muitas vezes em forma de encenacdo. Feito isso, 0s estudantes se organizavam para
apresentar esses trabalhos no Horario Cultural e nos eventos realizados na UNED/ETFRN. A
apresentacdo da peca teatral Morte e Vida Severina, baseada na obra de Jodo Cabral de Melo
Neto, em 16 de agosto de 1996, na ocasido da reunido de pais, € um exemplo disso
(Fotografia 5).
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Fotografia 5 - Apresentacdo da peca teatral Morte e Vida Severina

Fonte: Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte ([1996]).

Ainda no campo das artes, os ex-alunos entrevistados destacaram ainda outras
apresentacdes durante os Horérios Culturais: o grupo de danca, o grupo de flautistas e um
coral, todos compostos por estudantes. O esforco institucional de integrar a UNED/ETFRN a
outros espacos de educacdo em Mossoré também merece ser destacado. Um exemplo disso
foi a apresentacdo do coral na Feira de Ciéncias da Escola Estadual Professor Abel Freire
Coelho, em 26 de setembro de 1997. (Fotografia 6)

Fotografia 6 - Apresentacdo do Coral da UNED/ETFRN na Feira de
Ciéncias da Escola Estadual Prqussyo'rébel Freire Coelho
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Fonte: Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte ([1997]).
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Além das atividades artisticas, a UNED/ETFRN também promoveu eventos em que a
formacéo para a cidadania deram a tonica. Uma pesquisa nos acervos da Biblioteca Professor
Arnaldo Arsénio, do Campus Mossor0, evidenciou a existéncia de trés Foruns Culturais
promovidos em 1997. Nesses féruns, as aulas eram suspensas ou tinham o seu horario
reduzido para que se discutisse um tema central.

O primeiro Férum Cultural foi realizado em 02 de abril de 1997, com o tema “A
Globalizacdo e o futuro do ensino profissionalizante”, que objetivou fomentar a formagdo
cidada de estudantes, servidores e pais, por meio de um momento de integracdo em que foram
ministradas palestras com professores da instituicdo, debates, assembleias de servidores e do
grémio estudantil, além de apresentaces artisticas e atividades esportivas (ETFRN, 1997a).

O II Forum Cultural, intitulado “O técnico de nivel médio e as novas perspectivas do
mundo produtivo”, ocorreu em 08 de maio de 1997, com o tema: “Perspectivas do Técnico no
mercado atual” e intentou aproximar os estudantes a realidade do mundo do trabalho, com a
palestra de Jodo Maria Souza Silva, Técnico da Petrobras (ETFRN, 1997b).

Por fim, o III Forum Cultural “A histéria de Lampido”, ocorreu juntamente com o V
Férum do Cangaco, promovido pela Sociedade Brasileira de Estudos do Cangaco (SBEC), no
periodo de 9 a 13 de junho de 1997, realizado no Tetro Municipal Lauro Monte Filho. Nessa
oportunidade, pesquisadores mossoroenses e convidados debateram acerca do cangago. O
evento contou com a participagdo de descendentes do cangaceiro Virgulino Ferreira, o
Lampido, Expedita e Vera Ferreira, respectivamente suas filha e neta (ETFRN, 1997c).

A realizacdo desses eventos demonstra que a UNED/ETFRN primava por uma
formagdo que promovesse o envolvimento dos futuros técnicos com discussdes mais amplas,
tanto em ambito local, no interior da propria instituicdo durante os Horarios Culturais, quanto
externamente, por meio da participacdo dos seus alunos em eventos maiores e voltados para
discussbes na area das ciéncias humanas. O ex-diretor, professor Nivaldo, em entrevista a
mim concedida em 29 de junho de 2016, relata: “Havia a participa¢ao da Escola nos eventos
da cidade, da comunidade. Entdo, cada evento da comunidade a Escola estava presente,
quando ndo dirigindo, participando”.

Nesse sentido, outras iniciativas no campo da sensibilizacdo e do desenvolvimento da
consciéncia critica dos estudantes foram promovidas pela instituicdo, tempo em que também
se acentuava o envolvimento da UNED/ETFRN com a comunidade. Dentre estes, destaco a
realizacdo da Campanha de prevencdo a AIDS (ETFRN, 1996a), a | Semana Tecnoldgica
(ETFRN, 1998), a Campanha contra a exploracdo sexual infantojuvenil (Fotografia 07) e as

Semanas educativas do transito (Fotografia 08).
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Fotografia 7 - Campanha contra exploragdo Fotografia 8 — Semana Educativa do Transito (10
sexual infantojuvenil. al4 de junho de 1997) '

A EXPLORACHO SEXUAL

<MY N

Fonte: Escola Técnica Federal do Rio Grande do Fonte: Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte
Norte ([1996]). ([19971).

Da mesma maneira que a UNED/ETFRN passou a participar dos eventos e de
mobilizacBes culturais da comunidade, esta também encontrou espaco acolhedor nessa escola
para expressar sua cultura, como pode ser constatado na apresentagdo do Grupo de Chorinho
da UERN (Fotografia 9) e da Companhia Escarcéu de Teatro Amador (Fotografia 10).

Fotografia 9 - Grupo de Chorinho da UERN. Fotografia 10 — Companhia Escarcéu de Teatro
Amador

Fonte: Escola Técnica Federal do Rio Grande do Fonte: Escola Técnica Federal do Rio Grande do
Norte ([19977]). Norte ([19977]).

A interacdo com a comunidade externa também foi promovida por meio de um projeto
de extensdo denominado “Projeto Servir”, langado oficialmente em 07 de agosto de 1995,
conforme noticiado no jornal Gazeta do Oeste (CRIANCAS...1995). Em um primeiro
momento, 0 projeto atuou atendendo vinte criancas, de sete a nove anos de idade, na
comunidade Teimosos, localizado nas imediacGes da UNED (Fotografia 11). Entre as acGes
desenvolvidas por servidores e estudantes na execucdo do projeto, eram oferecidos
acompanhamento pedagdgico, nocdes de higiene e saude, praticas de atividades artisticas,
culturais e esportivas, fardamento e atendimento médico-odontoldgico. No ano seguinte,
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como destacou a Assistente Social, lana VVasconcelos, em entrevista divulgada no Informativo
UNED (ETFRN, 1996c¢), a instituicdo ampliou seu espago de atuacdo e passou a desenvolver
também cursos de iniciacdo tecnoldgica com jovens de 1° grau, voltados para a qualificacdo
em servicos técnicos e cursos de extensdo para profissionais que atuavam na economia

informal.

Fotografia 11 — Criancas atengjidas pelo Projeto Servir.

7 {’

Fonte: Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte ([1995]).

Outro caminho seguido para promover essa interacdo entre a instituicdo e a
comunidade externa foi a participacdo dos estudantes e professores no planejamento de
projetos arquitetbnicos de infraestrutura urbana desenvolvidos na cidade, como narrou o

egresso Julierme (2016):

[...] se vocé for na dltima ponte indo para o centro, debaixo da ponte tem um
estacionamento, com uma pista de caminhada. Aquilo ali foi projeto nosso.
No6s fizemos uma atividade de melhorias na cidade e nés que fizemos aquilo
ali e a prefeitura aceitou e implementou. E melhorou muito, porque o
estacionamento ali € muito grande e Mossoré tem um problema sério de
espago.

O trato com as questdes ambientais também foi pauta de discussdes e agdes dentro da
escola. Os estudantes participaram de discussdes sobre a tematica e vivenciaram, na prética, a

importancia do cuidado com o meio ambiente e a arborizacdo. Uma dessas acOes foi a
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campanha pelo plantio de arvores na escola, na qual se envolveram servidores e alunos®.
(Fotografias 12 e 13).

Fotografia 12 — Servidores na Campanha de Fotografia 13 — Discentes na Campanha de
arborizacédo na UNED/ETFRN. arborizacdo na UNED/ETFRN.
: L . TR
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Fonte: Escola Técnica Fe
Norte ([1996]). Norte ([1996]).

Fonte: Escola Técnica Federal do Rio Grande do

A prética de esporte também ganhou destaque nos relatos de professores e egressos,
como um momento de integracdo entre estudantes e servidores na organizacdo de torcidas
para prestigiar os desfiles de abertura dos Jogos Escolares do Rio Grande do Norte (JERNS),

bem como incentivar os alunos da UNED/ETFRN nas competigdes.

[...] tinha um ginasio coberto, campo de futebol, campo de areia, piscina. [...]
As equipes de esportes foram se diversificando, as aulas foram acontecendo.
Tinha um grupo muito envolvido logo nos dois primeiros anos que a gente
comegou a participar de JERNs. Teve um desfile assim que ficou na minha
memoria até hoje, acho que na memdria de todo mundo, porque la na época
as escolas desfilavam. Ai, logo no primeiro desfile, a gente ganhou tudo,
assim, rainha da abertura, melhor desfile... No segundo ano, a gente montou
e desmontou quadras de esportes, para vocé ter uma ideia de como era a
efervescéncia das ideias. A gente cortou varias lonas de plastico no formato
das quadras de esportes. Entdo a gente entrou com 0S meninos com roupas
de trabalhadores, com o capacete, com o blusdo, com a bota e com materiais
na mdo. Quando eu dava o sinal, todo mundo parava, quando eu dava o
segundo sinal, os meninos comecavam a montar as quadras, era coisa de
fracdo de minutos. Eram montadas as quadras: basquete, voleibol, futsal,
handebol. Ai, os alunos entravam nessas quadras, jogavam durante cinco
minutos, tudo cronometrado. Quando eu dava o segundo apito, eles
desmontavam as quadras e voltava todo mundo para o desfile. A torcida
vinha ao delirio. E isso envolvia todo mundo, diretor, coordenador
académico, administrativo, professor de outras areas, professor de educacéo
fisica, os alunos, pais, mdes, comunidade. (PROFESSOR BERNARDO,
2016).

41 Essa foi provavelmente a acdo que gerou a realizacdo, até o presente, da Semana do Meio Ambiente nessa
instituicdo, na qual, além de debates sobre temas da atualidade, ha campanhas de arborizagdo, de reciclagem, de
coleta seletiva, dentre outras a¢Oes visando a formagao da cidadania ambiental.
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Para os jogos, nds tinhamos todo um preparativo. O nosso professor de
Educacdo Fisica e o diretor da unidade, Professor Nivaldo, eram muito
envolvidos com questdo de jogos e eles organizavam tudo. NoOs tinhamos
torcida uniformizada, faziamos grito de guerra, o pessoal que estudava
comigo, Wesley, Alcimar também, eles faziam composi¢do dos gritos de
guerra. Na abertura dos jogos que eram no Nogueirdo, no Estadio, a Escola
era liberada totalmente. Vocé ndo tinha aula do dia. Todo mundo ia para I4,
todo mundo uniformizado, era conhecida a UNED Mossord, em termos de
torcida. Os times ndo eram bons ndo, mas a torcida ganhava de todo mundo
(EGRESSO HERCULES, 2016).

As fotografias 14 e 15 ilustram esses momentos vividos pela comunidade escolar da
UNED/ETFRN no desfile de abertura dos JERNS, em agosto de 1996 e a torcida organizada,

juntamente com a mascote da escola, o diabo da Tasmaénia, 0 Taz, um desenho animado da

Warner Bros.

Fotografia 14 - Desfile da UNED/ETFRN nos Fotografia 15 - Torcida da UNED/ETFRN nos
JERNS (1996).

JERNSs (1996).

Fonte: Escola Técnica Federal do Rio Grande do Fonte: Escola Técnica Federal do Rio Grande do

Norte ([1996]).

Norte ([1996]).

Também ganhou destaque, nas narrativas dos entrevistados, a realizacdo de um

momento civico. Esse evento, que ocorria semanalmente, as quintas-feiras, consistia no

hasteamento das bandeiras do Brasil, do Rio Grande do Norte e da ETFRN e no canto do

Hino Nacional. Embora, inicialmente, essa pratica tenha dividido opinides quanto ao fato de

ja haver caido em desuso e de ser associada a Ditadura Militar, aos poucos, ela foi

incorporada a rotina da escola.

[...] 0 apoio pedagdgico passava nas salas € anunciaram que ia ter. “Olha! Na
quinta-feira, vai ter o hino nacional, vamos colocar as bandeiras, hastear e
vai ter o hino”. Entao o pessoal reclamava: “Que historia € essa?” [...] Como
a gente ja tinha passado essa fase de hastear a bandeira e tal, 0 momento
civico, o horario cultural, essa coisa toda, a gente ndo queria ir. [...] No final,
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quando isso foi diminuindo, nés ja estavamos sentindo falta daquele
momento. (EGRESSO ERNANDES, 2016).

Diante da cultura que foi se estabelecendo no cotidiano da UNED/ETFRN, de acordo
com os estudantes participantes da pesquisa e com 0s documentos a que tive acesso na
pesquisa de campo, aquela escola ia, aos poucos, vencendo o desafio de desenvolver agdes
que proporcionassem uma formacdo do corpo discente para além de uma concepgdo de
formacé&o tecnicista e na perspectiva de uma formacao integral do trabalhador. Os relatos dos

alunos atestam esse fato.

A preocupagdo maior da UNED como um todo, dos professores, do corpo
técnico, era formar o técnico cidaddao. Nao! Vamos criar ndo s6 o
profissional técnico que vai ser um mecanico, um eletricista. Ndo! Um cara
cidaddo, um cara que respeita a familia, os principios, carater,
comprometimento, essa questdo da cultura. Entéo, era muito bonito isso. [...]
Acho que foi a primeira escola mesmo que eu estudei que veio com essa
proposta de cidaddo (EGRESSO HERCULES, 2016).

Os professores colocavam muito na sala de aula exemplo de ética, de
comportamento, situacbes do trabalho do dia a dia, at¢é mesmo de
administracdo, de planejamento, de organizacéo, de controle. Entéo, todos 0s
dias, todos os alunos viam na sala de aula e, além disso, como tinha um
controle muito rigido tanto de disciplinas, de apoio pedagdgico, tinha um
acompanhamento muito préximo. Eu acho que muitos alunos tinham mais
acompanhamento na escola do que da propria familia, com certeza
(EGRESSO AURELIO, 2016).

A nossa visdo politica e critica do mundo foi aberta ali na escola, nagueles
corredores, nas salas, naquele auditdrio, nos eventos. Era todo dia uma coisa
nova, € a gente interagindo, de 14 a gente passou a interagir com o mundo. A
gente abriu a mente e ndo parou mais. Mesmo hoje eu ndo fazendo nada do
que eu aprendi 14, em termos de trabalho técnico, de trabalhar como técnico
mecanico ou eletrotécnica, das habilitagdes que tinham 14, que eu fiz duas,
mesmo ndo estando atuando, eu tenho plena conviccdo de que a escola me
preparou para a vida totalmente (EGRESSO ERNANDES, 2016).

Essa formacdo na UNED me deu muito respaldo para que eu atuasse na
sociedade como cidad&o. Eu costumo dizer que a minha formagdo na UNED
eu direcionei muito para a questdo do cidaddo, na filosofia do Técnico
Cidadao. Eu digo assim, eu fui formado mais na cidadania do que na parte
técnica, apesar de ser seguido e cumprido todas as orientac@es para formacédo
técnica. [...] Essa formacdo cidadd me deu muitos subsidios para que eu, na
universidade, também tivesse essa articulacdo, para eu tivesse desenvoltura
na sala de aula no ensino de graduacgédo (EGRESSO JAIRO, 2106).
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As narrativas dos estudantes ratificam a tese de que a formacdo para a cidadania
mostrou-se soélida, provocando inclusive impactos positivos no desenvolvimento critico e
democratico dos alunos que vivenciaram essa experiéncia de formacao baseada na perspectiva
da omnilateralidade. N&o por acaso, a partir das atividades desenvolvidas e da cultura
organizacional que se estabeleceu na UNED/ETFRN, foi possivel que os alunos se
organizassem como classe e criassem o movimento estudantil da escola, a principio criado
como uma representacdo Pro-grémio, até que fosse realizada a eleicdo para a constituicdo do

grémio estudantil.

Nos juntamos |4 no primeiro ano de escola, alguns alunos e tinha um colega
nosso de sala que disse: “Rapaz vamos se juntar e vamos formar o grémio”.
Entdo nos reunimos, formamos o grémio, chamamos a assembleia, passamos
a ata e criamos o grémio da escola. E a partir da criagdo do grémio, nos
éramos sempre chamados para participar das decisdes, do que ia acontecer e
nos fomos evoluindo cada vez mais (EGRESSO ERNANDES, 2106).

Eles [membros do grémio] iam na sala, faziam reunides. E quando foi
passando o tempo, eles ficaram mais rigorosos, exigindo coisas para 0s
alunos e em contrapartida eles também faziam reunies conosco para definir:
“Olha, a gente tem essa orientagdo da Escola, vamos seguir” (EGRESSO
HERCULES, 2016).

A fundacéo do grémio estudantil da UNED/ETFRN foi oficializada em 08 de junho de
1995, de acordo com a manchete do Jornal Gazeta do Oeste (ESCOLA...1995), com 0 nome
de Grémio Estudantil Professor Francisco das Chagas Mariz Fernandes, em homenagem ao
diretor geral da ETFRN a época. Todavia, os alunos ndo se mostraram satisfeitos com o nome
definido, pois havia preferéncia por uma denominagdo que apresentasse maior consonancia
com a realidade mossoroense. Dessa forma, com a intervencdo dos alunos, o nome foi
mudado para Grémio Estudantil Valdemar dos Péssaros, como nos relatou o egresso Jeova
(2106):

Grémio Estudantil VValdemar dos Péassaros. Esse nome € de um artista de rua
da nossa cidade. Valdemar é um senhor que sempre viveu nas ruas de
Mossord, ao redor do mercado publico, tocando “vialeis”, como ele chamava
a gaita. Essas pessoas infelizmente ndo sdo reconhecidas. Pessoas que
viveram sempre da cultura, mas que infelizmente cairam no esquecimento.
Entdo, na proposta da criacdo do grémio, veio por parte da direcdo a
indicacdo de um nome politico. [...] Como forma de protesto, ndo aceitamos
essa indicacdo do nome do grémio e resolvemos colocar o nome de
Marialva, que era 0 nome da empresa que construiu a UNED. Para a direcéo,
a gente dizia que iria ser Marialva por causa da construtora, mas 0 motivo de
ser Marialva era porque era 0 nome de uma cadela, vira-lata, que ficava pela
UNED. Essa informacdo vazou e a direcdo reuniu todos os alunos e
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informou que n&o iria aceitar aquele nome e propds outros nomes. Entdo nos
entramos com a segunda proposta, que foi de colocar um nome que
representasse a nossa cidade, a ideia foi colocar um artista de rua, uma
pessoa simples, do povo e veio a ideia de Valdemar. E n6s lutamos para que
esse home fosse aceito pela direcdo.

A partir de entdo, o movimento estudantil da UNED/ETFRN foi aos poucos se
fortalecendo e acabou por apresentar uma atuacdo marcante dos alunos em mobilizacdes que
foram realizadas dentro e fora da instituicdo, questionando desde decisGes internas e rotinas
administrativas, até movimentos de maior visibilidade, como a¢Ges em defesa da Educacdo
Pablica. Dentre tais acdes, ganharam destaque, no Jornal Gazeta do Oeste
(PRIVATIZACAO... 1995), as manifestacdes do grémio estudantil, em articulacdo com o
Grémio Djalma Maranh&o, da ETFRN Natal, contra a intengdo do Governo Federal de
privatizar as Escolas Técnicas, fato que foi rememorado pelo egresso Ernandes (2016):

[...] a gente passou dos portdes ali da escola e se mobilizou com outras
escolas de Mossoro, escolas publicas do estado e do municipio. Era todo
voltado assim para essa conscientizacdo politica. Na época, o Governo
Federal ndo estava muito preocupado com escola, com formag&o de ninguém
ndo. Eles queriam na verdade era sucatear, quebrar e depois vender, ou entdo
deixar ai ao Deus darad. Entdo, a gente comegou a perceber que 0sS
professores estavam organizados em seus sindicatos, 0s técnicos também.
Era uma coisa tdo bacana que até os funcionarios das empresas terceirizadas,
que prestavam servicos, eram contagiados pelo movimento e iam conosco.
Era um movimento muito bacana. E aqui em Mossor6, a gente fez passeata,
gueimou pneu, fez um boneco do presidente, levou ele dentro de um caixao,
a gente pintou a cara.

O relata do egresso Ernandes (2016) é elucidativo quanto a acdo dos estudantes da
UNED/ETFRN no movimento estudantil, que, naquele momento, se mobilizavam contra o
avanco das politicas neoliberais e o desmonte dos servicos publicos, promovidos em especial
durante o governo do presidente Fernando Henrique Cardoso.

Do mesmo modo, também foi marcante a atuacdo dos estudantes em suas diversas
mobilizagcbes dentro da escola, como 0s eventos narrados pelos professores durante a

realizacdo das entrevistas.

Quando cheguei perto da escola, ouvi 0s meninos cantando o hino nacional.
E pensei: “Que danado esta acontecendo? Hoje ndo ¢ dia de hino nacional”.
Isso aconteceu porque, com 0 passar dos meses, 0S meninos passaram a
questionar algumas coisas, algumas atitudes da dire¢cdo geral,
comportamento meio autoritdrio. E a direcdo, juntamente com as
coordenagbes, do curso e pedagbgica, decidiram que iam mudar a
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metodologia de distribuicdo das vagas para a manha e para a tarde, porque,
no ano seguinte, ja ia ter aula de tarde. E muita gente teve que mudar a sua
vida pessoal e profissional em funcéo de s6 ter aula de manha no ano de 95.
Eles queriam diluir um pouco dessa coisa do movimento dos estudantes,
separar, fragmentar para conquistar, e surgiu essa ideia mirabolante da parte
deles. E as pré-matriculas seriam por ordem de chegada, ou seja, se acabasse
0 nimero de vagas que tinha para a manha, ele teria que ficar para a tarde.
Entdo, os meninos fizeram uma revolta 14 e disseram que ndo iam entrar na
sala de aula. [...] Foi dificil convencer esses meninos irem para o auditdrio,
mas foram, o diretor foi, mas s6 que o diretor ndo abria mdo. Entéo
decidiram: “vai todo mundo ficar na fila do registro escolar para fazer pré-
matricula”. O corredor principal ficou inteiro, cheio de aluno esperando abrir
para poder fazer a pré-matricula, para todos garantirem sua matricula de
manha. Depois de uma conversa com um professor, o diretor disse: “Vamos
ter que suspender” (PROFESSOR VITORIO, 2016).

O relato do professor Vitdrio (2016) é elucidativo quanto aos conflitos existentes entre
o corpo discente da UNED/ETFRN e a gestdo no trato de algumas determinacGes que geraram
polémica, como foi o caso da distribuicdo de vagas para o ano letivo de 1996, situacdo que
despertou nos estudantes uma visdo questionadora quanto as relacdes vividas. Nesse sentido,
a narrativa do egresso Ernandes (2016) denota que a resisténcia estudantil foi fruto do

processo formativo desenvolvido na instituig&o.

A escola nos ensinou isso [ser questionador]. Como a gente aprendeu la [na
escola] a questionar, a criticar, a ndo ficar calado, a abrir a boca, a ndo
aceitar as coisas, pois tinha esse projeto que era o Técnico Cidaddo e ndo um
cidaddo técnico, que era aquele cara que estava ali s6 para obedecer e baixar
a cabega, como no filme de Chaplin. Entdo, como a escola preparou a gente
para isso e a nossa primeira vitima foi a propria escola.

Mas o Grémio Estudantil Valdemar dos Passaros ndo foi a Unica expressdo do
movimento estudantil na UNED/ETFRN. Dentre os arquivos encontrados sob a guarda da
Biblioteca Professor Arnaldo Arsénio, no Campus Mossoro, foram encontrados Jornais de
produgdo dos alunos, intitulados “Cavalo de Troia: um informativo para gregos e troianos”
(Figura 16).

Figura 16 - Cabecalho do jornal Cavalo de Troia
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Fonte: Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte ([1996]). o
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O informativo, elaborado pelos alunos, tinha a finalidade de discutir assuntos
importantes sobre a realidade e o cotidiano na escola, por meio do humor e de estorias que
retratavam e satirizavam os desafios enfrentados pelos alunos da UNED/ETFRN de Mossoro
em seus primeiros anos de funcionamento. Essas producbes também foram rememoradas

pelos entrevistados.

A gente fez até um jornal, agora que eu lembrei. E porque assim, com essa
visdo critica, essa coisa toda... era um jornal que a gente produzia, uma parte
era colagem, tinha uma charge, que tinha um aluno 1a4 que era muito bom
desenhista, e a gente montava uns textos e tal. [...] 0 nome do jornal era
Cavalo de Troia, pois ndo sabiamos o que é que tinha la dentro, presente de
grego. Era assim, um informativo para gregos e troianos [...] (EGRESSO
ERNANDES, 2016).

Nessas oportunidades de producdo dos jornais, os alunos utilizavam analogias para
fazer criticas mais incisivas as normas estabelecidas, as condutas administrativas, ao que
consideravam deficiente nas praticas de alguns professores, como a falta de uso dos
laboratdrios pelos alunos. Um exemplo dessas criticas pode ser observado em uma satira

apresentada em um desses informativos (Figura 17).
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Figura 17 - Estoria do Informativo Cavalo de Troia

ESTORIAS PARA D POR DO SOL
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ELEFANTE Bfgeréo”
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F oy contar uma “estorinha” pAR VOGRS _ e

.. Era uma vez, numa galixia muito distante, um plansinha habitado
pof seres estranhos, que tinha s=is dedos em cada wme das m3os, ¢ wn rabo na
cabega.

Hasia uma pequena ooloma que enfrentava problemas pela falts de
pi  al quahficado para plotar aeronaves, pois 05 treinamentos disponivas nao
eram confiavels

Surpm wma nova Escola de Pilotos, que sene 2 esperanga da coldma,
pos prometa former Plotos-cidadios com um alto nivel téeruco. Mestres de
alto nivel & até um conselho que fscalizana todos 05 tremamentos, eragn wna ds
suas marcas Temstradas. Mas, com pouco mais de um ano de fnciomamento
todios comecaram a percebsr qus a reabidade era outra, a nova escola ere it
parecida com s outras que ji existiam pows finha mestres de alte nivel que
eram adorados pelos seus discipulos @ mereciam todos 0s méntos, mas tambem
hawviam “mestres” que nio tinkam diditea nenhuma, Gcavamn perdidos durants
o treinamento, sfam Adicelanzados pelos pillotos & motives de piadas & chacotas
nos comedores

0 eonselho, tabvez tvesse até boa vontade em solncionar o problema,
mas seguia empurtando com a bamga e ndo apresentava solugles satisfatonas
Os pré-pilotos-cidadios ja sabiam come iss0 acabana, pois tinha ExXpenEnci
anteriores, no final o conselho tentaria tapar o sol com uma peneira, mventando
ma convoracio extra para salvar vanos pilotos, mas ja ssna tarde demnas,

Apesar dos vanos laboratonios que a escola exibia para wisitantes de
putros planstas, muites dos seus alunos nem os conhecia, pos aulas praboas,
g nada!  Era tanta teons que fazms-os lembrar daqueles cursos de
¢0...spondéncia interplanetana que ninguém aprendia nada, mas no final tinha
umn certificado para pendurar na parede do quarto.

Acescola qum ser diferante de tudo, mas até mesmo seus fimcionanos
provaram o contranco, quando quseram pmhsnr suas atividades e passaram a
falar em greve. A desorganizagio forgava até os alunos a s& submeterem a trés
testes por dia. ﬂl,gmunmnhasemprmupnstﬁdeque 5 ﬁ.ns;usn.ﬁcamas
meios” ingeriam comprimidos fcos ¢m afetaminas, pois 50 a55iM CONMSEEUINAM
virar a noite estudando, no Gnal do curso certamente estanam vicados, mas e
dai?
seriam pilotos-viciados-cidaddios.

Ammda bern que sso € 56 uma “estorinha”, pois na verdade estamos no
planeta Terra, na Aménca do Sul, no Brasil, na Regido Mordeste, no Rio Grande
do Norte, na ETFRN-UNED, e nio temos rabo na cabega e nem munto menos
seis dedos em cada médo.

{ Aluno de Eletromecinica - 2.23)

Fonte: Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte ([1996]).

Da mesma maneira, esses jornais eram também um espaco para, de uma forma
interativa e bem humorada, fazer cobrancas quanto a ndo finalizacdo das obras de estrutura

fisica e a falta de insumos, a auséncia de aulas préaticas, a dificuldade de extinguir as



123

reprovacgdes, mas também englobavam questfes que transcendiam a luta estudantil, como a
critica ao corte de recursos das Escolas Técnicas, as reivindicagdes salariais dos servidores e a
referéncia a professores com os quais eles se identificavam e que haviam sido remanejados
para a sede da ETFRN em Natal. (Figura 18)

Figura 18 - Humor do Informativo Cavalo de Trdia.

Mamonas Assassinas e por altimo do grupo casseta e planeta, nos enviou um
fax contendo as seguintes previsdes:

- A volta dos professores Wyllys e Eenato para a Uned:
- O reforgo na merenda nos dias d= quinta-feira;
- A tapida conclusdo das obras macabadas,
- A volta dos 51% no orgamento da ETF'S,
- Havera aulas praticas logo! logo! ;
- Os 46,19% para os servidores da educagéo federal sawra,
- O casamento de Assis (1.22),
- O progresso do Grémio, _
- A reprovagao este ano sera zZero,
E disss também que este mformativo s0 ita agradar aos gregos, daixando os
trotancs putos da vida.

Fonte: Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte ([1996]).

Como desdobramento dessa formacéo que se processou ao longo dos anos de 1995 a
1998, com a primeira turma do Curso Tecnico de Nivel Médio da UNED/ETFRN, trago, de
forma breve, um pouco da trajetoria dos estudantes que participaram desta pesquisa, haja vista
ela ser considerada, por Nosella e Buffa (2008), como um dos aspectos importantes na
discussdo sobre a Histdria das Instituices Escolares.

E claro que ndo seria possivel, neste estudo, desenvolver uma discussdo mais
aprofundada acerca dessa trajetoria. Portanto, gostaria apenas de ilustrar, baseada nos relatos
dos egressos entrevistados, os frutos que surgiram como consequéncia da formacéo
oportunizada para esses estudantes com a criagdo da UNED/ETFRN em Mossoro.

Dos oito estudantes egressos entrevistados, apenas um deles ndo trabalhou como
técnico em Eletromecénica. Todos os demais tiveram uma experiéncia, mesmo que breve, na

area para o qual foram formados, como é possivel compreender das narrativas dos estudantes.
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Toda essa formacdo que eu tive na UNED me deu subsidios para que
também eu tivesse uma boa desenvoltura fora da UNED, na minha formacéo
superior. No curso de Economia, eu ja era uma espécie de lider, porque me
articulava com todo mundo, conversava com todo mundo. E eu tinha o
encaminhamento ja muito claro, 0 meu foco era ser professor da UERN.
Terminei o curso na universidade, fui contratado para trabalhar com
orcamento. Mas como eu queria ser professor, entdo eu fui para o mestrado.
Pedi exoneracdo do meu contrato e quando eu entrei no mestrado, eu ja tinha
pago disciplina como aluno especial. Apareceu concurso da UERN, em
2004, eu fiz o concurso e, em dezembro, eu ja fui convocado para tomar
posse como professor. Entdo assim, quando eu sai da UNED, com a minha
formacdo de técnico, ja estava com outra formacdo superior paralela e ja
vinha com subsidios dessa formacdo cidadd mesmo, com condi¢bes de
relacdes pessoais, de articulagdo de fala, de convivéncia, de saber lidar com
as diferencas, saber lidar com as pessoas. E tive esse bom desempenho na
universidade. Tudo isso é resultado dessa formacgdo cidadda (EGRESSO
JAIRO, 2016).

Antes de concluir o curso, seis meses antes, nds participamos de selecdo de
uma multinacional chamada Schlumberger, uma empresa francesa, e eu fui o
segundo colocado. Antes de terminar o curso, eu comecei a embarcar.
Faltavam ainda trés disciplinas, mas eu fiquei embarcando. Alguns
professores passaram conteddo e eu desenvolvia os trabalhos para
apresentar, como avaliagdo. E foi uma oportunidade que favoreceu tanto
para minha vida profissional como pessoal, porque eu via que tudo aquilo
gue se batia na tecla sobre o técnico cidaddo, n6s encontramos no mercado
de trabalho, o lado bom e o lado ruim do que a gente iria enfrentar. Entéo,
estagiei esses seis meses na Schlumberger. ApGs esses seis meses, apareceu
um curso numa cidade no sul da Argentina, Neuquén, e como eu estava
como estagidrio, eu ndo podia fazer. Entdo, minha contratagdo foi as pressas,
para eu poder ir fazer esse curso para a linha de producédo em que eu estava,
que era Production Operation Inclean, producdo de gas. Era uma coisa que
eu nem imaginava, trabalhar em uma das maiores empresas de petréleo do
mundo. Mas a UNED/ETFRN proporcionou isso ai. Teve essa viagem da
Argentina, teve uma no Uruguai, na Venezuela, mais dois cursos nos
Estados Unidos. Trabalhei cinco anos nessa empresa, depois houve venda de
acOes e eu fiquei numa empresa chamada Hannover, onde trabalhei cinco
anos e seis meses, mas ndo me conformava em embarcar. Depois, fiquei
trabalhando em terra, em uma empresa que era fabricante de equipamentos
para a Hannover, e pude ingressar na universidade e tocar outros planos
(EGRESSO JEOVA, 2016).

Eu terminei primeiro Eletromecéanica, com habilitagio em Manutencao
Industrial, e voltei em 1999, para fazer manutengdo em Eletrotécnica. Tinha
feito estagio em Itapetinga, a fabrica de cimento da cidade, inclusive fui
chamado para trabalhar na empresa e ndo quis, porque o meu objetivo era a
COSERN e por isso fui fazer Eletrotécnica para tentar entrar na empresa. Em
1999, passei no vestibular para Administracdo, passei a estudar na UERN e,
em 2000, passei a trabalhar numa empresa terceirizada da COSERN. Em
2002, eu entrei na COSERN, onde fiquei até 2010. Sai da COSERN para
trabalhar aqui na UFERSA, como administrador. Passei no curso de
Administracdo na UERN s6 com o conhecimento que adquiri na UNED, nédo
fiz cursinho nem nada (EGRESSO AURELIO, 2016).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Prov%C3%ADncia_de_Neuqu%C3%A9n
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Eu terminei a faculdade seis meses antes de terminar o curso técnico e
guando faltava seis meses para terminar na UNED, eu pensei: “Vou me
dedicar aqui para concluir”. Apds isso, eu tinha que fazer o estagio curricular
e apareceu uma oportunidade de estagio e eu fui. Era em Alto do Rodrigues,
uma empresa que prestava servi¢co para a Petrobras. Era trés meses de
estagio curricular e quando acabaram o0s trés meses, a empresa gostou do
meu desempenho e me disseram: “olha, nossa concorréncia esta acabando
daqui a trés meses, se VOCé tiver interesse em renovar por mais trés meses,
temos interesse. E se ganharmos a proxima concorréncia, ficamos com
vocé.” Eu aceitei e foi renovado meu estagio por mais trés meses. A empresa
ganhou a concorréncia e eu fui contratado. Passei um ano e meio I& e fui
para Mossord, na mesma empresa onde passei seis anos. Sai porque teve
uma proposta melhor em outra empresa também na area de petréleo, onde
passei mais seis anos. Foram doze anos de emprego decorrentes do curso
técnico (EGRESSO CALEB, 2016).

Eu ndo me via uma Engenheira Elétrica. Tinha o estagio que era obrigatorio,
na época a Petrobras estava em ascensdo aqui e foi a area que foi proposta
para mim. Fiquei e depois, como era tdo escasso de mao de obra, tinha uma
vaga para eu assumir quando terminasse o estagio. Mas eu ndo queria aquilo.
Era um sacrilégio eu ir para 0 meio do sol, porque era nos postos da
Petrobras, na parte de automacao. Eu passei 0s trés meses de estagio e eu fui
contratada automaticamente, depois desses trés meses. Pedi demisséo,
peguei o dinheirinho que juntei e dava para eu passar um ano pagando
cursinho para eu fazer a faculdade que eu queria, que ndo era a que eu
sonhava, mas era a que eu podia fazer. Ai, consegui com o que o CEFET
tinha me dado, que seria a questdo financeira que eu tinha juntado e entrei na
faculdade. Fiz Direito, me formei advogada, fiz concurso e estou aqui na
area juridica do banco (EGRESSA URSULA, 2016).

Antes de terminar o curso técnico, eu fiz estagio na Azevedo & Travassos,
em Areia Branca. Passei seis meses de estagio e quando acabou, eu ndo quis
seguir a profissdo de técnico. Naquela época, a Schlumberger pegou 200
alunos da UNED para fazer uma selecdo para contratacdo. Eu fiquei em
quarto. Entdo, eu fiquei meio decepcionado por ndo entrar e vim trabalhar
com meu pai. Em 2001, eu voltei para fazer um curso. Eu queria trabalhar na
minha profissdo mesmo. Entdo, eu fiz 0 meu segundo Curso Técnico em
Petréleo e Gas e, em 2003, voltei para a area. Consegui uma entrevista de
emprego na Hannover Brasil, passei e fui contratado pela empresa. Fiquei 12
anos na empresa e pedi desligamento agora em janeiro de 2016. Voltei aqui
para trabalhar com meu pai, porque aqui € um negocio de familia, ele
precisando muito de ajuda e sempre ficava: “Volta, vem para c4 me ajudar,
eu estou cansado, vocé tem que dar continuidade aos negocios”. Ai eu voltei
(EGRESSO HERCULES, 2016).

Eu sai da escola, eu trabalhei em algumas empresas da area de petréleo, mas
com pouco mais de um ano, eu optei pelo concurso publico. Entéo, eu fui
aprovado no concurso, uma coisa que ndo tem nada a ver com a escola, mas
eu sempre, no dia a dia aqui no meu trabalho, eu ndo me engano em relagéo
a isso, eu sei que o que eu faco hoje, tem muita coisa da escola que eu
estudei que eu trouxe para ca (EGRESSO ERNANDES, 2016).

Nos participamos de uma selecdo la dentro da UNED, com um recrutador de
uma empresa americana, a Schlumberger. Eu fui o primeiro a entrar e fiquei
17 anos la. Resolvi, por questfes pessoais, sair da empresa. Sai da empresa
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num dia e, no dia posterior, entrei em outra. Essa empresa que eu entrei vim
trabalhar aqui no nordeste. Acabou gue essa empresa foi comprada por outra
empresa, que foi comprada por outra empresa, € por outra, € por outra, e
comprada pela Schlumberger. Entdo, para mim, eu entrei na empresa em 99
e sai agora em julho. E, com tudo que aconteceu no cenario econdmico, eu
fui o responséavel por sair desligando as pessoas, infelizmente. Fiz mais de
60 desligamentos até que ndo faltava mais ninguém e eu fui desligado. Em
paralelo, eu ja vinha com outras atividades profissionais e 50% de dedicac&o,
e quando sai da Schlumberger, fui me dedicar a um neg6cio préprio. Virar
empreendedor mesmo. Eu pretendo trabalhar para mim daqui para frente
(EGRESSO JULIERME, 2016).

A partir destas narrativas, podemos compreender porque a populacdo de Mossoro e a
da regido depositaram tantas expectativas na criacdo dessa instituicdo. Ela, além de
oportunizar uma formacgdo técnica de nivel médio de qualidade, de que havia caréncia a
época, possibilitou a insercdo desses técnicos no mercado de trabalho de ponta, que era
responsavel por parte significativa do crescimento econémico do alto oeste potiguar.

Ao mesmo tempo, a UNED/ETFRN oferecia ndo apenas uma formacgdo ancorada em
uma perspectiva tecnicista, mas, como aludido nas falas dos entrevistados, foi capaz de
intensificar o pensamento critico e questionador desses estudantes por meio de uma formacéo
mais ampliada, omnilateral, que lhes proporcionou tornarem-se sujeitos da sua prépria
historia.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A epigrafe escolhida para abrir o0 tema aqui discutido ndo poderia ser mais conveniente
para representar esse estudo. “Nao ha instituicdo sem historia e ndo ha historia sem sentido. O
desafio € trazer a luz esse sentido e, com frequéncia, ha boas surpresas” (SANFELICE, 2007,
p. 79). De fato, a partir da realizacdo desta pesquisa, posso concluir que as instituicdes
educativas carregam uma histdria que merece ser contada e problematizada.

Certamente, as contribuicGes aqui ndo sdo a verdade integral e incontestavel dos fatos
ocorridos no passado, uma vez que este ¢ impossivel de ser reproduzido “tal como ocorreu”.
O que apresentei nesta dissertacdo sdo olhares e perspectivas a partir de sujeitos selecionados
e documentos produzidos em um contexto e em um lugar de fala determinados. Pois, como
nos ensina Certeau (1982, p. 67), “¢ em fungéo deste lugar que se instauram os métodos, que
se delineia uma topografia de interesses, que os documentos e as questBes, que lhes serdo
propostas, se organizam”. Assim, na tessitura deste trabalho, privilegiei as fontes historicas
escritas e visuais, bem como as narrativas orais de sujeitos que, de algum modo, foram atores
na historia dessa instituicdo escolar.

A partir desses elementos e com o auxilio dos referenciais tedricos aqui utilizados,
pude promover algumas perspectivas de andlise, no sentido de trazer a luz fragmentos do que
foi o processo de implantagdo da UNED/ETFRN de Mossord, bem como dos quatro primeiros
anos de seu funcionamento, trazendo as nuances desse processo sob o angulo de quatro
segmentos da instituicdo: gestores, equipe técnico-pedagdgica, professores e egressos da
primeira turma do Curso Técnico de Nivel Médio em Eletromecanica.

A investigacdo do movimento de criagdo dessa instituicdo escolar possibilitou inferir
que sua materializacdo € fruto de um programa forjado no contexto nacional de
redemocratizacdo do pais, como parte de um projeto de desenvolvimento econémico,
sedimentado no crescimento da inddstria. Dessa maneira, o papel que caberia a esta e as
demais UNEDs criadas a partir do PROTEC era capacitar mdo de obra para atender as
necessidades da industria em expansé&o.

Embora este estudo nos remeta a uma historia recente, ocorrida na década de 1980, a
concepgdo da educacdo como substrato para a prosperidade econémica da nagdo é algo que
estd entrelacado com a Historia da Educacdo Profissional Federal desde suas origens, como
podemos observar desde a criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices, em 1909, que, dentre
outras intengdes, objetivava contribuir para a promocao do que se tinha como compreensdo de

progresso a época, restrita ao desenvolvimento econdmico.
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Essa realidade da Educacdo Profissional brasileira em épocas tdo distintas ratifica a
tese de Mészaros (2008, p. 34) de que a educacdo, além de atender aos pressupostos de oferta
de capacitacdo para absorcéo no sistema produtivo, ao mesmo tempo e pelo mesmo processo,
incute valores que legitimam os interesses da classe dominante, em fun¢do da “incorrigivel
logica perversa do capital”.

Embora este e outros autores renomados, que se dedicam ao estudo da Educagéo
Profissional, reafirmem que essa condi¢cdo somente se desfaca em uma sociedade com sistema
de producdo diferente do capitalista, algumas iniciativas educacionais podem indicar
caminhos alternativos e frutiferos no sentido de educar ndo apenas para 0 mercado de
trabalho.

Mesmo pontual, haja vista sua duracdo breve de implementacdo, a proposta
educacional formulada pela ETFRN, por meio do seu primeiro Projeto Politico-Pedagogico,
mostrou ser possivel pensar a Educacdo Profissional em uma perspectiva de formacéo
humana integral, ancorada na omnilateralidade. Essa perspectiva permeia todos as propostas
pedagdgicas posteriores da instituicdo, inclusive a mais atual.

Todavia, sua execucdo deparou-se com grandes desafios internos, que foram
evidenciados a partir da andlise das praticas formativas desenvolvidas na UNED/ETFRN,
I6cus da pesquisa, entre 0s anos de 1995 a 1998, com a equipe técnico-pedagdgica, 0 corpo
docente e o corpo discente da instituicao.

Identifiquei que, estando a UNED/ETFRN a iniciar seu funcionamento ja
implementando a nova proposta pedagdgica da instituicdo, fez-se necessario promover a
capacitacdo da equipe técnico-pedagdgica simultaneamente com a formacao dos professores.
Ou seja, formadores sendo formados ao mesmo passo que também formavam. Essa falta de
tempo habil para apropriacdo dessa proposta tornou a atuacao dessa equipe ainda mais ardua.
Muito embora tenha havido um esforgo institucional intenso para disseminar as proposi¢oes
que se pretendia implantar com a criacdo do PPP de 1995, por meio de numerosos eventos,
lidar com o desconhecido é algo que gera insegurancgas, sobretudo porque o campo de atuagéo
dessa equipe, a Educacdo Profissional, era também desconhecido, haja vista ndo haver sido
tematica de discussdo académica e profissional até aquele momento, como, alias, ainda ndo o
é até hoje na maioria dos cursos de licenciatura.

Partilhando desse mesmo desconhecimento, estava 0 corpo docente recém-nomeado
para a UNED/ETFRN, formado por profissionais licenciados e bacharéis. Cristovao, Cesario,
Vitorio, Bernardo, Alice, Julia e Laura, que me prestaram valorosos relatos sobre suas

experiéncias profissionais, também deixaram claro que a Educacdo Profissional ndo se
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configurou como objeto explorado academicamente ou nas atividades ocupacionais
anteriores.

Portanto, no que diz respeito a formacdo, pode-se depreender que houve o que se
denomina de formacgdo continuada, mesmo que, em suas narrativas, o0s professores
entrevistados tenham se posicionado contrarios a essa afirmacdo. A conclusdo a que chego
pauta-se na avaliacdo das préticas desenvolvidas tanto na UNED/ETFRN, por meio de
reunides semanais, encontros pedagogicos promovidos a cada inicio de semestre e demais
eventos realizados em ambito local, bem como nas muitas capacitagdes que ocorreram na
sede da ETFRN, em Natal. Essas oportunidades até podem ndo haverem sido sistematicas ou
assertivas em sua completude, sobretudo pelo carater inovador de que vinha imbuida a
perspectiva formativa trazida pelo PPP. Porém, chamo a atencdo para o que esses professores
consideram como formacdo docente. A partir dos relatos dos entrevistados, compreendi que
eles restringem a formagdo a um conjunto de técnicas de ensino que orientam o fazer dos
professores em sala de aula. Assemelha-se ao que Imbern6n (2010) denomina de cursos
standards.

Reitero que a pesquisa de que venho tecendo consideracGes partiu da analise de
professores com formagcdo inicial em bacharelado e licenciatura. A despeito dos bacharéis, é
necessario refletir que o magistério ndo foi, em sua maioria, uma profissdo planejada,
tampouco esses profissionais foram capacitados, durante o0 curso superior, para atuar na
docéncia. Esse fator se apresenta como provavel fragilidade e faz surgir certas resisténcias
guanto a adesdo a perspectivas educacionais postas e que confrontavam com uma formacéo
que privilegiava exclusivamente o conhecimento técnico e tacito.

No que diz respeito aos licenciados, mesmo que, dentre as prerrogativas dos cursos, a
preparacdo para a docéncia seja uma realidade, alguns desses profissionais também foram
resistentes as discussées promovidas nas oportunidades de capacitacdo e também apresentam
0 mesmo entendimento de formacéo de professores relacionados a transmissao de técnicas.

Todo esse processo de formacdo da equipe técnico-pedagogica e dos professores
almejava prepara-los para desenvolver a formacdo dos discentes, de modo que estes Ultimos
constituissem um pensamento critico acerca do mundo a sua volta. Buscava-se forma-los para
que pudessem exercer a cidadania.

Essa formacéo discente ndo se limitou ao processo de ensino e aprendizagem em sala
de aula, mas foi também explorado intensamente nas praticas desenvolvidas no cotidiano da

instituicdo, bem como na cultura escolar que se construiu no interior da UNED/ETFRN e que
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ganhou a dimensdo da comunidade, tanto ao participar quanto ao promover oportunidades de
aprendizagem, interacéo e oferta de servigos.

N&o apenas nos relatos dos egressos, mas também por meio das narrativas
documentais dos recortes de jornais da imprensa mossoroense e dos informativos produzidos
pelos estudantes, é exequivel depreender que a formacdo promovida na UNED/ETFRN de
Mossord, com a perspectiva do Técnico Cidad&o, obteve bons frutos.

Essa percepcao adquire sustentacdo a partir da analise das acdes que esses estudantes
promoveram na instituicdo, como o envolvimento com o movimento estudantil, por meio da
criacdo do Grémio Valdemar dos Passaros, com a criagdo do Jornal Cavalo de Trdia e as
mobilizagOes realizadas em conjunto com outras instituicdes educacionais em prol da
educacdo publica. Mas também baseia-se na avaliacdo que os egressos fazem hoje, vinte anos
mais tarde, do periodo em que foram formados com base nessa proposta pedagdgica. Para
todos os entrevistados (Aurélio, Caleb, Ernandes, Hércules, Jairo, Jeova, Julierme e Ursula), a
formacdo cidada foi responsavel, em grande parte, pela preparacdo deles para a vida em
sociedade.

Por fim, esta investigacdo indica que as praticas formativas desenvolvidas no interior
da UNED/ETFRN de Mossoro6, a partir da implementacdo da proposta pedagdgica de 1995,
ndo se limitaram a formar apenas o estudante para constituir um técnico cidadao, mas também
apresentavam a preocupacao em preparar os servidores da instituicdo, de modo a empodera-
los do conceito de omnilateralidade, do que era essa formacao para a cidadania.

Certamente a experiéncia vivida na UNED/ETFRN de Mossoré ndo foi capaz de
romper com a légica perversa do capital, mas provavelmente foi capaz de promover a reflexdo
e 0 pensamento critico de muitos que passaram por aquela instituicdo, seja como estudantes,
seja como servidores, mostrando assim que é possivel a promoc¢do de Educacédo Profissional
para além da mera perspectiva tecnicista.

N&o é demais reafirmar que este estudo é reflexo de uma avaliagdo temporalmente
situada, uma perspectiva de analise acerca das fontes encontradas. Nunca foi intencdo esgotar
todas as possibilidades de avaliacdo da histdria dessa instituicdo escolar, mas, sim, contribuir,
a partir desta, com a producdo do conhecimento e que esta pesquisa possa ser ponto de partida

de muitas outras.
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ANEXO B - Documento do Senador José de Souza Martins Filho

SENADO FEDERAL

Brasilia, 23 de abril de 1986

Ilmo,Sr.

Vereador FRANCISCO BORGES
Camara Municipal
MOSSORD-IN

Senhor Vereador :

Com prazer, registro o recebimento da sua carta, datada do dia
04 deste més.,

De parabéns o nobre Vercador pela feliz e brilhante indiciativa
de sugerir que Mossord seja incluida no Plano de Ampliagao da Rede de Escolas
T&micas, quando sabemos que a Educagao € a base fundamental para qualguer Na
¢ao atingir um estagio de desénvolvimento desejado.

Conte oom © meu apoio e disposigdo de interceder junto ao Minis
tério da Bducagao para quo essa reivindicagac seja concretizada.

Cordiais cunprimentos,
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ANEXO E — Documento da Assembleia Legislativa do Rio Grande do Norte

i
» &
LAY

R, : ?
t‘{i’{@* CAMARA DOS DEPUTADOS
i Brasilia,DF, 28 de abril de 1986

Sennor Ministro:

Encarego a compreensfo. e vossa Exceléncia

. para a necessidade de inclulr o Municipio de Mossoré(RNf no plaﬁo, re

centemente aprovado, de ampliagdo da Rede de Escolas Técnicas Federais
em todo o Pais.

0 Municiplo de Mossord é um dos mais popu
losos e um dos mais dindmicos pdlos de desenvolvimento econdmico daque
le Estado. A criaglio de escolas técnicas atenderd, assim & forte deman
da social carente de ensino e emprego, & a crescente procura de m3o de
obra especializada pelos florescentes mercados produtivos e de sérvi
gos.

Certo da compreensiic e providéncias de Vos
sa Exceléncia, apresento os meus agradecimentos, ac mesmo tempo em que
expresso o testemunho do meu grande aprego e consigeragio,

Depultado Age

Yo

Exmo. 5r.,

Senador JORGE BORNHAUSEN
DD. Ministro da Educagdo
BRASILIA - DF
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ANEXO F — Portaria ETFRN n° 0161/86

SERVICO PUBLICO FEDERAL
ESCOLA TECNICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

Av.Sen,.Salgado Filho,1559~-NATAL-RN-CP.601-TLX. 08342386

PORTARIA N© 0161/86-GD/LTFRN Natal(RN), 05 de agosto de 1986.

0 DIRETOR DA ESCOLA TECNICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, no uso
de suas atribuigdes legais,
CONSIDERANDO

as diretrizes fixadas no Plano Nacional de Desenvolvimento da Nova
Repﬁblica;
CONSIDERANDO

o que consta na Exposigao de Motivos de n® 56/86-MFC, de 24.02.86,
aprovada pelo Exmo. Sr. Pres1dente da Republxca, criando o Programa de Expan
sao e¢ Melhoria do Ensino Tecnico;
CONSIDERANDO

que a Lscola Tecnica Federal do Rio Crande do Norte, foi incumbida
da responsabilidade de implantar dois "CAMPI" no interior do Estado,

RESOLVE

DESIGNAR Grupo de Trabalho constituido dos servidores FRANCISCO DAS
CHACAS DI MARTZ FERNANDES - Coordenador de Planejamento,-JATRO FABRICIO ALVES-
Chefe do Departamento de Ensino, JOSE GILSON DE OLIVEIRA — Assessor, MARIA SEL
MA DA CAMARA LIMA PERLIRA - Professor de Ensino de 12 e 2“ Graus, MARIA DO 90
CORRO MARQUES BEZEhRA - Coordenadora da Supervisao Pedagocha e BOANERGES Bi
TISTA DA SILVA CEZARIO - Agente Administrativo, para, sob a superVLSao do pri
nmeiro, elaborar Proposta de Ensino e proceder a implantagao fisica dos "Campi"
desta Escola, nos sunicipios de Mossore-RN e Currais Novos-RN.

PUBLIQUE-SE,
DE-SE CIENCIA e CUMPRA=SE.

Professora 9 E FRANGA



ANEXO G - Portaria ETFRN n° 0180/87

SERVICO PUBLICO FEDERAL
WMMwmmoeoom

Av.Sen,Salgado Filho, 1559-NATAL-RN=CP.601~TLX. 0842386

PORTARIA N2 0180/87-GD/ETFRN Natal(RN), 07 de agosto de 1987.

A DIRETORA DA ESCOLA TéCNICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE,

W uso de suas atribuicdes legais e,

CCNSIDERANDO

decisdo da SESG-CEDATE, de transferir 3 Escola, a execucdo dos pro
cessos licitatdrios das obres de construcdo das Unidades de Ensino Descentrali
ladas desta ETFRN de Currais Novos e Mossord, e da Escola Agrotécnica Federal
Ge Caico-RN;

fONSIDERANDO

& necessidade de estruturar um grupo de trabalho para a preparacao
ds toda documentacao relativa as licitacoes, pré-qualificacdo das
mcebimento e julgamento das propostas,

empresss,

RESOLVE;

DESIGNAR SEVERINC DO RAMO DE FRITU, ALBERTINC AUGUSTG D4 CRUZ, J0
SUF MARTINS DA SILVA e MARIA D4 CONCEIGACG GUEKRA DE ANDRADE, para, sob a pre
sidéncia do primeiro, coustituirew Cowissic de LicitacZo encarregada das Lici
tacoes das obras de construcdes das edificacSes das Unidades de Ensino Descen
trelizadas/ETFRN das cidades de Currais HNovos e Mossoro e da Escola Agrotécni
¢a Federal de Caico-RN.

DETERMINAR © prazo miximo de 75 (setenta e cinco) dias para a Co

mesdo apresentar a esta Direcdo os relatdrios finais das licitagdes acima es
pecificadas.

PUBLIQUE-SE,
DE-SE CIENCIA E CUMPRA-SE,

[A éIE%‘ DE FRANCA

Diretora

Professora
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ANEXO H — Portaria ETFRN n° 176/89

SERVICO PUBLICO FEDERAL

ESCOLA TECNICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
Av.Sen.Salgado Filho,1559-NATAL-RN-CP.601-TLX. 842388

PORTARIA Nt 176/89-GD/ETFRN Natal(RN), 06 de setembro de 1989.

A DIRETORA DA ESCOLA TECNICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, no
uso de suas utribuicSu legais e,
CONSIDERANDO

a necessidade de conuituicio de Comissao Especial para Licita
¢io das obras de construgao da Unidade de Ensino Descentralizada/ETFRN  de
Mossoro-RN;
CONSIDERANDO

o que consta da Portaria/SESG nt 070, de 24.08.89,

RESOLVE:

DESIGNAR o Professor ANJELO DA COSTA NETO, na qualidade de re
presentante da ETFRN, e os servidores ALAX JORGE MORAES e WILDE KREPKER
LEIROS, na qualidade de representantes da SESG/MEC e lotados respectivamen
te na UFRN e ETFRN, para, sob a presidéncia do primeiro, constituirem Co
missao Especial para Licitagao das obras de construgao da Unidade de Ensi
no Descentralizada da Escola Tecnica Federal do Rio Grande do Norte, em
Mossoro-RN.,

Fica revogada a Portaria n? 0180/87-GD/ETFRN, 08,8,

PUBLIQUE-SE, /
DE-SE CIENCIA o CUMPRA-SE.

L4

Professora LUZTAVI “ FRANGA

Diretora



ANEXO | — Portaria ETFRN n° 384/94

SERVICO PUBLICO FEDERAL

ESCOLA TECNICA FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
Av. Sen. Salgado Filho,1559 - NATAL - RN - CP.601 - TLX. 0842366

ARIA N° 384/94-DG/ETFRN Natal(RN), 07 de dezembro de 1994.

O DIRETOR GERAL DA ESCOLA TECNICA FEDERAL DO RIO
E DO NORTE, no uso das atribuigdes conferidas pela Portaria Ministerial n® 537-MED,
2 de abril de 1993, publicada no Dirio Oficial da Unifio de 29 subseqiente e,

o0 que estabelece a Lei n° 8.670/93 e a Portaria Ministerial n° 1677-MED,
2 de dezembro de 1994, publicada no citado Didrio em 5 de dezembro subsequente,

RESOLVE:

_ DESIGNAR o servidor NIVALDO FERREIRA DA SILVA, Professor
 Ensino de 1° e 2° Graus, Codigo 6011, Classe”E", Nivel 4, do Quadro Permanente desta Escola,

exercer o Cargo de Confianga de Diretor da Unidade de Ensino Descentralizada de Mossord,
igo CD-3.

DE-SE CIENCIA, PUBLIQUE-SE,
CUMPRA-SE E REGISTRE-SE.

FRANCISCO Dm FERNANDES

Diretor Geral
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