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3.1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

3.1.1. PERFIL DO GASTO DO IFRN

~

3. AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

DESPESAS POR UNIDADE ORCAMENTARIA (LOA) - EM R$

O e e
731.848361,31 648.377.712,48 614.211.430,96
651.704.061,58 594.860.244,77 558.865.330,58

_ Liquidado  Pago

DESPESAS POR UNIDADE ORCAMENTARIA (EXTRAORCAMENTARIO) - EM R$

2023 2022 2021
© 11.948.225,99 {1 9.038.619,66 .| 3.642.963,89
11.026.840,04 © 1 6.899.412,54 {1 2.275.247,91

_ Liquidado  Pago
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O montante empenhado na instituicao em 2023 foi superior em apro-
ximadamente 15% em comparac¢do ao ano anterior, e 21% em comparacao
com 2021, consequéncia do crescimento nos valores executados em trés
Grupos de Despesas: Pessoal, Outras Despesas Correntes e Investimentos.
A elevacdo nos gastos ocorreu especialmente com: crescimento vegetativo
da folha de pagamentos dos servidores ativos e inativos (Pessoal); des-
pesas com loca¢do de mdo de obra e contratacao de terceiros - Pessoa
Juridica (Outras Despesas Correntes); e contratacdo de obras e aquisicao
de material permanente (investimentos).

Ao analisar os recursos orcamentarios oriundos de Lei Orcamentaria
Anual - LOA no periodo de 2021 até 2023, contata-se que as despesas em-
penhadas cresceram. O crescimento de 2021 para 2022 foi de 6,31% e de
2022 para 2023, o percentual de acréscimo foi de 11,69%, resultando em
um acumulado de 18,74%. Em rela¢do a execugdo financeira, a instituicdo
apresenta uma capacidade de liquida¢do e de pagamentos anual expres-
sivos, com percentual de despesas liquidadas em funcdo das despesas
empenhadas superior a 90% e percentual de despesas pagas em func¢ado
das despesas empenhadas superior a 80%.

Ao analisar os recursos extraorcamentarios oriundos de Termos
de Descentralizacdo Orcamentaria - TED no periodo de 2021 até 2023, o
montante empenhado é expressivo e importante para nossa organizacao,
considerando que esses recursos foram destinados a atender demandas
que o orcamento anual ndo permitia. Esse montante se refere a recursos
de outras institui¢des da administracao publica federal movimentados e

executados pelo IFRN e contribuem significativamente para a eleva¢do das
despesas empenhadas. Em 2023, o total empenhado de recursos extraor-
¢amentarios representou 5,1% do total empenhado com orgamento LOA,
percentual superior ao encontrado nos anos de 2022 e 2021, com 2,35%
e 2,8%, respectivamente. Cerca de R$ 40 milhdes foram empenhados em
2023 com recursos extraorcamentarios, R$ 23,5 milhdes a mais do que em
2022, e R$ 21 milhdes a mais do que 2021. Esse aumento é fruto do fomen-
to a captac¢do de recursos a partir da realizacdo de projetos em parcerias
com outras institui¢des e da libera¢do de recursos de investimentos do
MEC para melhoria da infraestrutura fisica e equipamentos das unidades.

A respeito da execucdo financeira de recursos extraorcamentarios, a
instituicao apresenta percentuais menores de despesas liquidadas e pagas
frente as despesas empenhadas em relacdo a execucdo de recursos do
orcamento LOA. Essa execugdo mais restrita se deve a uma maior comple-
xidade na regularidade das liberacbes de recursos financeiros.

Em relacao a geréncia na inscricdo de empenhos em restos a pagar
em 2023 para o exercicio seguinte, o saldo inscrito em restos a pagar nao
processados (diferenca entre o empenhado e o liquidado) aumentou em re-
lacdo a 2022 (R$ 19,3 milhdes), somando um montante de R$ 81,5 milhdes.
Em 2022, o montante foi de R$ 62 milhdes e, em 2020, de R$ 61,9 milhdes.
Os maiores saldos, empenhados, mas nao liquidados, foram identificados
para despesas com: outros servicos de terceiros - Pessoa Juridica, locacao
de mao de obra, obras e material permanente.
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DESPESA POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (LOA) - EM R$

2022

~

I Vencimentos e vantagens
fixas - pessoal civil

[ Obrigac6es patronais

" Vencimentos e vantagens
fixas - pessoal civil

" Obrigagdes patronais

" Vencimentos e vantagens
fixas - pessoal civil

' Obrigac6es patronais

[ Aposentadorias, reserva
remunerada e reformas

' Outros

[ Aposentadorias, reserva
remunerada e reformas

- Outros

I Aposentadorias, reserva
remunerada e reformas

- Outros

Ve

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

EMPENHADO

I Locagdo de mao-de-obra

[ Outros servicos de
terceiros PJ - OP. INT. ORC.

% Auxilio-alimentagao
' Outros

EMPENHADO

I Equipamentos e material 2
permanente

[ Obras e instala¢des

% Outros servicos de
terceiros PJ - OP. INT. ORC.

" Outros

EMPENHADO

" Locagdo de mao-de-obra

" Outros servicos de
terceiros PJ - OP. INT. ORC.

" Auxilio-alimentagao
- Outros

EMPENHADO

3% .J

" Equipamentos e material
permanente

' Obras e instalagdes

[ Outros servicos de
terceiros PJ - OP. INT. ORC.

- Outros
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EMPENHADO

" Locagdo de mao-de-obra

' Outros servicos de
terceiros PJ - OP. INT. ORC.

" Auxilio-alimentagdo
- Outros

EMPENHADO

. - 1%
" Equipamentos e material

permanente
" Obras e instalagdes

" Outros servigos de
terceiros PJ - OP. INT. ORC.

- Outros

AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

3.
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AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

3.

DESPESA POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (EXTRAORCAMENTARIO) - EM R$

EMPENHADO

I Vencimentos e vantagens
fixas - pessoal civil

[ Obrigac6es patronais

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

I Locagdo de mao-de-obra

[ Outros servicos de
terceiros PJ - OP. INT. ORC.

[ Material, bem ou servico
para distibuicdo gratuita
" Outros

" Equipamentos e material
permanente

[ Obras e instala¢des

% Outros servicos de
terceiros PJ - OP. INT. ORC.

" Outros

2022

EMPENHADO

2% .J

" Locagdo de mao-de-obra

" Outros servicos de
terceiros PJ - OP. INT. ORC.

" Material, bem ou servico
para distibuicdo gratuita

- Outros

EMPENHADO

" Equipamentos e material
permanente

' Obras e instalagdes

[ Outros servicos de
terceiros PJ - OP. INT. ORC.

- Outros

RELATORIO DE GESTAO 2023

2021

EMPENHADO
u

" Locagdo de mao-de-obra

' Outros servicos de
terceiros PJ - OP. INT. ORC.

" Material, bem ou servico
para distibuicdo gratuita

- Outros

EMPENHADO

L]
' Equipamentos e material 28
permanente 27%
" Obras e instalagdes
u Outrc.)s servicos de 64%
terceiros PJ - OP. INT. ORC.
- Outros
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20TP

09HB

0181

20RL

212B

2994

2004

20RG

4572

0oPW

216H

m 785.197.026,77 | 731.848.361,31 | 651.704.061,58 | 703.012.767,93 | 648.377.712,48 | 594.860.244,77 | 661.242

DESPESA POR PROGRAMA E ACAO ORCAMENTARIA (LOA) - EM R$

459.213.270,02 459.213.270,02 387.275.798,52 415.871.854,01

88.140.594,00

84.054.743,32

95.193.830,11

29.100.498,19

20.362.920,72

7.416.322,48

691.671,68

934.636,80

88.539,45

RELATORIO DE GESTAO 2023

2023

88.140.594,00
84.054.743,32
50.638.920,35
29.100.498,19
12.206.039,48
7.416.322,48
400.116,70
589.317,32

88.539,45

88.140.594,00

81.214.019,75

49.322.934,45

26.530.672,18

11.347.431,17

6.804.303,35

400.116,70

579.652,01

88.539,45

84.176.560,00

77.536.626,67

64.518.940,30

23.204.702,25

28.224.684,46

7.412.581,01

770.727,11

1.211.960,12

84.132,00

INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

2022

415.857.239,07 370.012.705,58 407.276.616,56 407.276.616,56 357.946.165,73

82.537.061,88

77.536.626,67

28.112.300,72

23.204.702,25

12.955.509,25

7.412.581,01

98.177,27

579.382,36

84.132,00

82.537.061,88

75.974.854,37

27.120.606,81

21.169.443,78

10.520.828,01

6.792.832,71

77.947,27

569.832,36

84.132,00

78.886.773,86

74.605.380,78

52.570.739,89

18.727.840,38

18.369.847,51

7.302.482,90

1.734.186,00

1.690.091,28

78.911,00

0,0

78.886.773,86

74.605.380,78

17.131.797,08

18.727.840,38

9.494.493,39

7.302.482,90

342.756,10

364.378,91

78.911,00

78.886.773,86

73.223.466,08

16.328.242,52

16.971.470,60

8.055.651,42

6.679.763,76

342.756,10

352.129,51

78.911,00

0
.870,16 | 614.211.430,96 | 558.865.330,58
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3. AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

211A
15R4
219U
00PI

8873
21B4
215F
8708
21AR
150P
20RK
20R)]

210U
20RL
210T
20VB
218A
20J0

EMPENHADO

14.891.946,03

2.803.519,77

1.627.767,70

3.032.640,00

100.000,00

190.828,42

1.104.223,10

1.720.803,06
261.028,35
1.722.250,40

2023

LIQUIDADO

2.126.954,12
1.826.673,64
142.684,22

2.160.000,00

186.120,00

718.649,37

1.006.824,63
249.808,35
372.875,26

PAGO

2.110.799,12
1.826.673,64
126.708,34

2.160.000,00

186.120,00

716.896,48

1.006.824,63
249.808,35
372.875,26

EMPENHADO

4.337.401,68
2.966.378,98
1.192.161,91
1.500.000,00
1.200.000,00

2.049.796,09

85.872,76

335.554,14

169.973,29

642.854,00
372.875,27

2022

LIQUIDADO

90.683,34
1.916.707,04
61.831,54
1.500.000,00
1.200.000,00

1.080.000,00

85.872,76

295.554,20

169.973,29

618.254,00
372.875,27

PAGO

90.683,34
1.391.370,00
61.831,54
1.500.000,00
1.200.000,00

85.872,76

113.054,20

168.580,81
270.256,00
372.875,27

DESPESA POR PROGRAMA E ACAO ORCAMENTARIA (EXTRAORGCAMENTARIO) - EM R$

EMPENHADO
7.723.259,20
1.817.630,00
1.584.078,11
1.240.315,32
1.000.000,00

800.000,00
701.020,00
650.203,91
599.958,20
499.255,32
354.800,00
302.778,00
270.000,00
259.543,69
223.390,32
203.158,60
156.991,65
100.000,00

2021

LIQUIDADO
971.642,57
229.742,50
302.652,18
800.000,00
540.000,00
241.866,66
298.076,25

1.580,81

16.800,00
203.158,60

PAGO

966.586,91
229.742,50
302.652,18

241.866,66

298.076,25

1.580,81
16.800,00
203.158,60

RELATORIO DE GESTAO 2023
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AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

DESPESA POR PROGRAMA E ACAO ORCAMENTARIA (EXTRAORCAMENTARIO) - EM R$

2023 2022
0487 45.162,06 39.629,21 39.629,21 31.114,38 28.268,98 28.268,98 25.950,00 25.950,00 6.910,00
4572 794.156,22 12.324,46 12.324,46 12.998,70 12.998,70 11.019,10 8.944,32 8.944,32 5.324,00
20U9 1.500,20 5.600,54 5.600,54 5.600,54 2.550,00 2.550,00 2.550,00

00T2 1.086.684,41 1.086.684,41 1.086.684,41

Ve

09HB 227.191,92 227.191,92 227.191,92

3.

2000 303.476,25

20RH 1.151.610,00 498.525,00 498.525,00
20TP 887.502,18 887.502,18

20UQ 500.000,00

20Ve6 400.000,00

20Y]) 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00
20ZF 735.106,56 0,00

20ZG 5.437.543,50

210V 172.386,67 172.386,67 172.386,67
211C 207.392,55 207.392,55 207.392,55
21B6 589.555,56

2994 52.000,00 26.000,00 26.000,00

m 40.046.274,91 | 11.948.225,99 | 11.026.840,04 | 16.502.581,74 | 9.038.619,66 | 6.899.412,54 | 18.523.826,64 | 3.642.963,89 m
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Em 2023, a execugdo das despesas no IFRN apresentou elevacdao em
todos os grupos de despesa, demonstrando uma tendéncia de crescimento
no periodo avaliado. As despesas de pessoal passaram de R$ 560 milhdes
em 2021 para R$ 577 milhdes em 2022, e depois para R$ 631 milhdes em
2023, fruto do crescimento vegetativo com a folha de servidores ativos e do
aumento no numero de aposentadorias, que eleva a quantidade de inativos.

As despesas correntes com custeio registraram um montante em-
penhado de aproximadamente R$ 90 milhdes em 2021, passando para
R$ 110 milh&es em 2022 e depois para R$ 136 milhdes em 2023. Ao ana-
lisar o crescimento da ordem de R$ 20 milhdes de reais no orcamento de
custeio - outras despesas correntes de 2021 para 2022, constata-se que
foram oriundos da recomposicdo do orcamente de custeio em relagdo a
base de 2021 na ordem de R$ 6,5 milh&es, e de Emendas Parlamentares
da ordem de R$ 13,4 milh&es, recursos que contribuiram no atendimento
de demandas que o orcamento ordinario ndo apresentava condi¢des de
atender. A respeito do crescimento de R$ 26 milh&es de reais de 2022 para
2023, constata-se que é fruto da recomposicdo do orcamente de custeio
em relacdo a base de 2022 da ordem de R$ 7 milhdes, e de Emendas Par-
lamentares da ordem de R$ 19 milhdes, montante também o importante
para a Instituicdo atender a diversas demandas para as quais o orcamento
ordinario se apresentou insuficiente.

Para as despesas “investimentos”, o total empenhado em 2023 repre-
senta um aumento de R$ 2 milhdes em relagdo a 2022 e R$ 8 milhdes em
relacdo a 2021. Ambos os grupos de despesas foram impactados positiva-
mente com a aporte orcamentario de emendas parlamentares, cerca de R$
21 milhdes, o que contribui para um total executado superior em 2023. Em
relacdo aos dois anos anteriores, ao todo foram empenhados: R$ 10,9 mi-
Ihdes para despesas de custeio e R$ 10,2 milhdes para despesas de capital.

Ao analisar o crescimento da ordem de R$ 5 milhdes de reais no orca-
mento de Capital - Investimentos de 2021 para 2022, constata-se que foram
oriundos de recomposicdo do orcamente de custeio em relacdo a base de
2021 da ordem de R$ 5 milhdes, e de Emendas Parlamentares da ordem de
R$ 500 mil, recursos que contribuiram no atendimento de demandas que
0 orcamento ordinario ndo apresentava condi¢Bes de atender. A respeito
do crescimento de R$ 2.3 milhdes de reais de 2022 para 2023, percebe-se
que foram oriundos de Emendas Parlamentares, montante também o im-
portante para a Instituicdo atender a diversas demandas que o orcamento
ordinario se apresentou insuficiente.

Ao analisar os nUmeros dos or¢gamentos no periodo de 2021 até 2023
por acles restritas apenas as agdes 20RL, 2994, 20RG e 4572, por entender
gue s6 essas ac¢des podem propor a distribuicao e definicao de gastos,
considerando que a outras a¢des sao executas em funcdo da politica geral
do Governo federal, para custear as despesas com pessoal ativo, inativo,
pensionistas, obrigacdes sociais e beneficios, portanto, recursos orcamen-
tarios carimbados.

Com relacdo a acdo 20RL, no periodo de 2021 para 2022, houve um
acréscimo da ordem de R$ 12 milhdes em despesas empenhadas e, no
periodo de 2022 para 2023, houve um acréscimo da ordem de 30 milhdes,
fruto da recomposicdo ordinaria e de Emenda Parlamentar. Ao analisar-se o
percentual de valores pagos em relacdo aos valores empenhados em cada
exercicio, é possivel identificar elevacdo no ritmo da execu¢do orgamentaria.
Em 2021, o percentual de execuc¢do orcamentaria dos valores pagos em
relacdo aos valores empenhados passou de 31,04% em 2021 para 42,01%
em 2022 e 51, 59% em 2023, indicando crescimento na execucado financeira
dentro exercicio corrente para as despesas na acao de governo voltada para
o funcionamento das unidades.
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Com relagdo a agdo 2994, no periodo de 2021 para 2022
houve um acréscimo da ordem de R$ 9,7 milhdes em despesas
empenhadas e, no periodo de 2022 para 2023, houve uma dimi-
nuicdo da ordem de R$ 8 milhdes, pois ndo houve mais aporte de
recursos orgamentarios de Emendas Paramentares na mesma pro-
porcdo. Ao analisar-se o percentual de valores pagos em relacao
aos valores empenhados em cada exercicio, € possivel identificar
elevacdo no ritmo da execucdo or¢camentaria: o percentual de
execucdo orcamentaria dos valores pagos em rela¢do aos valores
empenhados passou de 43,85% em 2021, para 37,27% em 2022 e
55,79% em 2023, indicando crescimento na execucao financeira
dentro exercicio corrente para as despesas na acao de governo
voltada para a Assisténcia Educacional.

Em relacdo as despesas extraorcamentarias, o montante de
recursos de outras instituicdes da administracdao publica federal
movimentado e executado pelo IFRN foi superior tanto para gastos
com outras despesas correntes quanto para investimentos. Em
2023, as despesas com custeio superaram em R$ 10,6 milhdes
comparado ao ano de 2022 e R$ 6,4 milhdes em relagdo a 2021.
Para os investimentos, as despesas de capital em 2023 superaram
em R$ 13,8 milhdes comparado ao ano de 2022 e R$ 14 milhdes
em relacdo a 2021. Esse aporte extraorcamentario contribuiu es-
pecialmente para obras de melhorias para a infraestrutura fisica e
atualizacdo de equipamentos de Tl nos campi e Reitoria do IFRN.
Cumpre destacar que os recursos extraorcamentarios apresen-
taram baixa execucao financeira no periodo. Em 2023, 13% das
despenhas empenhadas foram liquidados e pagas, em 2022 o
percentual foi de 2,83%, e 44% em 2021. A execucdo desses recur-
sos € mais sensivel a movimentacdo de créditos orcamentarios e
repasses financeiros tardios ou fora dos prazos esperados, acar-
retando prejuizos na regularidade das liberacdes de financeiro
para cumprimento dos compromissos firmados.

RELATORIO DE GESTAO 2023 = INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

DESAFIOS

Buscar a manutencao de emendas parlamentares no orcamento LOA do IFRN;

Padronizar rotinas e fluxo processual para execucdo de projetos vinculados a Termo
de Execucao Descentralizada e posterior presta¢cdo de contas;

Otimizar a forga de trabalho disponivel para, a partir do contexto do teletrabalho com
jornada integral, mitigar a distribuicdo desequilibrada da forca de trabalho nos seto-
res envolvidos diretamente na execugao orcamentaria e financeira.

AGCOES FUTURAS

Dialogo permanente com a bancada federal para sensibilizar acerca da importancia
das emendas parlamentares para o funcionamento dos campi do IFRN;

Adequacdo da estrutura administrativa ao novo regimento da institui¢do, a partir dos
macroprocessos e atividades definidas, especialmente para a gestdo orcamentaria;

Gerenciamento da execugdo de projetos com captagao de recursos em conjunto com
setores demandantes e auxilio ao escritério de projetos em relagdo a padronizagdo
de rotinas e fluxos processuais.

Fomento, no ambito do macroprocesso “Administracdo”, a atuagdo de servidores pa-
ra o atendimento de atividades intercampi visando mitigar o desequilibrio na forca
de trabalho nos setores subordinados as Diretorias de Administragdo.
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3.2. GESTAO DE PESSOAS

3.2.1. CONFORMIDADE LEGAL

A Gestao de Pessoas do IFRN é 6rgdo seccional, subordinado ao érgao
setorial na area de pessoal no MEC, que é a Coordenacdo-Geral de Gestao
de Pessoas - CGGP/MEC, a qual é subordinada ao 6rgao central do SIPEC, a
Secretaria de Gestdo de Pessoas e Rela¢des do Trabalho (SGPRT) do Minis-
tério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publico. A legislacdo que trata do
regime juridico Unico dos servidores é a Lei n° 8.112/90 e todas as demais
legislacbes expostas na area do CONLEGIS, que é de competéncia do érgao
central do SIPEC. No que se refere as formas de atendimento aos requisitos
legais da Instituicdo, em matéria de gestdo de pessoas, sdo utilizadas as

3.2.2. FORCA DE TRABALHO

Resolu¢bes do CONSUP, orienta¢Bes do CODIR e a regulamentacdo interna
especifica segue as Notas Técnicas, Notas Informativas e Orienta¢des Nor-
mativas, as quais estdo disponiveis no site institucional. No ambito do IFRN,
a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DIGPE) conta com o apoio da Assessoria
de Gestdo e Gerenciamento de Riscos (ASGRIS), Assessoria de Legislacdo
(ASSEL), Assessoria de Publicacao e Registro (ASSPUB), assim como da Co-
ordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal (CODEPE), Coordenacao Geral
de Cadastro e Pagamento (COGCAP), Coordenacao de Atencdo a Saude do
Servidor (COASS) e Coordenacao de Administracdo de Pessoal (COADPE).

SERVIDORES POR SEXO

N° TOTAL DE SERVIDORES POR SEXO

1.200
1.000
800
600

=~ AR AN il u
0 — . | [— .

Servidor Servidor Servidor em Estagiario
técnico-ad- exercicio Professor st Estagiario de -
docente L R . N de nivel o P Terceirizado
. ministrativo | provisério/ substituto . nivel médio
efetivo . = superior
efetivo colaboragdo
d'| 1034 635 3 90 52 10 438
Q| 479 459 12 69 56 4 280

N° DE OCUPANTES DE FUNCOES COMISSIONADAS POR SEXO

250
200

150
100
50
LN | .

. Servidor Servidor em o
Servidor - i Estagiario P
técnico-ad- exercicio Professor p Estagiario de -
docente L R P, ; de nivel . P Terceirizado
N ministrativo | provisério/ substituto . nivel médio
efetivo . ~ superior
efetivo colaboragdo
d| 181 191 0 0 0 0 0
Q| s3 105 1 0 0 0 0

Fonte: Suap (2023)
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SERVIDORES POR SITUACAO FUNCIONAL

~

Requisitados

Exercicio Provisério

Exercicio Descentralizado de Carreira
Contrato Professor Visitante
Contrato Professor Substituto
Colaboragdo Técnica

Cedidos

Aposentados

Ativos permanentes

2607

Ve

3. AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

N° DE SERVIDORES 0 1000 2000 3000

Fonte: Suap (2023)
SERVIDORES POR UNIDADE

Campus Apod p 0 Campus Macau [ " 57
Campus CaiCO s ©° Campus MosSor6 g 57 1"
Campus Natal-Centro HIStOrico e’ " © Campus Nova CruZ s 3
Campus Canguaretama g’ --" Campus Avangado Parelhas gee's *°
Campus Ceard-Mirim s 37 ©° Campus Parnamirim s s ©°
Campus Currais NovoS 5> Campus Pau dos Ferros g,
Campus Natal-Centra! pue—— 10 Campus Santa Cruz g «» >
Campus Ipanguacy pm s > Campus Séo Gongalo do Amarante g 4 "
Campus Jodo CAMAra - " ©° Campus Séo Paulo do Potengi pmmmm 36~

10 5 34
Campus Avangado Jucurutu g, Campus Avancado Natal-Zona Leste g™
Campus Avancado Lajes 31 Campus Natal-Zona Norte - 66
“ Ne° de servidores docentes . i &
Ne de servidores técnicos-administrativos Reitorio I 147

Fonte: Suap (2023)
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3. AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
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3.2.3. ESTRATEGLA DE RECRUTAMENTO
E ALOCACAO DE PESSOAS

O recrutamento de servidores para o IFRN ocorre prioritariamente
por concurso publico. Alternativamente, outras formas de mobilidade,
como redistribuicdes e alteracao de exercicio para composi¢do de for-
¢a de trabalho, também foram utilizadas. Em 2023, um grande esforco
institucional resultou na realizagdo de um novo concurso publico para
Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE) com cerca de 60 vagas ofer-
tadas. O provimento das vagas iniciais ocorrera no inicio de 2024 e o IFRN
terd a sua disposicdo as listas de espera em cadastro de reserva que,
certamente, promovera maior agilidade ao processo de preenchimento
de codigos de vagas desocupados e, consequentemente, a integracao
de novos servidores ao quadro do IFRN. E importante registrar que, para
a realizagdo do concurso acima mencionado, foi necessario suspender,
por cerca de seis meses, todos os processos de aproveitamento de con-
cursos de outros 6rgdos, assim como as redistribui¢des. Como resultado
de avaliagdo e em busca de solu¢Bes mais permanentes e eficazes de
recrutamento, no ano de 2023, o concurso publico foi priorizado para
fins de provimento de cédigos de vaga desocupados para cargos de
Técnicos-Administrativos em Educacdo. Em razao disso, a Diretoria de
Gestdo de Pessoas, por meio da Coordenag¢do de Desenvolvimento de
Pessoal, tem empreendido esforcos na expectativa de que estes resultem
na rapida realizagdo de novos concursos para TAES ou Professores EBTT,
caso haja necessidade. No que se refere a estratégia de alocacdo de pes-
soal, especialmente no que diz respeito a possibilidade de movimentacdo
entre unidades, o IFRN dispde de uma soélida e democratica politica de
remocdo interna, atualmente regulada pela Resolucao 24/2018-CONSUP/
IFRN. Entretanto, ha, por parte da equipe que compde a Diretoria de Ges-
tdo de Pessoas, uma percepcao de que tal politica carece de ajustes, no
sentido de permitir uma mobilidade mais rapida, que pode ser alcangada
por meio de editais de fluxo continuo e listas de espera permanentes,
assim como a necessidade de promogao de estratégia de mobilidade de
servidores ocupantes de cargos extintos e com provimento vedado. Os
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estudos para esses ajustes em relacdo aos Técnico-Administrativos ja estdao
em andamento com perspectiva de implementacdo em 2024.

Deve-se destacar ainda que ha um esforco da Diretoria de Gestdo de
Pessoas, a partir da atua¢do da Coordenacdo de Desenvolvimento de Pesso-
al, no sentido de dimensionar a forca de trabalho do IFRN. Nessa perspectiva,
pretende-se promover o reequilibrio de nossa forc¢a de trabalho priorizando
a recomposicao das unidades com maior déficit de pessoal em relacdo ao
modelo de dimensionamento estabelecido na Portaria 713/2021-MEC.

3.2.4. DETALHAMENTO DA DESPESA DE
PESSOAL

DESPESA COM
PESSOAL 2023 2022 2021
Ativo R$ 547.353.864,02 R$415.871.854,01 R$407.276.616,56
Inativo R$ 69.962.875,83 R$ 64.757.411,83 R$ 63.203.981,59

EVOLUGCAO DAS DESPESAS COM PESSOAL

100%
80%
60%
40%
20%

0%

2023 2022 2021

I Ativo M [nativo I Pensionista
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O aumento da despesa de pessoal se justifica pela san¢do da Lei n°
14.673, de 2023, que concedeu reajuste de 9% aos servidores federais civis
do Poder Executivo, autarquias e fundag¢des. Além do reajuste no plano de
carreira dos servidores e nos cargos em comissao, func¢des de confianca
e gratificacdes, houve aumento do auxilio-alimenta¢do, passando de R$
458 para R$ 658 mensais.

A avaliacao de desempenho dos servidores técnico-administrativos
é regida por:

a) Lein®11.091/2005, que trata do Plano de Carreira dos Servidores
Técnico-Administrativos em Educagdo, regulamentada pelo Decre-
to n°®5.825/2006, com nova redacao dada pela Lei n® 11.784/2008;
e

b) Resolucdo n°® 15/2007-CD/CEFET-RN, de 27 de junho de 2007, que
regulamenta a Avaliacao de Desempenho.

Essa avaliacdo é realizada por meio do Suap, que envia mensagem
de notificagdo aos servidores sobre a necessidade de resposta aos formu-
larios de autoavaliacao, bem como de avaliagdo de membro da equipe e
dos pares, quando for o caso. No que concerne aos servidores docentes,
regidos pela Lei n®12.772/2013, a avaliacdo de desempenho é regulamen-
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No tocante ao aumento de despesas de pessoal relativo a aposen-
tados, este decorreu do acréscimo de 11 (onze) novas aposentadorias no
ano de 2023.]a o aumento de despesas de pessoal referente a pensionistas
foi consequéncia da institui¢do de 5 (cinco) novas pensdes civis por morte
no supracitado exercicio.

tada pela Resolucdo n° 06/2014-Consup. E premente a necessidade de
revisao dos normativos que tratam da avaliacdo de desempenho para fins
de progressao funcional, especialmente a avaliagdo docente, no ambito
do IFRN, entretanto, em virtude do déficit de pessoal na equipe da Coor-
denacdo de Desenvolvimento de Pessoal (CODEPE), esta demanda sera
considerada como um desafio futuro para implementacdo das acdes de
melhoria. Atualmente, encontra-se em funcionamento o novo médulo de
controle das progressdes por mérito para Técnico-Administrativos e, em
fase final desenvolvimento, considerando a realizacdo de testes, o médulo
semelhante para progressdes docentes. Essa medida resultara na elimi-
nacao de fichas fisicas de avaliacdo, as quais podem ocasionar atrasos em
um cenario em que esse risco podera ser afastado, uma vez que o IFRN
trabalha com processos eletrénicos desde 2017. Tais ferramentas, quando
em operacdo plena, deverdo reduzir substancialmente eventuais atrasos
e inconformidades.
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3. AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

3.2.7. AVALIACAO DE DESEMPENHO EM
NUMEROS

PRINCIPAIS PROGRAMAS

J 1 T

3.2.8. REMUNERACAO

Conforme estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal e Carreira do Magistério Superior, de que trata a Lei n°® 7.596/1987;
contratacao de professores substitutos, visitantes e estrangeiros, de que
trata a Lei n°® 8.745/1993; e Lei n® 12.772/2012, que altera a remuneracao
do Plano de Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, a remuneragao
inicial das categorias ocorre como descrita a seguir: Carreira do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico:

Dedicacdo Exclusiva: R$ 4.472,64

= 40 horas: R$ 3.130,85
= 20 horas: R$ 2.236,32

Carreira dos Técnico-Administrativos em Educagéao:

= Nivel A: R$ 1.326,72
= Nivel B: R$ 1.606,41
= Nivel C: R$ 1.945,07
= Nivel D: R$ 2.446,96
= Nivel E: R$ 4.180,66

3.2.9. OPORTUNIDADES DE
DESENVOLVIMENTO

Em razdo da significativa reducdo no orcamento disponivel para a¢des
de desenvolvimento (acdo 4572), nos ultimos anos, tem sido um desafio
propiciar oportunidades de desenvolvimento para os servidores do IFRN.
A Politica de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN, aprovada por meio da
Resolugdo n°® 18/2021-CONSUP/IFRN, prevé que as oportunidades sejam
concedidas de maneira equanime e, para isso, as estratégias adotadas para
promover o desenvolvimento dos servidores sdo variadas, a depender do
objetivo ao qual se destinem (aperfeicoamento ou qualificacdo). Conforme
o Art. 9° da Resoluc¢do 18/2021 - CONSUP, a participagdo dos servidores
em ac¢Oes de desenvolvimento de pessoas se dara através da Concessdo
de Horario Especial de Estudante; Licenca Capacitacdo; Afastamento para
participacdo em programa de pos-graduacao; Realizacdo de estudo no ex-
terior, Acdo de Desenvolvimento em Servico; participacdo em curso, oficina,
palestra, férum, congresso, conferéncia, seminario, workshop, simpésio, se-
mana, jornada, convencao, coléquio, dentre outras modalidades de eventos.
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A definicdo das prioridades de desenvolvimento, no que se refere as
capacita¢des de curta duracao, ocorre no ambito dos campi e dos setores
sistémicos de forma participativa. O planejamento iniciou com o levanta-
mento de necessidades de desenvolvimento para a constru¢do do Plano
de Desenvolvimento de Pessoas para 2023, cuja diretriz para elaboracao
envolve reunir servidores e gestores, a fim de planejar, em cada unidade, as
acOes estratégicas que devem ser implementadas no ano seguinte. Desta-
que-se que tanto na etapa de planejamento, como na execuc¢do das agoes,
busca-se atender de modo igualitario professores e técnico-administrativos.

Em 2023, a equipe da Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal
conduziu reunides de orientacdo para realizacdo de a¢des de desenvolvi-
mento pelos campi e pelas unidades sistémicas da Reitoria com a parti-
cipagdo de representantes das Coordenacdes de Gestdo de Pessoas e da
Direcao-Geral, no ambito dos campi, das Pré-reitorias e Diretorias sisté-
micas, na Reitoria. Essa iniciativa garantiu a execugao de 100% do recurso
destinado ao desenvolvimento de servidores pelo IFRN, pelo terceiro ano
consecutivo. Entretanto, a inscricao de recursos em Restos a Pagar (RAP)
no fim do ano de 2023 preocupa e demanda maior aten¢do em 2024, de
modo que a orientacdo da Diretoria de Gestdo de Pessoas e da Coordena-
cao de Desenvolvimento de Pessoal é que os recursos sejam todos aplica-
dos dentro do ano corrente, para atender ao maximo os servidores que
buscam se capacitar.

Em 2023, foram registradas mais de 2000 a¢des de desenvolvimento,
podendo o mesmo servidor ter participado de mais de uma acdo. Nesse
sentido, o IFRN superou a meta fisica projetada para a execucdo dos re-
cursos da acao 4572 no ano. No entanto, é possivel afirmar com seguranca
gue muitas a¢des realizadas ndo foram devidamente registradas com a
emissao das portarias correspondentes e o consequente registro no SIGEPE.

Deve-se registrar, mais uma vez, que as restricdes orcamentarias
comprometem o pleno desenvolvimento da Politica de Desenvolvimento
de Pessoas do IFRN, contudo, a gestdo eficiente dos recursos proporcionou
o alcance de resultados satisfatérios. Salienta-se que a garantia de recurso
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permite que o IFRN se consolide como instituicdo reconhecida na Rede
Federal pelos seus investimentos na area de desenvolvimento de pessoal.

No que tange as oportunidades para ocupacdo de cargos de gestdo,
100% dos cargos gerenciais do IFRN sao tradicionalmente ocupados por
servidores efetivos da propria institui¢do, sendo dada prioridade a estes
para a ocupacao dos cargos, considerando-se a vivéncia e a experiéncia em
educacao profissional. A rotatividade de servidores entre os campi também
afeta a mobilidade dos ocupantes dos cargos de gestdao, havendo sempre a
necessidade de substitui¢des e consequente formag¢do de novos gestores.

Especificamente no que diz respeito a qualificacdo ao nivel de pos-gra-
duacado, novas parcerias foram firmadas em trabalho conjunto da Coorde-
nac¢ao de Desenvolvimento de Pessoal, da Diretoria de Gestao de Pessoas e
da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovacao. Apesar da falta de
éxito no acordo com a UFRGS para oferta de DINTER em Administracdo, foi
possivel construir uma alternativa envolvendo a UFRN e, em 2023, ja foram
ofertadas 5 vagas de Doutorado na mesma area. Apds 6 anos, retomou-se
o envio de servidores ao exterior para novas vagas de Doutorado por meio
de acordo firmado com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagao
da Universidade de Coimbra. Nessa oportunidade, mais 11 servidores in-
gressaram na Pds-graduacao stricto sensu. Também teve continuidade o
acompanhamento das outras a¢des em curso, dentre elas: Mestrado em
Administracdo na UFERSA, Mestrado em Gestdo de Processos Institucionais
na UFRN, Doutorado em Engenharia Civil e Ambiental na UFPB, além de
diversas outras ofertas junto a UERN.

Em 2023, também foi aberto didlogo com os programas de pés-gra-
duacdo do préprio IFRN com vistas a garantir a reserva de vagas para ser-
vidores da instituicdo nos referidos programas. Como desdobramento
dessa acdo, a RENOEN reservou uma das vagas ofertadas no programa
para servidores do IFRN. A ideia é manter dialogo permanente que permita
a oferta de mais vagas e, em contrapartida, estudamos a possibilidade de
disponibilizar parte do recurso da acdo 4572 para acdes de desenvolvimento
vinculadas aos programas de pés-graduagao.
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AGOES EMPREENDIDAS
(ATIVIDADES FiSICAS, PALESTRAS,
CAMPANHAS DE SAUDE, ETC.)

EIXO ESTILO DE VIDA
Jogos dos Servidores

Promocao do dia do servidor, com atividades
diversas

Meditagdo
Realizacdo de trilhas ecolégicas

Promocgao de eventos de integracao social e
confraternizagdo entre os servidores

Servicos de manutencao preventiva e corretiva
de equipamentos de academias.

Atividades de lazer - jogos diversos, xadrez e
sinuca

Praticas de atividades fisicas diversas
Massoterapia
Oficinas de Pilates no Solo

Integracdo com a Familia e Trabalho - recreacdo
para os pais e filhos dos servidores.

Campanha de arrecadagao e doagdo de
alimentos - Eventos de arrecadacdo e
Technology Day

Orientagdo para caminhadas e corridas

Grupo musical - Ensaios e apresentacdes

N° DE SERVIDORES/
ESTAGIARIOS/TERCEIRIZADOS
PARTICIPANTES

490
381

10
40

660

59

49

257
70
25

20

120

18
10

AGOES EMPREENDIDAS
(ATIVIDADES FiSICAS, PALESTRAS,
CAMPANHAS DE SAUDE, ETC.)

EIXO SAUDE INTEGRAL
Palestra sobre satide mental

Palestra sobre No¢Bes basicas em primeiros
socorros em parceria com o SAMU

Campanhas de saude - 2 campanhas de
vacinacao do reforgo contra COVID-19 (3% e 42
doses) e Influenza

Palestra sobre saude mental

EIXO POLITICA ORGANIZACIONAL

Rodas de conversa com tematicas relacionadas
as melhorias organizacionais

Capacitacdo do grupo gestor do campus
Andlise Ergondmica dos Postos de Trabalho
Oficina de aposentadoria

Oficina de iniciacdo a pesquisa

Aquisicao de cadeiras reclinaveis

N° DE SERVIDORES/
ESTAGIARIOS/TERCEIRIZADOS
PARTICIPANTES

110

50

30

60

18

15
60
10
10
30
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No ano de 2023, apesar da mudanc¢a no fomento as a¢des de Qua-
lidade de Vida no Trabalho por meio da Coordenacdo de Atencdo a Saude
do Servidor (COASS), que passou a adotar a modalidade de edital de flu-
X0 continuo e a promover a descentralizacdo de recursos por demanda
apresentada por cada campus, percebeu-se uma redu¢do no nimero de
acbes de promogdo a saude e qualidade de vida no trabalho nos campi.
Além disso, pela primeira vez, sete unidades do instituto ndo cadastraram
atividades para realiza¢do junto aos seus servidores, representando quase
30% do total dos campi do IFRN.

Assim sendo, faz-se necessaria uma readequacdo das diretrizes de
promog¢do a saude e qualidade de vida no trabalho, de modo a estimular
que novos servidores integrem as comissdes locais de organizagao e exe-
cucdo das atividades para que, consequentemente, as a¢fes realizadas
atendam de fato a necessidade de cada campus e da Reitoria com efetiva
aplicagdo da Politica de Promocado a Saude e Qualidade de Vida no Traba-
Iho do IFRN. A DIGPE, por meio da Coordenac¢do de Atencdo a Saude do
Servidor (COASS), deve se engajar no oferecimento de novos cursos de
formacgdo para servidores interessados na Politica de PS e QVT do Instituto,
bem como diagnosticar o motivo da reduc¢do de a¢des e campi participantes
do programa institucional.

As acBes de capacitacdo adotadas pelo IFRN estdo norteadas pela
Politica de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN, aprovada pela Resolu-
¢do n® 18/2021-CONSUP/IFRN, que tem como alguns de seus objetivos:
promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias
necessarias a consecuc¢do da exceléncia na atuagdo do IFRN; estabelecer
objetivos e metas institucionais, tendo como referéncia o PDI, para o pla-
nejamento das acdes de desenvolvimento; nortear o planejamento das
acdes de desenvolvimento de acordo com os principios da economicidade
e da eficiéncia; preparar os servidores para as mudancas de cenarios in-
ternos e externos ao IFRN; e ofertar a¢8es de desenvolvimento de maneira
equanime aos servidores.
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Essa Politica de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN tem como
norte a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) da admi-
nistragdo publica federal, direta, autarquica e fundacional, regulamentada
através do Decreto n°9.991/2019, posteriormente alterado pelo Decreto n°
10.506/2020, assim como a Instru¢do Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME N°
21/2021, que estabelece orienta¢des aos 6rgaos do Sistema de Pessoal Civil
da Administracdo Publica Federal - SIPEC, quanto aos prazos, condig¢des,
critérios e procedimentos para a implementacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas - PNDP de que trata o Decreto n®9.991/2019.

A DIGPE, por meio da Coordenacao de Desenvolvimento de Pesso-
al (CODEPE), é responsavel pela coordenacao, planejamento, controle e
avaliacdo de todas as a¢des de desenvolvimento de pessoal. Em conjunto
com os setores de gestdo de pessoas dos campi, operacionaliza as acdes
com a execugado de eventos locais e externos, sejam de capacitacdo ou
académicos.

A estratégia de execucdo de a¢des de desenvolvimento parte da
distribuicao de recurso orcamentario envolve duas dimensdes: qualifica-
¢do e capacitacdo. A primeira ocorre de forma centralizada, gerenciada
pela CODEPE em parceria com a Pr6-Reitoria de Pesquisa, Pos-graduacdo
e Inovacao (PROPI), e ocorre por meio de convénios com instituicdes de
ensino nacionais e internacionais para a destina¢do de vagas em progra-
mas de mestrado, doutorado e pos-doutorado para os servidores do IFRN.

A dimensdo capacitagdo caracteriza-se pelo apoio e promocgdo de
acOes de desenvolvimento a nivel de formagdo continuada. Essa estratégia
é executada de forma descentralizada, sob o planejamento e coordena-
¢do da CODEPE, em conjunto com os campi e as unidades sistémicas da
Reitoria. A definicao das prioridades de desenvolvimentos sera deliberada
no ambito dos campi de forma participativa. Logo, as oportunidades de
desenvolvimento sdo planejadas e ofertadas por todos os campi e unidades
sistémicas da Reitoria a partir da distribuicdo de recurso orcamentario de
forma proporcional ao nimero de servidores em exercicio em cada campi
e unidade sistémica da Reitoria, objetivando atender todas as categorias
de servidores de maneira igualitaria, de acordo com as necessidades de
desenvolvimento previstas no PDP vigente do IFRN.
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NUMERO DE SERVIDORES CAPACITADOS —————= 2,662 TOTAL DE HORAS DE CAPACITAGAO o 104.494

CUSTOS DE CAPACITAGAO o Diarias e passagens: R$ 334.008,30, outras despesas: R$ 353.886,79. Total: R$ 687.895,09
s Programa de Mestrado em Gest&o de Processos Institucionais * Programa de Doutorado (Escolas de Educacdo, Ciéncias Sociais, Engenharias
e Ciéncias);

® Programa de P6s-Graduacdo em Administra¢do (Doutorado) e o e s a5 .
rograma de Mestrado em Ciéncias da Educacao.

® Programa de Pés-Graduag¢do em Ciéncia da Computacao - PPGCC (Mestrado); e Depart t0 de E haria Inf ‘tica (Doutorado)
epartamento de Engenharia Informatica (Doutorado

® Programa de P6s-Graduacao em Ciéncias da Linguagem - PPCL (Mestrado); . i . .
® Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao (Doutorado)
* Programa de P6s-Graduagdo em Servico Social e Direitos Sociais - PPGSSDS;
® Programa de P6s-Graduacao em Educacdo - POSEDUC (Mestrado);
® Programa de P6s-Graduacdo em Fisica - PPGF (Doutorado);
* Programa de P6s-Graduacdo em Salide e Sociedade - PPGSS (Mestrado); ® Programa de Pds-graduacdo em Administracdo (Mestrado em Administragdo)

® Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias Sociais e Humanas - Mestrado
- PPGCISH

® Programa de P6s-Graduagao em Letras - PPGL (Doutorado)

* Programa de P6s-Graduacdo em Planejamento e Dindmicas Territoriais no * Programa de Pos-graduagao em Direito (Doutorado em Direito)

Semiarido - PLANDITES

® Programa de P6s-Graduacdo em Ensino -PPGE (Mestrado)

® Programa de P6s-Graduacao em Engenharia Civil e Ambiental (Doutorado)
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DESAFIOS

Mapeamento e definicdo de fluxos de processos de Gestao de Pessoas para
promover maior compreensao e transparéncia;

Estudo voltado a atualizagdo da estrutura de cargos nos campi;
Uniformizagdo de procedimentos no ambito da Gestdo de Pessoas;
Monitoramento do Programa de Gestdo e Desempenho no IFRN;

Oferta de acBes de desenvolvimento de pessoas que oportunizem a capacita-
¢do de servidores de todos os campi e Reitoria;

Formalizagdo de novos convénios com programas de pés-graduacao, para
elevar a qualificacdo de servidores do IFRN, diante das limitagdes or¢camenta-
rias na agao 4572;

Ampliagdo de ag¢des voltadas para saude mental;

Estruturacdo mais sélida do SIASS;

Composicao da equipe de profissionais necessaria a retomada do projeto
Aposentacao;

Instrumentos que viabilizem a mobilidade de servidores ocupantes de cargos

extintos ou vedados de provimento no ambito do IFRN;

Avanco na discussdo para elaboracao de uma nova proposta que permita a
mobilidade interna de servidores (remocdo interna a pedido) sem que isso
implique no atraso dos procedimentos de ocupacdo dos coédigos de vaga dis-
poniveis no IFRN;

Diagnostico das razes que desestimulam a¢8es de promogdo a salde e qua-
lidade de vida nos campi para elaborar trabalho direcionado ao fortalecimen-
to das comissoes.

Aprimoramento da sistematica referente a realizacdo e acompanhamento das
acodes relacionadas ao QVT nos campi;
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ACOES FUTURAS

Atualizacdo dos normativos da drea de Gestao de Pessoas, considerando no-
vOs normativos vigentes e recentes politicas de gestao do IFRN;

Oferta de novas oportunidades de qualificacgdo em nivel de mestrado para os
servidores do Serido;

Elaboracdo de modelo de referéncia para distribuicdo de cargos nos niveis C,
D e E, alinhados com a tipologia prevista na Portaria 713/2021-MEC;

Elaboragdo de POPs e checklists como primeiro passo para uniformizagao de
procedimentos relacionados ao desenvolvimento de Pessoal.

Realizagdo de Concurso Publico para Professor EBTT no segundo semestre
de 2024;

Realizacdo de editais de remocao interna para técnicos-administrativos;
Realizacdo de editais de licenca capacita¢ao;

Retomada dos estudos sobre o SISDIP para verificar a viabilidade de utiliza-
¢do dessa ferramenta do governo federal para dimensionamento da forca de
trabalho do IFRN;

Fortalecimento da cultura de planejamento das a¢8es de desenvolvimento
nos campi e na Reitoria;

Reorganizagao do Projeto Aposentacdo, incluindo acdes que visem a orien-
tacdo e o planejamento para aposentadoria, consultoria para o servidor em
processo de transi¢cdo, homenagem aos recém-aposentados e integracdo des-
tes a instituicdo;

Alinhamento da atuacdo da ASGRIS com o Nucleo de Gerenciamento de Ris-
cos, seguindo metodologia institucionalizada.

Sensibilizacdo e capacitacdo de servidores para atuar nas comissdes locais pa-
ra que se possa expandir e fortalecer as Politicas de PS e QVT no IFRN.
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3. AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

3.3. GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

3.3.17. CONFORMIDADE LEGAL

A partir do exercicio de 2024, a Lei Geral de Licita¢Ges
e Contratos € a lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021. Além
da citada lei, existem outros normativos regulamentadores
tais como a Lei Complementar n° 123/2006, que trata dos
beneficios para ME/EPP; os Decretos: n° 10.818, 27/09/2021
- Bens Comuns e de Luxo; n° 11.246, 27/10/2022 - Agente
de Contratac¢do, Equipe de Apoio, Comissao de Contratagao,
Gestores e Fiscais de Contratos; n° 10.947, 25/01/2022 - Pla-
no de Contrata¢ao Anual e PGC; n° 11.430, 8/03/2023 - Cota
para Mulheres Vitimas de Violéncia Doméstica e A¢Bes de
Equidade de Género; n° 11.462, 31/03/2023 - Sistema de
Registro de Precos; n°® 11.871, 29/12/2023 - Valores Atualiza-
dos; n° 11.878, 9/01/2024 - Credenciamento e as Instrucao
Normativa n° 65, 7/07/2021 - Pesquisa de Precos; Instrucao
Normativa n° 67, 7/08/2021 - Dispensa Eletrdnica; Instrucdo
Normativa n° 73, 30/09/2022 - Critério de Julgamento me-
nor Preco ou Maior Desconto; Instru¢cdo Normativa n°® 81,
25/11/20222 - Termo de Referéncia Digital; Instru¢cdo Norma-
tiva n°®91, 16/12/2022 - Estimativa nas Obras e Servicos En-
genharia; Instru¢cdo Normativa n° 98, 26/12/2022 - Aplicagdo
da IN n° 05/2017 nas Contratac8es Diretas e Contrata¢des
de Servicos; Instru¢cdo Normativa n°® 58, 8/08/2022 - Estu-
do Técnico Preliminar Digital; Instrucdo Normativa n° 116,
21/12/2021 - Participacdo de Pessoa Fisica nas Contratacdes.
Quanto aos érgdos de controle, sdo editados normativos, a
exemplo de Acordaos (TCU) e Portarias (AGU), muitas vezes
no sentido de esclarecer dlvidas a respeito das interpreta-
¢Bes legais.

3.3.2. PERFIL DOS GASTOS COM LICITACOES E
CONTRATOS

PRINCIPAIS GASTOS POR TIPO DE DESPESA

Valores em R$ (milh&es)

B Outros servigos de terceiros - Pessoa Juridica
B Locagdo de mao-de-obra
m Auxilio-alimentagao
Auxilio financeiros a estudantes
B Equipamentos e material permanente
B Indenizagdes e restituices
W Obras e instalacdes
B Material de consumo
B Auxilio-transporte
B Material, bem ou servico para distribucao gratuita
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LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

Valores em R$ (milh&es)

~

B Apoio administrativo, técnico e operacional
B Manutencdo e conservacao de bens iméveis
W Limpeza e conservagao

Vigilancia ostensiva

AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
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3.

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOAJURI'DICA
Valores em R$ (milh&es)

Servico de apoi ao ensino
Servico de energia elétrica m
Fornecimento de alimentacdo =
Servicos técnicos profissionais
Manutencdo e conservacdo de bens e imévieis |
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FINALIDADE DO
CONTRATO

Funcionamento/unidade
administrativa

Assisténcia ao estudante

Capacitacdo de Servidores

Tecnologia da Informacao

TIPO(S) DE SERVICO CONTRATADO

Apoio administrativo, técnico e operacional
Manutencdo e conservacdo de bens iméveis
Limpeza e conservac¢ao

Passagens aéreas

Manutencdo e conservagao de veiculos
Locacdo de maquinas e equipamentos
Servigos graficos e editoriais

Servigos de copa e cozinha

Servigos técnicos profissionais

Manutencdo e conservagdao de maquinas e equipamentos
Seguros em geral

Comunicagao de dados e redes em geral

Vigilancia ostensiva

Fornecimento de alimentac¢ao

Géneros de alimentcao

Passagens aéreas

Locacao de softwares

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)
ASSOCIADO(S)

ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito
dos discentes dos cursos ofertados

GI5 - Implantar a gestdo de
infraestrutura

OR2 - Garantir a eficiéncia do gasto
publico

PAS8 - Fortalecer as atividades de
assisténcia estudantil

GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos
servigos prestados pelos servidores

OR2 - Garantir a eficiéncia do gasto
publico

Gl4 - Consolidar a gestao de Tl

VALOR GASTO
EM 2023 (R$)

13.066.379,53
9.888.779,08
8.107.995,08
437.113,57
495.062,31
717.345,23
303.890,46
1.572.440,52
617.122,72
1.908.915,43
255.967,43
207.879,70
5.029.639,45

3.790.551,34

357.562,74

556.552,90

1.401.282,20

RELATORIO DE GESTAO 2023 = INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE



~

AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

3.3.4. CONTRATACOES DIRETAS

Servigos técnicos profissionais 4.931.935,29

Servigos de energia elétrica ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito 8.942.125,88
. . L dos discentes dos cursos ofertados

Funcionamento/unidade Manutencdo e conservacao de bens iméveis GIS - Implantar a gestdo de 1.275.188,49

administrativa Servios de apoio ao ensino infraestrutura 9.185.853,12
OR2 - Garantir a eficiéncia do gasto

Servigos de agua e esgoto publico 1.084.352,67

Apoio administrativo, técnico e operacional 1.218.047,75

Ve

GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos

. ; 369.590,42
servicos prestados pelos servidores

Capacitacdo de Servidores  Servico de sele¢do e treinamento

3.

PAS8 - Fortalecer as atividades de

assisténcia estudantil 273.608,72

Assisténcia ao estudante Fornecimento de alimentagao

3.3.5. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

LICITACOES

Adequacado das contrata¢des a nova Lei de licitacdes.
® Padronizacdo dos processos de compras e contratacoes.

® Estruturacdo do setor responsavel pela coordenacdo das a¢des que envolvem
a fase preparatéria do processo de licitacdo, a Coordenacao de Compras.

Melhoramento da divulgacao das informac®es das licitagdes do IFRN no Suap.
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PRINCIPAIS DESAFIOS ACOES FUTURAS

® Estruturacdo da Diretoria de gestdo de Contratos e consolida¢do a segregacdo ~ ® Proceder atualizacées do modulo Suap visando a melhoria do médulo de acom-
dos tipos de fiscalizacdo de contratos; panhamento dos contratos;

® Padronizagdo de rotinas e procedimentos, fornecendo subsidios para avalia- = ® Fomento a elaboracdo de manuais e fluxogramas sobre rotinas e processos
¢do do acompanhamento dos contratos, possibilitando a adogdo de estraté- gestao e fiscalizacdo de contratos, a partir de projetos de pesquisas.

gias para a obtenc¢do de melhores resultados; . -~ s : :
® Realizacdo de reunides e encontros periddicos com as equipes de planejamen-

® Orientacdo e supervisao da execugdo contratual junto as unidades to e contratagdes das unidades administrativas que compdem o IFRN.

administrativas; - ) . -
* Acomodacao do ambiente de consulta dos contratos no Suap e orientacao so-

* Estimulo ao desenvolvimento da cultura institucional de planejamento da con- bre como consultar os dados do IFRN no portal da transparéncia.

tratacao; e . ~ . . .
¢ ® Orientacdo a todos os servidores que atuam fiscalizando ou gerindo contratos

® Melhoramento da divulgacdo das informag¢des dos contratos do IFRN. sobre o novo sistema do Governo Federal para fiscalizacdo e pagamento de
notas fiscais relacionados a contratos.

* Treinamento de toda a equipe de gestores de contratos acerca das mudancas
trazidas pela Lei m° 14.133 no tocante a aplica¢do de sancdes e penalidades
no ambito dos contratos.
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Com relacdo a gestdo do patrimdnio institucional, o IFRN cumpre
toda a legislacao vigente quanto a aquisicao via certames licitatérios, em
cumprimento a Lei n° 8.666/76 e demais normativos, bem como tem se
apropriado das mudancas da legislacdo a partir da nova lei de licitacbes, Lei
n°14.133/2021, que passou a ser de uso obrigatdrio a partir de abril/2023.

Em relacdo a gestao de infraestrutura, o IFRN, ao desenvolver seus
projetos arquitetdnicos, adota critérios de sustentabilidade, baseando-se
na Lei n° 14.133/2021, que trata das contratacdes publicas, reforcando a
necessidade de contratacdes sustentaveis, incluindo no rol de seus prin-
cipios, como um de seus pilares, o principio do desenvolvimento nacional
sustentavel. A gestdo segue priorizando as contratacdes publicas susten-
taveis, conforme Instrucdo Normativa n° 01/2010-SLTI/MPOG, que dispbe
sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens,
contratacdo de servicos ou obras pela Administracdo Publica Federal. O
IFRN se fundamenta-se ainda nas diretrizes do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA) e demais normas vigentes, como a Lei n° 12.305, de
2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos. Com relagdo aos
orcamentos dos projetos, estes sdo preparados de acordo com o disposto
no Decreto n°7.983/2013, que estabelece regras e critérios para elaboragdo
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Para efetivar o controle patrimonial, a instituicdo disp&e de mddulo no Suap
que acolhe o registro de todos os itens com os respectivos tombamentos,
depreciacdes, transferéncias e baixas. A conciliagao desses registros é
realizada mensalmente, com os saldos registrados no SIAFI.

do orcamento de referéncia de obras e servicos de engenharia, contrata-
dos e executados com recursos dos orcamentos da Unido. No tocante a
gestdo da infraestrutura, o IFRN visa garantir o cumprimento das normas
relativas a acessibilidade, em especial a Lei n® 10.098/2000, que estabelece
normas gerais e critérios basicos para a promoc¢do da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, norma-
tizada pelo Decreto n° 5.296/2004. Além disso, todos os projetos devem
estar de acordo com as normas técnicas da ABNT aplicaveis, reunidas na
NBR 9050, que tem como foco a acessibilidade em um projeto, constru-
¢do, instalacdo e adaptacao de edificacdes e a Lei n® 13.425, de 2017, que
estabelece diretrizes gerais sobre medidas de prevenc¢do e combate a in-
céndio e a desastres em estabelecimentos, edifica¢gdes e areas de reunido
de publico, fazendo uso de normas NBR e Instru¢des Normativas do corpo
de bombeiros do RN.
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TIPO DE INVESTIMENTO: OBRA - VALOR INVESTIDO EM 2023: R$ 7.866.098,73

DESCRICAO

Construcdo de edificacdo para o do Nucleo Tecnolégico do Alto
Oeste Potiguar (NUTEC) no campus do IFRN em Pau dos Ferros;

Contratagdo da empresa em engenharia, referente aos servicos
de reforma do ginasio do campus Natal - Central do IFRN.

Aditivo para a contratacdo de empresa para execugao de obra
de construcdo da estacdo de tratamento de esgoto compacta no
campus avancado Jucurutu do IFRN

Construgdo de entreposto aviario no campus Ipanguacu;

Construgdo de curral de manejo rotativo para bovinos de leite e
de corte no campus Ipanguagu;

Obra de adequacdo das instala¢gdes de prevencdo e combate
a incéndios nos campi do IFRN em Lajes, Centro Histérico, Sdo
Gongalo.

Reforma da Sala dos Servidores e banheiros do CTQ no campus
Currais Novos.

Reforma e recuperacdo de estruturas metalicas nos ginasios
poliesportivos nos campi Natal - Central e Caico.

Reforma do muro frontal da Reitoria;

Contratacdo de empresa especializada para realizagao de
reforma e recuperacao da biblioteca do IFRN/campus Mossoro.

Construgdo de laboratério de gemologia no CT-Mineral.

BENEFiICIO ESPERADO

Edificacdo que abrigara projetos institucionais, como o Nucleo de Tecnologia Agroindustrial, o
Nucleo de Inovacdo Tecnolégica, a Incubadora do Alto Oeste Potiguar, o Nucleo de Andlise de
Dados de Inteligéncia Computacional e Centro de Operacdo de Rede da INFOVIA.

Adequacao/revitaliza¢cdo do ginasio do campus Natal - Central do IFRN, com adequacdo dos
banheiros, refor¢o estrutural, adequacao do piso, troca de telhado e adequagdo das instalacbes
atendendo a acessibilidade.

Fornecimento ao campus Jucurutu de um sistema de destina¢do dos residuos da rede sanitaria,
com equipamentos adequados que possam tratar e atribuir o reuso das aguas.

Construgdo de obras para as atividades na fazenda escola no campus Ipanguagu.

Adequacao e melhorias das instalacdes de prevenc¢do e combate a incéndio e SPDA nos campi.

Adequacao da infraestrutura da sala dos servidores e dos banheiros do CTQ, bem como
adequacdo do espaco atendendo a acessibilidade.

Reforco estrutural (fundagdes e pilares) em concreto armado, conclusdo de duas salas para
os professores de educagao fisica, localizada acima dos banheiros do ginasio, bem como
adequacdo do espaco atendendo a acessibilidade.

Troca do gradil frontal, visto que ele foi deteriorado com o tempo visando aumentar a seguranca
do patrimonial.

Adequacao da infraestrutura elétrica e hidraulica dos espagos internos da Biblioteca.

Aperfeicoamento dos processos realizados no CT Mineral, com a ampliacao dos trabalhos
realizados a construcdo do Laboratério de Gemologia e Lapidacdo, que permitira ao CT-mineral
abrigar ambientes técnicos especializados para tratar das gemas abundantes da regido para fins
de certificacdo das mesmas.
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TIPO DE INVESTIMENTO: OBRA - VALOR INVESTIDO EM 2023: R$ 7.866.098,73
DESCRICAO BENEFICIO ESPERADO

Empenho da despesa referente a contratacdo de empresa de
engenharia para obra de revitaliza¢gdo de estruturas metalicas Revitalizagdo das estruturas metalicas do campus Sao Paulo do Potengi.
do campus Sao Paulo do Potengi.

Contratacao de empresa especialidade em manutenc¢ao/ Garantia da instalacdo e substituicdo de equipamentos danificados que comprometam o bom
instalacdo de usinas fotovoltaica no campus Pau dos Ferros. funcionamento do sistema fotovoltaico no campus Pau dos Ferros.

Reforma e redimensionamento da subestacdo, que atenderd a norma regulamentadora NR-
10, incluindo amplia¢do da capacidade energética, manutenc¢do preventiva e corretiva com a
aquisicdo de um transformador a 6leo de 300kVA e outros equipamentos.

Reforma e manutenc¢do dos componentes elétricos da
subestacdo/casa de forca do campus Mossoro.

Amplia¢do da cobertura da arquibancada da piscina do IFRN Obras para proporcionar maior conforto e prevenir a ocorréncia de doencas de pele e demais
campus Canguaretama. problemas de satude ao publico académico do IFRN campus Canguaretama.

TIPO DE INVESTIMENTO: EQUIPAMENTOS - VALOR INVESTIDO EM 2023: R$ 13.398.755,84

DESCRICAO BENEFiCIO ESPERADO
Aquisicdo de sistemas fotovoltaicos para atender a demanda Reducdo do custo mensal com a fatura referente ao servi¢o de fornecimento de energia elétrica
dos campi do IFRN; e contribuicdo com a gerac¢do de energia elétrica partir de fonte renovavel;
Aquisicdo de access point; Execucdo do projeto estratégico desktop virtual;
Aquisicdo de equipamentos para virtualiza¢cdo de desktops e Modernizagdo e atualiza¢do de equipamentos de Tl para as atividades académicas e
aquisicao de computadores. administrativas.

TIPO DE INVESTIMENTO: VEICULOS - VALOR INVESTIDO EM 2023: R$ XXXXXXXXXX
DESCRICAO BENEFiICIO ESPERADO

Né&o houve investimento
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3.4.4. AVALIACAO DOS IMPACTOS DOS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

AC - Rotinas de
Atividades Estudantis
(AC.2994.171169.4)

DB - Reserva
Técnica e Emendas
Parlamentares
(DB.20RL.171168.4,
DB.20RG.171167.4)

EC - Rotinas do Ensino
(EC.20RL.171168.4)

GA - Planos Diretores
de Infraestrutura

do IFRN - PDInfra
(GA.20RG.171167.4)

MB - Mapeamento
de atividades com
potencial de captagdo
de receita propria
(MB.20RL.171168.4)

* O impacto significativo foi em alguns casos a manutenc¢do dos
atendimentos e em outros a ampliagdo destes, tendo em vista que
no ano de 2022, a Assisténcia Estudantil, recebeu um incremento
orcamentario, advindo de Emendas Parlamentares.

® O maior impacto dos investimentos corresponde a seguranca das
instalacOes, relativa a 6 projetos de prevencdo a incéndios em 6
diferentes campi do IFRN.

* Ndo houve impacto porque existia previsao de aquisicdo de acer-
vo bibliografico, que ndo foi concretizado.

® Preservacdo e melhorias do patriménio publico a partir da exe-
cucdo de reformas em ambientes académicos, administrativos e
de uso geral em edifica¢des existentes em diversos campi.

* Adequacdo e melhorias das instalacdes de prevengao e combate
a incéndio dos campi.

® Manutencdo e reinstala¢do da usina fotovoltaica do Campus Pau
dos Ferros.

® Fomento para continuidade com vistas a conclusdo da Obra de
Construgdo de Laboratério de Gemologia no CT Mineral.

® Aquisicdo de material permanente.

* Melhoria nas condi¢es de uso de salas de aula, setores médicos,
laboratérios e salas administrativas.

RELATORIO DE GESTAO 2023

* Ainda que os recursos advindos das Emendas Parlamentares ndo
sejam constantes, este contribuiu para que mais estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, pudessem ser aten-
didos com as ac¢des dos programas de Assisténcia Estudantil.

® Os investimentos nesses projetos foram da ordem de R$ 2,66 mi-
Ihdes, o que ndo corresponde a 3% do valor dos iméveis dos seis
campi. Para além do valor dos imoéveis, ressalta-se a seguranca
para as vidas dos estudantes e dos servidores.

® O processo licitatorio para aquisicdo de livros estava em fase de
construcdo quando houve bloqueio orcamentario, o que resultou
na interrupgdo do processo.

® Os investimentos realizados contribuem significativamente ma-
terializagdo da missao e visao do IFRN, pois beneficiam o aluno
como pessoa humana, melhoram, adequam e ampliam a dispo-
nibilidade de ambientes académicos de qualidade, além de con-
tribuirem com conclusdo da obra de uma nova unidade do IFRN.

® Garantia do atendimento aos normativos legais aplicaveis ao IFRN.

® Cumprimento da missao, visdo e funcdo social da instituicdo, ge-
rando valor a sociedade através das suas ofertas educacionais,
com infraestrutura adequada para maximizar o éxito do proces-
so ensino-aprendizagem.
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3.4.5. LOCACOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

~

O IFRN ndo dispde de loca¢Bes de imoveis. Os imoéveis utilizados foram doados ou estdo cedidos pelos entes federativos ou adquiridos através de
escritura publica de compra e venda. Em relacdo a equipamentos locados, a instituicdo disp8e apenas de ilhas de impressao, com a locacdo de impres-
soras, objetivando reduzir gastos com manutencdo de impressora e toner.

3.4.6. MUDANCAS E DESMOBILIZACOES RELEVANTES E DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Nao houve desmobilizacdo ou desfazimento de ativos em 2023.

Ve

3. AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

3.4.7. PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

PATRIMONIO

* Acompanhar a movimentac¢ao de patrimdnio, através das requisi¢cdes de
transferéncias.

* Manter atualizados os termos de responsabilidade dos servidores responsaveis
por carga patrimonial, bem como a localizacao atual dos bens inventariados.

® Organizar fluxo interno e procedimentos para integrar Suap e Siads.
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AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

3.

INFRAESTRUTURA

Intensificar os trabalhos da Comissdo Central responsavel pela implantagdo
da Gestdo de Infraestrutura.

Elaborar modelos do Plano Diretor de Infraestrutura e do Plano de Inspec¢do
e Manutencdo para servirem de referéncia para as demais unidades do IFRN
na elaboracdo e implantacéo de seus préprios planos.

Implantar a realizacdo dos projetos fazendo uso da tecnologia BIM.
Intensificar e implantar os nucleos de engenharia.

Elaborar diretrizes a serem utilizadas nas elaboracdes dos planos de econo-
mia, uso eficiente e reuso da dgua (PeuAgua) e plano de economia e uso efi-
ciente da energia elétrica dos campi do IFRN.

RELATORIO DE GESTAO 2023
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Acerca dos aspectos relacionados a conformidade legal, a gestao de
tecnologia da informacdo e comunicagao (TIC) possui diversos mecanis-
mos, especialmente no que diz respeito as areas de contratac¢des de TIC
e de seguranca da informacdo. Sao leis, decretos, instru¢cdes normativas,
orienta¢des e guias da Secretaria de Governo Digital e resolucdes internas
que, de forma direta ou indireta, estdo relacionados a gestao da tecnologia
da informacgao. Sao requisitos de governanca que existem para subsidiar
as a¢des de gestao para o desenvolvimento das soluc¢des de TIC para o
suporte aos processos meio e fim da Instituicao.

Nesse sentido, seguem algumas leis, decretos e normativos que
serviram de base para estabelecer a conformidade dos processos no am-
bito da Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do IFRN no
exercicio de 2022:

® Lein®14.129, de 29 de marco de 2021 (Lei do Governo Digital) - dispde
sobre principios, regras e instrumentos para o Governo Digital e para o
aumento da eficiéncia publica e altera a Lei n° 7.116, de 29 de agosto de
1983, a Lein®12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Infor-
magdo), a Lein® 12.682, de 9 de julho de 2012, e a Lei n°® 13.460, de 26 de
junho de 2017.

® Lein®13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD).

® Lei 8.666, de 21 de junho de 1993 - Regulamenta o art. 37, inciso XXI|, da
Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Admi-
nistragao Publica e da outras providéncias.

® Decreto n° 10.996, de 14 de marco de 2022 - Altera o Decreto n° 10.332,
de 28 de abril de 2020, que institui a Estratégia de Governo Digital para o
periodo de 2020 a 2022, no ambito dos 6rgaos e das entidades da admi-
nistracao publica federal direta, autarquica e fundacional.
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Decreto n° 10.782, de 30 de agosto de 2021 - Altera o Decreto n°® 9.319,
de 21 de margo de 2018, que institui o Sistema Nacional para a Transfor-
macao Digital e estabelece a estrutura de governanca para a implanta-
¢do da Estratégia Brasileira para a Transformacdo Digital.

Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020 - Institui a Estratégia de Gover-
no Digital para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos 6rgaos e das en-
tidades da administra¢do publica federal direta, autarquica e fundacional
e da outras providéncias;

Decreto n° 10.278, de 18 de marco de 2020 - Regulamenta o disposto no
inciso X do caput do art. 3° da Lei n® 13.874, de 20 de setembro de 2019,
eno art. 2°da Lein®12.682, de 9 de julho de 2012, para estabelecer a téc-
nica e os requisitos para a digitalizacdo de documentos publicos ou pri-
vados, a fim de que os documentos digitalizados produzam os mesmos
efeitos legais dos documentos originais;

Decreto n°®9.637, de 26 de dezembro de 2018 - Institui a Politica Nacional
de Seguranca da Informacdo, dispde sobre a governanca da seguranca
da informacgao, e altera o Decreto n° 2.295, de 4 de agosto de 1997, que
regulamenta o disposto no art. 24, caput, inciso IX, da Lei n° 8.666, de 21
de junho de 1993, e disp8e sobre a dispensa de licitagdo nos casos que
possam comprometer a seguranga nacional;

Decreto n® 9.319, de 21 de margo de 2018 - Instituiu o Sistema Nacional
para a Transformacao Digital e estabeleceu a estrutura de governanca
para a implantagdo da Estratégia Brasileira para a Transformacao digital
(E-digital).

Decreto n°® 8.777, de 11 de maio de 2016 (Politica de Dados Abertos do
Poder Executivo federal).
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® Instru¢do Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de 2019 - Disp8e sobre o
processo de contratacdo de solu¢des de Tecnologia da Informacgdo e Co-
municagao - TIC pelos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Ad-
ministracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgao - SISP do Poder
Executivo Federal.

Nesse sentido, cabe destacar algumas a¢des no exercicio de 2022
para fins de estabelecer a conformidade legal para com os documentos
acima listados, assim como com outros documentos que compdem 0s
mecanismos de governanca digital no ambito do Poder Executivo Federal:

Lei do Governo Digital (Lei 14.129 de 29 de mar¢o de 2021)
Estratégias de Governo Digital
Decreto n°9.319, de 21 de marco de 2018

* Integracao do Certificado Digital Gov.br com o SUAP;

* Implementacdo dos Certificados Digitais NeolD no ambito do IFRN, através de
contrato com o SERPRO;

* Aperfeicoamento de sistemas do IFRN a partir de integra¢8es com outros siste-
mas do governo federal;

® Execucdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo;
® Execucdo do Plano de Transformacdo Digital;
* 14.678 atendimentos prestados através da central de servico;

® Continuidade dos projetos Computador Virtual e Acesso Remoto;

* Capacitacdo para os campi e Reitoria: 15 servidores participaram de cursos a
distancia na Escola Superior de Redes.

Lei 8.666, de 21 de junho de 1993

Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018
Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020
Instrucio Normativa n° 01/2019

® Conducdo de Licita¢des sistémicas (contratacdo do SIABI, contratacdo de sof-
twares de design grafico, contratagdo solucao de hiperconvergéncia, contrata-
¢do do servico de telefonia, participagdo conjunta de licitacdo para aquisicdo de
computadores, pontos de acesso, antivirus)

Decreto n° 8.777, de 11 de maio de 2016 (Politica de
Dados Abertos do Poder Executivo federal)

® Plano de Dados Abertos em fase de analise a aprovacdo, com priorizagdo dos
dados conforme cartilha da CGU, para Institutos e Universidade federais.

Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de
Protecio de Dados Pessoais (LGPD)

* Articulagdo para criagdo de Grupo de Trabalho responsavel por mapear e propor
acOes para garantir a conformidade do IFRN com a LGPD (Portaria N° 464/2023
- RE/IFRN).

* Desenvolvimento da Politica de Prote¢do de Dados Pessoais do IFRN: Criagdo de

um documento normativo para orientar a gestao de dados pessoais de acordo
com a LGPD, submetido ao Comité de Governanca Digital do IFRN.
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* Programa de Privacidade e Seguranga da Informacao (PPSI). PORTARIA SGD/MGI
N° 852, DE 28 DE MARCO DE 2023 e implementa a¢bes de Privacidade e Seguran-
¢a da Informacdo no ambito dos érgdos e entidades da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional, que possuem unidades que compdem
o Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacgao (SISP),
conforme art. 3° do DECRETO N° 7.579, DE 11 DE OUTUBRO DE 2011 e Guia de
Requisitos e de Obriga¢des quanto a Seguranga da Informacdo e Privacidade.

® Realiza¢do de Diagnosticos e Plano de Trabalho relativos ao Programa de Priva-
cidade e Seguranca da Informacdo (PPSI) em dois ciclos: Execuc¢do de diagnosti-
cos para o Programa Nacional de Seguranca da Informacao, em dois momentos
distintos, visando avaliar a situa¢do atual e planejar melhorias. As medidas priori-
zadas para o Ciclos 1, em 2023, do PPSI foram definidas para melhorar a privaci-
dade e seguranca da informacdo dentro dos érgdos do Sistema de Administragdo
dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP), focando em aspectos especi-
ficos de seguranca da informacao e privacidade.

Ciclo 1:

* Total de Medidas: 41 (26 em Seguranca da Informacdo e 15 em Privacidade),
abrangendo 13 Controles.

® Seguranca da Informacdo: Controles variam desde a Estrutura¢do Basica de
Gestdo em Privacidade e Seguranca da Informacdo até Gestdo de Resposta a
Incidentes, incluindo Gestdo do Controle de Acesso, Gestao Continua de Vulne-
rabilidades, entre outros.

* Privacidade: Foca em controles como Inventario e Mapeamento, Governanca,

Supervisdo em Terceiros, Avaliagdo de Impacto, Monitoramento e Auditoria, en-
tre outros.
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A governanca de Tecnologia da Informacgdo nos érgdos e entidades
pertencentes ao Sistema de Administracdo dos recursos de Tecnologia
da Informacdo do Poder Executivo Federal - SISP, trata dos mecanismos
sob os quais sdo dirigidos e controlados pela area de TIC, entendida como
“ativo estratégico que suporta processos e negocios institucionais, median-
te a conjugacao de recursos, processos e técnicas utilizados para obter,
processar, armazenar e fazer uso de informagdes”, buscando atingir as
necessidades prioritarias e estratégicas da Instituicdo, mediante a ela-
boracdo de planos que inclui a estratégia e as politicas de uso de TIC no
ambito institucional. Entre eles, o Plano Diretor de Gestao de Tecnologia
da Informacao (PDTIC); o Plano de Transformacao Digital (PTD); e o Plano
de Dados Abertos (PDA).

Nesse contexto, o modelo de governanca de TIC do IFRN é cons-
tituido por seu PDTIC, seu PTD, seu PDA, e pelas resolucdes e politicas
estabelecidas pelo Conselho Superior (CONSUP) e pelo Comité de Gover-
nanca Digital do IFRN (CGD), sendo esses constituidos em conformidade
com a legislagcdo, normativos de 6rgdos superiores e normativos internos
e em consonancia com as Estratégias de Governo Digital e com o Plano
de Desenvolvimento Institucional do IFRN.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicag¢ao é um
instrumento de diagndstico, planejamento e gestao dos recursos e pro-
cessos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao, que visa atender as
necessidades tecnoldgicas e de informac¢do de um 6rgao ou entidade para
um determinado periodo. Deve contemplar as necessidades de informacao
e servicos de TIC da organizacao, as metas a serem alcancadas, as a¢des
a serem desenvolvidas e os prazos de implementacado.
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A elaboragao e atualizagdo regular do PDTIC pelos érgdos federais
é uma previsdo estabelecida no ambito do Sistema de Administra¢do dos
Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP). O SISP agrega as atividades
de planejamento, coordenacdo, organizagdo, operacdo, controle e supervi-
sdo dos recursos de TIC dos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica
Federal.

Aimprescindibilidade da existéncia do Plano pode ser observada na
Instrucao Normativa 01, de 04 de abril de 2019, que disp&e sobre o proces-
so de contratacdo de solu¢des de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
(TIC) pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP) do Poder Executivo Federal,
instituida pelo Ministério da Economia, por intermédio da Secretaria de
Governo Digital, subordinada a Secretaria de Especial de Desburocratizacao,
Gestdo e Governo Digital.

O PDTIC do IFRN foi constituido a partir do guia de PDTIC do SISP
versdo 2.0, de 01 de setembro de 2016; da Estratégia Geral de Tecnologia
da Informacdo 2016-2019; da Estratégia de Governo Digital 2020-2022; do
Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRN, 2019-2026; e do processo
de construcgao coletiva realizado pela Diretoria de Gestao e Tecnologia da
Informacdo, equipe de servidores de TIC da Reitoria e coordenadores e
demais servidores de TIC dos campi do IFRN.

A seguir, apresentam-se alguns projetos do PDTIC que foram desen-
volvidos em 2023:

Promover o mapeamento do processo de contratagao de solu¢des de

o)1 TIC. (parcialmente realizado)

M7 Elaborar documentacdo dos moédulos do SUAP para o usuario.
(parcialmente realizado)

M10 Manter os servicos de Videoconferéncia e Webconferéncia.

(parcialmente realizado)

M11

M12

M13

M15

M16

M20

M22

M23

M24

M25

M26

Mm27

M28

M30

Ampliar a solugdo de backup para os servidores dos campi.
(parcialmente realizado)

Manter os servicos estruturantes de TIC em estruturas de terceiros.
(parcialmente realizado)

Implementar melhorias no SUAP. (concluido no periodo)

Implementar melhorias no Sistema Gestor de Concursos. (concluido no
periodo)

Garantir a manutencdo e aquisi¢do de softwares necessarios para as
atividades administrativas e fins do IFRN. (concluido no periodo)

Estruturar solucao de Desktops Virtuais. (parcialmente realizado)

Definir e formalizar o Plano de Capacita¢des do Pessoal de TIC.
(parcialmente realizado)

Constru¢do de um Plano de Desenvolvimento de Sistemas.
(parcialmente realizado)

Desenvolvimento de novas funcionalidades nos sistemas. (concluido
no periodo)

Integrar o SUAP com outros sistemas utilizados no ambito do IFRN e na
Administracdo Publica Federal. (parcialmente realizado)

Prover Portal de Dados Abertos. (parcialmente realizado)

Prover de outsourcing de impressdo. (concluido no periodo)

Prover a infraestrutura de cabeamento estruturado. (parcialmente
realizado)

Prover o servico de links de conectividade e internet institucionais.
(concluido no periodo)

Os recursos aplicados encontram-se na planilha abaixo, que trata

dos “GASTOS DE Tl POR OBJETIVO ESTRATEGICO".
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3.5.3. MONTANTE DE RECURSOS 3.5.5. CONTRATACOES MAIS
APLICADOS EM TI - 2023 RELEVANTES DE RECURSOS DE Tl

Investimento Emissdo de certificado digital para as
pessoas fisicas registradas no contratante,

Custeio R$ 1.718.499,10 R$ 1.718.499,10 - 168/2022 coma possibi.lic.iac.ie de realizar. a erjn.isséo de R$ 3.287.00
certificados digitais de forma simplificada, B

TOTAL R$ 1.718.499 10 R$ 1.718.499 10 . sendo dispensada a validagdo presencial do
! T titular.

~

Fonte: Comissdo de Tecnologia da Informagdo (2023). Contratagdo de servico continuo de

192/2021 subscricdo de licengas educacionais do R$ 408.282,20
pacote Microsoft 365 Education A3.

3.5.4. GASTOS DE TI POR OBJETIVO FORIE G o e e e P
ESTRATEGICO IFRN.

Prestacao de servicos de manutencdo
224/2023 dos datacenters da Institui¢do, com R$ 13.374,50

--- B o serVi(;os

GI3 - Aprimorar a eficiéncia

Ve

3. AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

dos servicos prestados pelos TA - Aplicacéo
servidores de tecnologias
disruptivas para apoio R$ 81.000,00

Gl4 - Consolidar a gestao de Tl '
e aprimoramento da

GI2 - Implementar a Gestdo de  gestao
Processos

TC - Suap Framework R$ 0,00

Gl4 - Consolidar a gestdo de Tl
TD - Execugdo do PDTI R$ 1.637.499,10
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3.5.6. PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE TI POR OBJETIVO

ESTRATEGICO

GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servigos
prestados pelos servidores

Gl4 - Consolidar a gestao de Tl
GI2 - Implementar a Gestdo de Processos

ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito dos
discentes dos cursos ofertados

ES2 - Fortalecer a sustentabilidade
Gl4 - Consolidar a gestdo de Tl

TC - Suap Framework
Gl4 - Consolidar a gestdo de Tl

TD - Execucdo do PDTI

3.5.7. SEGURANCA DA INFORMACAO

Com intuito de manter mecanismos e controles que possibilitem a
efetiva protecao dos dados, informacg&es e conhecimentos produzidos no
IFRN, a DIGTI executa atividades em coopera¢ao com o Governo Federal
(GSI/PR), com a Rede Nacional de Pesquisa (RNP) e com institui¢bes da
Rede Federal. Essa cooperacdo viabiliza tratar e responder a ameacas no
contexto de seguranca da informacao (Seginfo). Neste sentido, compete ao
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR),
o planejamento, a coordenacao e supervisao das atividades de seguranca
da informacgao, incluida a seguranca cibernética, a gestdo de incidentes,

TA - Aplicacdo de tecnologias disruptivas
para apoio e aprimoramento da gestao

TB - Contrata¢do de Desktop Virtual

® Promogdo de Edital de Pesquisa para o desenvolvimento de pro-
dutos. tecnolégicos de tecnologia da informacao

® Entrega de 6 produtos tecnolégicos oriundos dos projetos.

*® |nvestimento em infraestrutura do projeto Desktop Virtual.

® Realizacdo de integracao com APIs do Governo Federal.
® Consolidagao da esteira CI/CD.

® Criacdo de protétipo para funcionamento em ambiente de nuvem.

e Execucdo dos projetos do PDTIC ja informados.

entre outras atividades nesse contexto, conforme dispde o Anexo | do
Decreto 9.668/2019.

Os incidentes e vulnerabilidades detectados pela RNP na rede acadé-
mica sdo registrados em um sistema denominado SGIS (Sistema de Gestdo
de Incidentes de Seguranca), e notificacdes envolvendo a rede do IFRN sdo
tratados e respondidos por meio deste sistema. Ao longo do ano a DIGTI
atuou com o tratamento e resposta a incidentes de seguranca e vulnera-
bilidades reportadas via SGIS, dentre os tipos de incidentes podemos citar
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os relacionados a comprometimento de maquinas para langar ataques de
brute-force contra terceiros, mineracdo de criptomoedas e para compor
redes de “zumbis” (botnet). Além destas, entre as atividades operacionais
que acontecem com frequéncia ao longo do ano, destacamos o report de
e-mails de phishing/spam, as atualiza¢des de vers8es de softwares, atua-
lizacBes de sistemas proprios e verificacao de vulnerabilidades.

Além das a¢Oes citadas anteriormente, a DIGTI, por meio da COINRE/
DIGTI esta em fase de desenvolvimento da Politica de Gestdo de Ativos
de TIC. Esta politica desempenhara um importante papel da melhoria do
controle e da seguranca da informacdo no ambito do IFRN.

PRINCIPAIS DESAFIOS

® O avanc¢o na construcdo de uma cultura de seguranca da informacdo em to-
do o IFRN.

* A implementacdo do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao
(PPSI), que é uma iniciativa liderada pelo Departamento de Privacidade e Se-
guranca da Informacdo da Secretaria de Governo Digital, do Governo Federal;

® Dar prosseguimento a criacdo/formalizacdo do Comité Gestor de Seguranca da
Informacdo (CGSIC) para deliberar sobre assuntos relativos a Politica Nacional
de Seguranca da Informacao.

® Suportar a instituicdo no inicio do processo de adequacédo a Lei Geral de Pro-
tecdo de Dados Pessoais (LGPD).

* Ampliar e melhorar a oferta de servicos digitais a comunidade académica do
IFRN;

® Apoiar o processo de consolidacdo dos NOCs da InfoviaPotiguar;
® Cumprir as metas previstas no PDTIC;

® Avancar na refatoracdo do SUAP melhorando a separagao dos médulos e sua
estrutura arquitetural.
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Por fim, em 2023 a DIGTI investiu na capacitacdo dos seus servi-
dores de Tl fornecendo através da Escola Superior de Redes/RNP (ESR/
RNP). Dentre os cursos que contribuem direta ou indiretamente com as
areas de seguranca destacamos: Oficial EXIN ISFS - Information Security
Foundation ISO/IEC 27001, Ciberseguranca (Ascend), PenTest (Ascend),
Gestdo de Projetos de Teste de Software, Cloud + (CompTIA), Cloud Essen-
tials+ (CompTIA), Protocolo BGP na Administra¢cdo de AS e Network+ EAD
(CompTIA). para que os conhecimentos adquiridos possam ser utilizados
para auxiliar o funcionamento seguro dos sistemas institucionais.

ACOES FUTURAS

* Dar prosseguimento a recriacdo do Comité Gestor de Seguranca da Informa-
¢do (CGSIC) para deliberar sobre assuntos relativos a Politica Nacional de Se-
guranca da Informacdo;

* Implementar a¢8es voltadas para avancar na constru¢do de uma cultura de se-
guranca da informagdo em todo o IFRN;

* Implementar o Programa de Privacidade e Seguranca da Informacdo (PPSI), que
é uma iniciativa liderada pelo Departamento de Privacidade e Seguranca da In-
formacdo da Secretaria de Governo Digital, do Governo Federal;

® Sugerir e apoiar desenvolvimento de mecanismos que facilitem o acompa-
nhamento efetivo das implementag¢des dos controles criticos na area de Ci-
berseguranca, tais como dashboards ou ferramenta semelhante baseado na
“Ferramenta do Framework de Privacidade e Seguranca da Informacao”;

® Monitorar a execugao do PDTIC, assegurando sua revisao

® Avancar na adocao de solu¢des em nuvem para sustentacao de sistemas e ser-
vicos no ambito do IFRN;

* Ampliar as medidas de contingéncia para mitigar risco de parada do Datacenter.




Em relacao a conformidade, o IFRN atua na estreita observancia
ao sistema de custos do Governo federal, o que permite a avaliacdo e
0 acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.
Além disso, apresenta seus resultados, prioritariamente, com base
nos sistemas governamentais (Siafi, Tesouro Gerencial, Siape, SIASS)
e de administracao integrada, como é o caso do Suap.

AREA ESTIMATIVA DE CUSTOS
Areas finalisticas (Ensino, Pesquisa e Extensao) 5.963.060,99

Areas de apoio (Demais) 104.265.117,33

Fonte: Tesouro Gerencial

O calculo dos custos de cada area foi feito tomando-se por base
apenas os recursos relativos as despesas correntes (Grupo de Natureza
de Despesa - GND 3), excluindo-se, portanto, as despesas com pessoal e
investimento. Desse montante, foram deduzidas ainda as despesas de
pessoal pagas com recursos do GND 3 (beneficios pagos aos servidores,
como auxilio transporte, alimentacdo etc.). Para as areas finalisticas, fo-
ram computadas as despesas nos projetos estratégicos e de rotinas das
Pro-reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo. As despesas dos demais
projetos foram computadas no custo das areas de apoio.

Imagem de Freepik
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PROGRAMA

0032

Programa de Gestdo
e Manutenc¢ado do
Poder Executivo

0909
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00PW
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Uniao

Contribuicao da
Unido, de Suas
Autarquias E
Fundagdes Para o

Assisténcia Médica
E Odontologica aos
Servidores Civis,
Empr

Ativos Civis da Unido

Beneficios

Obrigatérios aos
Servidores Civis,
Empregados, Mi

Capacitacao

de Servidores
Publicos Federais
mmProcesso de Q

TOTAL

Beneficio Especial
- LeiN.12.618, de
2012

TOTAL

Contribuicées
Regulares a
Entidades ou
Organismos
Nacionais

PROJETO DE LEI

622.187.623,00

76.999.520,00

87.583.314,00

7.448.533,00

424.634.487,00

24.321.769,00

1.200.000,00

13.000,00

13.000,00

88.540,00

88.540,00
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DOTACAO
INICIAL

622.147.670,00 669.524.680,00 668.860.064,81

DOTAGCAO

ATUAL EMPENHADO

LIQUIDADO PAGO

668.514.745,33  590.545.039,81

76.999.520,00 84.304.784,00 84.054.743,32  84.054.743,32  81.214.019,75

87.583.314,00 88.140.594,00 88.140.594,00  88.140.594,00  88.140.594,00

7.448.533,00 7.448.533,00 7.416.322,48 7.416.322,48 6.804.303,35

424.634.487,00 459.288.228,00 459.213.270,02 459.213.270,02 387.275.798,52

24.321.769,00  29.182.494,00  29.100.498,19  29.100.498,19  26.530.672,18

1.160.047,00 1.160.047,00 934.636,80 589.317,32 579.652,01
13.000,00 13.000,00
13.000,00 13.000,00
88.540,00 88.540,00 88.539,45 88.539,45 88.539,45
88.540,00 88.540,00 88.539,45 88.539,45 88.539,45
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PROGRAMA AGAO PROJETO DE LEI

TOTAL 81.039.225,00

Reestruturacdo e
Modernizagdo das

20RG InstituicBes da Rede 691.679,00
5012 Federal
g Funcionamento das
Educacao Instituicdes da Rede
Profissional e 20RL tederal de Educacdo 59.769.338,00
Tecnoldgica P

Assisténcia aos

2994 ~ EstudantesDas 20.578.208,00
Instituicdes Federais

de Educagao

Os programas governamentais apresentados anteriormente, através
dos quais o IFRN obteve os recursos utilizados no ano de 2018, estdo origi-
nalmente previstos na Lei n° 13.249/2016, que instituiu o Plano Plurianual
(PPA) do periodo de 2016 a 2019. Deste modo, eles estao apresentados
também na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2018. Os programas divi-
dem-se em dois grandes grupos: 1 - programas de gestdo e manutenc¢ao
e operacgles especiais; e 2 - programas tematicos. A cada programa, cor-
respondem uma ou mais a¢oes.

Programas de gestdo e manutenc¢do sao descritos no art. 5°, inciso ll,

DOTAGAO
INICIAL

100.661.646,00 116.452.661,00 116.248.422,51

691.679,00

80.076.894,00

19.893.073,00

DOTAGAO

ATUAL EMPENHADO

LIQUIDADO PAGO

63.245.076,53 61.070.482,32

691.679,00 691.671,68 400.116,70 400.116,70

95.397.685,00  95.193.830,11 50.638.920,35 49.322.934,45

20.363.297,00  20.362.920,72  12.206.039,48  11.347.431,17

da Lei n®13.249 (Plano Plurianual) como aqueles que “expressam e orien-
tam as a¢des destinadas ao apoio, a gestdo e a manutenc¢ao da atuacdo
governamental”. J& as operac¢des especiais sao definidas no art. 4, inciso Xl
como “as despesas que ndo contribuem para a manutencao, a expansao
ou o aperfeicoamento das a¢des do Governo federal, das quais ndo resulta
um produto e ndo é gerada contraprestacao direta sob a forma de bens
ou servicos”. Os programas utilizados pelo IFRN ja foram citados acima:

® 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido;
® 0901 - Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais;

® 0910 - Operacdes Especiais: Gestdo da Participacdo em Organismos e En-
tidades Nacionais e Internacionais;

® 2109 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacao.
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Embora os recursos oriundos desses programas nao sejam apli-
cados nos macroprocessos finalisticos do IFRN (aqueles relacionados ao
atendimento das finalidades legais do Instituto), eles sdo fundamentais a
manutencdo da Instituicdo, uma vez que funcionam como suporte para a
execuc¢do do programa tematico (aquele que atende aos macroprocessos
finalisticos). Dentro desses programas, estdo incluidas as a¢bes de paga-
mento de servidores ativos e inativos, bem como de auxilios e beneficios
previstos em lei, atendendo ao principio da legalidade. Essas acdes ocupam
a maior fatia do orcamento institucional e tém influéncia indireta no cum-
primento dos objetivos institucionais, por exemplo, ao subsidiar a forca de
trabalho que realiza atividades necessarias ao alcance dessas metas. Como
exemplos de objetivos alcancados com o apoio indireto desses programas,
pode-se citar: ministrar educacao profissional, ministrar cursos de forma-
cdo inicial e continuada, fomentar a pesquisa, desenvolver atividades de
extensdo e ofertar cursos superiores de tecnologia e bacharelado. Dentre
as atividades com recursos oriundos dos programas supramencionados,
podem ser citadas, por exemplo: 0 pagamento dos docentes que ministram
as aulas, o pagamento dos servidores que trabalham no gerenciamento
das ofertas de cursos, no desenvolvimento de ferramentas no Sistema
Unificado de Administra¢do Publica (Suap) que auxiliam a gestdo de bolsas
de pesquisa e extensdo.

Além disso, dentro dos programas de gestao e manutencdo, esta
inclusa a acao “4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificagdo e Requalificacao”, sendo reconhecidamente umas
das forgas da instituicdo possuir professores e técnicos administrativos
bem capacitados. A capacitacdo permite um melhor conhecimento do seu
fazer por parte dos servidores, garantindo melhores caminhos para a re-
solu¢do dos problemas, culminando no alcance dos objetivos e finalidades
e atendimento do principio da eficiéncia.

Sao descritos no Art. 5°, inciso |, da Lei n° 13.249 (Plano Plurianual)
como aqueles que “expressam e orientam a a¢do governamental para a
entrega de bens e servicos a sociedade”. Além disso, os programas tema-
ticos apresentam, dentre outros elementos, um objetivo constituinte. O
programa tematico com recursos repassados ao IFRN também foi descrito
anteriormente:
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® 2080 - Educagdo de qualidade para todos: o objetivo deste programa esta des-
crito no Plano Plurianual 2016-2019 como “Ampliar o atendimento escolar de
qualidade em todas as etapas e modalidades da educagdo basica, em colabora-
¢do com os sistemas de ensino, com melhoria do fluxo escolar e da aprendiza-
gem, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa na perspectiva da educagao
ao longo da vida e a formacao cidadd, contemplando as especificidades da diver-
sidade e da inclusdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional
de Educag¢do 2014-2024". Esse objetivo relaciona-se intimamente com os objeti-
vos do IFRN. Seus recursos sdao empregados diretamente nos macroprocessos
finalisticos do IFRN (aqueles que garantem o ensino, pesquisa e extensao), fo-
mentando suas politicas nessas areas, além de permitirem as politicas de assis-
téncia estudantil e a gestdo administrativa do Instituto. E, portanto, o programa
cujos recursos apresentam maior versatilidade e heterogeneidade nas despe-
sas. Por essa razao, vale relembrar as trés acdes componentes do programa que
sdo aplicadas na instituicao:

® 20RG - Expansdo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacdo Profis-
sional e Tecnoldgica: seus recursos permitem a ampliacdo do espaco fisico onde
sdo executadas a maior parte das ag¢des institucionais. Ter ambientes agrada-
veis, seguros e funcionais é um elemento fundamental para atingir os objetivos
e finalidades institucionais;

® 20RL - Funcionamento de Instituicoes Federais de Educagéo Profissional e Tec-
nolégica: acdo mais heterogénea, que permite a organizagdo dos processos
seletivos para discentes, aquisicdo de material de consumo e equipamentos
utilizados nas aulas e ambientes de apoio, bolsas de tutoria, monitoria e esta-
gio, fomentando as ofertas de cursos de extensdo e permitindo ainda a partici-
pacdo de discentes e docentes em eventos nacionais e internacionais, além de
reformas e manutencgao dos espacos fisicos, dentre outras finalidades, consoli-
dando o alcance de todos os objetivos e finalidades;

® 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes Federais de Educacéo Profis-
sional e Tecnolégica: permite a compra de equipamentos e materiais de consumo
para serem utilizados pelos discentes, permite a oferta de bolsas de alimenta-
¢do para estudantes, possibilita ainda a realiza¢do de aulas externas, dentre
outras atividades, melhorando os indices de permanéncia e éxito discente, ga-
rantindo, portanto, a consolidacdo da oferta de vagas de educagao profissional
e tecnologica.




PRINCIPAIS
DESAFIOS

ACOES
FUTURAS

ALOCAGAO MAIS EFICIENTE DE RECURSOS

* Fomentar a aloca¢do equilibrada de recursos orcamentarios entre os
Campi, independente da origem do recurso;

® Buscar a ascensao dos campi avancados em Lajes, Jucurutu e Pare-
Ihas para campus, sem vinculagdo administrativa a outra unidade, e
com quantidade de servidores e de alunos e orcamento equivalentes
ao encontrado em outros campi localizados em cidades de propor-
¢Bes parecidas, em relacdo a abrangéncia territorial e/ou nimero de
habitantes.

® Manter dialogo com a bancada federal visando a destinacdo de emen-
das parlamentares ao IFRN, de modo a atender o maximo de unidades;

® Fomentar a diversificacdo na captacao de recursos orcamentarios:
emendas parlamentares com a bancada federal; Termos de Execuc¢do
Descentralizada com outras instituicdes federais; arrecadacao via GRU
com a iniciativa privada ou instituicdes publicas pertencentes a outro
ente federativo ou empresas estatais;

® Maior participacdo na divisdo da matriz CONIF;

® Sensibilizar o MEC para a ascensao dos campi avancados para o sta-
tus de Campus, com a atualizacdo da participagao orcamentaria, o
que proporcionara maior autonomia administrativa e orcamentaria
aos campi avangados e reduzira a possibilidade de rateio orcamenta-
rio de outras unidades visando atender o seu funcionamento;

® Otimizar os gastos nos campi avancados visando adequar 0s recursos
alocados para a manutencao e funcionamento dessas unidades a re-
alidade orcamentaria disponibilizada pela rede (Setec).

MELHORIA DA QUALIDADE DOS GASTOS PUBLICOS

* Manter o equilibrio financeiro do IFRN na perspectiva de indutora de
desenvolvimento local, como parte de sua funcao social;

® Promover maior integracdo entre o planejamento das contratacdes, a
gestdo de contratos e a gestdo de riscos com o planejamento estratégi-
co, buscando maior efetividade no alcance dos objetivos institucionais;

® Consolidar o planejamento de 23 unidades em um planejamento ins-
titucional que seja sensivel as necessidades e particularidades de ca-
da campus e, ao mesmo tempo, uniforme.

* |dentificar solu¢des de mercado mais adequadas para atender deman-
das institucionais eventuais ou que incidam regularmente com uma
baixa frequéncia, a exemplo da manutencgao e conservacdo de bens
imdveis e equipamentos e o transporte coletivo de passageiros;

® Adotar uma abordagem de gestdo de riscos integrada ao planejamen-
to estratégica e a tomada de decisdo;

e Construir instrumentos para mensuragao de custos e, assim, ter con-
dicdes de priorizar e cortar agdes que precisam ser reforcadas ou
descontinuadas;

® Estruturar os setores de compras e licitages e o setor de gestdo de
contratos para atuarem de forma mais sistémica e centralizada.
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3.7. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

3.7.1. ADOCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA AQUISICAO DE
BENS E NA CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS

Os critérios adotados sdo aqueles estabelecidos na legislagdo, em
especial na Instrucao Normativa n° 01/2010, com o seu cumprimento em
todos os processos licitatorios. Além disso, é feito um trabalho de orien-
tacdo junto aos campi para que sejam cumpridas as normas legais. Como
exemplo, pode-se citar a orientacdo da necessidade de rigoroso acompa-
nhamento por parte dos fiscais de contratos. Outrossim, é obrigatéria a

assinatura de declara¢do de obediéncia aos critérios de sustentabilidade
ambiental como parte da apresenta¢do de proposta por empresa licitante,
sendo esta declarac¢do disponibilizada no ato da publicagdo. Ressalta-se
ainda que, de acordo com a legislacdo, cabe aos setores demandantes defi-
nirem os critérios de sustentabilidade, sempre com as orienta¢des da DILIC.

3.7.2. ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

® |nstalacdo/manutencado de coletores de dgua produzida pelo uso

de aparelhos centrais de ar, com capacao de agua proveniente ® Aumento da disponibilidade de dgua para usos especificos nos campi.

dos bebedouros e de cisternas para captacao de aguas pluviais.

* Manuten¢des preventivas e corretivas em equipamentos de refri-
geracao (centrais de ar-condicionado e bebedouros).

® Os reparos de defeitos existentes, bem como revisao e substituicdes de pecas preventivamen-
te, propiciaram o adequado funcionamento desses equipamentos, proporcionando menor gas-
to energia elétrica.

® Instalacdo de equipamentos elétricos com selo Procel classe Ae ® Diminuicdo dos custos de energia elétrica e acondicionamento das lampadas substituidas pa-

substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas de LED.

® Reducdo do uso de copos descartaveis e papeis de impressao
branco nos campi.

ra correto descarte.

® Campanha de adogdo de garrafas e copos reutilizaveis, diminuindo de material de dificil de-
composicao. Preferéncia dada para o uso de papel de impressao reciclaveis, diminuindo o uso
de papel branco.
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AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

* |nstalacdo/manutencao de painéis fotovoltaicos.

® Manutencdo e funcionamento dos pogos tubulares e dessalinizados.

® Produc¢do de mudas de plantas nativas no viveiro, hortas e fruti-
cultura irrigada para autoconsumo na merenda e experimentos
em laboratério.

® Manutencdo e reparos na rede hidraulica, incluindo tubulagées e
caixas de armazenamento e distribui¢cdo de agua.

Ve

* Ampliagdo da estacdo de tratamento de efluente.

3.

Instalagdo/manutencgao de coletores de dgua produzida pelo uso
de aparelhos centrais de ar, capa¢do de agua proveniente dos be-
bedouros e de cisternas para capta¢do de aguas pluviais.

* Diminuicdo dos custos de energia elétrica (participacdo em mais de 63% da energia fotovoltai-
ca em relagdo a energia consumida na Instituicdo).

* Manutencado e limpeza dos pogos tubulares e dessalinizados, aumentando a sua eficiéncia,
bem como a produgdo de agua.

® Menor dependéncia e aquisicdo de alimentos industrializados.

® Diminui¢do de vazamentos e redu¢do do consumo de agua.

* Ampliacdo da estagdo de tratamento de efluente para uso de irrigacdo em pastos e cultivos
com reducdo de uso de dgua potavel e de pocos.

* Aumento da disponibilidade de dgua para usos especificos nos campi.

3.7.3. REDUGAO DE RESIDUOS POLUENTES
© RSDUOPOLUENTE  RESULTADOSOBTIDOS (REDUGAO ALCANADAECONOMIAGERADA)

® Residuos solidos como pilhas, baterias e residuos eletrénico.

® Residuos hospitalares.

* Distribuicdo de coletores de pilhas de forma a realizar a coleta e destinacdo adequada de
residuos perigosos para o meio ambiente, conforme Resolu¢gdo Conama n° 401/2008, Lei n°
12.305/2010 e demais normativos.

* Instalacdo e manutencdo de lixeiras especificas para coletas de pilhas e baterias e ampliacdo
dos pontos de coleta para lixos eletrénicos, minimizando a poluicdo ambiental, com vistas ao
descarte correto; e

® Contratagcdo de empresas especializadas em recolhimento de lixos eletrénicos.

® Parte de equipamentos eletrénicos com defeitos sao reaproveitados nos laboratérios apropria-
dos em aulas praticas.

* Acondicionamento, adequado e contratagdo de empresas para transporte e destinagdo corre-
tos de residuos hospitalares, o que promove uma maior segurancga para toda a comunidade.
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® Periféricos e demais componentes de Tecnologia da Informacao.

e Residuos comuns.

® Em alguns campi com cursos na area de informatica, parte dos equipamentos eletrénicos com
defeitos sdo reaproveitados nos laboratérios apropriados em aulas praticas.

* Acondicionamento adequado e contratacdo de empresas para transporte e destina¢do corre-

tos de residuos hospitalares, o que promove uma maior segurancga para toda a comunidade.

* Adequacdo e melhorias nas esta¢des de tratamento, elimina¢do de fossa, sumidouro, dimi-
nuicdo da quantidade de esgoto gerada que infiltra no solo ou vai para a rede coletora e reu-

® Efluentes liquidos.

so da agua em irrigacao.

® Acondicionamento adequado e contratacdo de empresas para transporte e destinacdo corre-
tos de residuos liquidos quimicos.

3.7.4. OUTRAS ACOES DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Manutencdo constante das estruturas elétricas e hidrossanitarios dos campi;

Aquisicdo de squeezes e diminui¢do de materiais descartaveis, com reduc¢do do
consumo de copos descartaveis, o que proporciona a otimizagado do uso de re-
cursos naturais;

Economia na utilizacdo de papéis, reducdo de materiais impressos (preferéncia
pelo uso de digitais - processos e documentos eletrénicos);

Aumento da conscientizacdo/educacdo ambiental com palestras, rodas de con-
versa e implanta¢do de habitos que ajudem a diminuir e racionar os gastos ener-
géticos e hidricos;
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Campanhas educativas para uso consciente de agua e energia elétrica, gerando
economia;

Supressdo das plantas do tipo Nim indiano (Azadirachia indica A. JUSS) e subs-
tituicdo por plantas nativas em areas abertas em alguns campi, em decorréncia
dos danos as tubulac@es elétricas e hidraulicas;

Plantacdo de mudas frutiferas e gramados em areas internas e externas dos
campi; e

Producdo de adubo através dos residuos organicos oriundo de restos de alimen-
tos e folhas de plantas através da técnica de compostagem, resultando na eco-
nomia dos insumos para adubag¢do no campus.

~
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AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

o

131




4. GESTAO DE
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CONTROLES
INTERNOS
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O IFRN possui uma Politica de Gestdo de Riscos baseada na atuagdo
de trés instancias:

o Comité de Gestdo Estratégica (CGEST), o Comité Gerencial (CGER)
e o Nucleo de Gestdo de Riscos. Tais organismos obedecem aos principios,
objetivos e competéncias descritas na Politica, que estabeleceu, ainda, as
etapas a serem desenvolvidas na Metodologia de Gestao de Riscos. Como
objetivos principais da Politica, destacam-se a melhoria dos controles inter-
nos da gestao, o aumento das probabilidades de atingimento dos objetivos
institucionais e a melhoria a prestacdo de contas a sociedade.

Os controles internos sdo instrumentos de fundamental importancia
para o monitoramento dos riscos em cada instancia de gestdo. No IFRN,
esses controles sdo mantidos e alimentados diretamente pelas instancias
gestoras, que podem demandar o desenvolvimento de controles auto-
matizados especificos no Suap, para facilitar o monitoramento continuo.

A principal medida de mitigacdo de riscos € o mapeamento de pro-
cessos internos, cuja coordenacdo sera realizada do Escritério de Proces-
sos, com estrutura iniciada durante o exercicio de 2022.

Segundo a publicacao Dez Passos para a Boa Governanca, do Tri-
bunal de Contas da Unido, riscos surgem da incerteza natural dos atuais
cenarios econdmico, politico e social e podem se apresentar como desafios
ou oportunidades, na medida em que dificultem ou facilitem o alcance dos
objetivos organizacionais. O instrumento de governanca para lidar com a
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incerteza é a gestdo de riscos, que engloba, entre outras coisas, os controles
internos. A gestdo de riscos permite tratar com eficiéncia as incertezas,
seja pelo melhor aproveitamento das oportunidades, seja pela reducao
da probabilidade e/ou impacto de eventos negativos, a fim de melhorar a
capacidade de gerar valor e fornecer garantia razoavel do cumprimento
dos seus objetivos.

Os trabalhos realizados pelo Nucleo de Gestao de Riscos (Portaria
atualizada, anexa) conduziram a primeira versao do Plano de Acdo de
Gestdo de Riscos. O referido Plano foi submetido a apreciagao do Comité
de Gestdo Estratégica (CGEST), instituido pela Portaria n® 30/2021 - CON-
SUP/IFRN, Art. 6°, inciso |, visando a sua aprovacdo através do Processo
administrativo 23421.003631.2022-49, de 22/08/2022. Também ja foram
mapeados, com base nos objetivos estratégicos vigentes, os principais
riscos, que precisam ser analisados pelas instancias atuantes na cons-
trucao da referida metodologia: o Comité de Gestdo Estratégica (CGEST),
o Comité Gerencial (CGER) e o Nucleo de Gestdo de Riscos, no intuito de
classifica-los. Os principais riscos, associados aos objetivos estratégicos,
encontram-se informados nos subitens 2.3.1 a 2.3.4 deste relatério, nas
analises de resultado.

O desafio que se inicia em 2023 corresponde a aplicacdo da meto-
dologia desenvolvida, que conta com o modelo de matriz e classificacao
de riscos, aplicada ao novo PDI 2019-2026, construido sob a metodologia
Balanced Scorecard.

Muitos desses riscos ja identificados também correspondem a riscos
de quebra de integridade publica, cujos tratamentos também passam pelas
providéncias previstas pelo Plano de Integridade Publica, elaborado pela
Unidade de Gestdo de Integridade (UGI/IFRN), e aprovado em dezembro
de 2023 pelo Comité de Gestdo Estratégica (CGEST), composto pelo corpo
gestor da reitoria do IFRN.
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5. INFORMACOES
FINANCEIRAS E
DEMONSTRACOES
CONTABEIS
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O resultado financeiro é representado através do confronto entre
ingressos e dispéndios orcamentarios e extraorgamentarios, que ocor-
reram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do IFRN.

No exercicio de 2023, as receitas orcamentarias do IFRN totalizaram
R$ 2.296.176,27 ja contabilizadas as deduc8es da receita, cujo valor che-
gou a R$ 479.639,23. Aquele valor representa apenas 0,21% do total dos
ingressos do balanco financeiro, uma vez que as maiores parcelas dos
recursos financeiros para pagamento das despesas sdo decorrentes das
Transferéncias Financeiras Recebidas e os Recebimentos Extraordinarios,
que juntos representaram 94,70% dos ingressos.

No periodo supracitado, houve um aumento na arrecadagao das
receitas orcamentarias na ordem de 305,73%, quando comparado ao
mesmo periodo de 2022, ao mesmo tempo em que houve uma trans-
posicdo do saldo do exercicio anterior da ordem de R$ 55.488.930,59.

As despesas orcamentarias representaram 75,75% de todos os
dispéndios, dos quais 85,48% referentes as despesas ordinarias e 14,52%
as despesas vinculadas. No comparativo com 0 mesmo periodo de 2022,
as despesas orcamentarias tiveram um acréscimo de 14,69%.

O IFRN chegou ao final do exercicio de 2023 apresentando um
montante de R$ 2.217.929,27 a titulo de receita realizada, ao passo que
a sua previsdo inicial atualizada era de R$ 2.123.258,00, sendo 58,20%
referentes as Receitas de Servico seguidas pela Receita Patrimonial com
36,44%, correspondendo a um valor arrecadado de R$ 1.969.854,00.
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Das despesas correntes empenhadas até dezembro de 2023,
79,91% foram relativas a pessoal e encargos sociais e 20,09% a outras
despesas correntes. Dessas despesas correntes empenhadas, 92,90%
foram objeto de liquida¢ao e 82,67% foram devidamente pagas. Com
relacdo as outras despesas correntes, as suas despesas empenhadas
equivalem a R$ 159.047.785,54, sendo superior a dota¢do atualizada que
fora de R$ 136.733.685,00, em virtude de que o IFRN também executa
orcamento de outros 6rgaos enviados através de Termos de Execug¢ado
Descentralizada - TEDs. Nesses casos, os valores da dotacdo estdao no
balanco orcamentario do 6rgdo concedente, constando em nosso balango
apenas a execugcdo.

As despesas de capital empenhadas no exercicio de 2023 repre-
sentaram apenas 4,53% do total das despesas orcamentarias, corres-
pondendo a um montante de R$ 33.672.214,70, dos quais 25,12% foram
liguidadas e 24,81% efetivamente pagas. Durante o periodo, 100% das
despesas executadas foram decorrentes dos créditos iniciais, ndo ha-
vendo abertura de créditos suplementar, especial ou extraordinarios.

O saldo patrimonial do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia
e Tecnologia do RN atingiu, no final do exercicio, 0 montante de R$
428.618.155,85, 0 que corresponde a um acréscimo de 17,25% se com-
parado com o exercicio anterior. O déficit financeiro apurado no final do
exercicio totalizou o valor de R$ 110.666.795,62 que, de acordo com a
legislacao vigente, corresponde a diferenca positiva entre o ativo finan-
ceiro e o passivo financeiro.
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Nao houve o registro de reavaliacao de bens imdéveis no SPIU-
net neste exercicio de 2023. Esse trabalho de reavalia¢do teve inicio
em 2015 com o objetivo de reavaliar todos os bens iméveis do IFRN,
com prazo de reavaliagdo expirado no Spiunet.

O grupo da deprecia¢cdo, amortizacdo e exaustao apresentou
uma variacao negativa de 7,80% em relagdo ao mesmo periodo de
2022. O maior destaque dessa variacao esta na conta de depreciacdo
de bens moveis, correspondendo a R$ 12.650.279,15, sendo seguido
por R$ 500.350,04 referentes a Depreciacao de Bens Imoveis.

O resultado patrimonial, que foi apurado pelo confronto entre
as variacdes patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas,
apresentou déficit em 2023 da ordem de R$ 31.332.582,53, contra
um resultado também negativo de R$ 18.778.417,06 que foi apurado
no exercicio anterior.
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6. OUTRAS
INFORMACOES
RELEVANTES
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O Acoérddo TCU n® 2.267/2005 determinou que, a partir do exercicio
de 2005, as institui¢Ses federais de Educacdo Profissional e Tecnolégica
informassem, nos seus relatérios de gestdo, um conjunto de indicadores
de gestdo que possibilitasse a avaliacao dessas institui¢des. Para efeito
desse Acordao, sdo apresentados os resultados de um conjunto de indica-
dores académicos, administrativos, socioecondmico e de gestdo de pessoas,

Académicos

Administrativos

INDICADORES

Relacao Candidato/Vaga

Relagao Ingressos/Aluno

Relacdo Concluintes/Aluno

indice de Eficiéncia Académica - Concluintes
indice de Retenc&o do Fluxo Escolar

Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Integral
Gastos Correntes por Aluno

Percentual de Gastos com Pessoal

Percentual de Gastos com outros Custeios

Percentual de Gastos com Investimentos

SECAO
4.5
4.5
4.5
4.5
4.5
45
4.9
4.9
4.9

4.9

considerando-se o exercicio de referéncia deste relatério de gestao e os
quatro exercicios imediatamente anteriores. O quadro abaixo apresenta um
resumo desses indicadores, detalhados a sequéncia. As analises criticas de
cada indicador encontram-se contextualizadas na avaliacao dos objetivos
estratégicos aos quais se vinculam, disponiveis no capitulo 2 deste Relatério,
com indicagao das se¢bes especificas no préprio quadro a seguir.

2023

3,9

54,6%

28,9%

51,4%

16,2%

24,7

22645,40

80,0%

15,9%

4,3%

2022

4,8

47,8%

25,7%

50,4%

13,9%

22,4

21443,20

79,8%

17,9%

2,4%

2021

5,2

48,8%

10,0%

72,4%

15,5%

22,3

18008,50

88,4%

8,9%

2,9%

EXERCICIOS
2020 2019
4,11 3,51
40,8% 44,5%
60,41%  57,84%
64,10%  59,9%
5,77% 3,44%
24,92 24,24
14686,77 14286,01
86,38%  84,49%
11,08%  12,88%
2,55% 2,63%

2018

3,39

46,4%

61,08%

62,80%

2,68%

26,23

14077,95

78,50%

17,00%

3,40%

2017

4,99

33,3%

57,1%

58,90%

2,98%

28,73

12482,31

77,90%

14%

3,00%
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w

[TT}

|—

P

<

Numero de Alunos Matriculados por Renda per Capita E
Familiar -
o

Até 0,5 S.M. (inclusive) 4.4 61,24% 61,83% 58,58% 62,21% 62,76% 41,22% w
(1T}

0
Entre 0,5 e 1 S.M. (inclusive) 4.4 24,23% 22,39% 22,38% 21,24% 21,17% 13,25% (&
s

Socioeconémico Entre 1 e 1,5 S.M. (inclusive) 4.4 7,55% 7,54% 8,43% 7,54% 7,64% 4,83% o
=

Entre 1,5 e 2,5 S.M. (inclusive) 4.4 3,94% 4,37% 5,36% 4,85% 4,70% 3,57% 2
w)

Entre 2,5 e 3,5 S.M. (inclusive) 4.4 2,29% 1,87% 1,84% 1,24% é
3,02% 3,87% Is

Maior que 3,5 S.M. 4.4 2,96% 2,29% 1,89% 1,21% o
Gestdo de Pessoas indice de Titulagdo do Corpo Docente 4.8 50 4,3 4,3 4,3 4,2 4.1 4.1 ©

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha e RGs anteriores
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ANEXOS E
APENDICES
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Ad referendum - sujeito a aceitacao posterior
por parte de um colegiado.

Anais - obra que relata os acontecimentos de
cada ano.

Balanced scorecard - indicadores balanceados
de desempenho. Instrumento gerencial de me-
dicdo de desempenho de uma Instituicdo ou
Empresa.

Boletim de servico - determinac¢ao da Lei n°
4.965, de 5 de maio de 1966, que dispde sobre
a publica¢do dos atos relativos aos servidores
publicos civis do Poder Executivo. Neste docu-
mento, sdo divulgados os atos de concessao de
vantagens pecunidrias previstas na legislacdo
em vigor.

Bolsas de Tutoria Aprendizagem e Laboratoérios
- TAL - bolsas para alunos regularmente matricu-
lados no IFRN, tendo cursado com aprovagao as
disciplinas correspondentes aos laboratérios para
0s quais se candidatam, com o objetivo de realizar
pratica profissional na modalidade de Atividades
de Tutoria Aprendizagem e Laboratorios -TAL.

Campi - forma plural de campus.
Campus - unidade de ensino.

Conformidade legal - legislacao aplicavel a cada
area.

Contingenciamento - de acordo com o conceito
do antigo Ministério do Planejamento, Desenvol-
vimento e Gestdo “O contingenciamento consis-
te no retardamento ou, ainda, na inexecugao de
parte da programacdo de despesa prevista na
Lei Orcamentaria em fun¢do da insuficiéncia de
receitas. Normalmente, no inicio de cada ano,
0 Governo Federal emite um Decreto limitando
os valores autorizados na LOA, relativos as des-
pesas discricionarias ou nao legalmente obri-
gatorias (investimentos e custeio em geral). O
Decreto de Contingenciamento apresenta como
anexos limites orcamentarios para a movimen-
tacdo e o empenho de despesas, bem como li-
mites financeiros que impedem pagamento de
despesas empenhadas e inscritas em restos a
pagar, inclusive de anos anteriores. O poder re-
gulamentar do Decreto de Contingenciamento
obedece ao disposto nos artigos 8° e 9° da Lei
de Responsabilidade Fiscal (LRF) e da Lei de Di-
retrizes Orcamentarias (LDO)".

Discentes - alunos.
Docentes - professores.

Egressos - aqueles que deixaram de pertencer
a comunidade académica.

Estagio probatério - o estagio probatério esta
ligado a estabilidade do servidor publico. De
acordo com a Constituicao Federal de 1988, em
seu Art. 41, “sdo estaveis apds trés anos de efeti-
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VO exercicio os servidores nomeados para cargo
de provimento efetivo em virtude de concurso
publico”.

Evasao escolar - descontinuidade dos estudos
por parte do aluno.

Extensao - processo educativo, cultural e cien-
tifico que articula, amplia, desenvolve e reali-
menta o0 ensino e a pesquisa e viabiliza a relacdo
transformadora entre o Instituto e a sociedade.

Fomentar - promover o desenvolvimento, es-
timular, desenvolver, instigar.

Gestao de riscos - segundo a Instrucao Norma-
tivan®01/2016, do MP/CGU, artigo 2°, inciso VII,
gerenciamento de riscos é conceituado como o
“processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situa¢des, para
fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da organizag¢ao”.

Governanca - é definida pelo Decreto n°
9.203/2017 como o conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em prati-
ca para avaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a condugdo das politicas publicas e a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

Incubadoras tecnolégicas - tem como objetivo
abrigar empresas inovadoras frutos de proje-
tos de pesquisa e desenvolvimento cientifico e
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tecnoldgico, buscando o fornecimento de um
ambiente dedicado ao desenvolvimento da em-
presa através do fornecimento de assessoria
empresarial, contabilistica, financeira e juridica.

Indicadores - instrumentos de gestdo para medir
0s resultados e acompanharas metas da Instituicao.

Insalubridade - de acordo com a lei n® 6.514,
de 22/12/77, “serao consideradas atividades
ou operacdes insalubres aquelas que, por sua
natureza, condi¢des ou métodos de trabalho,
exponham os empregados a agentes nocivos a
saude, acima dos limites de tolerancia fixados
em razao da natureza e da intensidade do agen-
te e do tempo de exposi¢ao aos seus efeitos”.

Macroprocesso - € o meio pelo qual a Institui-
¢do reune os grandes conjuntos de atividades
para cumprir a sua missao.

Multicampi - Instituicdo com varias unidades.

Parques tecnoldgicos - segundo Solleiro (1993),
um parque tecnolégico compreende uma
area fisica delimitada, urbanizada, destinada
as empresas intensivas em tecnologia que
se estabelecem préximas ou em universida-
des ou centros de pesquisas com o objetivo
utilizarem a capacidade cientifica e técnica dos
pesquisadores e de seus laboratérios.

Periculosidade - de acordo com a lei n°® 12.740,
de 08/12/12, “sdo consideradas atividades ou
operacBes perigosas, na forma da regulamen-

tacdo aprovada pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, aquelas que, por sua natureza ou
meétodos de trabalho, impliquem risco acentu-
ado em virtude de exposicdo permanente do
trabalhador a inflamaveis, explosivos ou energia
elétrica e roubos ou outras espécies de violéncia
fisica nas atividades profissionais de seguranca
pessoal ou patrimonial”.

Periodicos - publicacBes de assuntos especificos
ou diversos que sao publicados regularmente.

Plataforma Lattes - é uma plataforma virtual
criada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), que agrega as ba-
ses de dados de curriculos, grupos de pesquisa e
instituicdes, em um Unico sistema de informacdes.

Pluricurricular - que tém multiplos curriculos.

Programa Mulheres Mil - de acordo com o Mi-
nistério da Educacao, “o objetivo do programa é
promover a formagdo profissional e tecnolégi-
ca articulada com aumento de escolaridade de
mulheres em situa¢do de vulnerabilidade social,
especialmente das regides Norte e Nordeste do
pais. Para isso, atua no sentido de garantir o
acesso a educacdo a essa parcela da populacdo
de acordo com as necessidades educacionais de
cada comunidade e a vocagdao econdmica das
regides”.

Qualis - é o conjunto de procedimentos utili-
zados pela Capes (Coordenacdo de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior) para estra-

tificacdo da qualidade da producdo intelectual
dos programas de pds-graduacao.

Recurso de capital - segundo o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo, a parcela dos
recursos do PDDE (Programa de Dinheiro Direto na
Escola), que pertence a categoria capital deve ser
empregada na aquisicao de materiais permanentes
(eletrodomésticos, computadores, mobiliario, etc.).

Recurso de custeio - segundo o Fundo Nacio-
nal de Desenvolvimento da Educacao, “a parcela
dos recursos do PDDE (Programa de Dinheiro
Direto na Escola), que pertence a categoria de
custeio destina-se a cobrir despesas relaciona-
das aquisi¢ao de material de consumo (mate-
riais de expediente, limpeza, construcao, etc.) e
contratagdo de servicos (manutencao hidraulica,
elétrica, jardinagem etc.).

Sistema Unificado de Administracao Publica
(SUAP) - sistema desenvolvido pela equipe da
Diretoria de Gestdo de TI (DIGTI) para a Gestao
dos Processos Administrativos do IFRN.

Termo de Execucao Descentralizada - é defi-
nido, no Decreto n° 8.180, de 30 de dezembro
de 2013, como “instrumento por meio do qual
é ajustada a descentralizacdo de crédito entre
orgaos e/ou entidades integrantes dos Orcamen-
tos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, para
execucdo de acOes de interesse da unidade orca-
mentaria descentralizadora e consecucao do ob-
jeto previsto no programa de trabalho, respeitada
fielmente a classificacao funcional programatica”.
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API - Interface de Programacao de Aplicativos

Asce - Assessoria de Comunicag¢do Social e
Eventos

Aseri - Assessoria de Extensao e Relacdes
Internacionais

BSC - Balanced Score Card
Audge - Auditoria Geral do IFRN

Capes - Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior

CD - Cargo de Direcao

Cefet-RN - Centro Federal de Educacao Tecno-
l6gica do Rio Grande do Norte

Cern - Centro de Referéncia para Apoio a Novos
Empreendimentos

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CIEE - Centro de Integracao Empresa-Escola
CIS/PCCTAE - Comissao Interna de Supervisao
do Plano de Cargos e Carreiras dos Técnico-Ad-
ministrativos em Educac¢ao

Cipe - Comissdo Interna de Acompanhamento
das Ac¢des de Permanéncia e Exito dos Estudan-

tes do IFRN

CNAT - Campus Natal - Central do IFRN

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

Coadpe - Coordenacdo de Administracdo de
Pessoal

Codepe - Coordenacdo de Desenvolvimento de
Pessoal

Coass - Coordenacao de Atencao a Saude do
Servidor

Codipa - Comissao de Diarias e Passagens
Codir - Colégio de Dirigentes

Coen - Comité de Ensino

Coinre - Coordenacdo de Infraestrutura e Redes
Conif - Conselho Nacional das Instituicdes da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica

e Tecnologica

Consepex - Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo

Consup - Conselho Superior
CPA - Comissao Propria de Avaliagao

CPPD - Comissao Permanente de Pessoal
Docente
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Dieng - Diretoria de Engenharia e Infraestrutura

Digae - Diretoria de Gestdo de Atividades
Estudantis

Digpe - Diretoria de Gestao de Pessoas

Digti - Diretoria de Gestdo de Tecnologia da
Informacdo

DOU - Diario Oficial da Unido

EaD - Educacdo a Distancia

EJA - Educacao de Jovens e Adultos

EPT - Educacao Profissional e Tecnoldgica

Enalic - Equipe Nacional de Licitacdes e
Contratos

Enade - Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes

Encceja - Exame Nacional para Certificacdo de
Competéncias de Jovens e Adultos

Enem - Exame Nacional do Ensino Médio

e-SIC - Sistema Eletronico do Servico de Infor-
macdes ao Cidadao

FIC - Formacdo Inicial e Continuada

Fiern - Federac¢do das Industrias do Estado do
Rio Grande do Norte
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Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

Forti - Férum de Diretores de Tecnologia da
Informacdo/Conif

Funcern - Fundacdo de Apoio a Educagao e ao
Desenvolvimento Tecnoldgico do Rio Grande do
Norte

Gabin - Gabinete

Gecc - Gratificagao por Encargo de Curso ou
Concurso

GR - Gestdo de Riscos

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica

Ideb - indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica

IDHM - indice de Desenvolvimento Humano
Municipal

IF - Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia

IFRN - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte

IGC - indice Geral de Cursos
IN - Instru¢cdo Normativa

Inep - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira

INPI - Instituto Nacional da Propriedade
Industrial

ITMO - Incubadora Tecnolégica Mossoré
ITNC - Incubadora Tecnologica Natal-Central
LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA - Lei Or¢camentaria Anual

MEC - Ministério da Educacao

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestdo

Napne - Nucleo de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas

NBC - Normas Brasileira de Contabilidade
NC - Nota de Movimentacao de Crédito
NCE - Nucleo Central Estruturante

NE - Nota de Empenho

Neabi - Nucleo de Estudos e Pesquisas Afro-bra-
sileiros e Indigenas

Nepp - Nucleos de Extensao e Pratica
Profissional

NIT - Nucleo de Inovag¢do Tecnoldgica

Nuarte - Programa de Nucleos de Arte e Cultura
OClI - Orgdo de Controle Interno

Paint - Plano Anual de Auditoria Interna

PAC - Programa de Acelera¢do do Crescimento

PAE - Pesquisa de Acompanhamento de
Egressos

PAF - Projeto de Autorizacdo de Funcionamento
de Curso

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técni-
coAdministrativos em Educacao

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional
PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo
PET - Programa de Educacdo Tutorial

Pibid - Programa Institucional de Bolsas de Ini-
ciacdo a Docéncia

PIT - Plano Individual de Trabalho
PNAE - Programa Nacional de Alimentacao Escolar

PNAES - Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil

PPA - Plano Plurianual

PPC - Projeto Pedagogico de Curso

PPP - Plano de Providéncias Permanente
PPP - Projeto Politico-Pedagogico

Proad - Pré-Reitoria de Administragao

Prodes - Pro-Reitoria de Planejamento e Desen-
volvimento Institucional

Proeja - Programa Nacional de Integragao da
Educacao Profissional com a Educacao Basica
na Modalidade de Educac¢do de Jovens e Adultos
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Proeja FIC - Programa Nacional de Integracao
da Educacao Profissional com a Educag¢do Basica
na Modalidade de Educac¢do de Jovens e Adultos
na Formacao Inicial e Continuada com o Ensino
Fundamental

Proen - Pré-Reitoria de Ensino

Proex - Pré-Reitoria de Extensdo

ProlTEC - Programa de Iniciagao Tecnoldgica
e Cidadania do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
Propi - Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagao
QVT - Qualidade de Vida no Trabalho

RAINT - Relatério de Auditoria Interna

RDC - Regime Diferenciado de Contratacao
Regif - Rede de Grémios do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande

do Norte

RFECT - Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica

RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
RP - Restos a Pagar

Sebrae-RN - Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas do Rio Grande do Norte

Secitex - Semana de Ciéncia, Tecnologia e
Extensdo

Setec - Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnologica

Siafi - Sistema Integrado de Administracao Fi-
nanceira do Governo Federal

Siape - Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos

Siass - Subsistema Integrado de Atencdo a Sau-
de do Servidor

SIC - Servico de Informacdo ao Cidadao

Sinaes - Sistema Nacional de Avaliacdo da Edu-
cagdo Superior

Sistec - Sistema Nacional de Informac¢&es da
Educacao Profissional e Tecnoldgica

Sisu - Sistema de Sele¢do Unificada

SPIUnet - Sistema de Gestdao dos Iméveis de
Uso Especial da Unido

SPO - Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento

SPU - Secretaria do Patriménio da Unido

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

Suap - Sistema Unificado de Administra¢ao Pu-
blica do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Rio Grande do Norte

TAL - Tutoria de Aprendizagem e Laboratoério

do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia do Rio Grande do Norte
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TAM - Termo de Acordo de Metas e Compro-
missos firmado entre o Ministério da Educacao,
através da Secretaria de Educacao Profissional
e Tecnoldgica e o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execuc¢do Descentralizada
TEM - Tutoria do Ensino Médio do Instituto Fe-
deral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte

Tl - Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologias de Informacao e Comunicagao

UERN - Universidade do Estado do Rio Grande
do Norte

UFPE - Universidade Federal de Pernambuco

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do
Norte

UG - Unidade Gestora

UGR - Unidade Gestora Responsavel
UMinho - Universidade do Minho
UO - Unidade Or¢camentaria

UPC - Unidade Prestadora de Contas
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