RELATORIO FINAL DE ATIVIDADES — REVISAO DOS REGIMENTOS DO IFRN
Comissdo designada pela Portaria n 1.240/2023-RE/IFRN
15/dez/2023

ORGANIZAGCAO DOS TRABALHOS

O trabalho foi desenvolvido de forma compartilhada com subcomissées tematicas e locais.
As subcomissdes tematicas tiveram a funcdo de sistematizar e encaminhar as propostas para todas as
estruturas (sistémicas e comuns dos campi) que estejam sob sua vincula¢do direta (na reitoria) ou
funcional (nos campi).
a. Composigao:
i. Gestor Sistémico da tematica/macroprocesso;
ii. Integrantes do comité vinculado ou os gestores da tematica/macroprocesso nos campi;
iii. Representante(s) dos técnicos-administrativos da tematica/macroprocesso na Reitoria.

Tematica/Macroprocesso Gestor Sistémico
Administracdo PROAD
Atividades Estudantis DIGAE
Comunicagao Institucional ASCE
Gestdo Estratégica e Desenvolvimento Institucional PRODES
Ensino PROEN
Extensao PROEX
Gestdo de Pessoas DIGPE
Governanga PRODES + GABIN/RE
Internacionalizagdo ASERI
Infraestrutura DIENG
Pesquisa, Pds-Graduacgado e Inovagao PROPI
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao DIGTI

As subcomissOes locais tiveram a funcdo de sistematizar e encaminhar as propostas para as
subcomissGes tematicas (quando aplicavel) e para a comissdo central.
a. Composicdo preferencial:
i. Integrantes do Colégio Gestor (um deles(as) coordena a subcomissao);
ii. Representante(s) dos alunos;
iii. Representante(s) dos técnicos-administrativos;
iv. Representante(s) dos docentes.
O inicio do trabalho de revisdo dos regimentos do IFRN se deu em 31 de margo de 2022, com a elaboracdo da
Portaria n° 446/2022 — RE/IFRN, fruto de delibera¢do da reunido ordinéria do CONSUP de 11 de marco de 2022.
Na primeira etapa do trabalho, durante o ano de 2022 e inicio de 2023, foram realizadas as seguintes
atividades:
a. Organizacdo do trabalho da comissdo central e das subcomissoes;
b. Revisdo da Estrutura Executiva de Referéncia:
i. Construcdo de propostas preliminares
ii. Sistematizagdo de alteragdes
iii. Visita aos campi para discussao
iv. Consulta publica a comunidade
v. Elaboracdo da versao final
vi. Andlise e apreciagdo do CONSUP
Essa etapa, analisada pelo CONSUP na Reunido Ordinaria de 24 de margo de 2023, resultou na Resolucdo
n° 25/2023 — CONSUP/IFRN, aprovando o relatério parcial das atividades da comissdo, a proposta de
estrutura executiva de referéncia das unidades e a proposta de organizacdo do Regimento Geral do IFRN,
apresentados pela comissdo responsavel pela revisdo dos Regimentos deste Instituto Federal.
ApOds a aprovacgao do relatério parcial, a continuidade das atividades se deu ao longo do ano de 2023,
com foco na Revisao das atribuicoes e do texto do documento, com as seguintes atividades:
a. Orientacdo dos trabalhos das subcomissodes
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Construgdo (e reconstrugdo) de propostas
Sistematizacdo de alteragGes
Visita aos campi para discussao sobre a proposta de texto do documento
ContribuicGes coletivas dos campi
Elaboragdo da versao final

g. Analise e apreciacdo do CONSUP
Ressalta-se que todo o processo foi feito de maneira dialogada entre a comissdo central e as
subcomissGes tematicas e locais, de modo que, durante todo o periodo de atividades, a comissdo esteve
aberta ao recebimento de propostas (mesmo fora dos prazos estipulados) e atuando de forma a nao
intervir nos encaminhamentos dos gestores sistémicos ou dos campi.
Nesse ponto, destaca-se, ainda, a visita, de forma individualizada, a todos os campi do IFRN, duas vezes
ao longo do trabalho, sem alterar os didlogos efetuados de forma remota, quando necessario.
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REFERENCIAIS

Parametros regulatorios:
a. Portaria SETEC/MEC n® 713/2021
i. Estabelece diretrizes para a organizacdo dos Institutos Federais (...), e dispGe sobre a
criagdo e implementacao do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
direcdo e funcgdes gratificadas e comissionadas (...)

b. Portaria MEC n244/2022

i. DispOe, entre outras, sobre a criacdo e implementacao do modelo de dimensionamento
de cargos efetivos, cargos de direcdo e func¢des gratificadas

c. Estatuto do IFRN

i. Dos Orgdos Colegiados
ii. Da Reitoria: gabinete, prd-reitorias, diretorias sistémicas, etc.
iii. Dos Campi
Parametros situacionais
a. Resolucdo n?31/2016 - CONSUP/IFRN
i. Atualiza a estrutura organizacional de referéncia no Regimento Geral do IFRN
b. Resolucdo n? 68/2021 - CONSUP/IFRN
i. Atualiza a estrutura do Campus Avangado Natal-Zona Leste na estrutura organizacional
de referéncia do IFRN

c. Resolucdo n®32/2022 - CONSUP/IFRN

i. Estabelece o padrdo (quadro geral) da estrutura organizacional de referéncia do IFRN,
considerando a estrutura de referéncia vigente.

ii. Foi atualizada pela Resolucdo n2 27/2023 — CONSUP/IFRN, que autorizou o
funcionamento do Polo de Inovagao Currais Novos do IFRN, com seus Cargos de Dire¢do
e Fungdes Gratificadas associados.

d. Portaria n? 552/2022 — RE/IFRN

i. Atualiza o quadro de detalhamento das fungdes da estrutura administrativa do IFRN,
considerando o padrdo da estrutura de referéncia vigente.

ii. Essa portaria entrou em vigor quando foram alocadas as Func¢des Gratificadas para os
coordenadores dos Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (NAPNE) e ja foi atualizada pelas Portarias n? 890 e 1259/2023 — RE/IFRN.

Diretrizes operacionais

a. Considerar que, no IFRN, a estrutura de cargos estd completa de acordo com a Portaria
SETEC/MEC n? 713/2021, cabendo, no entanto, a possibilidade de estudos de viabilidade de
adaptacdo de fungGes internamente.

b. Todas as estruturas (campi e reitoria) devem ter, no maximo, QUATRO NIVEIS hierarquicos de
drgdos vinculados. Com base no Manual de Estruturas Organizacionais do Poder Executivo
Federal, os niveis hierarquicos propostos foram:

i. Reitoria
1. Pré-Reitoria ou Diretoria Sistémica.
a. Diretoria.
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i. Coordenacdo.
b. Coordenagdo-Geral.
i. Coordenadoria.

ii. Campiou Polos de Inovagao

1. Diregao-Geral.
a. Diretoria.
i. Coordenadoria.
b. Coordenacgao

c. As assessorias sdo 6rgdos com apenas um servidor lotado (o/a assessor/a) e, mesmo aquelas
implementadas por meio de fun¢do de apoio a gestdo, devem ter sentido e propdsito de
existéncia, independentemente de quem ocupa a funcao.

i. De acordo com o Manual de Estruturas Organizacionais do Poder Executivo Federal, as
assessorias ndo sdo responsaveis por processos finalisticos. Sua atribuicdo é opinar,
delinear, avaliar e/ou alterar o andamento do processo, para torna-lo mais eficaz.

4. Aspectos estratégicos

a. Vinculagdo funcional Reitoria-unidades

i. Foi proposto que as atividades (processos e servigos) tenham vinculacdo funcional com
6rgaos sistémicos, de modo que possa haver correlacdo das atividades desenvolvidas
entre Reitoria e as demais unidades académico-administrativas.

b. As Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas ficardo vinculadas aos macroprocessos constantes nos
Temas Estruturantes do PDI, possibilitando a vinculacdo entre Regimento e PDI. Assim, ganham
status de Diretoria Sistémica:

i. Infraestrutura

ii. Internacionalizacdo

iii. Comunicacdo Institucional

c. Permissdo e previsdo, no Regimento, da criacdo de nucleos/polos para operacionalizar acoes
regionais que demandam atividades especificas ou atividades repetitivas entre diferentes
unidades, bem como Equipes Sistémicas de trabalho, voltadas a constituicdo de espacos de
articulagdo, colaboracdo e formagdo continuada entre os profissionais nas suas atividades.

CONSTRUGAO/BASES DO DOCUMENTO FINAL

1. O texto do novo Regimento Geral do IFRN congrega, para si, os Regimentos Internos da Reitoria e dos
Campi (os Polos de Inovagdo nao existiam a época do Regimento atual e, portanto, ndo existe atualmente
Regimento Interno deles);

2. A proposta apresentada desde o Relatério Parcial (Resolucdo n° 25/2023 — CONSUP/IFRN) trazia, no
Regimento, apenas a Estrutura Executiva de Referéncia das unidades do IFRN.

3. A Estrutura Executiva de Referéncia do IFRN é organizada por macroprocessos (temas estratégicos
definidos no PDI) e composta pela associagdo desses macroprocessos a:

a. Processos e servigos gerais, comuns a um conjunto de unidades;
b. processos e servigos especificos, particulares de algumas unidades; e
c. colegiados internos, especificos de cada conjunto de unidades.

4. A Estrutura Organizacional do IFRN compreende a associacdo entre 6rgdos (setores) aos processos e
servicos que compdem os macroprocesso da estrutura executiva de referéncia a cargos de direcdo (CD),
funcdes gratificadas (FG), fungGes de coordenacdo de curso (FCC) ou fungdes de apoio a gestdo (FAG).

a. Essa associa¢do ja é feita por Portaria da Reitoria (vide Portarias n? 552/2022, 890/2023 e
1259/2023 — RE/IFRN, ja destacadas aqui, além das outras portarias que as antecederam).

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
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