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MENSAGEM DO REITOR

Ensino, Pesquisa e Extensdo. Essa é a base do trabalho desen-
volvido pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (IFRN). Ano apds ano, as a¢des nas trés areas-chave do
Instituto vém ganhando destaque e relevancia no cenario local, nacional
e internacional, seja por projetos inovadores, parcerias com institui¢des
estrangeiras ou premia¢des em diversas areas do conhecimento.

Em 2020, contudo, o cendrio de pandemia e a instabilidade no
processo de sucessao na gestdo maxima da Instituicdo trouxeram de-
safios nunca experimentados nos mais de 100 anos de sua existéncia.
De abril a dezembro, o IFRN vivenciou uma gestdo pro tempore com
mudangas continuas no rol de responsaveis pelas areas sistémicas, o
que gerou instabilidade e dificuldades na execucdo das agbes. Ainda
assim, a gestdo eleita em dezembro de 2019 e empossada em dezem-
bro de 2020 - considerando a responsabilidade atrelada a servidores e
gestores publicos - apresenta neste documento o Relatorio de Gestao
2020 da Instituicao, avaliando o atingimento dos objetivos planejados
para o ano em analise.




Assim, o Relatério de Gestao 2020 do IFRN, que integra a pres-
tacdo de contas anual da instituicdo junto aos 6rgaos de controle, foi
organizado de modo a permitir uma visao sistémica dos resultados e
avancos alcangados pelo Instituto. Contemplando as ja citadas a¢des
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, aqui é dada énfase e relevancia a apli-
cagdo dos recursos or¢camentarios para execucdo do planejamento
estratégico do 6rgao, sempre em consonancia com o Projeto Politico
-Pedagégico da instituicao (PPP) e com seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2019-2026 do IFRN.

De modo geral, o presente documento demonstra a expansao
da oferta de educacdo profissional e tecnolégica em todos os niveis,
evidencia a politica de inclusdo social de estudantes de baixa renda
por meio de cotas nos processos seletivos e o acesso aos diversos
programas institucionais de assisténcia ao estudante. E neste Rela-
torio de Gestao que se expressa um conjunto de ac¢des integradas,
fruto dos esforcos do coletivo de docentes, técnicos administrativos
e estudantes, fazendo ver e valorizar o trabalho e dedicacao dessa
comunidade.

Para, aqui, traduzir fielmente todo o fazer institucional, tivemos
como fio condutor a observancia aos objetivos estratégicos nas dimen-
sBes de: Gestdo Estratégica; Comunicacdo e Eventos; Atividades Estudan-
tis; Ensino; Extensdo; Pesquisa e Inovacao; Gestdao de Pessoal; Gestao
Administrativa; Engenharia e Infraestrutura; e Tecnologia da Informacao.

Por fim, na funcdo de presidente das instancias de governanca
estratégica do IFRN, declaro o compromisso em assegurar a integri-
dade do presente Relatério, tendo compreendido todos os niveis hie-
rarquicos decisorios e suas equipes técnicas para a obtenc¢do e con-
solidacao das informacdes, e aprovado o produto ora apresentado.
Considerando a inovacdo representada pelo formato de relato inte-
grado para o Relatério Anual de Gestdo, nos pautamos pelas melhores
praticas adotadas pelas organiza¢8es, publicas e privadas, assim como
seguir as recomendacdes e determinacBes emanadas pelo Tribunal de
Contas da Unido. Nossa opinido é que, atendendo ao dever de pres-
tar contas a sociedade, divulgamos de forma concisa, transparente e
objetiva os resultados alcangados em 2020 pelo Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.



M Mais de 41 m || alunos matriculados nas diferentes modalidades, com Permanéncia e Exito escolar superior a 80%

n 24 m || alunos contemplados com beneficios dos programas de assisténcia estudantil, destinados a estudantes em situagao
de vulnerabilidade.

M Pioneirismo na oferta de Educacdo a Distancia com campus e infraestrutura dedicados, com 1 2 mll matriculas na modali-
dade, atendendo a todo o Brasil.

H 21 9 projetos de extensdo desenvolvidos, com 76% destes caracterizados como agao social.
M Cerca de 500 alunos introduzidos no mundo do trabalho.

H 25 ativos de propriedade intelectual registrados, fruto da pesquisa tecnolégica e parcerias com 6rgaos do setor de tecnologia
e inovagdo.

| 509 projetos de pesquisa e inovac¢do, com participacdo de 1 .1 1 9 alunos.

M Fortalecimento dos Programas de Pés-graduacdo com 1 02 dissertacdes Stricto Sensu e 768 trabalhos de conclusao Lato
Sensu produzidos.

M Estratégia em foco, com 1 3 objetivos estratégicos na faixa de alcance em 2020 e implantacdo dos 41 projetos estratégicos
previstos no PDI 2019-2026.

M Cercade 400 eventos cientificos, culturais, artisticos e tecnoldgicos realizados, com prevaléncia dos virtuais durante a pandemia.



M Investimentos na ordem de R$ 2 mllhoes em estrutura de Tecnologia da Informacdo, com renovag¢do do parque tecnolégico
e seguranca contra ataques virtuais.

B Geracdo propria de energia solar, com alcance de 57% da energia elétrica total consumida, gerando economia e promovendo a
sustentabilidade ambiental.

L
M Cercade 600 servidores com competéncias mapeadas, seguindo as mais modernas praticas em Gestao de Pessoas, com 1 ,5 m ||
servidores capacitados.

M investimento superior a R$ 11 milhoes em melhorias de infraestrutura fisica, cumprindo nossa Missao, Visdo e Funcdo So-
cial junto a sociedade potiguar.
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O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte (institucionalidade dada pelos termos da Lei n°
11.892/2008) faz parte da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnolégica, vincula-se ao Ministério da Educacdo, possui natureza
juridica de autarquia e detém autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagogica e disciplinar. Trata-se de uma
instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, especializada
na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, conjugando conhecimentos cientificos,
técnicos e tecnoldgicos a ideais pedagodgicos de fundamentagdo
historico-critica. Estd presente em todo o estado do Rio Grande do
Norte através de seus 22 campi, atendendo a 41.260 alunos.

Partindo dessa institucionalidade, a funcdo social do IFRN
é “ofertar educacdo profissional e tecnologica - de qualidade
referenciada socialmente e de arquitetura politico-pedagogica capaz
de articular ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia - comprometida
com a formacao humana integral, com o exercicio da cidadania e com
a producdo e a socializacdo do conhecimento, visando, sobretudo, a
transformac¢do da realidade na perspectiva da igualdade e da justica
sociais”.

De organizacao pluricurricular e multicampi, o IFRN oferece um
ensino publico, laico, gratuito e de qualidade. Oferta, nesse sentido,
cursos em sintonia com a fung¢do social que desempenha, visando a
consolidacdo e o fortalecimento dos arranjos produtivos, culturais e
sociais locais. Apresenta, para tanto, um curriculo organizado a partir
de quatro eixos - ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia - que atuam,
de modo entrelacado e intercomplementar, como principios norteado-
res da pratica educativa. O IFRN desenvolve a pesquisa e a extensao,
na perspectiva de producdo, socializacao e difusdo de conhecimentos.
Estimula a producdo cultural e realiza processos pedagogicos que le-
vem a geracao de trabalho e renda. Em um contexto mais amplo, a Ins-
tituicdo visa contribuir para as transformagdes da sociedade, visto que
esses processos educacionais sao construidos nas rela¢des sociais.

A missdo de uma organizacdo é a sua finalidade, sua razao de
ser. O critério de sucesso definitivo para uma organiza¢do da area
publica é o desempenho no cumprimento da missdo. Uma organizacao
do setor publico cumpre a sua missao ao atender as necessidades de
seu publico-alvo ou partes interessadas. Baseado nessa defini¢do,
nossa missao é:

“Prover formacdo huma-
na, cientifica e profissio-
nal aos discentes visando
o desenvolvimento social
do Rio Grande do Norte.”

Conhecendo nossa missdo, é preciso estabelecer com clareza
onde pretendemos chegar. A visao ¢ a idealiza¢do de um futuro dese-
jado, e a concebemos como sendo:

“Consolidar-se como uma ins-
tituicdo de referéncia nacional
e identificada por sua exce-
Iéncia na formacdo humana e
profissional, geradora de de-
senvolvimento cientifico e tec-
nolégico, até 2026."
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PORTAL INSTITUCIONAL

REDES SOCIAIS

TELEFONE INSTITUCIONAL

E-MAIL

Principal meio de divulgacdo de contetdido do Instituto, o Portal IFRN é o espaco em que sdo
publicadas informac¢des e documentos necessarios a transparéncia publica e a divulgacao
de oportunidades e a¢des realizadas. Nele sdo publicadas noticias e reportagens que
reforcam, reconhecem e, assim, fomentam o trabalho de ensino, pesquisa e de extensao
realizado por estudantes e servidores.

Com perfis gerenciados pela Reitoria com conteudo sobre todo o Instituto (Facebook, e
Instagram) e outros voltados as a¢des de cada campus, as redes sociais sdo canais de
intenso uso. Com nUmeros relevantes de seguidores, sdo espacos onde ha uma frequéncia
diaria de publica¢des sobre as a¢es e oportunidades desenvolvidas no Instituto, gerando
reconhecimento, reforco da imagem institucional e interacdo com as comunidades interna
e externa.

Através de contato telefonico, servidores, alunos, terceirizados, fornecedores, prestadores
de servico, pais, responsaveis, egressos e membros da comunidade externa buscam
informag¢des complementares e direcionamento para suas duvidas.

O e-mail institucional da Assessoria de Comunicagdo Social e Eventos da Reitoria tem
acesso a lista de enderecos de todos os servidores do IFRN. Dessa forma, é utilizado
para informar, com mensagens enviadas diretamente a eles, sobre alteracdes no fazer
institucional, oportunidades de qualificacdo, abertura de vagas em editais de fomento a
projetos, noticias de relevancia, entre outros.



Tendo uma estrutura multicampie pluricurricular, aorganizacdo do IFRN se estrutura entre Reitoria, dividida em dreas ou subunidades estratégicas,
e 22 campi. Assim, institucionalmente, a Reitoria funciona como 6rgdo gestor central da estrutura do IFRN, responsavel por administrar, coordenar e
a supervisionar todas as atividades das unidades (os campi, os campi avancados e a propria Reitoria). Nesse sentido, hd um inter-relacionamento e
interdependéncia entre as subunidades estratégicas na Reitoria e as respectivas vincula¢des funcionais nos campi e campi avancados.

Afigura 1 apresenta a Reitoria e subunidades estratégicas do IFRN.
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Figura 1 - Organograma de referéncia para a Reitoria - 43 fungdes

Os campi sao:

Campus Natal-Central;

Campus Mossoro;

Campi oriundos da Expansao da Rede Federal de EPT:

Apodi, Caicé, Canguaretama, Ceara-Mirim, Currais Novos,
Ipanguacu, Jodo Camara, Macau, Natal-Cidade Alta, Natal-
Zona Norte, Nova Cruz, Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa
Cruz, Sdo Goncalo do Amarante e Sao Paulo do Potengj;

Campi avancados:

Lajes, Parelhas, Jucurutu e Natal-Zona Leste.

Fonte: <http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2016/resolucao-no-31-2016/view> e <http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2018>. Acesso em: 19 fev. 2021.
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1.4 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

MODELO DE GOVERNANCA

A vocagdo regional do Ins-
tituto Federal viabiliza-se pela su-
perintendéncia da Reitoria a um
conjunto de campi interdependen-
tes, em que cada campus é constitu-
ido como uma organizagao escolar,
com sua propria estrutura admi-
nistrativa hierarquica e de colegia-
dos, de maneira a responder pelo
atendimento no respectivo territé-
rio de localizacdo, do cumprimento
das multiplas atribuic8es, finalida-
des e objetivos legalmente previstos
para o IFRN, de atuacdo educacional
como centro de exceléncia nas are-
as das tecnologias e das ciéncias,
com abrangéncia que vai de cursos
de formacao inicial e continuada de
trabalhadores, independentemente
do nivel de escolaridade, até cur-
sos de pos-graduacdo stricto sensu,
de desenvolvimento de pesquisa e
inovacgdo e de atividades de exten-
sdo, conduzindo a percepg¢ao social
equivocada de que o Instituto Fe-
deral é uma organizagdo universi-
taria, funcionando como instituicdo
publica de concepgdo centralizada.
A Figura 2 € uma representac¢ao da
estrutura de governanca do IFRN.

GOVERNO FEDERAL
Ministério da Educacao

(4
A0
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Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Figura 2 - Estruturacdo macro organizacional de governanca do IFRN.

Fonte: Adaptado de FERNANDES, Francisco C. M. Racionalidades e Ambiguidades da Organizagéo Instituto Federal: o caso do Rio Grande do Norte. Braga:
Universidade do Minho, 2015.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE DE ATUACAO

1




O Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), criado nos ter-
mos da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, com natureza juridica
de autarquia, detentor de autonomia administrativa, patrimonial, finan-
ceira, didatico-pedagogica e disciplinar, integra uma rede nacional de Ins-
titutos Federais de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

A Lei n° 11.892/2008 estabeleceu para os Institutos Federais um
sistema de governanca impar entre as institui¢des governamentais do
pais, baseado em conceitos emergentes de organizacdo composta de or-
ganizagdes', expresso por intermédio de uma estruturacao multicampi,
em que cada campus possui autonomia educacional, administrativa e fi-
nanceira, numa concepgao sistémica de rede.

A governancga estratégica do IFRN é representada e exercida pelos
seguintes 6rgdos colegiados:

- de carater consultivo e deliberativo,
composto por representantes de docentes, de servidores técnico
-administrativos, dos estudantes, de egressos da instituicao, da so-
ciedade civil, do Ministério da Educacdo e do Colégio de Dirigentes;

- colegiado de carater consultivo,
composto pelos Pro-Reitores, Diretores das Diretorias de Gestao
Sistémicas da Reitoria e pelos Diretores de cada um dos campi que
integram a Instituicao;

- de fun-
¢des normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria acadé-
mica, didatico-pedagégica, cientifica, artistico-cultural e desporti-
va, constituido pelos Pro-Reitores de Ensino, Pesquisa e Inovacdo
e de Extensdo, por representantes de coordenacdes de curso, da
equipe técnico-pedagogica, de docentes, de servidores técnico-ad-
ministrativos, de discentes, e da sociedade civil, vinculados a insti-
tuicBes de fomento a pesquisa e/ou a extensao.

Os 3 (trés) érgaos colegiados referenciados sao presididos pelo
Reitor, realizando suas atividades por meio de reunides periddicas. A pe-
riodicidade das reunides ordindrias € mensal para o Colégio de Dirigentes,
a cada dois meses para o Conselho Superior, e trimestral para o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo. As competéncias de cada instancia dos
orgdos colegiados encontram-se publicadas no Estatuto do IFRN, disponi-
vel no endereco <http://portal.ifrn.edu.br/institucional/estatuto>.

Além das representac8es da sociedade civil nos conselhos supe-
riores (Consup e Consepex), 0s campi contam com as seguintes estruturas
de participa¢do cidada com potencial tomada de decisao:

, através do qual a sociedade civil, alunos e
egressos, pais, técnicos administrativos, docentes e Diretor-Geral
deliberam acerca de assuntos de carater administrativo, de ensi-
no, de pesquisa e de extensdo, bem como aprovar o calendario
académico do campus.

, 6rgdo deliberativo e consul-
tivo acerca das demandas relacionadas ao ensino, representado
pelos docentes do campus, técnicos administrativos vinculados a
diretoria académica e representante de alunos.

, representado pelo Diretor Académico, equi-
pe técnico pedagdgica, professores, alunos e pais, objetiva colabo-
rar para a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

O modelo de governanca publica do IFRN compreende tudo o que
a instituicdo faz para assegurar que todas as suas acdes estejam direciona-
das aos objetivos alinhados com os interesses da sociedade, e compreende
um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle que permi-
tem a avaliacdo, o direcionamento e o monitoramento da gestdo, em con-
vergéncia aos preceitos do Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017,
que dispde sobre a politica de governanca da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional. Dentre as a¢des de controle, estdo:

"De acordo com FERNANDES, Francisco C. M. Racionalidades e Ambiguidades da Organizagdo Instituto Federal: o caso do Rio Grande do Norte. Braga: Universidade do Minho, 2015



, em observancia a Portaria n° 57
- CGU, de 4 de janeiro de 2019, consistindo em um conjunto es-
truturado de medidas institucionais voltadas para a prevencao,
deteccdo, punicao e remediacdo de fraudes e atos de corrupgao,
por meio da Unidade de Gestdo da Integridade do IFRN, cons-
tituida por através da Resolucdo n° 42 - Consup/IFRN, de 5 de
outubro de 2020, a quem compete a coordenacdo da estrutura-
¢do, execucdo e monitoramento do Programa; orientacdo e trei-
namento dos servidores com relagdo aos temas atinentes; e a
promocdo de outras acdes relacionadas a sua implementacdo. A
estrutura de Integridade do IFRN compde-se, ainda, da Comissdo
de Etica, que tem por missdo zelar pelo cumprimento do Cédigo
de Conduta da Alta Administracdo Federal e do Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Fede-
ral, orientar os servidores para que se conduzam de acordo com
suas normas e inspirar o respeito no servico publico; da Ouvido-
ria, exercida por um Ouvidor, definido pelo Conselho Superior
e nomeado pelo Reitor, como um servi¢o disponibilizado pelo
IFRN, com a finalidade de dar os devidos encaminhamentos, no
ambito institucional, a dendncias, reclamacdes, informacgdes, so-
licitacBes e sugestdes referentes aos servicos prestados pela Ins-

lll'__l_

tituicdo; e da Auditoria Geral, que é o 6rgdo de controle respon-
savel por fortalecer e assessorar a gestao, bem como racionalizar
as a¢les e prestar apoio, dentro de suas especificidades no am-
bito da Instituicdo, aos Orgaos do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido,
respeitada a legislacdo pertinente.

, instituida pela Resolugao n° 50 -
Consup/IFRN, de 18 de agosto de 2017, atendendo integralmente
os ditames dispostos na Instru¢do Normativa n° 1, da CGU, de 10
de maio de 2016, e prevé a arquitetura de principios, objetivos, es-
trutura, competéncias e processos para gerenciar eficazmente os
riscos identificados em relacdo a processos organizacionais das are-
as de planejamento; ensino, pesquisa e extensdo; gestdo de pes-
soas, administra¢do; e assisténcia estudantil, tendo por objetivos
basilares: fomentar uma gestao proativa; facilitar a identificacao de
eventos de oportunidade de ameacas as metas institucionais; pre-
zar pelas conformidades legal e normativa dos processos organiza-
cionais; melhorar o controle interno da gestdo; melhorar a eficacia
e a eficiéncia operacionais; aperfeicoar a capacidade da institui¢do
a se adaptar a mudancas; e melhorar a governancga publica do IFRN.




O corpo principal de dirigentes, juntamente com os Diretores-Ge-
rais dos 22 campi do IFRN, compde o Colégio de Dirigentes, que é uma das
estruturas de governanca do IFRN descritas nesta se¢do 1.4.

Em 19 de abril de 2020 foi encerrado o periodo de gestao do Pro-
fessor Wyllys Abel Farkatt Tabosa, que exerceu o mandato de Reitor no
periodo de 4 anos, compreendido entre 2016 e 2020. Apesar da consulta
eleitoral ocorrida em dezembro de 2019 ter apontado o nome do Profes-
sor José Arnébio de Araujo Filho como sucessor ao mandato de Reitor, o

Reitor

Nome: Wyllys Abel Farkatt Tabosa
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 01/01/2020 a 19/04/2020

Nome: Josué de Oliveira Moreira
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 20/04/2020 a 20/12/2020

Nome: José Arndbio de Araujo Filho
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 21/12/2020 a 31/12/2020

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Nome: Marcos Anténio de Oliveira
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 01/01/2020 a 22/04/2020

Nome: José Ribeiro de Souza Filho
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 23/04/2020 a 13/05/2020

Nome: Nilton Ribeiro Pereira Bomfim
Cargo: Engenheiro
Periodo de gestdo: 14/05/2020 a 04/06/2020

Nome: Ambrésio Silva de Araudjo
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 05/06/2020 a 01/10/2020

Nome: José Ribeiro de Souza Filho
Cargo: Professor
Periodo de gestao: 02/10/2020 a 22/12/2020

Nome: Antonia Francimar da Silva
Cargo: Professora
Periodo de gestdo: 23/12/2020 a 31/12/2020

Ministério da Educacdo, através da Portaria n° 405/2020, nomeou o pro-
fessor Josué de Oliveira Moreira como reitor pro tempore, permanecen-
do como tal até 20 de dezembro de 2020. Durante esse periodo houve
diversas mudancas no corpo principal, até mesmo vacancias, conforme
apresentado na listagem a seguir.

No dia 21 de dezembro de 2020 o professor José Arndbio de Araujo
Filho passou a exercer o cargo de Reitor do IFRN, conforme nomeacao pelo
Decreto Presidencial de 18/12/2020, publicado no DOU de 21/12/2020.

Pré-Reitoria de Ensino

Nome: Ticiana Patricia da Silveira Cunha
Cargo: Pedagoga
Periodo de gestdo: 01/01/2020 a 22/04/2020

Nome: Flavio Urbano da Silva
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 23/04/2020 a 30/04/2020

Periodo de gestdo: 01/05/2020 a 13/05/2020 ficou vago

Nome: José Ribeiro de Souza Filho
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 14/05/2020 a 01/10/2020

Nome: Harim Revoredo de Macedo
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 02/10/2020 a 21/12/2020

Nome: Dante Henrique Moura
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 22/12/2020 a 31/12/2020

Pro-Reitoria de Extensao

Nome: Régia Lucia Lopes
Cargo: Professora
Periodo de gestdo: 01/01/2020 a 22/04/2020

O periodo de gestdo de 23/04/2020 a 12/05/2020 ficou vago

Nome: Bruno Lustosa de Moura
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 13/05/2020 a 21/12/2020

Nome: Denise Cristina Momo
Cargo: Professora
Periodo de gestdo: 22/12/2020 a 31/12//2020



Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacao

Nome: Marcio Adriano de Azevedo
Cargo: Professor
Periodo de gestao: 01/01/2020 a 22/04/2020

Nome: Tibério Magno de Lima Alves
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 23/04/2020 A 12/05/2020

Nome: Samuel Rodrigues Gomes Junior
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 13/05/2020 a 22/12/2020

Nome: Avelino Aldo de Lima Neto
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 23/12/2020 a 31/12/2020

Pré-Reitoria de Administracao

Nome: Juscelino Cardoso de Medeiros
Cargo: Contador
Periodo de gestdo: 01/01/2020 a 23/04/2020

O periodo de gestdo de 24/04/2020 a 14/05/2020 ficou vago

Nome: Joel Cardoso Mota
Cargo: Administrador
Periodo de gestdo: 15/05/2020 a 07/06/2020

Nome: Raquel Priscyla da Silva Costa
Cargo: Secretdria Executiva
Periodo de gestdo: 08/06/2020 a 21/12/2020

Nome: Juscelino Cardoso de Medeiros
Cargo: Contador
Periodo de gestdo: 22/12/2020 a 31/12/2020

Diretoria de Gestdo de Pessoas

Nome: Auridan Dantas de Araujo
Cargo: Odontélogo
Periodo de gestao: 01/01/2020 a 23/04/2020

O periodo de gestao de 24/04/2020 a 01/06/2020 ficou vago

Nome: Rodrigo Holanda Ribeiro
Cargo: Assistente em Administracdo
Periodo de gestdo: 02/06/2020 a 16/06/2020

O periodo de gestdo de 17/06/2020 a 13/07/2020 ficou vago

Nome: Rinaldo Medeiros Alves de Oliveira
Cargo: Assistente em Administracdo
Periodo de gestdo: 14/07/2020 a 21/12/2020

Nome: Auridan Dantas de Araujo
Cargo: Odontélogo
Periodo de gestdo: 22/12/2020 a 31/12/2020

Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis

Nome: Odisseia Carla Pires Gaspareto
Cargo: Professora
Periodo de gestdo: 01/01/2020 a 22/04/2020

Nome: Samuel Rodrigues Gomes Jinior
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 23/04/2020 a 18/05/2020

O periodo de gestdo de 19/05/2020 a 21/06/2020 ficou vago

Nome: Luiz Jorge Negri
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 22/06/2020 a 20/07/2020

O periodo de gestdo de 21/07/2020 e 22/07/2020 ficou vago

Nome: Tales Diogo Morais Maia
Cargo: Assistente em Administracdo
Periodo de gestdo: 23/07/2020 a 21/12/2020

Nome: Valéria Regina Carvalho de Oliveira
Cargo: Assistente Social
Periodo de gestdo: 22/12/2020 a 31/12/2020

Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacao

Nome: André Gustavo Duarte de Almeida
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 01/01/2020 a 23/04/2020

Nome: Cleverton Hentz Antunes
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 24/04/2020 a 13/05/2020

Nome: Charles César Magno de Freitas
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 14/05/2020 a 09/12/2020

Nome: Ari Barreto de Oliveira
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 10/12/2020 a 21/12/2020

Nome: André Gustavo Duarte de Almeida
Cargo: Professor
Periodo de gestdo: 22/12/2020 a 31/12/2020



PRODUTO 1| FORMAGAO EM NIVEL TECNICO E TECNOLOGICO

Principais insumos:

= Estrutura fisica: salas de aula, laboratérios para educacdo
basica e profissional, biblioteca etc.

= Corpo docente qualificado

= Corpo técnico administrativo

= Estrutura de processo seletivo

Principais atividades:

= Aulas tedricas

= Aulas praticas

= Aulas de campo e visitas técnicas

= Praticas laboratoriais

= Estagios curriculares

= Projetos de ensino, pesquisa e extensdo
= Olimpiadas do conhecimento
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PRODUTO 2 | FORMAGAO DE PROFESSORES

Principais insumos:

= Estrutura fisica: salas de aula, Tecnologias da Informacao e
Comunicacéo (TICs), laboratérios didaticos, laboratérios de
informatica, softwares de acessibilidade, biblioteca etc.

= Corpo docente qualificado
= Corpo técnico administrativo qualificado
= Estrutura de processo seletivo

Principais atividades:

= Aulas tedricas

= Aulas praticas

= Aulas de campo e visitas técnicas
= Praticas laboratoriais

= Estagios curriculares

= Projetos de pesquisa e extensao
= PIBID e Residéncia Pedagogica

P

PRINCIPAIS IMPACTOS:

Internos:

« Cumprimento do percentual de ofertas pre-
visto na lei de criacdo dos Institutos Federais

Positivos:

« Formacao de profissionais qualificados para
atuarem no mundo do trabalho

« Formacao qualificada, permitindo diferentes
itinerarios de atuacdo profissional e a vertica-
lizagdo para o ensino superior

PRINCIPAIS IMPACTOS:

Internos:

« Melhoria na capacitacdo dos docentes atu-
antes nas licenciaturas

« Aumento na producao cientifica na parceria
alunos e professores

« Aumento do IGC (indice Geral de Cursos)

Positivos:

« Formacao de profissionais qualificados para
atuarem nas escolas da educagdo basicas das
redes publicas e privadas

« Contribuicdo na formacdo de professores
licenciados para atuar nas redes publicas mu-
nicipais e estadual

Externos:

« Proporcionar profissionais qualificados
ao mundo do trabalho e a sociedade em
geral

Negativos:

« Qualificacdo e formacao de profissio-
nais para atuarem na sociedade ndo re-
presenta qualquer impacto negativo

Externos:

« Melhoria na qualificacdo dos professo-
res que atuam na rede publica e privada
de ensino através de cursos especificos
de aperfeicoamento, especializa¢des e
formacgdo continuada

« Cursos de qualificagdo com ampla con-
corréncia

Negativos:

» Qualificacdo e formac¢do de professo-
res para atuarem na rede de ensino nao
representa qualquer impacto negativo



PRODUTO 3 | FORMACAO EM POS-GRADUACAO LATO E STRICTO SENSU

Principais insumos:

= Estrutura fisica: salas de aula, Tecnologias da Informagdo e
Comunicacdo (TICs), laboratérios didaticos, laboratérios de
informatica, softwares de acessibilidade, biblioteca etc.

= Corpo docente qualificado com pds-graduacgdo stricto senso

= Corpo técnico administrativo qualificado

= Estrutura de processo seletivo adequada

Principais atividades:

= Aulas teodricas
= Aulas praticas

= Aulas de campo e visitas técnicas
= Praticas laboratoriais

= Projetos de pesquisa
= Producdo académica

PRODUTO 4

FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

Principais insumos:

= Estrutura fisica: salas de aula, laboratérios para educagdo
basica e profissional, biblioteca etc.

= Corpo docente qualificado

= Corpo técnico administrativo qualificado

= Estrutura de processo seletivo

Principais atividades:

= Aulas tedricas

= Aulas praticas

= Aulas de campo e visitas técnicas

= Praticas laboratoriais

= Projetos de ensino, pesquisa e extensdo

P

PRINCIPAIS IMPACTOS:

Internos:

« Ampliacdo da formacdo de pés-gradua-
¢do dos servidores da institui¢do por meio
de reserva de vagas

« Ampliacdo da produg¢do académico-cienti-
fica, impactando positivamente nos indica-
dores da instituicdo

Positivos:

« Ampliaggo nas ofertas de va-
gas Lato e Stricto Sensu

PRINCIPAIS IMPACTOS:

Internos:

« Reserva de vagas para formacdo interna
de servidores

« Ampliacdo do nimero de estudantes ma-
triculados, impactando positivamente nos
indicadores de atendimento da Instituicdo

Positivos:

« Certificacdo célere de profissionais para
atuarem no mundo do trabalho

» Formacdo profissional e tecnoldgica de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social através dos programas como Mulhe-
res Mil e Proeja FIC

Externos:

« Proporcionar profissionais qualificados para
atuarem como especialistas em diversas are-
as do conhecimento ao mundo do trabalho e
a sociedade em geral

« Proporcionar profissionais altamente qualifica-
dos a nivel de mestrado e doutorado ao mundo
do trabalho e a sociedade em geral e, dessa for-
ma, contribuir para o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico do estado, da regido e do pais

Negativos:

» Qualificacdo e formacdo de cidadaos em ni-
vel de pés-graduac¢do ndo representam qual-
quer impacto negativo

Externos:

» Elevacdo da quantidade profissionais for-
mados para atuarem no mundo do traba-
Iho em curto espaco de tempo

Negativos:

« Formacdo restrita a conhecimentos instru-
mentais, a maioria sem elevacdo de escola-
ridade
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1.6 CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor do IFRN possui um conjunto de processos vol-
tados para o atendimento de seus objetivos estratégicos. Os objetivos
estratégicos, por sua vez, buscam atender as areas finalisticas do IFRN,
que sdo consideradas aquelas diretamente relacionadas com a criagao
de valor para a sociedade e estudantes. Como areas finalisticas, tem-se
ensino, pesquisa e extensdo, que estao no topo e articulados, buscando
sua indissociabilidade. A gestdo de apoio compreende todas as areas que
prestam suporte aos processos diretamente relacionados com a finalida-
de primaria do IFRN, conforme Figura 3.
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Pesquisa SOCIEDADE
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Acompanhamento Administrativo, TI,

e Monitoramento Engenharia
e Infraestrutura
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Figura 3: Cadeia de valores do IFRN
Fonte: Equipe elaboradora do RG

Esses processos relacionam-se entre si e com o planejamento estra-
tégico, garantindo que todas as decisdes e a¢des sejam executadas dentro
dos padrdes de qualidade, eficiéncia, eficacia e efetividade do IFRN. Como
mostrado na Figura 4, as atividades de apoio envolvem a gestdo de pesso-
as, planejamento e obras, licitagdo e contratos, orcamento e financas, tec-
nologia de informacgdo e comunicagdo. Ja a Gestdo Estratégica congrega o
planejamento, avaliagdo, acompanhamento e monitoramento de forma a
garantir a relevancia da missdo e da visao nas decisdes institucionais.
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Figura 4: Principais area de gestdo e finalisticas
Fonte: Equipe elaboradora do RG
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= INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

1.7 AMBIENTE DE ATUACAO

O IFRN atua no estado do Rio Grande do Norte, com 22 unidades de ensino implantadas em 17 municipios. Sua area de abrangéncia, no entanto,
atinge os municipios do entorno das unidades, conforme pode ser visto no mapa a seguir.
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Relatério de Gestdo 2020 dos campi, Suap Ensino, consulta em 17/02/2021.
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Estas unidades se incluem nas 3.567 escolas em atividade no Esta-
do, segundo dados do Censo Escolar 2019 do Inep/MEC.

O cenario de atuac¢do do IFRN pode ser reconhecido pelos princi-
pais indicadores sociais e econdmicos divulgados para o Estado. Quanto
a caracterizacdo do territério de abrangéncia, o indice de Desenvolvimen-
to Humano encontra-se na faixa média (IDHM 0,731 em 2017), para uma
populagdo total de 3.168.027 habitantes, segundo o Censo 2010 do IBGE.
A densidade demografica é de 59,99 hab/km2. O IDHM desdobra-se em
dimensdes especificas, de acordo com o grafico 1 a seguir.

_ "

0,677
Rio Grande
do Norte

0,849

0,731

0 0,2 0,4 0,6 08 1,00

. IHDM Renda -2017 IHDM Educagdo -2017 IHDM Longevidade -2017 IHDM -2017

Grafico 1 - indice de Desenvolvimento Humano Municipal para o Estado do
RN, ano 2017 (PNAD/IBGE)

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Pnud Brasil, Ipea e FJP, 2020. Disponivel em <http://www.atlasbrasil.
org.br/consulta/planilha>. Consulta em 17/02/2021.

A dimensdo que mais contribui para o IDHM no Rio Grande do
Norte é a longevidade, com indice de 0,849, seguida de renda (0,680) e
educacdo, com indice de 0,677.

O componente renda mensurado em 2017 € formado por diversos
indicadores, dentre eles a renda per capita (R$ 550) e o Indice de Gini, me-
dida de desigualdade de renda (0,53), que se encontra em queda desde

1991 (quando atingia 0,63). Quanto mais préximo de zero, menos desigual
é a renda da populagdo. A renda per capita no RN é bastante inferior a
referéncia nacional (R$ 834), apesar do indice de Gini apresentar desigual-
dade inferior a nacional (0,55).

Para os indices relativos ao tema longevidade, o Estado apresenta-
va, em 2017, a esperanca de vida ao nascer de 75,96 anos e a mortalidade
infantil de 14,05 ébitos/mil nascidos vivos, ambos apresentando melhoria
em relagdo ao Censo de 2010 (72,52 e 19,70, respectivamente). A mortali-
dade infantil do RN é superior a taxa nacional (12,81 ébitos/mil nascidos
vivos). A taxa de envelhecimento é 9,9%, segundo a PNAD/IBGE.

Para o tema trabalho, permanecem valendo os indices do Censo
2010, para os quais o0 RN encontrava uma taxa de atividade na faixa popu-
lacional de 18 anos ou mais no patamar de 60,20%, abaixo do indice na-
cional (66,54%). A taxa de desocupacdo para a mesma faixa populacional
era de 9,69%, superior ao indice nacional (7,29%).

Em relagcdo ao contexto educacional, 18,75% da populagdo de 6
a 17 anos do Estado estava cursando o ensino basico regular com 2 ou
mais anos de defasagem idade-série, percentual muito elevado em com-
paracdo a média nacional (12,73%). A taxa de frequéncia liquida ao ensino
médio é de 51,47%, com média de anos de estudo de 7,24 anos no Rio
Grande do Norte. Para a categoria de estudantes da 8 série/9° ano, o
Ideb foi de 4,1 em 2019, superando o ultimo indice de 2017 (3,8). Apesar
das progresso alcancado ao longo dos anos, o Indice de Desenvolvimento
da Educagao Basica, que busca qualificar a educagdo recebida, ainda se
encontra abaixo das metas estabelecidas para o Estado.

Conclui-se, portanto, que a area de atuacdo do IFRN, constituida
no territério do Estado do Rio Grande do Norte, é uma regido que se en-
contra em processo de desenvolvimento, apresentando evolu¢do em rela-
¢do ao seu histérico para todos os temas. Quando comparada ao contexto
nacional, entretanto, fica explicita a necessidade de superacdo de desa-
fios, uma vez que as condi¢des de saude basica, trabalho e educacgdo ain-
da se encontram abaixo da média, resultando no IDHM em faixa média.



ORIGEM INTERNA

FORCAS

= Formacdo profissional alinhada as necessidades vocacionais
das microrregides de influéncia dos campi, com diversidade de
cursos e oportunidades de verticalizacdo ao ensino superior;

= A¢des de ensino, pesquisa e extensao com forte impacto social
e cultural na regido, em parceria com entes publicos e privados;

= Politica de assisténcia estudantil para permanéncia e éxito
discente, com monitoramento do desempenho, prestacao de
auxilio a alunos em situacdo de vulnerabilidade social, dentre
outras acdes;

= Credibilidade e reconhecimento junto a comunidade externa;

= Transparéncia no planejamento e desempenho institucional
através do Farol de Desempenho, visivel para a comunidade
interna e externa;

= Corpo docente e técnico administrativo altamente capacita-
do e integrado, contando com infraestrutura fisica moderna
e bem equipada (salas de aula, laboratérios, bibliotecas etc.);

« Ofertas de vagas para alunos com necessidades especiais,
além de acompanhamento e suporte a esses alunos por meio
dos nucleos de apoio Napne;

= Producao técnico-cientifica em publicacdes de destaque;

= Adaptacdo satisfatéria as condi¢des de trabalho e ensino re-
motos, com uso das Tecnologias de Informacdo e Comunica-
¢do (TIC) no ensino e nas atividades administrativas;

= Educacdo a distancia disponivel em todas as regides do estado
do Rio Grande do Norte.

FRAQUEZAS

= Atraso do ano letivo 2020 (suspensdo das atividades académi-
cas e dificuldade na retomada de forma remota), em virtude
da pandemia;

= Impossibilidade de realizacdo das aulas praticas diante do en-
sino remoto;

= Reducdo continua ao longo dos anos dos recursos para bol-
sas (assisténcia social, ensino, pesquisa e extensao) e auxilios
financeiros;

= Falta de mapeamento dos processos e definicao de rotinas
administrativas;

= Quadro reduzido de servidores técnico-administrativos para o
desempenho das atividades;

= Necessidade de melhoria na acessibilidade de alguns am-
bientes;

= Falta de adequacgao do plano de marketing institucional;

= Baixo indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb)
e Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) em alguns muni-
cipios de origem dos discentes;

= Transporte publico insuficiente, em algumas localidades;

= Inseguranca no entorno de alguns campi.



ORIGEM EXTERNA

OPORTUNIDADES

= Parcerias com instituicBes publicas e privadas da regido para
promocgdo de estagios e iniciacdo profissional aos discentes e
egressos;

= Captacdo de recursos com 6rgaos de fomento nas mais diver-
sas areas;

= Uso da diversidade da infraestrutura fisica (salas de aula, la-
boratorios, auditério, areas esportivas etc.) para projetos de
ensino, pesquisa e extensao junto a comunidade externa dos
campi;

= Acesso as Tecnologias de Informag¢do e Comunicacao;

= Possibilidade de desenvolvimento de solu¢des tecnolégicas
para problemas da comunidade civil dos municipios do esta-
do;

=« Ampliacdo das modalidades remotas de ensino, através de
ferramentas e conteldos digitais;

= Novas oportunidades com o trabalho remoto;
= Desenvolvimento regional;
= Fomento do empreendedorismo;

= Abertura de novos cursos e consolidacdo dos ja ofertados.

AMEACAS

= Evasdo escolar, em virtude das dificuldades trazidas pela pan-
demia para os alunos (dificuldades financeiras, ndo adapta-
¢do ao ensino remoto etc.);

= Reducdo dos candidatos inscritos nos processos seletivos e de
novas matriculas, em virtude da pandemia;

= Reducdes e contingenciamentos no orcamento institucional,
que inviabilizem o funcionamento e os investimentos;

= Evasdo e baixa procura para algumas modalidades de cursos;

= Alteracbes nas leis e atos normativos envolvendo processos
administrativos, sobretudo compras e contrata¢des de servi-
cos;

=« Comprometimento da execucdo de algumas atividades, por
falta de servidores.



Os temas escolhidos para estarem presentes neste relatério inte-
grado foram determinados a partir do alinhamento entre a funcdo social
do IFRN, conceituada como “ofertar educacdo profissional e tecnoldgica
- de qualidade referenciada socialmente e de arquitetura politico-peda-
gogica capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia - compro-
metida com a formacao humana integral, com o exercicio da cidadania e
com a producdo e a socializacdo do conhecimento, visando, sobretudo, a
transformacdo da realidade na perspectiva da igualdade e da justica so-
ciais”, conforme consta no Projeto Politico Pedagégico do IFRN e confor-
me as indicac¢des realizadas pelo Tribunal de Contas da Unido, por meio
da Decisdo Normativa TCU 187/2020 e por meio do Guia de Elaborac¢do na
forma de Relatério Integrado.

Os principais eixos do IFRN, que impactam diretamente na gera-
cdo de valores para a sociedade, sdo os de ensino, pesquisa e extensao.
Estas areas buscam organizar os seus objetivos estratégicos de uma ma-
neira que gerem valores substanciais para a sociedade, tais como criacdo
de oportunidades de emprego, reducdo da desigualdade social, melhoria
de vida dos alunos e de toda comunidade beneficiada com a instituicdo,
melhoria do nivel de qualidade do ensino no Estado, dentre outros. Dessa
maneira, para a sele¢do das tematicas a serem apresentadas neste rela-
torio, houve anteriormente uma interligacao ao plano de atividades do
IFRN, pois no planejamento institucional foram eleitas as principais acdes
e metas para o alcance dos objetivos estratégicos, sendo estes pontos
expostos como importantes neste atual relatério de gestdo.

As areas sistémicas, cujos gestores sao responsaveis pela execu-
cdo dos objetivos estratégicos institucionais, sdo as instancias de gover-

nanca que determinam a materialidade dos contelidos a serem apresen-
tados no Relatério de Gestdo. Tal determinagdo se baseia: I) nos contetdos
estabelecidos pelos normativos nos 6rgaos de controle; Il) nas atividades
qgue requerem maior esforco institucional (seja por meio de investimento
financeiro e/ou de pessoal) e; lll) na estrutura do planejamento anual, que
prevé as atividades a serem desenvolvidas ao longo do ano e que serao
objeto de analise sobre os resultados no relatério.
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O planejamento estratégico do IFRN tem como principal instru-
mento norteador o Plano de Desenvolvimento Institucional (2019-2026),
previsto no Artigo 20 do Decreto n°® 9.235/2017. O PDI foi elaborado com
a participacao de toda a comunidade académica e da sociedade para um
periodo de oito anos com ajustes em datas previamente definidas, e sua
construcgdo foi baseada nos fundamentos do BSC (Balanced Score Card), e
referendado pelo Consup em 26 de abril de 2019.

O objetivo do PDI é indicar o caminho pelo qual a Instituicdo deve
seguir no intuito de cumprir a sua missao e alcancar seus objetivos para o
periodo minimo de cinco anos. O PDI constitui-se ndo apenas de um ins-
trumento de gestdo norteador do caminho a ser seguido e da forma como
cumprir sua missao e alcangar seus objetivos, mas também é um requisito
legal para o recredenciamento de Institui¢des Publicas de Ensino Superior.

Para o planejamento estratégico do IFRN, as perspectivas do BSC
foram definidas tendo como base outros modelos de planejamento estra-
tégico desenvolvidos em outros institutos da Rede Federal, com as devi-
das adapta¢des para a nossa realidade. As perspectivas utilizadas neste
planejamento foram:

Perspectiva de Estudantes e Sociedade: para alcancarmos a nossa
visdo, que resultados devemos gerar para os nossos estudantes e para
a sociedade em geral?

Perspectiva de Processos Académicos: para satisfazermos nossos
estudantes, que processos, no ambito académico, sdo considerados
criticos, demandando melhorias?

Perspectiva de Gestao e Infraestrutura: para melhorar nossos pro-
cessos académicos, que aspectos da gestdo e da infraestrutura do IFRN
sdo considerados criticos, e deveremos aperfeicoar?

Perspectiva Orcamentaria: para alcangar nossa visdo e promover a
melhoria das demais perspectivas, que estruturas orcamentarias sao
consideradas criticas e deveremos seguir?

Uma vez definidas as perspectivas, o segundo passo para a
aplicacdao do BSC foi dado com a constru¢do do mapa estratégico. O
mapa estratégico se refere a uma representacdo visual das rela¢8es
de causa e efeito dos componentes da estratégia (perspectivas), con-
templando os objetivos (resultados) que devem ser alcangados por
cada perspectiva.

Dessa forma, foi construido o mapa estratégico (Figura 5) com
as perspectivas e os objetivos estratégicos a serem alcancados. E impor-
tante considerar que, em algumas perspectivas, houve a necessidade
de definir temas estratégicos, em virtude da complexidade e do conjun-
to de variaveis distintas a serem consideradas nessas perspectivas. Os
temas estratégicos possibilitam a criagdo de valor, neste caso, para os
estudantes e sociedade em geral por meio de um fluxo de valor no mapa
estratégico, ajudando o seu alinhamento, ou seja, os temas estratégicos
sdo importantes para promover a integracdo e o alinhamento entre as
diferentes areas.
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Mapa Estratégico IFRN

Missao: Visao: Valores:

Prover formac¢do humana, cien- Consolidar-se como instituicdo de referéncia na- Comprometimento, Coo-
(201 9-2026) tifica e profissional aos discen- cional e identificada por sua exceléncia na forma- peracao, Etica, Responsa-

tes visando ao desenvolvimento ¢do humana e profissional, geradora de desenvol- bilidade Socioambiental,

social do Rio Grande do Norte vimento cientifico e tecnolégico até 2026 Equidade, Diversidade.

ES-4 Fortalecer as
politicas inclusivas
e afirmativas

ES-2 Fortalecer a
Sustentabilidade

ES-3 Promover a apropriacdo da
institucionalidade pela comuni-
dade interna e pela sociedade

PESQUISA E
INOVACAO

PA-5 Fortalecer o desenvol
vimento de projetos de pes-
quisa e inovacgao voltados a
transferéncia de tecnologias

Estudantes e ES-1 Elevar a permanéncia
e o éxito dos discentes dos

Sociedade (ES) cursos ofertados

POS-GRADUACAO

EXTENSAO

PA-3 Fortalecer as acBes de
projetos e programas de ex-
tensdo nos territérios de a-
brangéncia

Processos
Académicos PA-1 Consolidar a o-
ferta nos diversos ni-
(PA) veis e modalidades de
ensino

PA-7 Consolidar a
oferta de pés-gra-
duagdo

PA-4 Desenvolver a articula-
¢do com o mundo do traba-
Iho e os segmentos sociais

ATIVIDADES
ESTUDANTIS PA-8 Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil

GESTAO ADMINISTRATIVA
E DE PESSOAL

Gl-1 Implantar a Politica de Ges-
tdo de Riscos

PA-6 Ampliar a producao e
publicacédo cientifica, cultu-
ral, artistica e tecnolégica

PA-2 Estabelecer a edu-
cagdo a distancia

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA Orga mento
DA INFORMACAO (OR)

Gl-4 Consolidar a gestao de Tl

Gestao e
Infraestrutura
()]

GI-5 Implantar a gestdo de infraestrutura

Gl-2 Implementar a Gestdo de
Processos

GI-3 Aprimorar a eficiéncia dos
servicos prestados pelos servi-

ES-5 Desenvolver a
internacionalizagdo
no IFRN

OR-1 Ampliar a captacdo de
recursos extraorgamenta-

OR-2 Garantir a eficiéncia
do gasto publico

dores

Figura 5: mapa estratégico do IFRN
Fonte:.PDI IFRN 2019-2026
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A estrutura de governanca do IFRN compreen-
de um conjunto de instancias, bases normativas, atri-
buicGes e a forma de atuacdo de cada instancia. Este
conjunto tem como objetivo regular a maneira como
a instituicdo é dirigida, administrada e/ou controlada.

Procurando se adequar aos paradigmas mo-
dernos da boa gestao, seja no que diz respeito a ob-
servancia de normas legais, seja no que se refere a
adocdo de praticas organizacionais tidas como eficien-
tes e eficazes, o IFRN tem o compromisso de, progres-
sivamente, promover mecanismos de governanc¢a que
assegurem o fiel cumprimento de sua missao institu-
cional.

O atual sistema de governanca engloba:

I) Opera¢ao de unidades diretamente relacio-
nadas ao propodsito, como instancias de assessora-
mento/deliberacdo coletivas (Colegiado de campus,
Colégio de Dirigentes, Conselho Superior, Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, entre outros), e instan-
cias de avaliacdo, controle, prevencdo e tratamento de
riscos (Auditoria Interna, Comissdo de Etica, Comissdo
Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrati-
vos e Procuradoria Juridica);

Il) Acesso e participacdo da sociedade na ges-
tdo, com garantia de participacdo em 6rgdos consulti-
vos e/ou deliberativos e disponibilizacdo de canais de
interlocucdo, como o Servico de Informacdo ao Cida-
dao (SIC) e Quvidoria.




Esta secdo se destina a apresentar os resultados da gestdo do
IFRN conforme seu plano estratégico, expresso nas 4 perspectivas e nos
20 objetivos estratégicos do PDI 2019-2026, e sintetizados no mapa estra-
tégico constante na Figura 5.

Assim, os resultados estdo divididos em 4 subsecfes (2.3.1 € 2.3.4),
cada uma dedicada a apresentar os resultados de cada perspectiva. Em
cada subsecao, sao encontrados os correspondentes objetivos estraté-
gicos e seu progresso rumo ao atingimento, identificado pelas cores da
ferramenta de monitoramento do PDI, o Farol de Desempenho: verde (al-
canc¢ado), amarelo (parcialmente alcancado) e vermelho (ndo alcangado).
As cores fazem alusdo a um farol de transito, demonstrando os resultados
obtidos no exercicio em linguagem simples.

Cada objetivo estratégico conta com um conjunto de indicadores
de desempenho. Cada indicador, por sua vez, conta com uma meta anual
e com um resultado (valor “Hoje"), e seu atingimento também é sinaliza-
do pelas cores do Farol de Desempenho. Assim, é possivel compreender
como o resultado dos indicadores exerce influéncia no progresso rumo ao
atingimento de cada objetivo estratégico.

O desempenho institucional é suportado pelo desenvolvimento de
41 projetos estratégicos, que concentram todas as atividades institucionais e
rotinas desenvolvidas nos campi e na reitoria, porém com gestdo centraliza-
da. Assim, também sdo apontados, junto aos objetivos estratégicos, quais os
projetos que contribuem para o seu resultado, expressos em siglas. A nomen-
clatura completa dos projetos pode ser consultada no Quadro 1 a seguir, que
contribui para a compreensao dos investimentos realizados em cada projeto.

AA Diagnostico de permanéncia e éxito dos alunos assistidos 0,00 0,00 0,0
AB Otimizag¢do dos recursos dos programas de alimentac¢do (Pnae e Pnaes) 10.000,00 0,00 0,0
AC Rotinas de atividades estudantis 17.462.082,00 19.078.878,99 109,3
CA Reestruturacdo da comunicagao audiovisual 16.000,00 0,00 0,0
CB Reforma do site institucional 0,00 0,00 0,0
(of of Rotinas da comunicagao social 105.674,00 8.358,00 7,9
DA Metodologia de gestdo de riscos 34.000,00 0,00 0,0
DB Reserva técnica e emendas parlamentares 27.052.125,24 13.967.177,31 51,6
DC Rotinas do planejamento e desenvolvimento institucional 10.000,00 0,00 0,0
B Ciroos e recredenciamento msttucional presencial e b+ e 223,245,100 102563872 = 460
EB Projeto estratégico de acesso permanéncia e éxito por tipo de oferta 0,00 0,00 0,0
EC Rotinas do ensino 3.091.553,37 513.392,79 16,6
GA Planos diretores de infraestrutura do IFRN - Pdinfra 3.710.829,93 2.524.506,29 68,0
GB Planos de inspe¢do e manutengdo das unidades 1.215.000,00 1.129.029,96 92,9



PC

PD
PE
SA
SB
SC
sD
TA
TB
TC
TD
XA
XB
XC
XD
ZA
ZB
ZC

Plano de economia, uso eficiente e reuso da dgua dos campi do IFRN
Programa de economia e uso suficiente da energia elétrica

Ifrn internacional

Rotinas das rela¢des internacionais

Otimizacdo dos gastos com contratos continuados

Mapeamento de atividades com potencial de captacdo de receita propria
Rotinas da administracao

Fortalecimento dos nucleos e centros de pesquisa e inovacdo

Incentivo a projetos com potencial de ascendéncia na inovagao tecnoldgica

Elaboragdo e implementacdo do plano de desenvolvimento cientifico e tecnolégico,
de inovacao e de empreendedorismo

Reestruturacdo da pés-graduagao

Rotinas de pesquisa e inova¢do

Capacita¢do de servidores com foco em competéncias

Mapeamento das competéncias técnicas e comportamentais

Programa de qualidade de vida no trabalho

Rotinas de gestdo de pessoas

Aplicacdo de tecnologias disruptivas para apoio e aprimoramento da gestdo
Contratacao de desktop virtual

Suap framework

Execuc¢do do PDTI

Avaliacdo do impacto social das iniciativas de extensao

Capacita¢cdo da comunidade interna para desenvolvimento das a¢Bes de extensao
Prospec¢do das demandas de extensao nos territérios de abrangéncia do IFRN
Rotinas da extensao

Institucionalizacdo EaD

Producdo de material didatico acessivel

Reestruturacdo do Proitec

74.000,00
29.749,07
192.000,00
41.476,00
40.638.146,53
2.077.065,00
4.473.905,45
418.700,00
51.500,00

417.200,00

178.000,00
535.821,00
2.776.540,00
30.000,00
542.682,86
531.838.515,35
86.400,00
0,00

0,00
1.363.502,00
0,00

0,00

0,00
1.479.067,00
0,00
141.736,60
141.736,60

Quadro 1 - Execucao financeira dos projetos estratégicos/de rotina

Fonte: Elaboragdo Prodes, a partir dos dados do Tesouro Gerencial

0,00

0,00

0,00
14.119,00
43.457.964,28
932.823,97
16.065.120,38
326.400,00
5.750,98

164.110,00

67.657,52
27.108,73
2.802.573,65
0,00
70.089,46
564.893.675,01
0,00
172.071,44
96.000,00
1.975.987,04
14.840,00
0,00

0,00
585.856,84
0,00

0,00

0,00

0,0
0,0
0,0
34,0
106,9
44,9
359,1
78,0
11,2

39,3

38,0
5,1
100,9
0,0
12,9
106,2

39,6
0,0
0,0
0,0
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2.3.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA PERSPECTIVA ESTUDANTES E SOCIEDADE

Para alcan¢armos a nossa visdo, que resultados devemos gerar para 0s nossos estudantes e para a sociedade em geral?

INDICADORES

‘ Objetivo estratégico: ES1 - Elevar a permanéncia e éxito dos discentes dos cursos ofertados

IEAC (TCU) - indice de Eficiéncia
Académica - Concluintes*

Meta Hoje: ‘

anual:
SITUAGAO:
63.3% 32.9% | \NAOALCANCADO

Instituicao*

Meta
anual:

24.9%

IPE - indice de Permanéncia e

Exito*
Hoje: ‘

Meta
SITUAGAO:
82.9 %

anual:
75.2% ALCANGADO

Meta
anual:

11.0%

TE - Taxa de Evasao (por modalidade de

ensino)**

SITUAGAO: ALCANCADO

Meta
anual:

11.5%

Hoje:

6.6%

EB EC | MA |  PA  PB | PC | PD

Progresso: 68,33% . N&o alcancado

IEcl (MEC) - indice de Eficacia da
Hoje:

15.5%

IRFE (TCU) - indice de Retencdo
do Fluxo Escolar**

Hoje: ‘

5.2%

TMCRg - Taxa de Matricula Ativa Regular (por
modalidade de ensino)*

Meta
anual:

56.8%

B

IEfet - indice de Efetividade Acadé-
mica por Modalidade de Ensino*

Meta | Hoje: .

anual:
SITUAGAO:
34.0% 2.9% NAO ALCANGADO

Meta
anua

SITUAGAO:
NAO ALCANGCADO

RC/A(TCU) - Relacdo
Concluintes/Aluno*

Meta Hoje: .

anual: B
SITUACAO:
17.6%

SITUAGAO:
34.7% NAO ALCANCADO

ALCANCADO

modalidade de en

Meta
anual:

14.0%

Hoje: Hoje:

SITUAGAO: ALCANGCADO

78.0% 10.5%

XA | XB | XC | XD | ZB

. Parcialmente alcancado ‘ Alcancado

71.8% 88.1%

IEnl (MEC) - indice de Eficiéncia
da Instituicao*

Hoje: ‘
I:

SITUAGAO:
ALCANCADO

TC - Taxa de Concluséo (por
modalidade de ensino)*

Meta
anual:

18.4%

Hoje: ‘
SITUAGAO:

4,9% NAO ALCANCADO

TMCRt - Taxa de Matricula Ativa Retida (por

sino)**

SITUAGAO: ALCANCADO

Nao informado/Nao se aplica

>>>
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Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Atendimento ao objetivo estratégico por meio das agdes sis- ¢ Indicadores com resultado distorcido devido a pandemia. O ano letivo
témicas para retorno das atividades académicas, com o esta- 2020 permanece em curso até maio de 2021, em razao da interrup¢do do
belecimento de diretrizes orientadoras para o desenvolvimen- calendario académico em marg¢o de 2020, sendo retomado apenas em
to do ensino remoto, de apoio financeiro aos estudantes por outubro de 2020, de forma remota;
meio da concessao de auxilio para a compra de equipamentos e O cenério de pandemia contribuiu para que varias metas ndo fossem al-
e contratagdo de servicos de tecnologia de informacao, de redi- cancadas e que outras fossem superadas, sem que se possa avaliar o
recionamento de recursos da merenda escolar para adogdo de contexto em termos de avancos ou retrocessos. Assim, ficam compro-
medidas para atendimento aos estudantes em situagao de vul- metidos os indicadores relacionados a concluséo de alunos, frustrando o
nerabilidade social e da adog¢do de estratégias da equipe mul- alcance de indicadores como indice de Efetividade, Relacdo Concluintes/
tidisciplinar para acompanhamento pedagogico e psicossocial Aluno e Taxa de Conclusao, por exemplo.

dos estudantes.

Desafios futuros:

e Retorno do ensino presencial mediante plano de retomada das atividades, de forma gradual, planejada e em conformidade com as condi¢8es
de biosseguranca, em consonancia com as orienta¢8es do comité Covid-19 sistémico e comités Covid-19 de cada campus do IFRN, além do Mi-
nistério da Educacdo;

e Alcancar as metas estabelecidas no PDI, visando alcancar o objetivo estratégico em situacdo de normalidade.

Riscos identificados:

¢ Ndo alcance de metas em razdo da permanéncia do estado de pandemia, comprometendo o retorno das atividades presenciais e a adequagao
do calendario académico ao calendario civil;

e Situacao financeira de discentes, que tem levado muitos a necessidade de trancamento de matriculas para se adequar ao mercado de trabalho.
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INDICADORES

‘ Objetivo estratégico: ES2 - Fortalecer a sustentabilidade

PeuAgua - Implantagio do Plano de economia, uso eficiente e reuso
da dgua dos Campi do IFRN (PeuAgua)*

Meta anual: Hoje: ‘

7.2% 1.1% SITUAGAO: ALCANGADO

Meta anual: Hoje:
4.4% 5.0%

GA | GC | GD | TB |

‘ N&o alcancado

[ Progresso: 100%

‘ Parcialmente alcancado . Alcancado

PeuEnergia - Implantacao do Plano de economia e uso eficiente da
energia elétrica dos Campi do IFRN (PeuEnergia)*

SITUAGAO: ALCANGADO

Nao informado/Nao se aplica

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - OBJETIVO ESTRATEGICO ES2

Principais resultados alcancados:
¢ Alcance da meta do indicador PeuEnergia devido as a¢des conduzidas pelos campi, tais como:

coleta de pilhas e baterias nas unidades, com destina¢do adequada; coleta seletiva dos residu-
os reciclaveis; manutencdo das esta¢des de tratamento de efluentes; instalacdo de coletores de
aguas dos condicionadores de ar, substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas LED e
manutenc¢do das usinas fotovoltaicas, dentre outras a¢gdes em andamento;

As acbes relacionadas ao reuso de dgua dos campi do IFRN, em especial reuso de aguas pluviais, foram
significativamente importantes para superacao da meta estipulada para 2020, e foram motivadas por
instalacdo de caixas d'agua para armazenamento de agua de chuva captada nos telhados das edifica-
¢Bes da diversos campi, devido aos ultimos anos de escassez de agua nos seus respectivos municipios;

A energia elétrica gerada de fonte renovavel representou cerca de 50% da energia consumida
pela instituicdo em 2020, percentual significativamente elevado em relacdo a anos anteriores, em
parte devido a economia de energia consumida durante a pandemia.

Causas ou impedimentos para alcance

das metas:

Usufruto de créditos de energia junto a
concessiondria, gerando economia e uso
eficiente de energia elétrica devido a am-
pliagdo e a manutencdo das usinas foto-
voltaicas em todos os campi do IFRN;

Reducdo do consumo de energia elétrica
nas dependéncias do IFRN, proporciona-
do pelo trabalho remoto decorrente da
pandemia;

AcOes realizadas isoladamente pelos campi,
sem algum tipo de coordenagdo sistémica.
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= INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

>>> Continuagéo da analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico ES2

Desafios futuros:

e Reestruturar o projeto Campus Verde para atuacdo efetiva junto aos projetos estratégicos, contribuindo com a conducdo da elaboragdo dos pla-
nos de economia de 4gua e energia, bem como com a execuc¢do das a¢des previamente planejadas;

e Estimular o engajamento dos servidores da instituicdo em geral na constru¢do dos planos e principalmente na execucao das a¢8es relativas a
sustentabilidade.

Riscos identificados:
e Corpo técnico limitado para a conducdo dos trabalhos nas unidades;

e Articulagcdo por um nucleo central ainda deficiente, requerendo um trabalho central, conduzido pela Reitoria, na elaboragdo e implanta¢do dos
planos;

e Falta de comunicacdo e de articulacdo das a¢Bes tomadas pelas unidades em relacdo a comissao central a ser designada pela Diretoria de Enge-
nharia e Infraestrutura;

e Falta de orcamento de investimento para execuc¢ao de a¢des estruturantes de sustentabilidade de maior porte.

RELATORIO DE GESTAO 2020 EEmEE

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

2




GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

2

[

10O

L
==

INDICADORES

. Objetivo estratégico: ES3 - Promover a apropriacao da institucionalidade pela comunidade interna e pela sociedade

Apr_dis - Nimero de discentes encaminhados Estg_dis - NUmero de discentes encaminhados Percep - Percepcao sobre a instituicdo
para Programa de Aprendizagem* para Estagio* (Portal-externa)*

Meta Hoje:

anual;
512 155

‘ Meta Hoje: ‘ Meta Hoje: ’
anual: - anual:
SITUAGAO: SITUAGAO:
NAO ALCANCADO 840 340 NAO ALCANCADO 3.1 3.1 SITUAGAO: ALCANCADO

PMEBas - Quantidade de escolas apoiadas em programas de melhoria IS - indice de satisfacdo com a RC/V(TCU) - Relagdo Candidato/
da qualidade da educacéo basica (desdobramento por municipio)* instituicao* Vaga*

Meta Hoje:

anual:
94 42

. Meta | Hoje: ‘ Meta Hoje: .
anual: anual:
SITUACAO: SITUACAO: SITUACAO:
NAO ALCANCADO 4.2 4.4 ALCANCADO 5.2 3.0 NAO ALCANCADO

Progresso: 67,68%

‘ N&o alcancado . Parcialmente alcancado ‘ Alcancado ‘ Néo informado/Nao se aplica
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Principais resultados alcancados:

O indice de satisfacdo com a instituicdo teve a meta superada em
0,2% em 2020;

A percep¢do externa sobre a instituicao também teve a meta alcancada;

Apenas 495 (340 + 155) discentes foram encaminhados para a pratica
profissional em empresas e organizacfes, simultaneamente, 340/840
(Estg_dis) e 155/512 (Apr_dis) discentes iniciaram estagio e aprendi-
zagem em 2020, apenas 40,5% e 30,3% de alcance das respectivas
metas;

A demanda global pelos cursos do IFRN (Relagdo Candidato/Vaga)
também caiu consideravelmente em 2020, atingindo 57,7% da meta;

Apesar do contexto de pandemia, a percepcdo do indice de satisfa¢ao
da instituicdo perante a comunidade interna e externa atingiu um re-
sultado satisfatério em funcdo da imagem positiva que a sociedade
tem, historicamente, da instituicao.

Desafios futuros:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

¢ A pandemia do Covid-19 impactou seriamente varios indicadores,
em especial, os relativos a insercdo de discentes no mercado de
trabalho (Estg_dis e Apr_dis). Muitas empresas e organiza¢des sus-
penderam as contrata¢Bes durante o ano de 2020, bem como a
Pré-Reitoria de Extensdo, por meio de nota Informativa publicada
em mar¢o/2020, suspendeu os encaminhamentos de alunos para
0 mercado de trabalho até a retomada do calendario académico.
Em julho/2020, o Consup aprovou a Resolucdo n. 34/2020, dando
permissdo para novos encaminhamentos, desde que atendidas as
medidas de biosseguranca contra a disseminacdo do virus;

e Em razao da pandemia, ndo houve possibilidade de apoiar escolas
por meio de projetos de Extensao;

¢ Ainterrupc¢do do calendario académico, em razdo da pandemia de
Covid-19, resultou na reducao do apoio as escolas publicas, tendo
em vista a suspensdo das aulas.

Ampliar consideravelmente o nimero de parceiros e a captacao de oportunidades em todo estado do RN, para fins de concessao de vagas de estagio

e aprendizagem aos discentes;

Expandir o mapeamento de empresas e organizac¢fes instaladas nos respectivos territérios de abrangéncias dos campi do IFRN, para prospectar po-

tenciais demandantes de discentes para fins de estagio e aprendizagem;

Fortalecer o marketing institucional voltado a ampla divulgacdo dos cursos ofertados nos respectivos campi do IFRN para a sociedade em geral;

Retornar com as atividades presenciais, mediante plano de retomada das atividades, de forma gradual, planejada e em conformidade com as con-
di¢des de biosseguranca do comité Covid-19 sistémico e comités Covid-19 de cada campus do IFRN , além do Ministério da Educagao, assim como o
alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos no PDI 2019-2026, visando intensificar a relagdo com a comunidade interna e sociedade.

Riscos identificados:

¢ A continuidade da pandemia do Covid-19 em 2021 pode tornar a comprometer o alcance das metas relativas a inser¢do profissional de discentes;

e Dificuldades em retomar projetos de extensdo nas escolas parceiras devido a incerteza quanto a retomada das atividades presenciais;

¢ Asuspensdo das atividades nas escolas publicas dificulta a a¢do institucional em programas de melhoria da qualidade da educacgdo basica publica.
EEN
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‘ Objetivo estratégico: ES4 - Fortalecer as politicas inclusivas e afirmativas

INANE - indice de cumprimento de a¢des do INEE - indice de atendimento de discentes IPE-NEE - Desdobramentos dos indices de
Napne e Neabi* com necessidades educacionais especificas permanéncia e éxito para discentes com NEE*
(desdobramento por tipo de necessidade)*

Meta Hoje: ‘ Meta Hoje: ‘ Meta Hoje: ‘
anual: anual: : anual:
SITUAGAO:
100% 100% SITUAGAO: ALCANGADO 100% 85.6% PARCIALMENTE ALCANCADO 70.0% 83.4% SITUAGAO: ALCANGADO

INDICADORES

EC | GA | PA | PB | 7B | ZC |

-> Progresso: 94,22% . N&o alcancado . Parcialmente alcangado ‘ Alcancado Néo informado/Nao se aplica

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - OBJETIVO ESTRATEGICO ES4

Principais resultados alcancados: . Causas ou impedimentos para alcance das metas:

¢ Efetividade das a¢Bes planejadas do Neabi e do Napne, concretizadas por meio de ativi- e Oalcance doindicador INEE (indice de atendimen-

dades realizadas virtualmente no ambito dos campi, permitindo o atingimento da meta; :  to de discentes com Necessidades Educacionais
Especificas) foi comprometido, pois parte de suas
acBes exigiam a presencialidade, que foi escassa
durante o periodo de pandemia.

e Atuacdo regular do Napne no acompanhamento dos estudantes com necessidades edu-
cacionais especificas, através dos profissionais especializados e das equipes multidiscipli-
nares dos campi.

Desafios futuros:
o Efetivacao das comissdes de heteroidentificacdo racial nos processos seletivos de discentes e de servidores;
e Aprovacgao do regimento interno do Neabi.

Riscos identificados:
e Prejuizos no atendimento de alunos com necessidades educacionais especificas enquanto permanecer o estado de pandemia.
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IMI_dis - indice de mobilidade internacional -
discentes em intercambio*

SITUAGAO:
NAO ALCANGADO

Meta
anual:

0.3%

Hoje:

0.0%

. Objetivo estratégico: ES5 - Desenvolver a internacionaliza¢dao no IFRN

IMI_rec - indice de mobilidade internacional -

pessoal recebido*

SITUAGAO:
NAO ALCANCADO

Meta
anual:

48 0

Hoje:

IMI_serv - indice de mobilidade internacional -
servidores em intercambio*

Meta .

anual:
SITUACAO:
2.4% NAO ALCANCADO

Hoje:

0.6%

PCI - Niumero de projetos de cooperacgao internacional (com e sem
financiamento externo)*

Meta '

anual: 5
SITUACAO:
18 6 NAO ALCANCADO

INDICADORES

Hoje:

A | 1B

Progresso: 14,87%

‘ Nao alcancado

‘ Parcialmente alcancado . Alcancado

PEI - Participa¢cdes em eventos internacionais dentre total em mobilidade*

SITUAGAO:
NAO ALCANGADO

Meta
anual:

1.7%

Hoje:

0.0%

Néo informado/Nao se aplica

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - OBJETIVO ESTRATEGICO ES5

Principais resultados alcancados:

e Mobilidade internacional de servidores em licenca capacitacao
ou atividades em programa de pds-graduacdo (mestrado ou
doutorado) para um total de 9 (nove) servidores, dos campi de
Apodi, Currais Novos, Mossor6 e Cidade Alta;

e Mobilidade internacional de 1 (um) estudante contemplado pelo
Programa Jovens Embaixadores 2020 (Canguaretama).

RELATORIO DE GESTAO 2020

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

¢ Politica institucional de internacionaliza¢do pautada predominante-
mente em mobilidade internacional;

e Em 2020, as atividades de mobilidade internacional foram diretamente
impactadas devido as restri¢bes impostas pela pandemia do coronavi-
rus. Por isso, foram suspensas as atividades de intercambio e a partici-
pacao de servidores e discentes em eventos internacionais.
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Desafios futuros:

Desenvolver a internacionalizacdo nos campi, ampliando as possibilidades de cooperac¢ao internacional e as a¢fes de divulgacdo e orientacao
sobre a internacionalizacao;

Fomentar a cultura de internacionalizacdo nos campi, por meio da sensibilizacdo e capacitacdo da comunidade académica a respeito dos pro-
gramas e a¢les de internacionalizagado;

Ampliar o orcamento préprio e a captacao externa para o fomento das atividades de intercambio de discentes e servidores no exterior e para
participagdo em eventos internacionais;

Mobilizar servidores interessados em apoiar e desenvolver a¢des de internacionalizacdo em cada campus, por meio de implanta¢do de fungao
de apoio a gestdo;

Expandir o percentual de discentes e servidores da Instituicdo em cursos de idiomas até o nivel de conversacgao;

Revisar os indicadores de internacionalizacdo e suas metas em funcdo de uma politica inclusiva e transversal ao ensino, pesquisa e extensao.

Riscos identificados:

Recursos orcamentarios historicamente insuficientes para o alcance das metas de internacionalizagdo, associados a deterioracdo dos recursos
disponiveis, em face da forte desvalorizacao cambial do Real frente ao Délar e ao Euro;

Desconhecimento por parte da comunidade académica em relagdo as a¢des de internacionalizacdo, tais como acordos de cooperacdo interna-
cional em andamento, oportunidades de intercambio e de capacitacdo no exterior etc.;

Percentual pouco significativo de discentes e servidores fluentes em outras linguas, como inglés, espanhol, francés etc.
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2.3.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA PERSPECTIVA PROCESSOS ACADEMICOS

Para satisfazermos nossos estudantes, que processos, no Gmbito académico, séo considerados criticos, demandando melhorias?

‘ Objetivo estratégico: PA1 - Consolidar a oferta nos diversos niveis e modalidades de ensino

ITCD (TCU) - indice de Titulagdo do Corpo PVEJA (MEC) - Percentual de vagas em PVTec (MEC) - Percentual de vagas em
Docente* cursos Proeja* cursos técnicos**

Meta | Hoje: . Meta | Hoje: . Meta | Hoje: .
anual: anual: anual:

SITUAGAO: SITUACAO: SITUAGAO:
4.2 4.2 ALCANGCADO 1.3% 1.3% ALCANCADO 72.2% 72.2% ALCANCADO

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

RA/DTI (TCU) - Relagdo de Alunos/Docente RC/V(TCU) - Relagdo Candidato/Vaga* RI/A (TCU) - Relagdo Ingressos/Aluno*
em Tempo Integral**

Meta |Hoje: . Meta | Hoje: ‘ Meta | Hoje: .
anual: _ anual: anual:

SITUACAO: SITUACAO: SITUACAO:
25.6 24.6 ALCANCADO 5.2 3.0 NAO ALCANCADO 56.1% 51.0% ALCANGADO

INDICADORES

2

PMEBas - Quantidade de escolas apoiadas em programas de melhoria da PVFor (MEC) - Percentual de vagas em cursos de formacao de
qualidade da educagao basica (desdobramento por municipio)* professores*
Meta Hoje: ‘ Meta Hoje: ‘
anual: anual: B
SITUAGAO: SITUAGAO:
94 42 NAO ALCANCADO 8.2% 7.8% ALCANGADO

. Progresso: 91,10% Nao alcancado Parcialmente alcancado Alcancado N&o informado/Nao se aplica
¢ p
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ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - OBJETIVO ESTRATEGICO PA1

Principais resultados alcancados:

e Resultado satisfatério dos indices PVEJA (MEC) e PVFor (MEC), associado aos acordos firma-
dos entre os campi para o aumento gradativo de suas ofertas na vigéncia do PDI 2019-2026;

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

¢ Alcance das metas foi dificultado em razao da
pandemia de Covid-19 e, consequentemente,
pela interrupgdo do calendario académico por

¢ Alcance da meta do indicador ITCD (TCU) em razdo da permanéncia dos programas de pés-gradu- aproximadamente 6 meses,

acdo e dos convénios estabelecidos pela instituicdo para a formacao continuada dos servidores.

Desafios futuros:
e Cumprimento do acordo de metas estabelecido no PDI para a ampliagdo das ofertas dos cursos de Formag¢do Docente e Proeja.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Riscos identificados:
e N&o alcance de metas em razdo da permanéncia do estado de pandemia e a impossibilidade de conclusdo da revisdo das ofertas.

~N ‘ Objetivo estratégico: PA2 - Estabelecer a Educacdo a Distancia
. w CEad (MEC) - Percentual de CPCHEAD - Percentual de cursos FE_EAD - Percentual de matriculas FP_EAD - Percentual de matriculas
" § cursos de oferta ordindria na presenciais com carga horaria a EAD (fomento externo)** EAD (fomento préprio)*
. (o) modalidade EaD* distancia* s
- 9( Meta | Hoje: . Meta | Hoje: ‘ Meta | Hoje: ‘ Meta Hoje: . 9
=) anual: anual: anual: anual: =
[a) SITUAGAO: SITUAGAO: SITUACAO: SITUAGAO: S'
Z 46.6% 86.2% ALCANCADO 4.4% 11 .2% ALCANCADO 71 .4% 89.4% Zﬁg&:\léRADE(,)\‘TE 3.4% 1 5-5% ALCANCADO _rO_I
o
m
x
>
=
3
2
o
o
>
" Progresso: 95,97% . N&o alcancado . Parcialmente alcancado ‘ Alcancado Néo informado/Nao se aplica 5
m
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ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - OBJETIVO ESTRATEGICO PA2

Principais resultados alcancados: . Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Efetivacdo de matriculas acima da meta nas mais diversas ofertas de educacao a distan- e Dedica¢do da oferta da modalidade EaD do campus
cia, promovidas pelo campus Avancado Natal-Zona Leste, com destaque para: Licencia- :  Avancado Natal-Zona Leste que conta para além
turas em Letras - Espanhol (85) e em Formacdo Pedagdgica para Graduados ndo Licen- :  da oferta com recursos préprios, como a oferta fo-
ciados (138); 9 cursos de Especializacdo (2330) e; Tecnologia em Gestdo Ambiental (253). :  mentada pelos programas UAB e e-Tec.

Desafios futuros:

¢ Institucionalizar a regulamentacdo da EaD através de normativos internos do IFRN, para estabelecer parametros para oferta de cursos EaD nos
demais campi, a carga-horaria EaD em cursos presenciais, entre outras especificidades.

Riscos identificados:

e Areducdo da oferta com fomento pelos programas UAB e e-Tec chama atencdo para a necessidade de regulamentar os normativos referente a
oferta de cursos EaD no IFRN, de formar a ampliar a oferta de cursos com recursos préprios.

RELATORIO DE GESTAO 2020 EEmEE
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INDICADORES

' Objetivo estratégico: PA3 - Fortalecer as a¢des de projetos e programas de extensao nos territérios de abrangéncia

GEE_TAE - Grau de Envolvimento em Exten- PAS_EX - Percentual de projetos de agéo social* PEX - Numero de projetos de extensdo*
sao (GEE) por categorias - TAE*

Meta | Hoje: ‘ Meta | Hoje: ‘ Meta | Hoje: ‘
anual; STUAGHD anual: B anual:

: SITUAGAO: SITUACAO:
23.0% 11.7% 70 ALCANCADO 65.0% | 73.5% | ALcANCADO 320 219 NAO /fLCAN(;ADo

GEE_dis - Grau de Envolvimento em Extenséao (GEE) por categorias - discente GEE_doc - Grau de Envolvimento em Extensao (GEE) por categorias
técnico e superior* - docente*

Meta | Hoje: ‘ Meta | Hoje: .
anual: anual:

SITUAGAO: SITUAGAO:
7.7%  3.4% NAO ALCANCADO 41.4% 37.8% | aLcancaDO

Progresso: 75,73% ‘ Néo alcancado ‘ Parcialmente alcancado . Alcancado . Néo informado/Nao se aplica
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Principais resultados alcancados:

Os projetos de extensdo que possuiam condi-
¢Bes foram adaptados para atividades remotas,
devido a pandemia do Covid-19. Com isso, foi
possivel executar 219 projetos, o que correspon-
de ao atingimento de 68% da meta proposta;

As metas relativas ao grau de envolvimento em pro-
jetos de extensdo nas categorias docente, discente
e TAE foram todas prejudicadas, respectivamente,
em-3,6,-4,3 e-11,3 p.p. (pontos percentuais);
Apenas a meta do percentual de projetos de ex-
tensdo de cunho social em relacdo ao total de
projetos foi superada em 8%.

Desafios futuros:
Ampliar os recursos orcamentarios para o fomento aos projetos e atividades de Extensao nos campi;

Estruturar as equipes da diretoria e das coordenacfes de extensdo nos campi para ampliacdo da capacidade de atendimento;

Fortalecer a cultura de Extensao nos campi, de modo a atrair mais servidores e discentes engajados na realizagdo dos projetos de Extensao,

mediante o pagamento de bolsas;

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Devido a suspensao de atividades presenciais, varios coordenadores de projetos de exten-
sdo ndo tiveram como executar a totalidades das atividades previstas e metas. Quando
foi possivel redefini-las em face do cenario da pandemia, o projeto teve continuidade de
forma remota;

¢ Instabilidade institucional durante a gestao pro tempore, causando incertezas para os coor-
denadores dos projetos quanto as formas de execucao e a utilizagdo do cartdo extensionista;

¢ Nem sempre os discentes envolvidos podem aproveitar o tempo de experiéncia dedicado
aos projetos como pratica profissional;

e Reducdo do fomento, principalmente, em relacdo as bolsas para discentes participantes
em projetos. Dessa forma, muitos discentes ndo tém incentivo para permanecer num pro-
jeto, pois tém que ficar no horario inverso ao da aula no campus, muitas vezes sem condi-
¢Bes para se manterem.

Ampliar a captagdo de recursos externos por meio de editais de instituices de fomento;

Levantar as demandas sociais, econdmicas, tecnolégicas e ambientais das comunidades (a serem) atendidas, de modo a melhor direcionar os
projetos de extensao, estreitando o dialogo com entidades comunitarias representativas.

Riscos identificados:

e Arestricdo anunciada pelo Governo Federal dos recursos orcamentarios previstos para 2021 e consequente reducdo no fomento aos projetos
de Extensao, tais como a concessao de bolsas para discentes e o custeio dos projetos;

e Rotatividade e persistente caréncia de pessoal nas Coordenac¢8es de Extensdo, o que tem dificultado o acompanhamento dos projetos de Ex-
tensdo e demais atividades, tais como a realizagdo de visitas para captacdo de oportunidades de estagio/aprendizagem, o encaminhamento de
discentes para o mundo do trabalho e atividades voltadas a internacionalizagao;

¢ Diminuicdo da participagdo dos estudantes nos projetos de extensdo e do engajamento dos servidores na execuc¢do dos projetos devido a falta

de recursos e condi¢des de desenvolvimento;

¢ A continuidade da pandemia dificultara a realiza¢do de projetos de Extensdo nos municipios e comunidades atendidas pelos diversos campi.



GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

2

Apr_dis - Numero de discentes EMPCESC - A¢oes relevantes de em-
encaminhados para Programa de preendedorismo, cooperativismo e
Aprendizagem* economia solidaria e criativa *

Meta | Hoje: ‘ Meta | Hoje: ‘
anual: anual:

SITUAGAO: SITUAGAO:
512 155 NAO ALCANCADO 31 72 ALCANGADO

INDICADORES

‘ Objetivo estratégico: PA4 - Desenvolver a articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais

Estg_dis - Nimero de discentes VIS - Nimero de visitas a
encaminhados para Estagio * organizagoes (cadastradas no
Suap).*

Meta | Hoje: ‘ Meta Hoje: .
anual: anual:

SITUAGAO: SITUAGAO:
840 340 NAO ALCANCADO 552 120 NAO ALCANCADO

-> Progresso: 49,31% ‘ N&o alcancado ‘ Parcialmente alcancado . Alcancado Nao informado/Néo se aplica

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - OBJETIVO ESTRATEGICO PA4

Principais resultados alcancados:

e A meta do indicador EMPCESC foi superada em 132% em face da expan-
sdo das ag¢des de criacdo/fortalecimento de incubadoras, em especial da
IFSOL, que atua no campo da economia solidaria;

e Desempenho razoavel das metas relacionadas ao objetivo estratégico
PA4 relacionadas a insercdo profissional. No total, apenas 495 discentes
foram encaminhados para empresas e organizacdes em 2020, obtendo-
se um alcance de, respectivamente, 40,5% e 30,3% das metas de nimero
de estagiarios e aprendizes encaminhados;

e O numero de visitas a empresas e organiza¢des para fins de fechamento
de parcerias e captacdo de oportunidades de estagio e/ou aprendizagem
ficou comprometido, com alcance de 21,7% da meta, ou seja, 120 visitas
realizadas de 552 previstas.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e A impossibilidade de realizagdo de atividades presenciais por
causa da pandemia inibiu a contratacdo de novos aprendizes e
de muitos estagiarios (com excecdo dos alunos da area de Tec-
nologia da Informacao, pois os estagios na area de desenvolvi-
mento podem acontecer remotamente), bem como as visitas
as empresas para captacdo de oportunidades de estagio e/ou
aprendizagem;

e O ambiente de incerteza na economia e no mercado de traba-
Iho foi um obstaculo, deixando as empresas receosas em realizar
novas contratagdes. Assim, em meio a crise, ocorreu a reducao
abrupta na quantidade de vagas/oportunidades, principalmente
para os discentes em aprendizagem.

RELATORIO DE GESTAO 2020
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>>> Continuagdo da analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA4

Desafios futuros:

..... 10 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

e Fortalecer a estratégia de divulgacdo dos cursos e o marketing institucional e ampliar a captacdo de oportunidades de estagio e aprendizagem,
através do mapeamento de empresas e organiza¢des, potenciais demandantes de discentes;

¢ Estreitar os canais de relacionamento e as parcerias como maior nimero de agentes de integracdo voltados a intermedia¢do de vagas de estagio

e/ou aprendizagem;

e Estimular a criacdo do Comité de Relacdes com o Mundo do Trabalho em cada campus, vinculando-o a diretoria/coordenacdo de extensao.

Riscos identificados:

e Um percentual pequeno de empresas no Estado aderiu ao Programa Jovem Aprendiz do IFRN, por desconhecerem os cursos técnicos ofertados

pelo IFRN;

e Empresas foram obrigadas a reduzir vagas de estagio e de aprendizagem devido a crise financeira provocada pela pandemia do Covid-19. O

prolongamento da crise pode agravar essa situagao;

e Persisténcia em alguns campi no baixo desempenho dos indicadores VIS, Apr_dis e Estg_dis, indicadores relacionados a captacdo de oportunida-
des e encaminhamento de novos alunos para a pratica profissional de estagio e aprendizagem, etapa importante para complementar a formacao

técnica.

Objetivo estratégico: PAS - Fortalecer o desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacao voltados a

transferéncia de tecnologia social

resultado de inovacgao tecnolégica*

Meta Hoje: ‘ Meta Hoje:
anual: B anual:

SITUAGAO:
22 25 ALCANCADO 590 509

INDICADORES

_PA | PB | PC | PE

RELATORIO DE GESTAO 2020

NRPI - Quantidade de ativos de propriedade PPI - Quantidade de projetos de QPPE - Quantidade de projetos de pesquisa e inovagao
intelectual e parcerias realizadas como pesquisa e inovacao*

com parcerias com entidades externas*

. Meta | Hoje: .
anual: B
SITUACAO: SITUACAO:

PARCIALMENTE 30 42 ALCANGADO
ALCANCADO

[ Progresso: 91,76% ‘ Néo alcancado ‘ Parcialmente alcancado . Alcancado Nao informado/Néo se aplica

>>>
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Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Execucdo de 509 projetos de pesquisa, com a participacdo de : e Forte contribuicdo do campus Natal-Central nos registros de propriedade inte-
1.119 discentes, 469 docentes e 21 técnicos administrativos; lectual, provenientes dos seguintes laboratérios: Laboratério de Tecnologias

e Expressivos 25 registros de propriedade intelectual deposi- Avancadas em Redes de Computadores (LaTARC), Nucleo Avancado de Ino-
tados ou registrados no INPI, sendo 17 registros de software, vagdo Tecnoldgica (NAVI) e Centro de Competéncia em Software Livre (CCSL);
5 patentes depositadas e 3 transferéncias de tecnologia para : e Diminuicdo do quantitativo de projetos de pesquisa e inovag¢do e fungdo da
empresas, obtidos por meio de a¢bes especificas voltadas ao pandemia, visto que muitos dos campi do IFRN ndo puderam funcionar devi-
estimulo de protecao de propriedade intelectual; do as restri¢bes sanitarias;

e Destaque para a area de ciéncias da computacdo dentre as 25 : e A falta de um setor para prospecc¢do tecnoldgica e de recursos externos junto
areas de projetos de pesquisa e inovagdao, com o maior quan- as empresas certamente diminuiu a possibilidade de incrementar a “Quantida-
titativo de projetos (93), representando 19% dos projetos exe- de de projetos de pesquisa e inovagdo com parcerias com entidades externas”.

cutados no IFRN.

Desafios futuros:

e Incorporar ao NIT trés assessorias: uma de pesquisa e inova¢do; uma vinculada a drea de empreendedorismo inovador; e outra, por fim, voltada
a parcerias externas e projetos especiais, visando a otimizacao das a¢bes do NIT e minimiza¢dao dos gargalos administrativos na execucao das
diversas atividades do setor.

Riscos identificados:

e Insuficiéncia de recursos humanos no NIT e constantes contingenciamentos financeiros podem dificultar a execucdo de algumas atividades como
foi apontado no item anterior.
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' Objetivo estratégico: PA6 - Ampliar a producao e a publicagao cientifica, cultural, artistica e tecnolégica

ETC - Namero de eventos cientificos, culturais, IPTC - Indicador Acumulado de Publicacdes PEI_AP - Participagdes em eventos interna-
artisticos e tecnoldgicos realizados* técnico-cientificas* cionais com apoio financeiro*

Meta | Hoje: ‘ Meta | Hoje: . Meta | Hoje: .

anual: anual; anual: )
SITUACAO: SITUACAO: SITUACAO:

85 390 ALCANCADO 63.0% | 46.8% | PARCIALMENTE ALCANCADO 275 21 NAO ALCANCADO

INDICADORES

CC GC | PA | PB | PB PE

-> Progresso: 75,31% . Néo alcancado . Parcialmente alcancado . Alcancado Néo informado/Nao se aplica

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - OBJETIVO ESTRATEGICO PA6

Principais resultados alcancados: . Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Publicacdo de 619 artigos em periédicos distribuidos com Qualis Capes, : e Eventos virtuais de diversas naturezas permitiram contornar a
produzidos por pesquisadores da Instituicdo; :  situacdo de pandemia, que limitou a participacdo presencial dos

o Aceite de 48 artigos para publicacdo, produzidos por pesquisadores da : servidores em eventos cientificos;

Instituicdo; - o As medidas de trabalho remoto adotadas no IFRN impediram o

- lancamento dos livros fisicos dos editais n°® 02/2019 e n° 14/2019,
sendo possivel apenas o lancamento no formato de e-books no
repositério institucional.

 Lancamento de 28 livros, decorrentes dos editais n° 02/2019 e n°® 14/2019 :
e da realizacdo de parcerias para coedi¢des com outras instituicdes e edi- -
toras. :

Desafios futuros:
e Criagcdo e implementac¢do de uma Politica Institucional de Comunicacdo e Divulgacdo cientifica;

e Ampliacdo da capacidade produtiva da Editora IFRN, mediante fortalecimento dos recursos humanos;
e Ampliacdo dos canais e produtos para divulgar a¢des técnico-cientificas desenvolvidas no IFRN, em parceria com a Asce;

e Acompanhamento da qualidade e da periodicidade das publica¢des dos periédicos do IFRN, com a finalidade de aumentar o percentual de areas
tematicas com Qualis superior ou igual a B2 em periédicos institucionais. S>>
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>>> Continuacdo da anélise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA6

Riscos identificados:

e Aexecucdo das ac¢des relacionadas a produgdo e a publicagdo cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica pode ser prejudicada pelos contingenciamen-
tos financeiros e pela limitacdo de recursos humanos. Atualmente, a Cooordenacdo da Editora (Coedi), responsavel por essa dimensdo dentro da
Propi, dispbe apenas de um revisor, um diagramador e dois estagiarios;

e Em relacdo aos livros publicados pela Editora IFRN, existe o risco da limitacdo do nimero de exemplares impressos, considerando as reducdes orca-
mentarias.

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

. Objetivo estratégico: PA7 - Consolidar a oferta de pés-graduacao

APIs - Quantidade de ativos de propriedade intelectual e parcerias DTs - Namero de dissertacées TCCI - Nimero de TCCs - PPG lato*
realizadas como resultado de inovagao tecnolégica - PPG stricto* e teses - PPG stricto*

Meta  Hoje: . Meta | Hoje: ‘ Meta  Hoje: ‘
anual: anual: anual:

SITUAGAO: SITUAGAO: SITUACAO:
1 ALCANGADO 65 102 ALCANCADO 424 768 ALCANCADO

2

ITCDI - Indice de Titulacdo do Corpo Docente ITCDs - indice de Titulagdo do Corpo Docente IPTCs - Indicador Acumulado de Publicacées
- PPG lato* - PPG stricto* técnico-cientificas - PPG stricto*
Meta | Hoje: . Meta | Hoje: . Meta Hoje: .
anual: B anual: _ anual:
SITUAGAO: SITUAGAO: SITUAGAO:
4.3 4.4 ALCANCADO 3.0 5.0 ALCANCADO 11.5 6.2 NAO ALCANCADO

INDICADORES

_PA | PB | PD | PE

= Progresso: 81,40% ’ N&o alcancado ‘ Parcialmente alcancado . Alcancado Néo informado/Nao se aplica

>>>
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Principais resultados alcang¢ados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Registra-se o significativo numero de disserta¢des dos Programas de Pds-Graduacgdo stricto - e Apesar do contexto pandémico e dos limites
sensu em funcionamento no IFRN, a saber: PPGEP, PPGUSRN, POSENSINO, PROFEPT, PRO- impostos pelos protocolos de biosseguranga,
FIS. Os referidos programas alcangaram um total de 102 dissertacdes, o que representa um as metas foram alcancadas com sucesso;

crescimento de 156% em relacdo ao esperado; ~ .. ~ .
§ P e Manutencdo do calendario académico do Cam-

e Expressiva entrega de TCCs dos cursos de pds-graduacao /ato sensu, devido, principalmente, pus Avancado Natal-Zona Leste apesar da pan-
a conclusao de turmas do campus Avancado Natal-Zona Leste; demia, por ser dedicado a oferta de educacao
a distancia, viabilizou o elevado numero de

 No tocante ao Indice de Titulacdo do Corpo Docente dos PPG, o resultado duplicou a meta. ! 9
TCC dos cursos de pds-graduacao lato sensu.

Desafios futuros:

e Fazer a gestdo dos resultados da pds-graduacao /ato e stricto sensu, em ambito compartilhado entre Propi e Proen, dada a configuracdo da estru-
tura organizacional e responsabilidade conjunta sobre a pés-graduacao;

e Elaborar e implementar da Politica Institucional de P6s-Graduacao;

e Implantar assessoria pedagoégica aos PPG Stricto Sensu, a fim de podermos elevar o conceito dos programas na avaliacao quadrienal 2021-2024 e
assessorar o nascimento de novos PPG, previstos pelo PDI;

e Estruturar pessoal para efetivar assessoria na gestdo dos MINTER e DINTER.

Riscos identificados:
e Insuficiéncia de recursos humanos dedicados para a reestruturacdo das a¢ées da pds-graduacao;

¢ Contingenciamentos financeiros poderao afetar sobretudo os indicadores IPTCs, APIs e ITCDs.



‘ Objetivo estratégico: PA8 - Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil

Vul_q_dis - Percentual de alunos com perfil de vulnerabi- Carac_dis - Percentual de alunos com RFP - Alunos Matriculados por
lidade socioeconomica atendidos nos programas - alunos caracterizacdo atualizada* Renda per Capita Familiar
afrodescendentes, indigenas e quilombolas + NEE e trans-

—— P ,
tornos funcionais especificos Meta | Hoje: . Meta Hoje:

M Hoje: anual: _ anual: B
eta oje SITUACAO: SITUAGAO:

anual: 88.4% |72.6% @ PARCIALMENTE -

SITUAGAO: ALCANGADO
22% 36% ALCANGADO C

INDICADORES

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Faixa (salarios minimos) Percentual

Até 0.5 (exclusivo) 57.69 %
Entre 0.5 e 1 (exclusivo) 25.25 %
Entre 1 e 1.5 (exclusivo) 8.86 %

Entre 1.5 e 2 (exclusivo) 3.07 %

‘ Parcialmente alcangado Entre 2 e 2.5 (exclusivo) 1.54 %
Entre 2.5 e 3 (exclusivo) 0.94 %

[ Progresso: 98,21% N&o informado/Na&o se aplica LETPEI TG 2.65 %

2

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - OBJETIVO ESTRATEGICO PA8

Principais resultados alcancados:

e 97,24% de execu¢do da meta fisica de atendimento a 24 mil alunos com recursos da agdo
orcamentaria 2994,

e Distribuicdo de géneros alimenticios adquiridos com recursos do PNAE através da distribui-
¢do de kits de alimentacdo pelos campi do IFRN, devido adequagdo em decorréncia da pan-
demia da Covid-19;

e Manutencao dos programas de Apoio a Formacdo Estudantil (PAFE) e de auxilio moradia,
caracterizadas como ininterruptas;

o Oferta de novas a¢des emergenciais denominadas “Auxilios Conectividade”, em trés modelagens:

- auxilio para aquisicdo de dispositivo eletrdnico; auxilio internet e material pedagégico (este ultimo

| ) é especifico para estudantes que comprovem ter necessidades especificas para aprendizagem);

e Os auxilios viabilizaram a retomada do calendario académico do IFRN em outubro/2020 no
formato do ensino remoto.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e Suspensdo do calendario académico;
¢ Ndo realizacdo dos jogos estudantis;

e Suspensdo de participagdo em eventos aca-
démicos, culturais e politico-estudantis;

Suspensao do Auxilio Transporte;
¢ Dificuldades no acompanhamento dos estu-
dantes assistidos e na identificagdo de outras
demandas devido ao isolamento social im-
posto pela pandemia da Covid-19.
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= INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

>>> Continuagdo da analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico PA8

Desafios futuros:
e Garantir a execucdo dos programas da Assisténcia Estudantil em contexto de reduc¢do orcamentaria em torno de 20% para o exercicio 2021;

e Ampliar o nimero de estudantes assistidos pelos programas da Assisténcia Estudantil;

¢ Intensificar monitoramento dos indices de retencdo/evasdo escolar para posterior elaboracao de estratégias de enfrentamento pertinentes a
Assisténcia Estudantil.

Riscos identificados:

o Insuficiéncia de recursos para atendimento das demandas da Assisténcia Estudantil 2020 com o ano letivo finalizando apenas em maio 2021.

Essa situagdo pode resultar em sobreposicao de demandas estudantis do ano letivo 2020 no or¢gamento para o ano letivo 2021;

¢ Potencial comprometimento do alcance do objetivo estratégico PA8 no exercicio de 2021.

2.3.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA PERSPECTIVA GESTAO E INFRAESTRUTURA

Para melhorar nossos processos académicos, que aspectos da gestdo e da infraestrutura do IFRN séo considerados criticos, e deveremos aperfeicoar?

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

2

. Objetivo estratégico: GI1 - Implantar a Politica de Gestao de Riscos

CRP - Percentual de classificagdo de risco de processos internos PRRM - Percentual de processos prioritarios com riscos reduzidos ou
mapeados* mitigados*

Meta |Hoje: . Meta | Hoje: ‘
anual: anual:
SITUAGAO: SITUAGAO:
30% 100% ALCANCADO 15% 0% NAO ALCANGADO

INDICADORES

DA | SB
-> Progresso: 60% ‘ N&o alcancado ‘ Parcialmente alcancado ‘ Alcancado . Néo informado/Nao se aplica

>>>
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Principais resultados alcancados:

Ambiente de controle observado através do Rela-
tério de Gestdo anual;

Mais de 400 atividades/processos ou tarefas com
riscos identificados pela Reitoria e os campi (cabe
destacar que se considerou 0 mesmo ndmero de
processos como se tivessem seu fluxo mapeado,
alcando o resultado alcangado ao maximo, visto
que a estrutura de Gestdo de Processos ainda
ndo foi implantada);

Indicacao pelos setores sistémicos das categorias
tematicas que mais trazem preocupagao quanto
aos riscos identificados, a comecar pelo tema li-
citacBes, seguido por orcamento, extensao e ca-
pacitagdes.

Desafios futuros:

e Implementar, em consonancia com a Politica de Gestao de Riscos, a Gestdo de Processos, racionalizando-os mediante simplifica¢do, facilitando
assim o mapeamento dos riscos, alinhando a estratégia com a missdo;

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Falta de apoio da alta administracao durante a gestdo pro tempore, ocasionada por al-
tera¢des constantes dos titulares e longos periodos com titularidade vaga, impactando
negativamente os objetivos estratégicos e causando baixa adesdo dos envolvidos;

Desconhecimento e desinteresse sobre o tema, bem como falta de capacidade ope-
racional;

Falta de capacita¢Bes para os servidores responsaveis, dada a falta de oferta de cursos
presencias em 2020 diante da pandemia, o que promoveria o aprendizado na pratica;

Visualizacdo da politica de gestdo de riscos como algo a ser “cumprido” por requisito e
ndo por estratégia;

Alinhamento das fases do projeto de estratégico Metodologia de Gestdo de Riscos com o
indicador;

Dificuldade na diferenciacdo entre causa, efeito e evento de risco.

¢ Implementar de forma abrangente o gerenciamento de riscos de forma gradual em todas as Unidades do IFRN (campi, campi avancados e Reitoria).

Riscos identificados:

¢ Inexisténcia de seguranca razoavel ao atingimento dos objetivos organizacionais sem a efetividade do processo de gerenciamento de riscos,
possibilitando desalinhamento entre a estratégia e a missao institucional.
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. Objetivo estratégico: GI2 - Implementar a Gestado de Processos

PGPr - Percentual de criacdo e implantacdo da Politica de Gestao de Processos*

Meta Hoje: ‘
anual:

SITUAGAO:
20.0% | 0.0% NAO ALCANCADO

INDICADORES

DA | SB | SD | TA
-> ~ . - = .
Progresso: 0.0% . Néo alcancado . Parcialmente alcancado . Alcancado ’ Néo informado/Nao se aplica

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - OBJETIVO ESTRATEGICO GI2

Principais resultados alcanc¢ados: . Causas ou impedimentos para alcance das metas:
o Andlise de benchmarking para definicdo de produtos a serem gera- : e Cendrio adverso diante das mudancas de corpo gestor em 2020, sus-
dos na Gestdo de Processos; - citando constante retomada de aprendizado das rotinas e prioridades

. - - o institucionais;
e Discussdes sobre a estruturacdo de um Escritério de Processos ou

estrutura equivalente para criar e implantar a Politica, gerenciando : e Auséncia de estrutura centralizada para coordenacio da Gestdo de Pro-
as atividades de mapeamento e desenho de fluxo processual. ¢ cessos, identificando os processos ja mapeados e com fluxo definido.

Desafios futuros:
e Implantar estrutura para criar e desenvolver a Gestdo de Processos de forma centralizada e sistematizada.

Riscos identificados:
e Tramitacdo de processos com potencial de equivocos e morosidade;

e Comprometimento da transparéncia dos atos de gestdo.
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‘ Objetivo estratégico: GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servigos prestados pelos servidores

COMP - Percentual de servidores com
competéncias mapeadas*

Meta | Hoje: .

anual:
SITUACAO:
5% 22% ALCANCADO

ADP - Percentual de servidores ativos afastados
por acidentes ou doencas profissionais**

Meta .

anual: :
SITUACAO:
2% ALCANCADO

Hoje:

0%

ITCD (TCU) - indice de Titulagdo do Corpo

Docente*
Hoje: .

Meta
SITUAGAO:
4.2

anual:
4.2 ALCANCADO

TS_15mais - Percentual de servidores ativos afas-
tados para tratamento de satude - acima 15 dias**

Meta .

anual:
SITUAGAO:
15% ALCANCADO

Hoje:

6%

INDICADORES

>

Progresso: 100% ‘ Nao alcancado

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - OBJETIVO ESTRATEGICO GI3

Principais resultados alcang¢ados:

e Apesar de estarmos em momento de pandemia, houve o cumprimento da meta de afastamento
para tratamento de salde de servidores, garantindo, portanto, a eficiéncia dos servicos presta-
dos por parte dos servidores;

e A meta do percentual de servidores com competéncias mapeadas foi superada com éxito, uma
vez que este indice é condicdo fundamental para realizagao de outras a¢des vinculadas ao Proje-
to de Mapeamento de Competéncias Socioemocionais;

e Entre as acdes citadas, esta a Capacitacao de Servidores com Foco em Competéncias, indice para
o qual foi atingido o percentual de 69%, cabendo esclarecer que os servidores capacitados até
aqui foram introduzidos na tematica de Mapeamento de Competéncias Comportamentais.

‘ Parcialmente alcancado . Alcancado

ICCEM - indice de Capacitagdo em competéncias
estratégicas mapeadas*

Meta
anual:

20%

Hoje: ‘

SITUACAO:
69% ALCANGCADO

TS ate15 - Percentual de servidores ativos afas-
tados para tratamento de saude - até 15 dias**

Meta
anual;

29%

Hoje: ‘

SITUAGAO:

16% ALCANGADO

Nao informado/Nao se aplica

Causas ou impedimentos para alcance
das metas:

e Falta de adesdo por parte dos servidores
nas a¢des de QVT e suas comissdes;

e Continuidade do estado de calamidade
publica provocado pelo Covid-19;

e Falta de participacdo dos servidores nas
acBes relacionadas ao mapeamento de
competéncias, assim como nas capacita-
¢Bes ofertadas.
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>>> Continuacdo da analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI3

Desafios futuros:

¢ Desenvolver a¢des para combate ao doencas relacionadas ao trabalho;

e Continuidade do mapeamento de competéncias dos servidores, considerando a necessidade de adesao aos editais lancados e as oportunidades
de capacitacdo ofertadas;

e Elaborar Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN com a¢des voltadas o desenvolvimento de competéncias.

Riscos identificados:

Dificuldade de estabelecimento de nexo causal de adoecimentos com o trabalho devido a auséncia do médico do trabalho na equipe;

Menor disponibilidade para atendimento de servidores nos consultérios dos campi devido a agenda do profissional local;

Possiveis encerramentos de cooperac8es técnicas da equipe multiprofissional, bem como reduc8es de dias a serem cooperados;
Descontinuidade do contrato com a Funcern que viabiliza o acesso a plataforma e-Talent e, consequentemente, a metodologia implantada no
IFRN para mapeamento de competéncias.

‘ Objetivo estratégico: GI4 - Consolidar a gestado de Tl

wn . .

g IDCI - Indice de disponibilidade de conexdao com a Internet do IFRN* IDS - Indice de disponibilidade dos sistemas de informacgdo do IFRN*

(o] Meta | Hoje: . Meta | Hoje: ‘

a anual: anual:

s SITUAGAO: SITUAGAO:

E 99.5% 99.7% ALCANGCADO 99.1% 100% ALCANCADO

Z

-> Progresso: 100% . Nao alcancado ‘ Parcialmente alcancado . Alcancado Nao informado/Né&o se aplica
>>>
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Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance

e Superacdo das metas para o indicador IDCI, mantendo o excelente grau de disponibilidade de : das metas:
conectividade, em que pese o uso ter sido muito menor, em func¢do da reducdo drastica de pre- : e A pandemia e as mudancas frequentes
senca de pessoas nos campi do IFRN; de titulares durante a gestao pro tempore
comprometeram o desenvolvimento dos
projetos estratégicos, apesar de ndo ter
havido impacto direto nos resultados dos
indicadores.

e O destaque fica para o IDS, que fechou 0 ano com 100%, o que significa que tanto o Suap como
o Moodle do IFRN nao tiveram interrupg¢ao de funcionamento, algo essencial para o desenvolvi-
mento das a¢des do trabalho remoto.

Desafios futuros:
Reagir ao cenario de incerteza orcamentaria;

Repensar os projetos estratégicos frente a nova realidade instituida pela pandemia e o trabalho remoto;

Buscar alternativas para inicio concreto do projeto estratégico TA, com as parcerias junto a comunidade académica;
e Garantir o funcionamento do Comité de Governanga Digital.

Riscos identificados:
Descontinuidade de processos de gestao;

Incerteza/indisponibilidade orcamentaria;

Flutuacao de normativos legais;

Modificacdo da politica brasileira para acSes de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacdo.
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1&M - Implantacdo dos Planos de inspecdo e manutencao
preventiva das edificacoes (1&M)*

Meta | Hoje: ‘
anual:

SITUAGAO:
13% 0% NAO ALCANGADO

INDICADORES

“ar | o8 | Gc | A

. Objetivo estratégico: GI5 - Implantar a gestdo de infraestrutura

PDInfra - Implantacdo dos Planos Diretores de Infraestrutura (PDInfra)*

Meta | Hoje: .
anual:
SITUACAO:
17% 9% NAO ALCANGADO

Progresso: 30,69% ‘ N&o alcancado ‘ Parcialmente alcancado ' Alcancado Nao informado/Nao se aplica

ANALISE CONJUNTA DO DESEMPENHO - OBJETIVO ESTRATEGICO GI5

Principais resultados alcang¢ados:

e Implementacdo de instrumentos para melhoria da Gestdo de Infra-
estrutura, a exemplo do Documento de Oficializacdo da Demanda
e dos Estudos Técnicos Preliminares para as contrata¢des de obras
e servi¢cos de engenharia;

e Instituicdo das Comissdes responsaveis pela Gestdo de Infraestru-
tura e Gestao do Patrimonio Imobilidrio, com objetivo de desen-
volver modelos de Plano Diretor de Infraestrutura e de Inspecgao e
Manutencdo para auxiliar os campi, além de indicar diretrizes para
auxiliar na avaliagdo, regularizacdo, atualizacdo cadastral e inventa-
rio dos iméveis da instituicdo.

RELATORIO DE GESTAO 2020

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

¢ Apandemia e o trabalho remoto limitaram a possibilidade de realizacdo
de visitas in loco nas unidades, pelas comissdes, para os levantamentos
iniciais necessarios a elaborag¢do dos planos diretores de infraestrutura
e para realiza¢do dos laudos de inspecdo, que sdo a base dos planos de
manutencao;

¢ Os resultados dos indicadores PDInfra e I&M refletem um estagio de
ponto de partida dos trabalhos de constru¢do dos Planos, requerendo
alinhamento com os campi para compreensao dos conceitos envolvi-
dos na apuracdo dos seus resultados.
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>>> Ccontinuacdo da analise conjunta do desempenho - objetivo estratégico GI5
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Desafios futuros:

e Garantir o envolvimento dos campi nos trabalhos, com superag¢ao das dificuldades de comunicagdo nos ambitos locais e sistémico para o cum-
primento dos objetivos;

e Compatibilizar o grande volume de demandas na area de Engenharia e Infraestrutura com a dedica¢do referida aos trabalhos das comissdes
supracitadas;

e Garantir orcamento suficiente para a execu¢ao de determinadas atividades.

Riscos identificados:

¢ Potenciais prejuizos ao andamento dos trabalhos das comissdes, caso haja impossibilidade de separar grupos para tratar apenas do desenvolvi-
mento dos planos diretores e de manutencao;

e Reducdo do escopo dos planos, devido as reducdes orcamentarias que vém ocorrendo ano apds ano, dados os gastos necessarios para a ela-
boracdo de um plano diretor completo por campus, com levantamento topografico, estudos da vegetacdo, as builts, dentre outras necessidades.

2.3.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA PERSPECTIVA ORCAMENTO

Para alcangar nossa visdo e promover a melhoria das demais perspectivas, que estruturas orcamentdrias sdo consideradas criticas e deveremos seguir?

‘ Objetivo estratégico: OR1 - Ampliar a captacdo de recursos extraorcamentarios

RCIP - Percentual de recursos captados na iniciativa privada (receita propria)* RCSP - Percentual de recursos captados no setor publico*

Meta Hoje: . Meta Hoje: .
anual: anual:

SITUAGAO: SITUAGAO:
2% 4% ALCANCADO 6% 19% ALCANCADO

INDICADORES

DB | GC | MB_

e Progresso: 100% . N&o alcancado ‘ Parcialmente alcancado ‘ Alcancado Néo informado/Nao se aplica

>>>
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Principais resultados alcancados:

A arrecadagao com receitas provenientes de aluguel de espaco fisico concedido (a exem-
plo de lanchonetes e restaurantes) e com loca¢do de salas para o processo seletivos (a
exemplo do Enem) foi impactado pela pandemia devido a suspensdo das atividades aca-
démicas e administrativas presenciais. Entretanto, excepcionalmente, em 2020, houve a
liberacao no valor de R$ 1,4 milhdes vinculado ao terreno anexado a unidade Rocas do
Campus Natal-Cidade Alta. Essa liberacdo compensou a perda de receita com aluguéis e
proporcionou a superacdo da meta prevista para o indicador RCIP;

Execucdo de recursos vinculados a outras unidades orcamentarias inscritas em restos a
pagar para a obra de construcdo do campus Avancado Jucurutu e aquisicdo de mobilia-
rio, somando um montante de R$ 7,4 milhdes;

A execucdo de projetos nos campi com recursos do ano corrente vinculados a outras
unidades orcamentarias, como a promoc¢do de acdes de enfrentamento a pandemia e
apoio a alimentacao escolar (PNAE), nos valores de R$ 393 mil e R$ 374 mil, respectiva-
mente, além do fomento ao desenvolvimento e moderniza¢do dos sistemas de ensino
a distancia no ambito do campus Avancado Natal-Zona Leste, no valor de R$ 1,4 milhdo.

Desafios futuros:
Ampliar a captacao de recursos em parceria com institui¢des privadas e pertencentes a outros entes federativos através do recolhimento via GRU;

Causas ou impedimentos para alcance das me-
tas:

e Execucdo significativa dos saldos de empenhos
inscritos em restos a pagar;

e Liberacdo derecursos da instituicdo bloqueados
referente ao terreno vizinho ao Campus Natal-
Cidade Alta - unidade Rocas. O valor referente a
essa liberagdo ndo estava previsto na estimativa
de receitas.

Atualizar o regimento interno inserindo as atribui¢cGes e competéncias que envolvem a gestdo de recursos orcamentarios (ndo vinculados a
unidade orcamentdria 26435) recebidos ao longo do exercicio, como também, se for o caso, apds a sua inscricdo em restos a pagar;

Celebrar Termos de Execucao Descentralizada para captacao de recursos or¢camentarios de outras institui¢des da administracao publica federal;

Realizar convénios om 6rgaos e instituicdes vinculados a outros entes federativos, além de parcerias com a iniciativa privada para execucao
de projetos de extensdo e pesquisa, bem como para aumento da arrecadagdo propria na instituicdo via institucionalizacdo do Escritério de

Projetos.

Riscos identificados:

e Estrutura administrativa inadequada para a correta gestao deste objetivo estratégico, devido a falta de estrutura na Pré-reitoria de Administra-
¢do e politica de gestao que fomente o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo e a captacdo de recursos;

Elevada influéncia dos empenhos inscritos em restos pagar para o indicador RCSP;
Regimento desatualizado com a realidade institucional.
EEN
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. Objetivo estratégico: OR2 - Garantir a eficiéncia do gasto publico

GI (TCU) - Percentual de Gastos com
Investimentos*

Meta anual: ' Hoje: ‘ Meta | Hoje: ‘
anual:

SITUAGAO: SITUAGAO:
19746.5

17187.7 PARCIA gLR"DEgTE 2.6% 25% | 5 cancapo

GCA - Gastos Correntes por Aluno*

GP (TCU) - Percentual de Gastos com Pessoal** IGCC - indice de Gastos com Contratos

Continuados**

MetaI Hoje: ‘ Meta | Hoje: ‘
anual; .

SITUAGAO: Il SITUACAO:
68.6% | 85.6%

PARCIALMENTE
ALCANGADO 64% 66% ALCANGADO

INDICADORES

[ Progresso: 95,72%

GOC (TCU) - Percentual de Gastos com
outros Custeios**

Meta | Hoje: ‘
anual:

SITUAGAO:
15.9% 11.6% | ALcancapo

IGER - indice de geragdo de energia a
partir de fontes renovaveis*

Meta Hoje: '
anual:

SITUAGAO:
ALCANGADO

27.8% | 56.5%

. N&o alcancado . Parcialmente alcancado ‘ Alcancado . Nao informado/Nao se aplica

RELATORIO DE GESTAO 2020
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Principais resultados alcancados:

e Percentual de gastos com investimentos préximo
ao planejado;

e Gastos com despesa de pessoal superaram o espe-
rado e percentual de gastos com custeio abaixo do
previsto;

e Gastos correntes por aluno foram inferiores ao
previsto;

e Aumento significativo na participacdo de gerac¢do
de energia elétrica on grid a partir das usinas foto-

voltaicas em relagdo ao consumo de energia elétri-
ca nas unidades da instituicao.

Desafios futuros:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
¢ Crescimento vegetativo da folha de pagamento e orcamento estagnado para despesas

discricionarias contribuem para um percentual alto nos gastos com pessoal e baixo em
custeio e investimentos, o que impacta de forma distinta os indicadores. Enquanto o
indicador GP extrapolou a meta, os indicadores GOC e GCA obtiveram resultados infe-
riores ao previsto;

Suspensdo das aulas e atividades presenciais em virtude da pandemia, reduzindo o
consumo de energia elétrica, o que contribuiu para a superacdo da meta prevista para
o indicador IGER;

Liberacdo de emendas parlamentares individuais e de bancada, principalmente para
gastos com investimentos, como obras e reformas de engenharia e aquisicao de mate-
rial permanente e equipamentos, contribuindo para um resultado préximo ao previsto
para o indicador Gl.

¢ Melhoria do planejamento institucional para lidar com cenarios distintos e aspectos relacionados ao contingenciamento e aos cortes orcamen-

tarios;

e Estruturacdo do IFRN para fomentar a celebracdo de parcerias com outras institui¢des visando a captacdo de recursos;

e Adequar o orcamento a realidade imposta pela pandemia e otimizar os gastos (na infraestrutura e na mao de obra especializada) visando a ma-

nutencao das atividades académicas e administrativas.

Riscos identificados:

e Auséncia de cenarios alternativos, a priori, no planejamento institucional para lidar com eventuais contingenciamentos orcamentarios e tendén-
cia de reducdo da parcela do orcamento aprovado na LOA para gastos com custeio;

e Tendéncia de redug¢do no orcamento para o funcionamento das unidades.
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Empenhado Liquidado Pago

O orcamento empenhado na instituicdo aumentou aproximada-
mente 3%, impulsionado pelo crescimento vegetativo da folha de paga-
mentos dos servidores ativos, inativos e profissionais temporarios, ou
seja, gastos de pessoal. O orcamento destinado para despesas discricio-
narias sofreu variacdo distinta. Enquanto o custeio sofreu uma reducdo
de 6,5% em relacdo a 2019, o investimento aumentou em 62%.

O montante de recursos de outras institui¢cdes da administragao
publica federal executados pelo IFRN apresentou uma reducao de apro-
ximadamente 20%, tratando-se de projetos realizados em parcerias. A
geréncia sobre esse tipo de recurso possui incerteza, pois depende da

DESPESAS (EXTRAORCAMENTARIO) - EM R$

2020 2019 2018
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Empenhado Liquidado Pago

existéncia de parceiros interessados em desenvolver projeto em conjunto
com a Instituicdo.

Em 2020, o saldo inscrito em restos a pagar ndo processados (dife-
renca entre o empenhado e o liquidado) foi superior em aproximadamen-
te R$ 13 milhdes em relagdo aos anos anteriores, somando um montante
de R$ 73,9 milhdes. Em 2019, o montante foi de R$ 60,5 milhdes e R$
60,7 milhdes em 2018. A execu¢do orcamentaria e financeira foi impacta-
da pela pandemia, que provocou a suspensao das atividades académicas
e administrativas presenciais, bem como de alguns servi¢os contratados;
e pela revisao no planejamento institucional, com uma concentracdo das
contratag¢des no ultimo trimestre do exercicio.



2020 2019 2018
Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago
536.226.921,44 536.226.921,44 493.820.643,58 513.662.728,15 513.662.728,15 470.302.015,17 477.834.797,50 477.834.797,55 437.097.438,18 |
VENCIMENTOS E VANTAGENS EMPENHADO VENCIMENTOS E VANTAGENS EMPENHADO VENCIMENTOS E VANTAGENS EMPENHADO
FIXAS - PESSOAL CIVIL FIXAS - PESSOAL CIVIL FIXAS - PESSOAL CIVIL
B 1% _ 1% 5 10%
OBRIGAGOES PATRONAIS OBRIGAGOES PATRONAIS OBRIGAGOES PATRONAIS
A 15% 13% 14%
POSENTADORIA RPPS APOSENTADORIA RPPS APOSENTADORIA RPPS
70% 70% 1%
M outros M outros M outros
Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago
108.797.314,53 64.342.356,69 59.511.453,40 121.120.791,44 79.368.344,84 75.391.407,62 120.818.586,32 85.347.132,93 80.717.216,18
OUTROS SERVICOS DE EMPENHADO OUTROS SERVICOS DE EMPENHADO OUTROS SERVICOS DE EMPENHADO
TERCEIROS PJ TERCEIROS P) TERCEIROS PJ
28% 24% 24%
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 0 LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA
AUXILIO-ALIMENTAGAO AUXILIO-ALIMENTAGAO AUXILIO-ALIMENTAGAO
B T M outros 24% M outros /. o2
Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago
23.748.908,92 1.551.930,74 1.510.078,72 7.611.005,80 416.062,69 402.142,69 11.708.547,40 3.364.548,08 2.901.905,92 |
EMPENHADO EMPENHADO EMPENHADO
EQUIPAMENTOS E MATERIAL 30 EQUIPAMENTOS E MATERIAL a EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE PERMANENTE 9% PERMANENTE
N 47% - - 33%
OBRAS E INSTALACOES OBRAS E INSTALAGOES OBRAS E INSTALAGOES
SERVICOS DE TI E SERVIGOS DE TI E SERVIGOS DE TI E 7%
COMUNICAGAO - PJ 50% COMUNICAGAO - PJ 87% COMUNICAGAO - PJ

E OUTROS

E OUTROS

E OUTROS
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DESPESA POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (EXTRAORCAMENTARIO) - EM R$

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

" OUTROS SERVICOS DE EMPENHADO " OUTROS SERVICOS DE EMPENHADO
TERCEIROS PJ TERCEIROS PJ 3

[ MATERIAL, BEM OU SERVICO \ [ MATERIAL, BEM OU SERVICO

[ OUTROS SERVIGOS DE [ OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS PF TERCEIROS PF

M outros M outros

4 - INVESTIMENTOS

EMPENHADO EMPENHADO
" EQUIPAMENTOS E MATERIAL " EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE PERMANENTE
" OBRAS E INSTALACOES

: ammnn RELATORIO DE GESTAO 2020
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20TP

20RL

09HB

0181

212B

2994

2004

20RG

4572

0005

00PW

216H

EMPENHADO

387.826.860,61
68.242.454,49
76.967.784,00
71.432.276,83
19.336.703,56
20.279.300,66
7.674.015,79
14.209.093,63
2.737.681,32
0,00
54.823,00

12.151,00

2020

LIQUIDADO

387.826.860,61
20.938.158,83
76.967.784,00
71.432.276,83
19.336.703,56
16.753.823,68
7.229.324,79
1.326.373,56
265.279,49
0,00
32.473,00

12.151,00

PAGO

346.144.895,62
19.871.985,15
76.967.784,00
70.707.963,96
17.887.281,36
15.045.476,87
6.624.246,90
1.284.521,06
263.396,78
0,00
32.473,00

12.151,00

EMPENHADO

381.855.309,68
71.192.119,62
64.803.323,80
67.004.094,67
24.153.575,64
20.494.970,96
7.144.187,22
2.898.951,62
2.769.672,18
0,00
56.720,00

21.600,00

2019

LIQUIDADO

381.855.309,68
35.097.033,19
64.803.323,80
67.004.094,67
24.153.575,64
12.592.620,80
7.144.187,22
38.278,11
680.392,57
0,00
56.720,00

21.600,00

PAGO

339.190.319,79
34.668.076,68
64.803.323,80
66.308.371,58
22.148.401,05
11.667.363,94
6.546.416,97
24.358,11
660.613,56
0,00
56.720,00

21.600,00

EMPENHADO

356.588.392,78
74.609.591,97
61.882.320,16
58.897.494,04
23.871.493,63
20.199.652,51
7.159.148,19
3.709.514,82
2.899.412,60
466.590,57
56.720,00

21.600,00

2018

LIQUIDADO

356.588.392,78
40.680.266,75
61.882.320,16
58.897.494,04
23.871.493,63
14.019.371,59
6.909.148,79
1.046.930,25
2.106.150,00
466.590,57
56.720,00

21.600,00

PAGO

317.490.620,10
39.562.213,39
61.882.320,16
57.257.907,35
21.853.035,43
13.086.461,00
6.307.364,24
744.453,29
1.988.374,75
466.590,57
56.720,00

20.500,00



8636
20RG
20K7
20RW
00PI
20R]
2E79
20UG
20v8
2000
20VB
4572
20U1
6380
2994
210T
20RL
20V6
0487
20RK
15R4
214V
219U
150P
211A
21B4
20RH
21C0
200

EMPENHADO

1.300.000,00
0,00

0,00

0,00
1.146.177,11
292.583,00
0,00

0,00
115.863,33
0,00

0,00
10.222,08
0,00

0,00

0,00
93.352,86
0,00

0,00

0,00
1.813,58
287.929,51
0,00
132.833,34
499.800,00
3.218.173,70
1.543.165,20
662.936,89
538.859,23
107.631,48

2020

LIQUIDADO

0,00

0,00

0,00

0,00
374.311,75
272.501,58
0,00

0,00
115.863,33
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
391,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.475.021,20
0,00
393.233,43
0,00

PAGO

0,00

0,00

0,00

0,00
374.311,75
272.501,58
0,00

0,00
115.863,33
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
391,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.175.740,51
0,00
393.233,43
0,00

EMPENHADO

0,00

0,00

0,00
363.405,75
1.065.548,57
313.219,97
0,00

0,00
341.333,32
508.012,08
527.591,94
787,76

0,00

0,00

0,00

0,00
5.748,13
0,00
17.375,27
26.673,17
5.880.494,53
1.549.000,00
1.498.304,00
417.265,80
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2019

LIQUIDADO

0,00

0,00

0,00
173.421,25
6.915,30
184.828,60
0,00

0,00
341.333,32
0,00

0,00
787,76
0,00

0,00

0,00

0,00
5.748,13
0,00
17.375,27
26.673,17
110.954,76
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

PAGO

0,00

0,00

0,00
156.126,65
6.915,30
184.828,60
0,00

0,00
341.333,32
0,00

0,00
212,96
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
17.375,27
0,00
110.954,76
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

EMPENHADO

9.620.608,90
9.515.590,41
2.779.391,10
2.038.788,49
1.109.168,17
1.095.024,99
950.599,20
332.029,50
327.736,67
302.914,38
244.272,45
209.407,96
160.000,00
120.247,58
119.988,69
118.683,33
63.163,49
20.000,00
15.300,86
11.066,08
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2018

LIQUIDADO

5.400.000,00
136.700,00
2.700.000,00
1.693.709,31
7.518,20
998.107,05
950.599,20
0,00

0,00

0,00

0,00
84.421,69
0,00
38.670,92
107.060,81
9.600,00
63.163,49
0,00
7.300,86
11.066,08
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

PAGO

3.700.000,00
136.700,00
2.700.000,00
1.512.628,67
0,00
995.219,65
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
83.324,17
0,00
38.670,92
107.060,81
9.600,00
56.667,06
0,00
1.771,68
10.929,82
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



O total executado no grupo de despesa “gastos de pessoal” segue
uma tendéncia de crescimento, passando de R$ 477 milhdes em 2018 para
R$ 513 milhGes em 2019 e depois para R$ 536 milhdes em 2020, fruto do
crescimento vegetativo com a folha de servidores ativos e do aumento no
numero de aposentadorias, elevando a quantidade de inativos. Essa ten-
déncia impacta no total empenhado de recurso orcamentario aprovados
na LOA e vinculados a unidade orcamentaria do IFRN (26435), passando
de R$ 610 milhGes em 2018 para R$ 642 milhdes em 2019 e depois para
R$ 668 milhdes em 2020.

No entanto, os demais grupos de despesa apresentaram compor-
tamentos distintos no total empenhado. Para o grupo de despesa “outras
despesas correntes”, houve uma reducdo no montante empenhado de

DESAFIOS

e Ajustar o planejamento institucional a uma realidade de orcamento
mais restrito para o funcionamento e manutencdo das unidades (gas-
tos com custeio);

¢ Ajustar o planejamento institucional as incertezas relativas ao orca-
mento aprovado e disponibilizado (necessidade de aprovacao do le-
gislativo para utilizagdo de parte do orcamento);

e melhorar o planejamento de contratac¢des, gestao de contratos e ges-
tao de materiais;

e otimizar a forca de trabalho disponivel, considerando servidores,
profissionais temporarios e terceirizados;

o Atender as recomendacdes da CGU, as orienta¢gdes do TCU e determina-
¢Bes do Ministério da Economia para a gestao sistémica de contratos e a
centralizacdo das contrata¢des publicas com o redimensionamento das
UASG's (reducao de 19 para 7).

aproximadamente R$ 12 milhdes em 2020 em relagdo aos exercicios de
2019 e 2018. Essa diminuicdo foi mais impactada pela reduc¢do no total
destinado ao funcionamento e manuten¢ao da instituicdo (Acdo 20RL),
devido a valor aprovado na LOA 2020 ser inferior em relagdo aos exerci-
cios anteriores, e na acao voltada para pagamento de beneficios aos ser-
vidores (212B), tendo em vista a suspensao das atividades presenciais por
causa da pandemia.

Para o grupo de despesa “investimentos”, o total empenhado em
2020 representa um aumento de R$ 16 milhdes em relacao a 2019 e R$ 12
milhSes em relacdo a 2018. Esse aumento é justificado pela libera¢do de
emendas parlamentares individuais e de bancada, inicialmente previstas
na LOA 2020 para a unidade orcamentaria do IFRN.

ACOES FUTURAS

e Estruturar a gestao de pessoas da Instituicao para acompanhamen-
to do impacto or¢camentario referente aos gastos de pessoal com a
entrada de novos servidores e contratacao de profissionais tempo-
rarios;

e Reestruturar a Proad para contemplar a gestdo de contratos, gestdao
orcamentaria e a centralizacdo das contrata¢®es publicas com o redi-
mensionamento das UASG's (reducao de 19 para 7);

¢ Integrar Prodes e Proad para o efetivo acompanhamento do planeja-
mento (ancorado no Plano de Atividades) e da execucdo da despesa
(baseada no acompanhamento orcamentario-financeiro).



CONFORMIDADE LEGAL: A Gestdo de Pessoas do IFRN é 6rgdo seccional,
subordinada ao 6rgdo setorial na area de pessoal no MEC, que é a Coor-
denac¢do-Geral de Gestao de Pessoas - CGGP/MEC, a qual é subordinada
ao 6rgdo central do SIPEC, que é atualmente a Secretaria Especial de Des-
burocratiza¢ao, Gestdo e Governo Digital. A legislacdo que trata do regime
juridico unico dos servidores é a Lei n° 8.112/90 e todas as demais legis-

lacBes expostas na area do Conlegis, que é de competéncia do 6rgao cen-
tral do Sipec. No que se refere as formas de atendimento aos requisitos
legais da Instituicdo, em matéria de gestdo de pessoas, sdo utilizadas as
Resoluc¢des do Consup, Deliberagdes do Codir e a regulamentacdo interna
especifica segue as Notas Técnicas, Notas Informativas e Orienta¢des Nor-
mativas, as quais estao disponiveis no site institucional.
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Figura 6 - Servidores por sexo Fonte: Suap Gesto de Pessoas.
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Colaboragdo Técnica ] 9
Cedidos | 2

Aposentados NN 432

Ativos permanentes | 2.647

Figura 7 - Servidores por situagao funcional Fonte: Suap Gestdo de Pessoas.




Campus Apodi p 16

Campus COICO g 1
Campus Natal-Cidade Alta &7

Campus Canguaretama g 5
Campus Ceard-Mirim  pmm=-
Campus Currais NovoS 1

Campus Natal-Centr o | 1 05
Campus Ipanguacy p 1=
Campus JoGo CAMAra g
Campus Avan¢ado Jucurutu e
Campus Avangado Lajes B

I 20
I \° de servidores TAE

Figura 8 - Servidores por unidade

O recrutamento e a alocacdo de pessoas no IFRN sdo realizados
através de concurso publico, redistribuicdo, remogao interna e de proces-
sos seletivos simplificados. O concurso publico é regido pela legislacdo
federal pertinente a area, em especial o Decreto n° 6.944/2009 e a Portaria
n°® 450/2002-MPOG. Ja o provimento por redistribuicdo é instituto previsto
nos Art. 18 e Art. 37 da Lei 8112/90. O processo de remocado interna ou
remanejamento, por sua vez, é normatizado internamente pela Resolugdo
n° 07/2014-Consup e suas posteriores alteracbes. Os processos seletivos
para contratacdo de professores substitutos e visitantes sdo normatiza-
dos pela Lei n®8.745/1993 e por notas Técnicas da DIGPE. No ano de 2020,
ndo foi realizado nenhum concurso publico. O preenchimento de even-
tuais vagas se deu por meio de processos de redistribuicdo por recipro-
cidade, além do aproveitamento de candidatos aprovados em concursos
publicos em outras instituicdes da Rede Federal. Para suprir a auséncia de
professores afastados para capacitacao/qualificacdo ou para tratamento
de saude, foram realizados, pelos campi, processos seletivos para contra-
tagdo de professores substitutos.
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Despesa com

pessoal 2018 2019 2020
Ativo R$ 356.588.393,00 R$ 358.766.372,41 R$ 387.826.860,61
Inativo R$ 49.875.752,72 R$ 56.346.809,88 R$ 60.711.078,49
Pensionista R$ 9.021.741,32 R$ 10.144.987,27 R$ 10.595.679,11
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O aumento da despesa de pessoal ativo pode se justificar pelas
progressdes, promoc¢des e aceleracbes previstas nas carreiras de técnico
administrativo e docente, bem como pelos provimentos que aumentam o
quantitativo de servidores, ainda que a distribuicdo de cddigos de vagas
pelo Ministério da Educacgao para o Instituto Federal do Rio Grande do
Norte tenha diminuido nos ultimos anos.

O aumento de despesas de pessoal relativo a inativos se deu em
razdao do numero de aposentadorias ocorridas em 2020, totalizando o
acréscimo de 6 (seis) novas aposentadorias e/ou da confirmacdo de a¢bes
judiciais pelo Ministério da Economia, incorporando-as aos proventos
destes. Ja 0 aumento de despesas de pessoal relativo a pensionistas foi
decorrente da instituicdo de 5 (cinco) novas pensdes civis por morte.

A avaliacdo de desempenho dos servidores técnico-administrati-
vos é regida por: a) Lei n® 11.091/2005, que trata do Plano de Carreira dos
Servidores Técnico-Administrativos em Educac¢do, regulamentada pelo
Decreto n°® 5.825/2006, com nova redac¢ao dada pela Lei n° 11.784/2008;
e b) Resolucdo n° 15/2007-CD/CEFET-RN, de 27 de junho de 2007, que re-
gulamenta a Avaliacdo de Desempenho. Essa avaliacdo é realizada por
meio do Suap, que envia mensagem de notificacdo aos servidores sobre a
necessidade de resposta aos formularios de autoavaliacdo, bem como de
avaliacdo de membro da equipe e dos pares, quando for o caso. No que
concerne aos servidores docentes regidos pela Lei n°® 12.772/2013, a ava-
liacdo de desempenho é regulamentada pela Resolu¢do n° 06/2014-Con-
sup, que vem sendo analisada desde o ano de 2018, com perspectiva de a
atualiza¢do do documento ter vigéncia em breve.

Quantidade de servidores avaliados em 2020 1.337

Quantidade de aprovados e reprovados em 2020 1.315

Quantidade de servidores que concluiram o estagio probatério 49

PRINCIPAIS PROGRAMAS

J T U

Avaliacdo de .
desempenho Avaliacao de Avaliacdo de estagio
de técnico- desempenho de batéri
administrativos em docentes probatorio
educacdo

Conforme estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Ma-
gistério Federal e Carreira do Magistério Superior, de que trata a Lei n°
7.596/1987; contratacdo de professores substitutos, visitantes e estran-
geiros, de que trata a Lei n® 8.745/1993; e Lei n® 12.772/2012, que altera a
remunerac¢do do Plano de Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, a
remuneracdo inicial das categorias ocorre como descrita a seguir:

Carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico:
+ Dedicagdo Exclusiva: R$ 4.472,64

* 40 horas: R$ 3.130,85

* 20 horas: R$ 2.236,32



Carreira dos Técnico-Administrativos em Educacgao:
* Nivel A: R$ 1.326,72
* Nivel B: R$ 1.606,41
* Nivel C: R$ 1.945,07
* Nivel D: R$ 2.446,96
* Nivel E: R$ 2.744,57

As constantes atualiza¢des relativas aos normativos e as legisla-
¢Bes que regem o servico publico, assim como a rotatividade de servido-
res entre os campi, afetam e justificam a necessidade de formacdo conti-
nua desses profissionais em seu fazer diario, sejam estes ocupantes ou
ndo de cargo de gestdo.

No que diz respeito a igualdade de oportunidades para o desen-
volvimento do servidor, a Politica de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN,
aprovada pela Resolucdo n°®34/2019-Consup/IFRN e homologada pela Re-
solucao n° 39/2019-Consup/IFRN, prevé que as oportunidades sejam con-
cedidas de maneira equanime e, para isso, as estratégias adotadas para
promover o desenvolvimento dos servidores sdo variadas, a depender do
objetivo ao qual se destinem (aperfeicoamento ou qualificacao).

A fim de garantir a utilizacdo adequada do recurso de capacitacao
e, consequentemente, a participagdo do maior nimero de servidores nas
acBes de desenvolvimento, a politica favorece a realizacdo de eventos lo-
cais que possam oportunizar o aperfeicoamento do servidor sem que este
tenha que se deslocar do seu ambiente de trabalho. Apesar do esforco
enfrentado pela area de desenvolvimento de pessoal, um fator que causa
desigualdades entre a categoria profissional dos técnico-administrativos
e a de docentes é a impossibilidade de contratacdo de substituto no caso
de afastamento dos servidores da area administrativa para cursar poés-
graduacado.

Infelizmente, as a¢Bes de desenvolvimento de pessoas no dambito
do IFRN durante o ano de 2020 foram demasiadamente prejudicadas em
virtude da situa¢do de pandemia de Covid-19, que demandou a necessi-
dade de replanejamento de a¢des de desenvolvimento que estavam pre-
vistas para oferta presencial através dos projetos elaborados pelos campi
ao Edital Publico para submissdo de projeto e a¢es de desenvolvimento
de pessoas ou capacitagao.

Além disso, somou-se a disponibilidade de uma equipe reduzida
atuando com foco nessa area, assim como as mudangas de gestdo que
impactaram diretamente na continuidade das a¢6es de desenvolvimento
de pessoas.

Entretanto, a advento do trabalho remoto em virtude da pande-
mia trouxe a oportunidade de desenvolvimento de acBes de capacitacao
remotas sincronas e assincronas realizadas em parceria com a Enap (Es-
cola Nacional de Administracdo Publica) em Rede, assim como o desen-
volvimento de a¢des a distancia relativas ao Projeto de Mapeamento de
Competéncias Socioemocionais no ambito do IFRN.

Assim, espera-se que o IFRN garanta, para o ano de 2021, a dispo-
nibilidade orcamentaria para viabilizar a oferta dos eventos locais, sejam
presenciais ou a distancia, que possam oportunizar a participacdo de um
maior numero de servidores, inclusive com a parceria da Enap, além de
proporcionar a participacdo de servidores em eventos externos, quando
for necessario.

No que tange as oportunidades de ocupar cargos de gestao, 100%
dos cargos gerenciais do IFRN sdo tradicionalmente ocupados por servido-
res efetivos da propria Instituicdo, sendo dada prioridade a estes para a ocu-
pacdo dos cargos, considerando-se a vivéncia e a experiéncia em educag¢do
profissional. A rotatividade de servidores entre os campi também afeta a mo-
bilidade dos ocupantes dos cargos de gestdo, havendo sempre a necessida-
de de substituicBes e consequente formacao de novos gestores. Embora, no
ano de 2020, ndo tenham sido ofertadas turmas do Curso de Formacdo de
Gestores para titulares e para servidores que nunca ocuparam cargos de ges-
tdo na Instituicdo, estes foram submetidos a Capacitacdo em Competéncias
Comportamentais dentro do escopo do projeto supracitado.



Atividades (fisicas, palestras, campanhas de saude, etc.) realizadas em beneficio da salde dos servidores, estagiarios e terceirizados no ambito do IFRN

ACOES EMPREENDIDAS N° de participantes
Eixo Estilo de Vida 337

e Café Virtual

e Natal Virtual

e Campanha de arrecadacao de cesta basicas para doag¢do aos alunos em situacdo de vulnerabilidade
o Natal Feliz e Natal Solidario no IFRN frente a pandemia - medidas para reduzir os danos causados pelo enfrentamento da Covid-19
e Parceria com a incubadora IFSOL - feiras organicas com opgao de alimentos organicos da agricultura familiar

Eixo Saude Integral 2.098

e Acdo Mantenha-se Ativo

e Semana do Servidor Publico - evento de Atividade Fisica a Distancia via Google Fit e Strava

e Participacdo na Comissdo de Prevencdo ao Covid-19

e Apoio ao Comité Central de Combate ao Covid-19 - Publicacdo das orientacdes de prevencdo
e Jogos para treinar o cérebro (TEAMS)

e Lives e Videos no Instagram: Alimentagao descomplicada e sem culpa; Jogos para treinar o cérebro (11 Lives); Treino Hit em casa (3
videos)

o Atividades Fisicas e desportivas, em periodos diversos durante 2020: Academia, Natagao, Treino Funcional, Pratica esportiva (vblei e
futsal), Corrida e caminhada Virtual, aulas on-line de funcional em pequenos espacos, Danca - CNAT/ZL, Pilates - CNAT/ZL, Meditagao -
CNAT/ZL, Zumba - ZL, Ginastica Laboral e Massagens Shiatsu

Atividades fisicas de forma remota: Live de bem com a vida (atividade funcional realizada em 3 dias na semana)

Mobilizagdo sobre salde e qualidade de vida: distribuicdo de kits “figue em forma", aparelhos para treinamento funcional

Live no Youtube: A Importancia da Nutricao e das Atividades Fisicas na Prevencdo e Combate das Doengas Psiquicas
e Empréstimo de Material (Funcional e Academia) para os servidores realizarem atividade fisica em casa

Semana Virtual do Servidor - CNAT/ZL (outubro/2020)

Palestra sobre Inteligéncia Emocional - SAMU/CNAT/ZL - (Mar¢o/2020)

e Apoio nas acdes do projeto de Saude Mental

o Acdes virtuais multicampi realizadas pelos psicologos do IFRN, em parceria com o Comité Covid-19 e a Comunicacdo Social, em alus&o
ao Setembro Amarelo >O>
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Eixo Politica Organizacional

¢ Programa Minha Nova Rotina

e Semana do Servidor: Live no Youtube - Ergonomia no Teletrabalho

e Palestras: saude mental e trabalho em tempos de pandemia; salide mental e riscos psicossociais no trabalho; saide mental na pandemia

e Setembro Amarelo: Valorizacdo da Vida em Tempos Dificeis

e Criacdo do Instagram do QVT

e Café da manha de recepgdo no inicio do ano letivo

e Homenagem aos servidores aposentados*

e Ensinando a fazer méascaras de forma caseira

*Interrompido, em razdo da pandemia.

N° de participantes

3.547

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

2




As acBes de capacitacao adotadas pelo IFRN estdo norteadas pela
Politica de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN, aprovada pela Resolucao
n°® 34/2019-Consup/IFRN e homologada pela Resolu¢do n° 39/2019-Con-
sup/ IFRN, que tem como alguns de seus objetivos: promover o desenvol-
vimento dos servidores publicos nas competéncias necessarias a consecu-
¢do da exceléncia na atuagao do IFRN; estabelecer objetivos e metas insti-
tucionais, tendo como referéncia o PDI, para o planejamento das a¢bes de
desenvolvimento; nortear o planejamento das a¢des de desenvolvimento
de acordo com os principios da economicidade e da eficiéncia; preparar
os servidores para as mudancas de cendrios internos e externos ao IFRN;
e ofertar a¢Bes de desenvolvimento de maneira equanime aos servidores.
Essa Politica de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN tem como norte
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) da adminis-
tracao publica federal, direta, autarquica e fundacional, regulamentada
através do Decreto n® 9.991/2019, posteriormente alterado pelo Decreto
n°10.506/2020, assim como a Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME
N° 21/2021, que estabelece orienta¢des aos 6érgaos do Sistema de Pes-
soal Civil da Administra¢ao Publica Federal - SIPEC, quanto aos prazos,
condic8es, critérios e procedimentos para a implementacao da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP de que trata o Decreto
n°®9.991/2019.

Nesse sentido, cumpre ressaltar que o ano de 2020, ora planejado
para ser de continuidade da consolida¢do das estratégias de capacitacdo
adotadas pelo IFRN, foi marcado por imensa necessidade de replaneja-
mento em razao da pandemia de Covid-19, que inviabilizou uma série
de a¢des de desenvolvimento que estavam previstas para o ano. Assim
sendo, a DIGPE, por meio da Coordenacdo de Desenvolvimento de Pes-
soal (Codepe), é responsavel pela coordenacdo, planejamento, controle
e avaliagdo de todas as a¢Bes de desenvolvimento de pessoal. Em con-
junto com os setores de gestdo de pessoas dos campi, operacionaliza as
acBes com a execucgdo de eventos locais e externos, sejam de capacitagao
ou académicos. Em 2019, foi implantada a metodologia de projetos para
planejamento das a¢des de capacitacdo e aperfeicoamento nos campi do
IFRN. Com base nisso, os campi submeteram seus respectivos projetos ao
Edital n° 01/2020-CODEPE/DIGPE/RE, os quais foram avaliados por uma

comissao multiprofissional a luz de critérios que favoreciam a construgao
coletiva do planejamento das a¢des por meio de comissdes locais, o0 uso
de instrumentos de levantamento de necessidades de desenvolvimento, a
realizacdo de eventos locais, em detrimentos de eventos externos, a parti-
cipacdo do maior numero de servidores possivel nas acdes de desenvol-
vimento de pessoas, a previsdo de acompanhamento e monitoramento
do recurso destinado a esta finalidade, entre outros aspectos. Entretanto,
a pandemia e o advento do trabalho remoto demandaram a necessidade
de adequacao da modalidade de oferta das a¢des previstas nos projetos,
assim como a inser¢do de a¢des ndo previstas, a fim de atender a nova
realidade de trabalho e, consequentemente de aperfeicoamento, dos pro-
fessores e técnicos administrativos.

No ambito da Reitoria, as Pr6-Reitorias, Assessorias e Diretorias
Sistémicas, da mesma maneira, planejaram suas a¢fes de modo a aten-
der, além dos servidores em exercicio nessa Unidade, aqueles que se en-
contram lotados nas unidades descentralizadas, mas com atuagdes vincu-
ladas a sistémico. Tais acdes também foram replanejadas ou canceladas,
de modo a atender o atual contexto social e organizacional. Assim, para
otimizar o recurso ndo executado, a Pré-Reitoria de Planejamento e De-
senvolvimento Institucional e a Diretoria de Gestdo de Pessoas optaram
por utilizar parte do recurso na contratacdo de empresa para subsidiar a
realizacdo de Projeto que prevé acBes de desenvolvimento de pessoas a
serem ofertadas aos servidores dos campi e Reitoria, com vigéncia até o
ano de 2021.

Cabe destacar ainda que, no ano de 2020, a parceria com a Enap
em Rede foi mantida, de modo a viabilizar a¢des de desenvolvimento que
estavam prevista para modalidade presencial e foram ofertadas de manei-
ra sincrona ou assincrona pela prépria Enap ou Escola Virtual do Governo.
Assim como as a¢Bes ofertadas pela Enap, a maior parte das a¢es foram
realizadas na modalidade virtual/ a distancia, o que de certa maneira ex-
plica a reducao de horas de capacitagao por servidor em comparagao ao
ano de 2019. E possivel inferir que as aces de desenvolvimento tiveram
menor dura¢do em virtude de serem realizadas a distancia, embora um
maior numero de servidores tenha sido atendido.



NUMERO DE SERVIDORES CAPACITADOS ————— 1,588 servidores

TOTAL DE HORAS DE CAPACITAGAO o 3.742 horas

CUSTOS DE CAPACITAGAO o R$ 268.319,06

Convénio com UFRN:

Programa de Mestrado Profissional em Engenharia de Sof-
tware

Convénio no Programa de Pds-Graduacdo em Ensino de Ci-
éncias Naturais e Matematica

Convénio com UFPE:

Programa de P6s-Graduagao em Letras - Doutorado nas are-
as de Linguistica e Teoria da Literatura

Convénio com a UERN - Universidade do Estado do Rio Gran-
de do Norte:

Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo

Programa de P6s-Graduagao em Ensino

Programa de P6s-Graduacao em Letras

Programa de P6s-Graduacao em Ciéncias Sociais e Humanas
Programa de P6s-Graduacao em Servico Social e Direitos
Sociais

Convénio com a Universidade do Minho:

Doutorado (Escolas de Educagao, Ciéncias Sociais, Engenha-
rias e Ciéncias)

Mestrado (Educacao)

Ac¢des de aperfeicoamento com a oferta de cursos externos
AcOes de aperfeicoamento através da promocdo de cursos
ofertados pela prépria instituicdo




e Atualizacdo de normativos vinculados a area de Desenvolvimento
de Pessoas, acompanhamento novos normativos vigentes e recen-
tes politicas de gestdo do IFRN;

o Oferta de a¢des de desenvolvimento de pessoas que oportunizem
a capacita¢do de servidores de todos os campi e Reitoria também
em seguranca, salde e qualidade de vida no trabalho;

e Divulgacao e sensibilizacdo das a¢des relacionadas ao projeto ma-
peamento de competéncias socioemocionais;

¢ Mapeamento de Competéncias Socioemocionais de maior nimero
possivel de servidores do IFRN;

e Proposicdo de acdes de QVT para o cenario de trabalho remoto;

e Superacdo das necessidades constantes de cooperag¢des técnicas
para acdes no SIASS de diversos profissionais, uma vez que o quan-
titativo de servidores é bastante reduzido;

e Ampliacdo do ambiente fisico para unidade SIASS e consultério
odontolégico, viabilizando melhorias para a acdo Sorriso Preveni-
do (prevencgao saude bucal);

e Superacdo da baixa disponibilidade para atendimento de servidores
nos consultérios dos campi devido a agenda do profissional local;

e Desenvolvimento de a¢des para combate as doencas relacionadas
ao trabalho;

e Aprimoramento dos indicadores de desempenho e da metodologia
dos projetos de promog¢do da salde e qualidade de vida no trabalho.

e Mapeamento de competéncias socioemocionais do grupo gestor
da Reitoria;

e Lancamento de Editais para Mapeamento de competéncias socioe-
mocionais de outros servidores do IFRN voluntarios;

e Operacionalizacdo de Plano de Desenvolvimento de Pessoas para
0 ano de 2020;

e Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN para
0 ano de 2021 com Foco em Competéncias;

e Lancamento de edital de movimentacdo da forca de trabalho para
o IFRN;

e Lancamento de Editais de fluxo continuo na area de QVT e acom-
panhamento dos respectivos projetos;

o Adequacdes das a¢bes de QVT para formatagdo remota e/ou hibrida;

e Proposicdo de acBes com o objetivo da manutencao da saude
mental, bucal e vocal;

e Reformatacdo do Curso de aposentadoria (ainda a ser discutido);

e Sensibilizacdo dos servidores quanto a importancia dos projetos
de qualidade de vida no trabalho no @mbito dos campi;

¢ Busca de parceria com os campi no que tange as cooperagdes téc-
nicas para acdes sistémicas que necessitam de profissionais espe-
cificos;

e Adequacao de planos e programas de prevencao de riscos ambien-
tais as recentes altera¢des nas normas regulamentadoras.



O IFRN atende aos requisitos legais para execuc¢do de suas licita-
¢Bes e contratos, sendo 0s principais normativos os que seguem: Leis n°s.
8.666/1993, 10.520/2002 e 12.462/2011; Lei Complementar n°® 123/2006;
Decretos n°s. 7.892/2013; diversas Instru¢des Normativas editadas pela

Principais gastos por tipos de despesas

SLTi, a exemplo da mais recente, que trata das contrata¢cdes de servicos
continuados, ou seja, a Instru¢ao Normativa 05/2017. Quanto aos érgaos de
controle, sdo editados normativos, a exemplo de Acorddos (TCU) e Portarias
(AGU), no sentido de esclarecer duvidas a respeito das interpreta¢des legais.

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA [ 2,57
MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIBUCAO [Ji] 2.61
MATERIAL DE CONSUMO [l 495
OBRAS E INSTALCOES | 7.76
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE [ 378

v
Outros servigos de terceiros (PJ) (em R$ milhdes)

MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE m
BENS IMOVEIS
SERVICOS DE APOIO AO ENSINO

SERVIGCOS DE ENERGIA ELETRICA 2,3

7\

5,19

SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS

outros [ 3,94

Locacdo de mao de obra (em R$ milhdes)
0,74

. APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E
OPERACIONAL

2,38
4,03 LIMPEZA E CONSERVAGAO

VIGILANCIA OSTENSIVA

MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE
BENS IMOVEIS

717 M outros
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PRINCIPAIS CONTRATOS DE FUNCIONAMENTO

FINALIDADE DO
CONTRATO

TIPO(S) DE SERVICO CONTRATADO

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S) ASSOCIADO(S)

VALOR GASTO EM 2020 (R$)

Apoio administrativo, técnico e operacional 12.083.810,77
Manutengdo e conservacdo de bens iméveis 2.145.589,22
(locacdo de mao de obra)
Limpeza e conservagao 7.433.672,13
Aquisicao de material de consumo 4.952.811,67
Vigilancia ostensiva 4.028.305,36
Manutencdo e conservacdo de bens imoéveis 2.377.277,48
Aquisi¢ao de combustiveis 590.844,95
Funcionamento/ B ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes dos
unidade Passagens aereas cursos ofertados; GI5 - Implantar a gestdo de infraestrutura; 135.923,27
administrativa Manutencao e conservacio de veiculos OR2 - Garantir a eficiéncia do gasto publico 420.127.12
Locacdo de maquinas e equipamentos 215.558,53
Servicos graficos e editoriais 163.555,38
Servigos de copa e cozinha 739.393,88
Servicos técnicos profissionais 3.219.480,52
Servicos de telecomunicagdes 152.747,26
Seguros em geral 814.719,78
Comunicacdo de dados e redes em geral 172.237,83
e tenclaao Fornecimento de alimentagao PAS8 - Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil 279.950,18
estudante
Capa!atagao de Passagens aéreas GI3 - Aprlmorar a eﬁaepaa d.o.sA servicos prestafjo; pelos 183.920,70
servidores servidores; OR2 - Garantir a eficiéncia do gasto publico
Tecnologlf da Comunicacdo de dados e redes em geral Gl4 - Consolidar a gestdo de Tl 178.237,83
Informacéo

v
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Funcionamento/unidade
administrativa

Tecnologia da Informagao

Capacitacao de servidores

Assisténcia ao estudante

Servigos técnicos profissionais
Aquisicdo de material de consumo
Assinaturas de periddicos e anuidades
Servigos de energia elétrica

Servigos de agua e esgoto

Servicos de apoio ao ensino

Servicos técnicos profissionais

Servicos de apoio ao ensino

Mercadoria para doagdo

ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito dos discentes
dos cursos ofertados; GI5 - Implantar a gestdo de
infraestrutura; OR2 - Garantir a eficiéncia do gasto
publico

Gl4 - Consolidar a gestdo de TI

GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servicos prestados
pelos servidores

PAS8 - Fortalecer as atividades de assisténcia
estudantil

gane |

919.344,23
335.201,05
150.593,41
3.935.722,83
410.679,04
2.500.000,00

919.344,23

1.163.662,50

418.034,99




PRINCIPAIS DESAFIOS

e Reestruturar a Diretoria de Licita¢des;
e Executar o plano de centralizacdo das compras;

e Capacitar os servidores considerando a aprovacdo e implementacgao da
nova Lei de Licitac8es;

e Acompanhar/levantar as contratac¢des diretas, para evitar fracionamen-
to e facilitar auditoria;

e Desenvolver e executar o planejamento do calendario das contratacdes
de bens e servicos;

e Executar o plano de centralizacao das compras e coordenar as acdes
de contratag8es junto aos Polos;

e Acompanhar as Atas de Registro de Precos vigentes;
e Padronizar itens de material e CATMAT.

e Padronizar rotinas e procedimentos, fornecendo subsidios para ava-
liagdo do acompanhamento dos contratos, possibilitando a adogao de
estratégias para a obtencdo de melhores resultados;

e Orientar e supervisionar a execuc¢ao contratual junto as unidades ad-
ministrativas, identificando eventuais falhas cuja culpa decorram, a
principio, da contratada;

e Promover a assinatura dos Contratos e seus aditamentos de forma
eletrbénica pelas partes;

e Proceder atualiza¢gdes no modulo Suap visando a melhoria do sistema
no acompanhamento dos contratos;

e Criar setor especifico para centralizar o gerenciamento de dados;

e Controlar em tempo real os saldos dos Empenhos emitidos para fins
de abarcar as despesas decorrentes da execuc¢do contratual.

ACOES FUTURAS

e Aprovar os setores de compras e de licitacbes;

e Cumprir o calendario de acordo com o programado;

e Implantar controles automatizados para acompanhamento no
Comprasnet, controle de contrata¢des no Suap, controle das atas
vigentes e padronizacao dos itens de materiais licitados pelo IFRN;

e Acompanhar e fiscalizacdo das a¢des dos Nucleos nas contratacdes
do IFRN.

e Elaborar manuais, notas técnicas e fluxogramas relativos a contra-
tacdo;

e Promover o cadastramento de Empresas no Suap, para assinatura
eletrénicas e movimentagao processual;

e |dentificar os potenciais melhorias e requerer via chamando para a
area técnica;

e Criar setor especificos para acompanhar e fiscalizar a execugao dos
contratos;

¢ Proceder com a Reunido Inaugural nos contratos em que forem
identificados, no Mapa de Risco, contratacdes com potenciais pro-
blemas na execucao;

e Utilizar os meios de controle unificados como o Comprasnet 4.0,
além de criar rotinas inter-setores.
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2.4.4 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

Com relagdo a gestdo do patrimdnio institucional, o IFRN cumpre
toda a legislagdo vigente quanto a aquisi¢ao via certames licitatérios, em
cumprimento a Lei n° 8.666/1993 e demais normativos. Para efetivar o
controle patrimonial, a instituicdo disp6e de moédulo no Suap que acolhe
0 registro de todos os itens com os respectivos tombamentos, deprecia-
¢Bes, transferéncias e baixas. A conciliacdo desses registros é realizada
mensalmente, com os saldos registrados no Siafi.

Em relagcdo a gestdo de infraestrutura, o IFRN, ao desenvolver seus
projetos arquitetdnicos, adota critérios de sustentabilidade baseando-se
na Lei n° 12.349/2010, que tem a finalidade protecionista e de desenvol-
vimento nacional, incluindo o desenvolvimento sustentavel como diretriz
governamental. A instituicdo segue priorizando as contratacdes publicas
sustentaveis, conforme Instru¢cdo Normativa n° 01/2010-SLTI/MPOG, que
dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de
bens e contrata¢do de servicos ou obras pela Administracdao Publica Fe-
deral. Fundamenta-se ainda nas diretrizes do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA) e demais normas vigentes. Com rela¢gdo aos orca-

mentos dos projetos, estes sao preparados de acordo com o disposto no
Decreto n°® 7.983/2013, que estabelece regras e critérios para elaboracao
do orcamento de referéncia de obras e servicos de engenharia, contrata-
dos e executados com recursos dos orcamentos da Unido. No tocante a
gestdo da infraestrutura, o IFRN visa garantir o cumprimento das normas
relativas a acessibilidade, em especial a Lei n°® 10.098/2000, que estabe-
lece normas gerais e critérios basicos para a promogado da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, nor-
matizada pelo Decreto 5.296/2004. Além disso, todos os projetos devem
estar de acordo com as normas técnicas da ABNT aplicaveis, reunidas na
NBR 5090, que tem como foco a acessibilidade em um projeto, constru-
¢do, instalacdo e adaptac¢do de edificacBes.

No que diz respeito a gestdo patrimonial dos iméveis da institui-
¢do, a criagdo de uma comissdo central com foco na avaliagdo, regulariza-
¢do, atualizacao cadastral e inventario dos imoveis do IFRN foi iniciada no
intuito de diagnosticar e buscar adequacdo as normatiza¢des da gestdo
do patrimdnio imobiliario.
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DESCRICAO

Do orcamento de 2020 para obras e reformas, 20 dos 22 Campi da ins-
tituicdo foram beneficiados com valores empenhados. Destaque para o
campus Natal - Central, unidade mais antiga, com o valor empenhado em
R$ 1,9 milhdes, e Jucurutu, unidade mais recente, ainda com obras em
andamento, com valor empenhado em R$ 2,2 milhdes;

Reajuste contratual para a constru¢dao do Campus Avancado de Jucuru-
tu e Aditivo contratual para obra de construcao de bloco de salas de
aula no campus Apodi;

Implantacdo de usina fotovoltaica no campus Natal - Cidade Alta e no
campus panguacu;

Construcao de ambientes académicos em diversos campi, como salas
de aula, laboratérios - de musica, de praticas construtivas, de energias
renovaveis, entre outros;

Ampliacao e reforma do setor de alimentacdo e setor de salde em
alguns campi;

Construcao de garagem coberta para veiculos oficiais no campus Can-
guaretama e no campus Apodi;

Reforma de salas de professores no campus Mossoré e no campus Ma-
cau;

Construcdo de galpdo e banheiros para Laboratério de Tecnologia Mi-
neral no campus Parelhas;

Melhorias e adequacgdes construtivas aos requisitos de acessibilidade
(rampas, cal¢adas, escadas, corrimdo, aquisi¢cdo e instalagdo de plata-
forma elevatoria etc.) e construgdo de protecdo aos transeuntes (co-
berturas) em diversos campi;

Construcao do complexo de servigos gerais no campus Nova Cruz;

Recuperac¢do da estrutura fisica da oficina da Direcdo de Gestdo da
Unidade Agricola-Escola no campus Ipanguacgu; e

Reforma emergencial da estrutura metalica da cobertura da biblioteca,
adequacdo de acessibilidade, passarela em estrutura metalica e cons-
trucdo de rampas e escadas no campus Natal-Central.

BENEFiCIO ESPERADO

Continuidade com vistas a conclusdo da Constru¢do do campus Avancado
Jucurutu, bem como a conclusdo da construcdo do bloco de salas de aula no
campus Apodi;

Reducdo dos custos com energia elétrica no campus Natal-Cidade Alta e cam-
pus Ipanguacu;

Ampliacdo da disponibilidade de laboratérios para aulas e pesquisas cientifi-
cas, adequacao da quantidade de salas de aula devido a ampliacdo da oferta
de vagas, com foco na qualidade do ensino ofertado;

Adequacdo dos ambientes de producao de alimento e de atendimento mé-
dico as regras de higiene e seguranca, ampliando o nimero de assentos nos
refeitérios garantindo conforto e seguranca aos usuarios;

Melhora das condi¢des de protecao ao patrimdnio publico (carros oficiais);

Adequacdo do ambiente para propiciar o trabalho, o desenvolvimento de
técnicas pedagogicas a serem aplicadas em sala, o debate e o bem-estar dos
docentes;

Proposicao de melhores condi¢8es e ambiente para pesquisa e desenvolvi-
mento de técnicas de britagem e moagem mineral, bem como de operag¢des
de manuseio de materiais particulados em geral;

Garantia e melhora da qualidade de vida das pessoas (comunidade acadé-
mica e/ou sociedade que acessa o campus), em especial das pessoas com
deficiéncias, nos diversos ambientes da instituicdo;

Construcdo de garagem para veiculos oficiais, ambiente para trabalho e vi-
véncia da equipe de manutencdo e limpeza (terceirizados), bem como local
para armazenamento dos materiais da Coordenacdo de Servicos Gerais e
Manutenc¢do do campus Nova Cruz;

Melhoria nos servicos prestados e na qualidade do ambiente de trabalho da
oficina da Dire¢do de Gestdo da Unidade Agricola-Escola no campus Ipangua-
cu; e

Recuperacgdo e garantia da seguranca da estrutura metalica que compse a
cobertura da biblioteca, conforto, seguranca e durabilidade nas estruturas de
acessibilidade aos usuarios do campus Natal-Central.
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Tipo de investimento: EQUIPAMENTOS - Valor investido em 2020: R$ 12.523.455,19 (recursos empenhados)

DESCRICAO BENEFiICIO ESPERADO
e Equipamentos e material de Tecnologia da Informacao (Tl); e Melhora da infraestrutura de Tl da institui¢do ofertando um melhor as
atividades académicas e administrativas;
« Mobiliario; e Melhora do ambiente com a renovag¢do de mobiliario para as atividades
laborais;

e Provimento de consultérios médico-odontolégicos com equipamentos

e Equipamentos para laboratério médico e odontolégico. P . :
necessarios para seu efetivo funcionamento.

T y ”,
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PAS8 - Fortalecer as atividades
de assisténcia estudantil.

ES1 - Elevar a permanéncia e o
éxito dos discentes dos cursos
ofertados;

ES2 - Fortalecer a
sustentabilidade;

Gl4 - Consolidar a gestao de TI;

OR1 - Ampliar a captacdo de
recursos extraorcamentarios.

ES2 - Fortalecer a
sustentabilidade;

ES4 - Fortalecer as politicas
inclusivas e afirmativas;

GI5 - Implantar a gestdo de
infraestrutura;

OR2 - Garantir a eficiéncia do
gasto publico.

OR1 - Ampliar a captacdo de
recursos extraorcamentarios;

OR2 - Garantir a eficiéncia do
gasto publico.

AC - Rotinas de Atividades
Estudantis.

DB - Reserva Técnica e
Emendas Parlamentares;

TB - Contratacdo de
Desktop Virtual;

TC - Suap Framework;

TD - Execugdo do PDTI.

GA - Planos Diretores de
Infraestrutura do IFRN -
PDInfra.

MB - Mapeamento de
atividades com potencial
de captacdo de receita
prépria;

MC - Rotinas da
Administragdo.

e Aquisicdo de equipamentos (refeitérios e setores de sau-
de) para adequagao dos espacos as normas sanitarias atu-
ais (9 campi beneficiados);

e Aquisicdo de computadores, méveis e equipamentos para
laboratérios de aulas praticas (campi Natal - Central e
Mossoro);

e Ampliacdo do acervo bibliografico (campi Natal - Cidade
Alta e S3o Goncalo do Amarante).

e Garantia de acessibilidade a pessoas portadoras de ne-
cessidades especiais aos diversos ambientes, por meio de
plataformas elevatérias instaladas em diversos campi;

e Melhoria dos ambientes académicos de salas de aulas e
laboratoérios;

e Melhoria das condi¢des dos refeitérios;

e Aumento da producdo de energia fotovoltaica, através de
implantacdo de nova usina;

e Melhoria da infraestrutura de tecnologia de informacao,
mediante atualiza¢cdo do parque computacional do IFRN;
¢ Disponibilizacdo de softwares atinentes a consecucdo das
atividades de diversas areas e setores da Reitoria e dos

campi do IFRN.

e Reforma do Setor de Alimentagdo e Setor de Saude (cam-
pus Sao Paulo do Potengi);

e Continuidade da construcdo do Bloco de Salas de Aula
(campus Apodi);

e Suporte financeiro a construcdo de salas de aula e labora-
térios para o curso de energias renovaveis (campus Jodo
Camara);

e Continuidade das obras com vistas a conclusdo da cons-
tru¢do do campus Avangado Jucurutu.

e Aumento na producdo de energia fotovoltaica pelo cam-
pus Ipanguacgu;

e Aquisicdo de parte da demanda dos campi por material
permanente;

e Melhoria nas condi¢des de uso de salas de aula, setores
médicos, laboratérios e salas administrativas.

Todos os investimentos realizados vi-
sam, prioritariamente, garantir:

e Atendimento aos normativos legais
aplicaveis ao IFRN;

e Cumprimento da missdo, visdo e
funcdo social da Instituicdo.

Esses investimentos sdao fundamen-
tais para que o IFRN gere valor a socie-
dade através das suas ofertas educa-
cionais, com infraestrutura adequada
para maximizar o éxito do processo
ensino-aprendizagem, justificando-se
0s custos pelos beneficios alcangados.



O IFRN ndo dispde de loca¢des de imdveis. Os imoveis utilizados
foram doados ou estdo cedidos pelos entes federativos ou adquiridos
atravésdeescriturapublicade compraevenda.Emrelacdo aequipamentos

Nao houve desmobilizacdo ou desfazimento de ativos em 2020.

DESAFIOS

e Acompanhar a movimentacdo de patrimoénio, através das requisi¢cdes de

transferéncias;

e Manter atualizados os termos de responsabilidade dos servidores res-
ponsaveis por carga patrimonial, bem como a localizagao atual dos bens

inventariados;

e Sensibilizar a comunidade interna para colaborar com os trabalhos da
comissao inventariante a fim de que possam executar os designios de

portaria a contento da administracao;

e Registrar os itens pela numerag¢do do tombo atribuida no momento de
entrada do material e distribuir para os setores solicitantes conforme pla-

no de aquisicdes;

e Otimizar as aquisi¢cdes de materiais a partir da regionalizacdo por nucleos

nas aquisi¢oes;

e Prover a instituicdo com materiais adequados ao enfrentamento da pan-
demia (Covid-19) para o funcionamento das unidades e conclusao do ano

letivo.

locados, a instituicdo dispde apenas de ilhas de impressdo, com a
locacdo de impressoras, objetivando reduzir gastos com manutenc¢ao de
impressora e toner.

ACOES FUTURAS

e Construir junto ao sistema informacional do 6rgdo um mecanismo de
controle mais eficaz quanto a responsabilidade atribuida aos servido-
res que detém carga patrimonial;

¢ Aperfeicoar a modalidade de aquisi¢cao de bens permanentes, distri-
buindo de forma mais eficiente a recepcao e armazenagem dos itens
adquiridos;

e Elaborar uma sistematica, por meio de cronograma, para que sejam
loteados os itens ociosos enquanto aguardam a baixa num periodo
trimestral, ou de acordo com o tipo de material, ou de acordo com o
valor do bem;

e Atender as demandas de incorporacao de materiais doados por ou-
tros CNPJs de acordo com a legalidade, objetivando o bom funciona-
mento das instalagdes da rede de ensino do IFRN, de acordo com os
projetos a que se destinam;

e Atualizar a gestdo de suprimentos ao Plano de Centralizacdo de Con-
tratacdes Publicas (PCCP);

e Integrar a gestao de materiais ao Comité de Enfrentamento a Covid-19.



DESAFIOS ACOES FUTURAS

e Harmonizar de maneira eficiente o cumprimento das atividades obrigaté- = e Efetivar os trabalhos da comissao central responsavel pela implanta-
rias mais urgentes, balanceando o desenvolvimento de projetos que te- ¢do da Gestdo de Infraestrutura;
nham um escopo institucional (projetos estratégicos, planos de longo pra- 4 pesenvolver modelos de Plano Diretor de Infraestrutura e de Plano
zo etc.) com os que sejam de um escopo do proprio setor da DIENG (obras  de |nspecdo e Manutenc&o para auxiliar as unidades do IFRN na ela-
e projetos locais); boracdo e implanta¢do de seus préprios planos;
» Desenvolver a cultura de procedimentos técnicos mais uniformes com vis- o Efetivar os trabalhos da Comissdo responsavel pela Gestdo do Patri-
ta a eficiéncia no que diz respeito as solu¢des de engenharia e arquitetura ménio Imobiliario do IFRN:
implantadas (solu¢Ges técnicas semelhantes para problemas de mesma Aprimorar o dialogo entre Reitoria-campus com vistas ao engajamen-
RIS to de ambas as partes para o cumprimento dos objetivos estratégicos
» Estimular a reestruturacao do projeto Campus Verde, de maneira que seus ~ spp responsabilidade da DIENG.
membros possam atuar efetivamente junto aos projetos estratégicos, con-
tribuindo com a conducao da elaboracao dos planos de economia de agua
e energia, bem como com a execu¢ao das agdes previamente planejadas.

-




A area de gestdo de tecnologia da informagdo possui diversos me-
canismos de conformidade legal, especialmente no que diz respeito ao pro-
cesso de contratacdo de tecnologia da informacdo. Ainda cabem destacar
leis e decretos especificos que ndo sao diretamente relacionados a tecnolo-
gia da informacdo, mas que ensejam o desenvolvimento de solu¢des tecno-
l6gicas que deem suporte aos processos meio e fim da instituicdo.

Em 2020, destaca-se a edi¢do do Decreto n° 10.332, de 28 de abril
de 2020, que dispbe sobre a Estratégia de Governo Digital para o periodo
2020 a 2022. No escopo deste decreto, esta a necessidade de instituicdo do
Comité de Governanca Digital (CGD), bem como a aprovagdo/atualizacao
do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (PDTIC), do
Plano de Dados Abertos (PDA) e do Plano de Transformacdo Digital (PTD).

O PDTI do IFRN foi construido para atender ao periodo de 2011 até
2015. A sua construcao se deu com base em um diagnostico realizado com
a participacao de todas as coordenacdes de Tl dos campi e de levantamento
de necessidades apontadas pelos usuarios através de requisi¢es enviadas
diretamente a DIGTI ou através dos Planos Anuais de A¢des, documentos
esses que faziam parte do modelo de planejamento do IFRN. O Plano de
Desenvolvimento Institucional também foi tomado como base para a cons-
trucao do PDTI, uma vez que foram estudadas as implica¢des para a infra-
estrutura de Tl de novas demandas que estavam colocadas no PDI. No ano
de 2020, deveria ter sido instituido o Comité de Governancga Digital, para
atendimento ao disposto no Art. 2° do Decreto n°® 10.332, de 18 de abril de
2020, porém nao foram desenvolvidas a¢des concretas nesse sentido.

Em média, cada campus possui entre 2 a 3 servidores para o setor
de tecnologia da informacgdo, na maioria técnicos da area de Tl, excetuan-
do-se o campus Avancado Natal-Zona Leste, que possui 4 pessoas lotadas
na Coordenacdo de TI; e o campus Natal-Central, que possui 6 pessoas
lotadas na Diretoria de Tecnologia da Informacdo. Na Reitoria, dentro de
suas duas coordenac¢des, ha um total de 31 pessoas. Destacamos ainda
que existem campi que possuem apenas um servidor efetivo na area de
Tecnologia da Informacdo, como por exemplo os campi de Macau, Sao

Paulo do Potengi e Canguaretama. Essa falta decorre da ndo composicdo
dos quadros de alguns campi, bem como de exonerac8es que ainda nao
foram repostas com concurso publico. Portanto, todos os servidores que
compdem a forca de trabalho de Tl do IFRN sdo servidores da casa. O IFRN
ndo possui nenhum contrato de prestacao de servico na area de Tl que
contenha fornecimento de mdo de obra.

E importante ressaltar que, por ter toda sua forca de trabalho
composta por servidores da casa e por ter a cultura de implementar os
servicos de Tl com a sua propria mao de obra, o IFRN conta com pouquis-
sima dependéncia de empresas externas para manter os servicos de Tl
em funcionamento. Evidentemente, existe a dependéncia em virtude de
utilizar equipamentos que possuem garantia e suporte apenas do fabri-
cante. Nesses casos, como se tratam de servicos altamente especializa-
dos, nos quais os proprios fabricantes detém a tecnologia, nao é possivel
mitigar essa dependéncia, ja que, pela prépria caracteristica e complexi-
dade dos equipamentos de Tl, essa dependéncia vai continuar existindo
independentemente do fabricante contratado.

O IFRN tem-se utilizado principalmente das capacitagdes oferecidas
pela Escola Superior de Redes da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).
Em virtude de um contrato negociado entre o Forti, contando com aporte
financeiro da Setec, todos os Institutos Federais recebem uma cota de vagas
nos cursos da RNP que podem ser pagos totalmente ou parcialmente por
esse referido contrato. Dessa forma, anualmente aguardamos a liberacdo do
quantitativo de vagas e distribuimos entre os técnicos dos campi, utilizando
como critério principal o equilibrio de conhecimento técnico e de participa-
¢do em cursos. Em 2020, em fun¢do da pandemia e da ndo articula¢do duran-
te a gestao pro tempore junto a RNP, nenhum servidor pode ser capacitado
utilizando a disponibilidade de vagas ofertadas no ambito deste programa.

Dentro da estruturacdo das acBes para desenvolvimento do Pro-
jeto Estratégico TB - Contratacdo do Desktop Virtual, foi realizada uma
capacitagdo sobre Gerenciamento de VDI, para permitir com que os pro-
fissionais da Coordenacdo de Infraestrutura e Redes pudessem adminis-
trar as acBes relativas ao projeto. O objetivo, em 2021, é de continuar
oferecendo mais médulos voltados para a qualificacdo dos técnicos de Tl
da instituicdo. Ndo foram realizados encontros com os coordenadores de
Tl dos campi do IFRN.



Os servicos de Tl no IFRN sdo gerenciados em dois niveis: locais e
sistémicos. Os servicos de Tl locais sdo aqueles oferecidos e gerenciados
pelas coordenacfes de Tl de cada unidade (campus e Reitoria) para seus
usuarios locais. Englobamos nesses servicos aqueles de perfil eminente lo-
cal, tais como servico de armazenamento de arquivos institucionais, servico
de impressao, servico de monitoramento por cameras de vigilancia, etc. Por
outro lado, os servicos de Tl sistémicos sdo aqueles oferecidos a todos usu-
arios indistintamente, independentemente da lota¢do. Esses servicos sao
gerenciados pela Diretoria de Gestdo de Tl, através de sua Coordenacao de
Infraestrutura e Redes e através de sua Coordenacdo de Sistemas de Infor-
macgdo. Sdo exemplos de servigos sistémicos o Servico de E-mail institucio-
nal, o Suap, o Portal do IFRN, a disponibilizacdo de servidores para projetos
académicos ou sites de projetos e eventos institucionais, entre outros.

Todo o gerenciamento e manutencdo desses servicos é feito pelos
equipamentos de Tl dos campi e da Reitoria, utilizando como ferramen-
ta de contato com todos os usuarios a Central de Servigo de Tl do IFRN.
Nela, é possivel que os atendimentos sejam iniciados por equipes locais
e, dependendo do nivel ou da complexidade do atendimento, possam ser
escalados para nivel superior. Todos os atendimentos sdo rastreados e
contam com medi¢do de tempo maximo de atendimento, classificagdo e
com a avaliagdo final do usuario.

A expectativa é que, para o ano de 2021, com a criacdo do Comité
de Governanga Digital, € que os documentos que regem o processo de
Governanca de TIC sejam devidamente aprovados e utilizados no proces-
so de gestdo.

Investimento 441.711,44 0,00 0,00
Custeio* 1.802.347,04 1.700,00 3.092.893,87
Total 2.244.058,48 1.700,00 3.092.893,87

* Neste grupo inclui-se a despesa com o link de conectividade, executada através de movi-
mentacdo de crédito para a UFRN.

Fonte: Tesouro Gerencial

ES1 - Elevar a permanéncia
e o éxito dos discentes dos

cursos ofertados TB - Contratacso de

ES2 - Fortalecer a Desktop Virtual
sustentabilidade

Gl4 - Consolidar a gestdo de TI | TC - Suap Framework

TD - Execugdo do PDTI

Servico ampliacdo e manutencdo de rede

11172015 0 ento.

112/2016 Servico de Link Secundario de Internet .

Contratagdo da SCHNEIDER ELECTRIC IT
BRASIL para a prestacdo de servicos de
manutencdo dos datacenters da Institui-
¢do, com fornecimento de pecas e servicos.

158/2017
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96.000,00
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180.000,00
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ES1 - Elevar a permanéncia e o éxito

dos discentes dos cursos ofertados; Virtual.

ES2 - Fortalecer a sustentabilidade.

Gl4 - Consolidar a gestéo de TI. TD - Execugdo do PDTI.

Com intuito de manter mecanismos e controles que possibilitem a
efetiva prote¢do dos dados, informacgdes e conhecimentos produzidos no
IFRN, a DIGTI executa atividades em cooperacdo com a RNP e instituicdes
da Rede Federal para tratar e responder ameagas no contexto de seguran-
¢a da informacao.

Os incidentes e vulnerabilidades detectados pela RNP na rede
académica sao registrados em um sistema denominado SGIS (Sistema de
Gestao de Incidentes de Seguranca) e notificacbes envolvendo a rede do
IFRN sao tratados e respondidos por meio deste sistema. No ano de 2020,
a RNP nao notificou os incidentes e nao foi feito acompanhamento espe-
cifico sobre eventuais registros.

PRINCIPAIS DESAFIOS

e Garantir o funcionamento do Comité de Governanca Digital; .

e Elevar a capacidade dos links de Internet centrais e ampliar a cobertura = ®
dos links de backup;

e Garantir aimplementacdo de a¢des para total aderéncia do IFRN a LGPD;

o Elevar a qualificacdo e capacitacdo dos servidores que atuam na area de TIG;

e Realizar a migra¢do do e-mail institucional para Nuvem;

e Buscar a sustentabilidade dos servicos de TIC para apoio do ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo em cendrio de trabalho remoto.

TB - Contratacdo de Desktop

e Foram ofertados computadores virtuais para atendimento as atividades
do trabalho remoto.

¢ Ao final do exercicio 2020, foi possivel renovar a licenca antivirus do
IFRN, com aquisi¢ao de 4 mil licencas;

e Foi realizada atualiza¢do do licenciamento do firewall principal, para
ampliar a capacidade de processamento.

Em colaboracdo com a RNP, a DIGTI faz parte de um projeto pi-
loto que tem por objetivo a formaliza¢cdo de um Centro de Tratamento e
Respostas a Incidentes de Seguranca da Informacao (CTIR ou CSIRT-Com-
puter Security Incident Response Team). O CTIR/CSIRT é responsavel por
receber, analisar e responder as notifica¢cdes relacionadas a incidentes de
seguranca em computacdo. A formalizacdo do CTIR tem por objetivo dar
respaldo para as atividades realizadas pelo CTIR, como a desativa¢ao de
maquinas virtuais comprometidas, bloqueio de contas de e-mail etc.

Cabe destacar a necessidade de revisao do Plano de Seguranca da
Informacdo, além de realizar acbes de adequacdo das a¢des do IFRN para
atender de forma integral a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD).

AGCOES FUTURAS

Garantir a execugdo dos objetivos estratégicos do PDI;

Aprovar as novas versdes do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacdo, Plano de Dados Abertos;

Aprovar o Plano de Transformacao Digital;

Revisdo o Plano de Seguranca da Informacao;

Implantar 1 Laboratério virtual por campus, no ambito do projeto estratégico da
Contratacdo do Desktop Virtual;

Dar inicio ao processo de constru¢do do Suap-Prefeituras;

Induzir as a¢cdes na comunidade para colaboracdo com o Suap Labs e Suap Academy.



Em relagdo a conformidade, o IFRN atua na estreita observancia
ao sistema de custos do Governo federal, o que permite a avaliacdo e o
acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial. Além
disso, apresenta seus resultados, prioritariamente, com base nos siste-
mas governamentais (Siafi, Tesouro Gerencial, Siape, SIASS) e de adminis-
tracao integrada, como é o caso do Suap.

Areas finalisticas (Ensino, pesquisa e

extensao) R$ 1.785.041,98

Areas de apoio (Demais) R$ 79.989.613,70

Fonte: Tesouro Gerencial

O calculo dos custos de cada area foi feito tomando por base
apenas os recursos relativos as despesas correntes (Grupo de Natureza
de Despesa - GND 3), excluindo-se, portanto, as despesas com pessoal
e investimento. Desse montante, foram deduzidas ainda as despesas de
pessoal pagas com recursos do GND 3 (beneficios pagos aos servidores,
como auxilio transporte, alimentagdo etc.). Para as areas finalisticas, fo-
ram computadas as despesas nos projetos estratégicos e de rotinas das
Pro-Reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo. As despesas dos demais
projetos foram computadas no custo das areas de apoio.




= INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA GOVERNAMENTAL (EM RS)

Programa Governo Acdo Governo

Reestruturagao e
modernizagdo das
instituicdes da Rede
Federal

Funcionamento das
instituicdes da Rede
Federal de educacao

Educacao
profissional
e tecnolégica

Assisténcia aos
estudantes das
instituicdes federais
de educacao

Aposentadorias e
pensdes civis da
unido

Contribuicdo da
uniao, de suas
autarquias e
fundacbes

Assisténcia médica
e odontolégica aos
servidores civis

Beneficios
obrigatérios aos
servidores civis,
empregados

Programa
de gestao e
manutencao
do poder
executivo

Ajuda de custo para
moradia ou auxilio-
moradia a agentes
publicos

Capacitacao de
servidores publicos
federais

Projeto inicial

da LOA

2.000.922,00

43.716.567,00

12.416.927,00

49.470.865,00

64.931.321,00

4.496.274,00

388.668.935,00

15.751.616,00

12.787,00

1.716.800,00

Dotacao

inicial

18.698.868,00

42.601.587,00

12.508.493,00

49.470.865,00

64.931.321,00

4.420.555,00

366.047.557,00

15.486.354,00

12.151,00

1.660.329,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Dotacao

atualizada

14.213.105,00

69.124.607,00

20.310.450,00

71.886.092,00

77.156.993,00

7.678.106,00

391.794.185,00

23.446.814,00

20.514,00

2.803.040,00

Despesas

empenhadas

14.209.093,63

68.400.336,13

20.279.300,66

71.432.276,83

76.967.784,00

7.674.015,79

387.826.860,61

19.336.703,56

12.151,00

2.802.573,65

Despesas

liquidadas

1.326.373,08

21.073.326,87

16.753.823,68

71.432.276,83

76.967.784,00

7.229.324,79

387.826.860,61

19.336.703,56

12.151,00

322.851,30

RELATORIO DE GESTAO 2020

Despesas

pagas

1.284.521,06

20.007.153,19

15.045.476,87

70.707.963,96

76.967.784,00

6.624.246,90

346.144.895,62

17.887.281,36

12.151,00

312.847,14

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
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Os programas governamentais apresentados anteriormente,
através dos quais o IFRN obteve os recursos utilizados no ano de 2020,
estdo originalmente previstos na Lei n°® 13.971/2019, que instituiu o Plano
Plurianual (PPA) do periodo de 2020 a 2023. Eles estdo apresentados
também na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2020. Os programas dividem-
se em dois grandes grupos: Programas Finalisticos e Programas de Gestao.

Programa finalistico: 5012 - Educacao Profissional e Tecnolégica

Seu objetivo é descrito no anexo | da Lei n° 13.971/2019 como
“Ampliar o acesso a educacao profissional e tecnolégica, em especial nos
cursos técnicos e de qualificacdo profissional, adequando-se a oferta
as demandas do setor produtivo”, perfeitamente alinhado a missdo
institucional. Os recursos repassados ao IFRN referentes ao programa
finalistico se vinculam as seguintes a¢des orcamentarias:

e 20RG - Reestruturacéo e Modernizacdo das Instituicbes da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica: seus recursos permitem
a ampliacdo do espaco fisico onde sdo executadas a maior parte das
acOes institucionais. Ter ambientes agradaveis, seguros e funcionais
é um elemento fundamental para atingir os objetivos e finalidades
institucionais;

e 20RL - Funcionamento das Instituicbes Federais da Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica: acdo mais heterogénea, permite
a organizagdo dos processos seletivos para discentes, aquisicao de
material de consumo e equipamentos utilizados nas aulas e ambientes
de apoio, bolsas de tutoria, monitoria e estagio, fomenta as ofertas de
cursos de extensao, permite ainda a participacdo de discentes e docentes
em eventos nacionais e internacionais, além de reformas e manutengao
dos espagos fisicos, dentre outras finalidades, consolidando o alcance de
todos os objetivos e finalidades;

e 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de Educagéo
Profissional e Tecnoldgica: permite a compra de equipamentos e
materiais de consumo para serem utilizados pelos discentes e a oferta

de bolsas de alimentac¢do para estudantes.Possibilita ainda a realizacdo
de aulas externas, dentre outras atividades, melhorando os indices de
permanéncia e éxito discente, garantindo, portanto, a consolida¢ao da
oferta de vagas de educacdo profissional e tecnoldgica.

Programa de gestdo: 0032 - Programa de Gestao e Manutenc¢do do Poder
Executivo

Os recursos oriundos desses programas funcionam como suporte
para a execugao do programa finalistico. Dentro destes programas, estdo
incluidas as acdes de pagamento de servidores ativos e inativos, bem
como de auxilios e beneficios previstos em lei, atendendo ao principio da
legalidade. Essas a¢Bes ocupam a maior fatia do orgamento institucional
e tém influéncia indireta no cumprimento da missdo institucional,
por exemplo, ao subsidiar a forca de trabalho que realiza atividades
necessarias ao seu alcance. Entretanto, identifica-se relevancia do
programa de gestdo para o alcance de 2 objetivos estratégicos do IFRN:
GI3 - Aprimorar a eficiéncia dos servicos prestados pelos servidores
e OR2 - Garantir a eficiéncia do gasto publico, cujos indicadores de
desempenho monitoram os gastos desse programa. Dentre as atividades
com recursos oriundos do programa de gestdo, podem ser citadas,
por exemplo: o pagamento dos docentes que ministram as aulas, o
pagamento dos servidores que trabalham no gerenciamento das ofertas
de cursos, no desenvolvimento de ferramentas no Sistema Unificado
de Administracao Publica (Suap) que auxiliam a gestao de bolsas de
pesquisa e extensdo.

Além disso, dentro do programa de gestdo esta inclusa a acdo
“4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacdo”, sendo reconhecidamente umas das
forcas da instituicdo possuir professores e técnicos administrativos bem
capacitados. A capacitacdo permite um melhor conhecimento do seu fazer
por parte dos servidores, garantindo melhores caminhos para a resolucao
dos problemas, culminando no alcance dos objetivos e finalidades e no
atendimento ao principio da eficiéncia.



e Consolidar o planejamento de 23 unidades em um pla-
nejamento institucional que seja sensivel as necessi-
dades e particularidades de cada campus e, a0 mesmo
tempo, uniforme;

e Promover o equilibrio entre os recursos orcamentarios
alocados aos campi avancados para ao seu funciona-
mento e a previsao orcamentaria da matriz Conif para
essas unidades.

e Integrar o Plano Anual de Contrata¢des de todas as
unidades ao planejamento estratégico da instituicdo, a
partir de uma coordenagdo sistémica da Reitoria;

e Otimizar os gastos nos campi avancados visando ade-
quar os recursos alocados para a manutencao e fun-
cionamento dessas unidades a realidade orcamentaria
disponibilizada pela rede (Setec).

_ ALOCACAO MAIS EFICIENTE DE RECURSOS MELHORIA DA QUALIDADE DOS GASTOS PUBLICOS

e Construir instrumentos para mensuragao de custos e, as-
sim, ter condi¢Oes de priorizar e cortar agdes que preci-
sam ser reforcadas ou descontinuadas;

e Manter o equilibrio financeiro do IFRN na perspectiva de
indutora de desenvolvimento local, como parte de sua
funcao social;

e Realizar contrata¢des mais eficientes e integradas, a partir
do Plano de Centralizacdo de Contratagdes Publicas.

e Implementar centralizacdo de contratacSes de forma co-
ordenada buscando aperfeicoar o planejamento de con-
tratacdes para, assim, haver melhores condi¢fes para de-
senvolver as atividades institucionais;

e Institucionalizar os nucleos regionais para contrata¢des
publicas e estruturar a Diretoria de Licita¢des para atuar
sistemicamente no planejamento das contratacdes e
coordenacdo dos referidos nucleos.

I




Os critérios adotados sdo aqueles estabelecidos na legislacdo, em  obrigatéria a assinatura de declaracdo de obediéncia aos critérios de
especial na Instru¢cdo Normativa n° 01/2010-TCU, com o seu cumprimento  sustentabilidade ambiental como parte da apresentacdo de proposta
em todos os processos licitatérios. Além disso, é feito um trabalho de  por empresa licitante, documento disponibilizado no ato da publicacdo.
orientac¢ao junto aos campi, para que sejam cumpridas as normas legais.  Ressalta-se ainda que, de acordo com a legislacdo, cabe aos setores
Como exemplo, pode-se citar a orientacdo da necessidade de rigoroso  demandantes definirem os critérios de sustentabilidade, sempre com as
acompanhamento por parte dos fiscais de contratos. Outrossim, é  orienta¢des da DILIC.

ACAO EMPREENDIDA RESULTADOS OBTIDOS

Distribuicdo das caixas d'agua adquiridas no final de 2019
entre os campi.

Ampliagdo e manutenc¢do de painéis fotovoltaicos.

Incentivo a redu¢do do consumo de copos descartaveis.

Instalacdo/manutencdo de coletores de agua produzida pelo
uso de aparelhos centrais de ar, capacdo de agua proveniente
dos bebedouros e de cisternas para captacdo de aguas pluviais.

Outorga / busca de outorga de pocos nos campi.

Instalacdo de equipamentos elétricos com selo Procel classe Ae
substituicdo de ldmpadas fluorescentes por lampadas de LED.

Manutencdo e reparos na rede hidraulica.

Producdo de mudas de plantas nativas no viveiro e fruticul-
tura irrigada para auto consumo na merenda e experimen-
tos em laboratorio.

Reduc¢do de materiais impressos.

Aumento na capacidade de armazenamento de agua e utilizacdo das aguas pluviais
para irrigacdo, lavagem de veiculos etc.

Usufruto de créditos de energia elétrica junto a concessiondria devido a producdo
distribuida de energia a partir de fonte renovavel com vistas a reducdo de emissao de CO2.

Distribuicdo e incentivo ao uso de squeezes nas unidades, visando a reduc¢do da
geracdo de residuos descartaveis.

Aumento da capacidade de armazenamento e manutenc¢do da qualidade da agua
captada para usos especificos nos campi.

Legalizacdo do uso de alguns pogos junto ao 6rgdo competente e consequente
aumento da captagdo de agua para usos especificos nos campi.

Diminui¢do do consumo de energia elétrica, diminui¢do da reposicdo ou troca de lampa-
das e diminuicdo com gastos relacionados ao descarte futuro das lampadas. As lampadas
fluorescentes substituidas por LED sdo acondicionadas e enviadas para o correto descarte.

Diminuicao de vazamentos com vistas a reduc¢ao de desperdicios e uso eficiente de agua.

Menor dependéncia quanto a aquisi¢cao de alimentos industrializados.

Economia na utilizacdo de papéis, reducao de materiais impressos, optando pelo digital.



RESIDUO POLUENTE RESULTADOS OBTIDOS (REDUGAO ALCANGCADA/ECONOMIA GERADA)

e Distribuicdo de coletores de pilhas de forma a realizar a coleta e destinacdo adequada de residuos perigosos para o

> (Al & BRierEs meio ambiente, conforme Resolu¢cdo Conama n° 401/2008, Lei n° 12.305/2010 e demais normativos.

e Os campi que produzem maior volume de residuos hospitalares mantém contrato de coleta, transporte, tratamento e
destinacao final desses residuos, garantindo o destino ambientalmente correto deles. No campus Natal-Central (maior
. . campus), foram 12 kg de material recolhido.
¢ Residuos hospitalares
e Acondicionamento adequado, garantia de transporte e destinacdo corretos de residuos hospitalares promovem segu-
ranca para toda comunidade, tanto académica como a sociedade.

e Periféricos e demais com-
ponentes de Tecnologia
da Informacao

e Em alguns campi com cursos na area de informatica, parte dos equipamentos eletrénicos com defeitos sdo reaprovei-
tados nos laboratérios apropriados em aulas praticas.

e Reducdo na geracao de lixo. Separacao dos residuos em recicladveis e nao reciclaveis, onde o primeiro é destinado a
¢ Residuos comuns coleta seletiva que pode ocorrer dentro do campus ou fora. Em alguns campi, ocorre a contrapartida em receber ma-
teriais acabados, como vassouras.

e Com o home office em virtude da pandemia, houve uma significativa reducao do esgoto produzido. Mesmo assim, nas
localidades em que ha rede coletora publica, o efluente é destinado a essa rede. Em algumas localidades, a estacdo de
A tratamento de efluentes esta funcionando, garantindo o tratamento de parte do esgoto gerado e seu reuso.
¢ Efluentes liquidos
e Adequacao e melhorias nas estacfes de tratamento, eliminacao de fossa, sumidouro, diminui¢do da quantidade de
esgoto gerada que infiltra no solo ou vai para a rede coletora e reuso da agua em irrigacao.

e Recolhimento dos residuos por empresas especializadas. Acondicionamento adequado e contratacdo de empresas
para transporte e destinacdo corretos de residuos liquidos quimicos. No campus Natal-Central (maior campus do
IFRN), foram 360 kg de residuos sdélidos e 125 | de residuos quimicos liquidos recolhidos.

e Residuos quimicos labo-
ratoriais



e Separacdo dos residuos reciclaveis por tipo e destinacdo a coleta seletiva;
¢ Ajuste no horario de funcionamento de equipamentos elétricos, sobretudo condicionadores de ar (antes da pandemia);
¢ Realizagdo de compostagem;

¢ Reutilizacdo de podas de arvores e outros materiais organicos para producdo de humus, que sdo utilizados como adubos nas planta¢fes e canteiros
dos campi e uso de residuos de p6 de café como adubo para as planta¢ées no campus;

Producdo de sabdo a partir da coleta de 6leo e producado de sabdo para distribuicdo em comunidades carentes;

Producdo de Saneantes através do projeto “Produc¢do de saneantes” para combate a Covid-19, por meio do edital de extensao 01/2020 - Proex/IFRN,
com objetivo de atingir 500 familias com doac¢bes de saneantes;

Campanhas educativas para uso consciente de dgua e energia elétrica;

Manutencao adequada dos veiculos.

PRINCIPAIS DESAFIOS AGOES FUTURAS

e Incentivar servidores ao engajamento com acBes que promovam a e Promover trabalho de conscientizacdo coletiva sobre a
sustentabilidade ambiental; importancia da sustentabilidade ambiental, através de palestras,
semana do meio ambiente, trabalho de incentivo a coleta seletiva

e Reestruturar a comissao do Campus Verde para que seus membros possam . ; . i
do lixo, uso racional da agua e energia elétrica, dentre outros;

atuar, efetivamente, planejando e executando a¢des que tenham impacto
direto em toda comunidade académica no tocante a questdo ambiental; e Intensificar o uso da pagina do Portal IFRN, bem como de todas
as suas midias sociais (Instagram, Facebook etc.) para difundir a

Envidar esforcos para o desenvolvimento da cultura de adquirir materiais ) . " .
* €05 P 9 importancia da sustentabilidade ambiental;

de consumo ou itens permanentes produzidos com respeito a natureza,
utilizando materiais sustentaveis e biodegradaveis sempre que possivel; e Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental mais efetivos

. . . - e n isica nsen ntr a rvi ras;
e Ao contratar servicos, sejam eles de natureza continuada ao nao, certificar- a aquisicdo de bens e na contratacdo de servicos ou obras;

se que as empresas treinem seus profissionais a utilizarem materiais e = e Proporcionar ac6es comprometidas com a responsabilidade
técnicas que nao agridam ou que mitiguem os danos ao meio ambiente; e socioambiental e com a preservacao do meio ambiente; e

e Manter e ampliar a arborizacdo e jardinagem dos Campi e expandir area e Criar mais parcerias com associagoes e cooperativas de catadores,
para cultivo de plantas frutiferas e hortalicas para consumo nos Campi. conforme dispde o Decreto 5.940/2006.



GESTAO DE
RISCOS E
CONTROLES
INTERNOS




A politica de gestdo de riscos do IFRN foi implementada pela Re-
solu¢do n°® 50/2017- Consup/IFRN, que permitiu aos seus dirigentes ma-
ximos implementarem processos de gerenciamento de riscos em seus
processos organizacionais, independente de prioriza¢do, mas nos termos
da referida politica. Baseada na atuac¢do de trés instancias: o Comité de
Gestdo Estratégica (CGEST), o Comité Gerencial (CGER) e o Nucleo de Ges-
tdo de Riscos (NGRIS), alinha-se ainda ao projeto estratégico “Metodologia
de gestdo de riscos”. Este por sua vez, define em suas etapas as atividades
a serem desenvolvidas em busca de que se alcancem com confianca os
objetivos institucionais, a partir do PDI 2019-2026.
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O NGRIS iniciara suas atividades no inicio do ano de 2021, com
a posse de novos gestores. No entanto, a avaliagdo de maturidade em
gestdo de riscos e os fatores relacionados ao ambiente de controle fo-
ram contemplados, respectivamente, pelo relatério de auditoria interna
5/2020-AUDGE/RE/IFRN e pelo relatério de gestdo institucional 2020. O
levantamento de informagdes da auditoria verificou a percep¢ao dos ges-
tores quanto a gestdo de riscos e como esta ocorrendo sua implantagado.
Por oportuno, o relatério de gestdo, por sua vez, traz informac8es sobre
a governanca da organiza¢do, considerando a Integridade, a gestdo de
riscos, seus controle internos e o compliance.

»



Com os riscos identificados nos processos, pela Reitoria e pelos
campi, evidencia-se um avanco consideravel na possibilidade de mitigacao,
permitindo, entre outras coisas, tomar decisdes de forma mais adequada
para explorar oportunidades, principalmente os com maior potencial de
probabilidade versus impacto. Assim, elencados tais riscos, em grande par-
te depreendidos dos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFRN - PDI 2019-2026, intenta-se obter seguranga razoavel
para o éxito no cumprimento de sua missao e fungdo social. Os processos
e areas de apoio com maior destague no levantamento dos riscos foram, a
saber: licitacdo, orcamento, extensdo, capacitacdo, ensino, assisténcia estu-
dantil, contrata¢do de pessoal, gestdo de processos, contratos, permanén-
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cia e éxito, politicas inclusivas, patriménio, saide, comunica¢do, manuten-
cdo, gestdo estratégica, folha de pagamento e pesquisa e inovacao.

Por oportuno, cabe destacar que o processo de gerenciamento
de riscos no Instituto terd um salto consideravel com a implantagao imi-
nente do NGRIS e com o desenvolvimento da gestdo de processos, em
fase de estruturacdo e implementacdo. Instituido o nucleo, difundir-se-a o
conhecimento sobre gerenciamento de riscos no Instituto e as tratativas
a serem adotadas com o projeto estratégico que norteara a implantagao
da politica de gestdo de riscos, visto que hoje menos de 70% dos gestores
pesquisados apenas “ouviram falar” sobre o assunto e menos de 30% de-
tém “pouco de conhecimento”. No entanto, estas estatisticas ndo obstam
a atuacdo exercida através dos controles internos, como preceitua os nor-
mativos dos érgdos de controle e a legislagdo vigente.
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INFORMACOES
FINANCEIRAS E
DEMONSTRACOES
CONTABEIS




= Claudio César A. Florencio

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante
0 exercicio e alteraram as disponibilidades do IFRN. No balanco financei-
ro, é possivel identificar a apuracdo do resultado financeiro.

No exercicio de 2020 as receitas orcamentarias do IFRN totaliza-
ram R$ 2.196.414,07 ja com as deducdes da receita. Esse valor representa
apenas 0,25% do total dos ingressos do balan¢o financeiro, demonstran-
do que as maiores parcelas dos recursos financeiros para pagamento das
despesas sdo decorrentes da inscricdo em restos a pagar, mais notada-
mente os ndo processados e as transferéncias financeiras recebidas, que
juntos representam 80,19% dos ingressos. No periodo supracitado, houve
um acréscimo na arrecadacdo das receitas orcamentarias na ordem de
0,36% quando comparado ao mesmo periodo de 2019, uma vez que, ao
final daquele periodo, o Balanco Financeiro apresentou um saldo de R$
51.206.913,57.

Houve dedu¢des na receita orcamentaria da ordem de R$ 7.953,98.
Esse valor, em sua maioria, originou-se de devolu¢des de recursos financei-
ros por parte de empresas cujos valores haviam sido pagos erroneamente.
Tal fato se deu pelo registro da STN em conta transitéria de pagamento de
GRU pela sua falta de homologacao, que foi realizada posteriormente.

Ao final do exercicio de 2020 o IFRN apresentou um montante de
R$ 2.196.414,07 a titulo de receita realizada, ao passo que a sua previsdo
inicial e atualizada era de R$ 67.609.975,00. Cem por cento dessa receita
foi referente a receitas correntes, ndo havendo no periodo nenhuma ar-
recadacdo de Receita de Capital. Dentre as receitas arrecadadas naquele
periodo, as de maior representatividade foram as receitas de servicos no
valor de R$ 1.691.832,11, que representam 77,03% de todas as receitas
arrecadas. Em seguida tivemos as receitas patrimoniais que apresenta-
ram uma variacao de 10,74% com um valor arrecadado de R$ 235.901,65.

No exercicio de 2020, as despesas orcamentarias representaram
80,76% de todos os dispéndios, sendo 78,45% de despesas ordinarias e
21,55% de despesas vinculadas. No comparativo com o mesmo periodo
de 2019 as despesas or¢camentarias tiveram um acréscimo de 3,51%.

Das despesas correntes empenhadas até dezembro de 2020, 79,01%
foram relativas a pessoal e encargos sociais e 22,04% a outras despesas cor-
rentes. Dessas despesas correntes empenhadas, 89,10% foi objeto de liqui-
dagdo e 82,06% foram devidamente pagas. No que tange as outras despesas
correntes, as suas despesas empenhadas equivalem a R$ 118.162.971,37,
sendo superior a dota¢do atualizada que fora de R$ 114.259.620,00; isso se
deve ao fato de que o IFRN também executa orcamento de outros 6rgaos en-
viados através de Termos de Execucao Descentralizada - TEDs. Nesses casos,
os valores da dotagdo estdo no balan¢o orcamentario do 6rgao concedente,
constando em nosso balanco apenas a execucao.

As despesas de capital empenhadas no exercicio de 2020 repre-
sentaram apenas 3,59% do total das despesas or¢camentarias, com um
montante de R$ 24.334.593,39.

Durante o periodo, 100% das despesas executadas foram decor-
rentes dos créditos iniciais, ndo havendo abertura de créditos suplemen-
tar, especial ou extraordinarios. Também ndo houve a utilizacdo do supe-
ravit financeiro do exercicio anterior para abertura de crédito.

O saldo patrimonial do Instituto Federal de Educag¢do, Cién-
cia e Tecnologia do RN atingiu, no final do exercicio, 0 montante de R$
341.262.684,57, o que corresponde a um decréscimo de aproximado de
13,89% se comparado com o exercicio anterior. O déficit financeiro apu-



rado no final do exercicio totalizou o valor de R$ 91.911.660,16 que, de
acordo com a legisla¢do vigente, corresponde a diferenca positiva entre o
ativo financeiro e o passivo financeiro.

Houve uma variacao positiva de 175,76% referente a reavaliacdo de
ativos no exercicio em relagdo ao mesmo periodo de 2019, oriunda de rea-
valiacBes de bens imdveis. Esse trabalho de reavaliagcdo teve inicio em 2015
com o objetivo de reavaliar todos os bens iméveis do IFRN com prazo de re-
avaliacao expirado no SPIUnet. O ganho com a incorporacgdo de ativos apre-
sentou uma variagdo negativa de 98,78% em relacao ao mesmo periodo de
2019. Tal expressividade se deu principalmente em virtude da incorporagdo
de imoveis no SPIUnet da ordem de R$ 22.211.977,18 no campus Nova Cruz
deste IFRN no mesmo periodo do exercicio anterior.

O grupo da depreciacdo, amortiza¢cdo e exaustdo apresentou uma
variagdo negativa de 17,00% em relacdo ao mesmo periodo de 2019. O maior

destaque dessa variagdo estd na conta de depreciacdo de bens moveis cor-
respondendo a R$ 14.904.333,99, sendo seguido por R$ 668.727,09 referen-
tes a Depreciacdo de Bens Imoéveis e R$ 92.320,24 pelas Amortizacdes.

O resultado patrimonial negativo apresentado em 2020 foi de R$
36.564.788,97, contra um resultado também negativo de R$ 63.872.047,18
que foi apurado no exercicio anterior. O resultado patrimonial de 2020, que
foi apurado pelo confronto entre as varia¢es patrimoniais quantitativas
aumentativas e diminutivas, apresentou o supracitado déficit em virtude,
principalmente, das transferéncias intragovernamentais, que, se compara-
do ao exercicio anterior apresentou um aumento da ordem de 42,75%.

As demonstra¢des contadbeis completas e respectivas notas ex-
plicativas encontram-se disponiveis no portal do IFRN na internet, secao
Transparéncia e Prestacdo de Contas, disponivel em <https://portal.ifrn.
edu.br/acessoainformacao/transparencia-e-prestacao-de-contas>,
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O Aco6rddo TCU n° 2.267/2005 determinou que, a partir do exer-
cicio de 2005, as Institui¢cGes Federais de Educacdo Profissional e Tecno-
l6gica informassem, nos seus relatérios de gestdo, um conjunto de indi-
cadores de gestdo que possibilitasse a avaliagdo dessas instituicdes. Para
efeito desse Acérddo, sdo apresentados os resultados de um conjunto de
indicadores académicos, administrativos, socioecondmico e de gestao de
pessoas, considerando-se o exercicio de referéncia deste relatério de ges-
tdo e os quatro exercicios imediatamente anteriores.

Entretanto, em 24 de fevereiro de 2021, o TCU emitiu o Acérdao n°
317/2021, que em seu item 9.2 “dispensa, de forma excepcional, as Institui-
¢Bes Federais de Ensino de informarem, nos seus Relatérios de Gestdo do
exercicio de 2020, os denominados “Indicadores do TCU", previstos na De-
cisao 408/202-TCU-Plenario e no Acérddo 2267/2005-TCU-Plenario”. O mes-
mo Acérdao determing, ainda, no seu item 9.3, que sejam informados locais
onde a sociedade em geral podera acessar indicadores e andlises acerca dos
dados, como links direcionadores para plataformas ou paginas na internet”.

Assim, em cumprimento a essas determinag8es, informamos os
seguintes links para visualiza¢dao dos indicadores:

e Visdo publica para o Farol de Desempenho, ferramenta de monitora-
mento dos 20 objetivos estratégicos e 79 indicadores de desempenho
do IFRN, segundo o mapa estratégico do PDI 2019-2026

<https://suap.ifrn.edu.br/plan_estrategico/pdi/1/farol_consolidado/>;

¢ Plataforma Nilo Pecanha (PNP), que é um painel com dados de todas
as instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tec-
nolégica, e subsidiam o calculo dos indicadores do Acérdao 2.267/2005-
TCU. Nela, estdo disponiveis os dados referentes aos anos-base 2017,
2018 e 2019. A disponibilizacao dos dados ano-base 2020, objeto de in-
teresse deste Relatério, esta prevista para ocorrer no final de junho de
2021, segundo o OFICIO-CIRCULAR N° 17/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC.

<http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/>;

¢ Relatoérios de Gestao do IFRN de anos anteriores, onde podem ser con-
sultados indicadores e respectivas analises

<https://portal.ifrn.edu.br/acessoainformacao/auditorias/relatorios-de-
gestao>.

Por fim, reitera-se que a dispensa de apresentacao e analise des-
ses indicadores é excepcional, dado a incompatibilidade com o calendario
da Plataforma Nilo Pecanha. Portanto, assim que disponiveis os dados
ano-base 2020 da PNP, a analise dos resultados alcancados pelo IFRN sera
disponibilizada em documento especifico no portal do IFRN na internet,
secdo Transparéncia e Prestacdo de Contas, em atendimento ao disposto
no OFiCIO-CIRCULAR N° 17/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC. O link para a pa-
gina e secdo indicados é <https://portal.ifrn.edu.br/acessoainformacao/
transparencia-e-prestacao-de-contas>.
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ANEXOS E
APENDICES




Campus

Apodi

Caico
Natal-Cidade Alta
Canguaretama
Ceara-Mirim
Currais Novos
Natal-Central
Ipanguagu
Jodo Camara
Jucurutu

Lajes

Macau
Mossoré

Nova Cruz
Parelhas
Parnamirim
Pau dos Ferros
Santa Cruz

Sdo Gongalo do
Amarante

S&o Paulo do
Potengi

Natal-Zona Leste

Natal-Zona Norte

TOTAL

Fonte: Suap Ensino, consulta em 17/02/2021.

Doutorado

0
0
0
0
0
0

(o]
O O O O o o o o o o o -

o

0

81

Engenharia

Especializacdo

91

49
44
60
133
226 56

o o o o o o

51

35
39

147
30

O O O O o o o o o o o

o
o

0 2.366

226 3.101

46
244

14
1.663
476
30

87

83

556

176

144

271

29

9.037
461

13.317

Licenciatura

122
92

116

39
117
436
275
123

188
119

109
228

74

223
156

2.417

Mestrado

o o o o o o

228

o o o o o

282

o o o o o

510

Técnico

Concomitante

O O O O O Ol o o o o o o o o o o o

o

38

38

Técnico
Integrado

566
748
415
452
625
613
1.653
437
459

410
541
615
568
329
595
753
521

581

661

570

12.112

Técnico
Integrado EjA

105

497

Técnico
Subsequente

135
183
301
104
192

—_

.660
179
89

121
82
766
182
83
345

187

80

194

313
185

5.381

Tecnologia

98
250
154

231
211
143

—_

120

131
224

101
89

270

253
305

3.580

931

1.167
1.259
870
930
2.758
6.027
1.199
929
83
531
1.402
2.070
1.150
412
1.332
981
1.328

960

929

12.230
1.782

41.260



Balanced score card - indicadores balanceados de
desempenho. Instrumento gerencial de medi¢do
de desempenho de uma Instituicdo ou Empresa.

Campi - forma plural de campus.
Campus - unidade de ensino.

Conformidade legal - legislacdo aplicavel a
cada area.

Contingenciamento - de acordo com o conceito
do antigo Ministério do Planejamento, Desenvol-
vimento e Gestdo “O contingenciamento consis-
te no retardamento ou, ainda, na inexecugao de
parte da programac¢do de despesa prevista na
Lei Orcamentaria em funcdo da insuficiéncia de
receitas. Normalmente, no inicio de cada ano, o
Governo Federal emite um Decreto limitando os
valores autorizados na LOA, relativos as despesas
discricionarias ou nao legalmente obrigatérias
(investimentos e custeio em geral). O Decreto de
Contingenciamento apresenta como anexos limi-
tes orcamentarios para a movimentagdo e o em-
penho de despesas, bem como limites financeiros
qgue impedem pagamento de despesas empenha-
das e inscritas em restos a pagar, inclusive de anos
anteriores. O poder regulamentar do Decreto de
Contingenciamento obedece ao disposto nos arti-
g0s 8° e 9° da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
e da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)".

Coronavirus - de acordo com o Ministério da
Saude, “os coronavirus sdo uma grande familia
de virus comuns em muitas espécies diferen-
tes de animais, incluindo camelos, gado, gatos
e morcegos. Raramente, os coronavirus que in-
fectam animais podem infectar pessoas, como
exemplo do MERS-CoV e SARS-CoV".

Covid-19 - de acordo com o Ministério da Saude,
“é uma doenga causada pelo coronavirus, deno-
minado SARS-CoV-2, que apresenta um espectro
clinico variando de infec¢bes assintomaticas a
quadros graves".

Discentes - alunos.
Docentes - professores.

Egressos - aqueles que deixaram de pertencer a
comunidade académica.

Estagio probatorio - esta relacionado a estabili-
dade do servidor publico. De acordo com a Cons-
tituicdo Federal de 1988, em seu Art. 41, “sdo
estaveis apods trés anos de efetivo exercicio os
servidores nomeados para cargo de provimento
efetivo em virtude de concurso publico”.

Evasao escolar - descontinuidade dos estudos
por parte do aluno.

Extensdo - processo educativo, cultural e cien-
tifico que articula, amplia, desenvolve e reali-
menta o ensino e a pesquisa e viabiliza a relacdo
transformadora entre o Instituto e a sociedade.

Fomentar - promover o desenvolvimento, esti-
mular, desenvolver, instigar.

Gestdo de riscos - de acordo com a Instrucdo
Normativa 01/2016, do MP/CGU, artigo 2°, inciso
VI, gerenciamento de riscos é conceituado como
0 “processo para identificar, avaliar, administrar
e controlar potenciais eventos ou situacdes,
para fornecer razoavel certeza quanto ao al-
cance dos objetivos da organizacdo”.

Governanca - é definida pelo Decreto n°
9.203/2017 como o conjunto de mecanismos de

liderancga, estratégia e controle postos em prati-
ca para avaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a conducdo das politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da sociedade.

GRU - é um documento padronizado para o
ingresso de valores na Conta Unica bem como
para os pagamentos entre unidades da Admi-
nistracdo Publica Federal. Dinter/Minter - O
doutorado interinstitucional e o mestrado inte-
rinstitucional sdo turmas de Programas de Pos-
graduacao académicos conduzidas por uma ins-
tituicdo promotora nacional (IES a qual pertence
o PPG) nas dependéncias necessariamente de
uma instituicdo de ensino e pesquisa receptora,
que pode ser nacional ou internacional.

Heteroidentificacdo - identificacdo por tercei-
ros da condi¢do autodeclarada, complementar
a autodeclaracdo dos candidatos negros, para
fins de preenchimento das vagas reservadas nos
concursos publicos federais, nos termos da Lei
n°®12.990, de 9 de junho de 2014, de acordo com
a Portaria Normativa n° 4, de 6 de abril de 2018,
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimen-
to e Gestdo/Secretaria de Gestao de Pessoas.

Incubadoras tecnolégicas - tem como objeti-
vo abrigar empresas inovadoras frutos de pro-
jetos de pesquisa e desenvolvimento cientifico
e tecnolégico, buscando o fornecimento de um
ambiente dedicado ao desenvolvimento da em-
presa através do fornecimento de assessoria
empresarial, contabilistica, financeira e juridica.

Indicadores - instrumentos de gestao para me-
dir os resultados e acompanharas metas da Ins-
tituicdo.
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Multicampi - Instituicdo com varias unidades.

Pandemia - de acordo com o Ministério da Sau-
de, no Guia para Investigacdes de Surtos ou Epi-
demias, trata-se da “denominacdo utilizada em si-
tuagdes em que a doenga envolve grande niimero
de pessoas e atinge uma larga area geografica”.

Parques tecnolégicos - segundo Solleiro (1993),
um parque tecnolégico compreende uma area
fisica delimitada, urbanizada, destinada as em-
presas intensivas em tecnologia que se esta-
belecem proximas ou em universidades ou
centros de pesquisas com o objetivo utilizarem
a capacidade cientifica e técnica dos pesquisado-
res e de seus laboratorios.

Periddicos - publica¢bes de assuntos especificos
ou diversos que sao publicados regularmente.

Pluricurricular - que tém multiplos curriculos.

Programa Mulheres Mil - de acordo com o Mi-
nistério da Educacdo, “o objetivo do programa é
promover a formacdo profissional e tecnolégica

articulada com aumento de escolaridade de mu-
Iheres em situa¢do de vulnerabilidade social, es-
pecialmente das regiGes Norte e Nordeste do pais.
Para isso, atua no sentido de garantir o acesso a
educacgdo a essa parcela da popula¢do de acordo
com as necessidades educacionais de cada comu-
nidade e a vocagdo econdmica das regides”.

Qualis - é o conjunto de procedimentos utili-
zados pela Capes (Coordenacgao de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior) para estrati-
ficacdo da qualidade da producdo intelectual dos
programas de pos-graduacao.

Recurso de capital - segundo o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo, a parcela dos re-
cursos do PDDE (Programa de Dinheiro Direto na
Escola), que pertence a categoria capital deve ser
empregada na aquisicao de materiais permanentes
(eletrodomésticos, computadores, mobiliario, etc).

Recurso de custeio - segundo o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagdo, “a parcela dos
recursos do PDDE (Programa de Dinheiro Direto na
Escola), que pertence a categoria de custeio desti-

na-se a cobrir despesas relacionadas aquisicao de
material de consumo (materiais de expediente,
limpeza, construcao, etc.) e contratacdo de servicos
(manutengdo hidraulica, elétrica, jardinagem etc.).

Recursos empenhados - sdo os valores que o
Estado reservou para efetuar um pagamento
planejado.

Sistema Unificado de Administracao Publica
(Suap) - sistema desenvolvido pela equipe da Di-
retoria de Gestdo de Tl (DIGTI) para a Gestao dos
Processos Administrativos do IFRN.

Termo de Execucao Descentralizada - é defi-
nido, no Decreto n° 8.180, de 30 de dezembro
de 2013, como “instrumento por meio do qual é
ajustada a descentralizacdo de crédito entre or-
gdos e/ou entidades integrantes dos Or¢camen-
tos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, para
execuc¢ao de a¢des de interesse da unidade or-
camentaria descentralizadora e consecugao do
objeto previsto no programa de trabalho, respei-
tada fielmente a classificacdo funcional progra-
matica”.



AGU - Advocacia-Geral da Unido

Asce - Assessoria de Comunicagao Social e Even-
tos

BSC - Balanced Score Card
AUDGE - Auditoria Geral do IFRN

Capes - Coordenac¢do de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior

Catmat - Catalogo de Materiais disponibilizado
pelo Ministério da Economia

Cefet-RN - Centro Federal de Educacao Tecnolo-
gica do Rio Grande do Norte

CGU - Controladoria-Geral da Uniao
Cnat - Campus Natal-Central do IFRN
CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

Codepe - Coordenacgao de Desenvolvimento de
Pessoal

Codir - Colégio de Dirigentes

Conif - Conselho Nacional das Instituicbes da
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica

Conlegis - sistema de consulta de atos normati-
vos da Administracdo Publica Federal

Consepex - Conselho de Ensino, Pesquisa e Ex-
tensdo

Consup - Conselho Superior
Dinter - doutorado interinstitucional

DIENG - Diretoria de Engenharia e Infraestrutura

DIGPE - Diretoria de Gestdo de Pessoas

DIGTI - Diretoria de Gestdo de Tecnologia da In-
formacao

DOU - Diario Oficial da Unido

EaD - Educacdo a Distancia

EJA - Educacdo de Jovens e Adultos

EPT - Educacdo Profissional e Tecnolégica
Enem - Exame Nacional do Ensino Médio

Enap - Escola Nacional de Administracdo Publica

e-Tec - Instituida, no ambito do Ministério da
Educacao, a Rede e-Tec Brasil tem por finalidade
de desenvolver a educacdo profissional e tecno-
l6égica na modalidade de educacdo a distancia,
ampliando e democratizando a oferta e o aces-
so a educacdo profissional publica e gratuita no
Pais

FIC - Formagao Inicial e Continuada

Forti - Forum de Diretores de Tecnologia da In-
formacao/Conif

Funcern - Fundacao de Apoio a Educacdo e ao De-
senvolvimento Tecnolégico do Rio Grande do Norte

GRU - Guia de Recolhimento da Unido

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica
Ideb - indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica
IDHM - indice de Desenvolvimento Humano Mu-
nicipal

IFRN - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte

IFSol - incubadora de economia solidaria

Inep - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Indus-
trial

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
LOA - Lei Orcamentaria Anual

MEC - Ministério da Educacao

Minter - mestrado interinstitucional

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestdo

Napne - Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas

Neabi - Nucleo de Estudos e Pesquisas Afro-bra-
sileiros e Indigenas

NGRIS - Nucleo de Gestdo de Riscos

PCCTae - Plano de Carreira dos Cargos Técnico
-Administrativos em Educacdo

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDInfra - Planos Diretores de Infraestrutura do
IFRN

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

Pibid - Programa Institucional de Bolsas de Ini-
ciacdo a Docéncia




Pnae - Programa Nacional de Alimentacdo Es-
colar

Pnaes - Programa Nacional de Assisténcia Estu-
dantil

Posensino - Programa de Pés-graduac¢do em En-
sino (em rede com a UERN e UFERSA)

PPA - Plano Plurianual
PPC - Projeto Pedagogico de Curso
PPG - Programa de Pds-graduacado

PPgep - Programa de Pds-graduacdo em Educa-
¢ao Profissional

PPGUSRN - Programa de P6s-graduagdo em Uso
Sustentavel de Recursos Naturais

Proad - Pré-Reitoria de Administracdo

Prodes - Pré-Reitoria de Planejamento e Desen-
volvimento Institucional

Proeja - Programa Nacional de Integracdo da
Educacdo Profissional com a Educag¢do Basica na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos

Proeja FIC - Programa Nacional de Integracao
da Educacdo Profissional com a Educac¢do Basica
na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos

na Formacdo Inicial e Continuada com o Ensino
Fundamental

Proen - Pr6-Reitoria de Ensino
Proex - Pr6-Reitoria de Extensao

ProlTEC - Programa de Iniciacdo Tecnoldgica e
Cidadania do Instituto Federal de Educacao, Ci-
éncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Profept - Programa de Pds-gradua¢do em Edu-
cac¢ao Profissional e Tecnologica

Profis - Programa de Pds-graduacao em Ensino
de Fisica

Propi - Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagao
QVT - Qualidade de Vida no Trabalho

RG - Relatoério de Gestao

RN - Rio Grande do Norte

RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
RP - Restos a Pagar

Setec - Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnologica

Siafi - Sistema Integrado de Administracao Fi-
nanceira do Governo Federal

Siape - Sistema Integrado de Administra¢do de
Recursos Humanos

Siass - Subsistema Integrado de Atengdo a Sau-
de do Servidor

SPIUnet - Sistema de Gestdo dos Iméveis de Uso
Especial da Unido

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

Suap - Sistema Unificado de Administracdo Pu-
blica do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte

TCC - Trabalho de Conclusao de Curso

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execuc¢ao Descentralizada

Tl - Tecnologia da Informacgdo

TIC - Tecnologias de Informagao e Comunicagao
UAB - Universidade Aberta do Brasil

UASG - Unidades de Administracdo de Servicos
Gerais

UFPE - Universidade Federal de Pernambuco

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do
Norte
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