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Fundamentado nos principios da transparéncia e da eficiéncia,
que regem a Administracao Publica e norteiam as a¢des da Instituicdo, o
Relatorio de Gestao 2019 do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia do Rio Grande do Norte (IFRN) traz todo o fazer académico-admi-
nistrativo em consonancia com seu Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal (PDI) 2019-2026 e alinhado as dimensdes estratégicas institucionais:
Gestao Estratégica; Comunicacdo e Eventos; Governanga; Atividades Estu-
dantis; Ensino; Extensao; Pesquisa e Inovacao; Gestao de Pessoal; Gestdo
Administrativa; Engenharia e Infraestrutura; e Tecnologia da Informacao.

Para “Prover forma¢do humana, cientifica e profissional aos dis-
centes visando o desenvolvimento social do Rio Grande do Norte”, que é a
missao do IFRN, prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
e “Consolidar-se como uma Instituicdo de referéncia nacional e identifica-
da por sua exceléncia na forma¢do humana e profissional, geradora de
desenvolvimento cientifico e tecnolégico”, visdo idealizada de futuro en-
qguanto Instituicdo, é necessario seguir trilhando um caminho de acertos.

Tais acertos passam pela indissociavel triade que fundamenta o
IFRN: Ensino, Pesquisa e Extensdo, sem esquecer o viés que caracteriza
o seu fazer como administracdo publica. A Instituicdo encerrou o ano de
2019 com 39.271 estudantes matriculados (desde cursos de Formacgao Ini-
cial e Continuada - mantidos pela Pro-Reitoria de Extensao - a doutorado,
sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo). A inte-
gracdo de a¢des de Ensino as de Pesquisa e de Extensdo permitiu elevar
o indice de permanéncia e éxito em 25%, passando dos 56,8%, em 2016,
a72%, em 2019.



Na Pesquisa, o IFRN conseguiu manter uma média de 460 projetos
por ano, sejam proprios, através dos 158 grupos registrados no CNPq,
sejam realizados em parceria com as 16 institui¢des internacionais com
as quais mantém acordos em trés continentes. Além de outras a¢des, tais
como: as incubadoras tecnologicas, o Centro de Tecnologia Mineral e o
registro de patentes e softwares.

A Extensdo somou quase R$ 3,5 milhdes em investimento, com
mais de 950 mil pessoas atendidas nos seus 1.221 projetos ao longo dos
Ultimos quatro anos. Foi também no periodo de 2016 a 2019 que a Insti-
tuicdo captou R$ 19 milhdes em fomento externo, o que pbde fortalecer a
execugao de tais projetos.

Em acdes diretas, ou seja, aquelas especificas para o bem-estar
fisico e social dos estudantes e servidores, o investimento também surtiu
o efeito planejado: em 2019, foi possivel realizar 19 mil atendimentos por
parte dos profissionais de salde aos estudantes, por exemplo. Além dis-
so, houve amplia¢do de convénios e parcerias, como com a Universidade
do Minho (Portugal), acessivel aos técnico-administrativos, inclusive com
diversas dissertacdes e teses ja apresentadas, elevando o nivel de qualifi-
cacao de servidores.

Estruturalmente, os campi e a Reitoria receberam melhorias e até
novos espagos, como o complexo poliesportivo do Campus Natal-Cida-
de Alta, a biblioteca do Campus Natal-Zona Norte e o Centro de Tecno-
logia Mineral, localizado na cidade de Currais Novos. Tudo isso aliado a
reforma nos refeitérios e a expansdo do parque de captacao de energia

fotovoltaica, lider potiguar em todas as categorias, segundo informacdes
da Secretaria de Desenvolvimento Econémico do RN.

Esse éxito administrativo e académico também reflete as a¢bes
de planejamento e desenvolvimento da Instituicdo. Em 2019, o indice In-
tegrado de Governanga, relatério publicado pelo Tribunal de Contas da
Unido, apontou o IFRN como o 2° da rede federal e 5° entre todas as ins-
tituicdes federais de ensino do pais no quesito Governanca e Gestao na
Administragdo Publica Federal. Esse mesmo desenvolvimento institucio-
nal, para além das a¢bes de cunho interno, permitiu que o IFRN inte-
grasse o seleto rol de institui¢Bes a receber emendas parlamentares nos
recursos da Lei Orcamentaria Anual (LOA). Até 2019, foram destinados
quase R$ 7 milhdes; para 2020, sdo esperados mais de 16 milhdes, ja
previstos na LOA.

Dentre as acBes que trardo retorno e reconhecimento em futu-
ro proximo, destacam-se a inaugurac¢dao do Campus Avancado Jucurutu,
prevista para dezembro de 2020, e o Farol de Desempenho, relevante fer-
ramenta que vem despertando interesse de outras instituicdes. O Farol
permite acompanhar, em tempo real, tanto as a¢bes desenvolvidas em
todas as dimensdes que compdem a maquina administrativa da Institui-
¢do, quanto a execugdo de seu orcamento.

Assim, resta dizer que, mais que uma prestacdo de contas a so-
ciedade, este Relatorio de Gestdo representa a consolida¢do do projeto
de gestdo desenvolvido no ciclo destes ultimos quatro anos, referentes a
gestdo que assumi como Reitor.



M Mais de 39 m || alunos matriculados nas diferentes modalidades, com Permanéncia e Exito escolar superior a 70%

B Funcio social garantida pelo atendimento de satide a mais de 27 mll estudantes e concessao de mais de 1 9 mll beneficios
assistenciais a estudantes em situacdo de vulnerabilidade.

M Mais de 1 000 alunos introduzidos no mundo do trabalho.
H 51 0 mulheres em situacao de vulnerabilidade capacitadas pelo projeto Mulheres Mil.
B Captacio de recursos publicos externos na ordem de R$ 520 m || para os projetos de Extensao.

B investimento de R$ 526 m || no desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada a inovagdo tecnoldgica e voltados a transfe-

réncia de tecnologias para a sociedade. 348 artigos e 40 projetos apresentados na 72 Mostra Tecnolodgica do IFRN.
| 39 ideias desenvolvidas via hotéis de projetos e programas de incubacdo, com investimento de R$ 1 68 m | I .
H 30 obras publicadas em diversas areas do conhecimento pela Editora do IFRN.
H 41 instituicBes de todo o Brasil adotaram o Suap - Sistema Unificado de Administra¢do Publica - como sistema de gestao integrada.

B Patrimdnio ampliado com investimentos na ordem de R$ 1 ,7 mi I haO em estrutura de Tecnologia da Informacao e
R$ 14 milhoes para construcdo e manutencdo predial.

B Geracio prépria de energia solar, com alcance de 27% da energia elétrica total consumida, e economia superior a

R$ 1,5 milhao.



M Aprovacdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional, com 20 objetivos estratégicos e 79 indicadores.
| 23 Comités de Gerenciamento Estratégico implantados, para monitoramento e acompanhamento do desempenho institucional.

M Investimento superior a R$ 1 ,4 mi I haO na capacitacdo, promoc¢do a saude e qualidade de vida no trabalho de aproximada-

mente 1 Ml servidores.
M Mais de 42 prémios nacionais e internacionais.
1° - . - .
lugar no Prémio Nacional de Estagio do Brasil.
Prémio Educador NOta 1 0 auferido pela professora Patricia Barreto.

(o) ;L ~ . .
2 melhor Indice de Governanca e Gestao (IGG) entre os Institutos Federais.

Presenca no ranking internacional Ul GreenMetric das instituices de ensino mais sustentaveis do mundo.
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O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Gran-
de do Norte (IFRN), com institucionalidade dada pelos termos da Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, faz parte da Rede Federal de Edu-
cagdo Profissional e Tecnologica, vincula-se ao Ministério da Educacao,
possui natureza juridica de autarquia e detém autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar. Trata-se de uma
instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, especializada na
oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades
de ensino, conjugando conhecimentos cientificos, técnicos e tecnoldgicos
a ideais pedagobgicos de fundamentacdo historico-critica. Esta presente
em todo o estado do Rio Grande do Norte através de seus 22 campi, aten-
dendo a 39.271 alunos.

A funcdo social do IFRN é “ofertar educagdo profissional e tecnolégica
- de qualidade referenciada socialmente e de arquitetura politico-pedagogica
capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia - comprometida com
a formac¢do humana integral, com o exercicio da cidadania e com a produgdo
e a socializacdo do conhecimento, visando, sobretudo, a transformacdo da
realidade na perspectiva da igualdade e da justica sociais”.

De organizacdo pluricurricular e multicampi, o IFRN oferece um en-
sino publico, laico, gratuito e de qualidade. Oferta, nesse sentido, cursos
em sintonia com a func¢do social que desempenha, visando a consolidagao
e o fortalecimento dos arranjos produtivos, culturais e sociais locais. Apre-
senta, para tanto, um curriculo organizado a partir de quatro eixos - cién-
cia, trabalho, cultura e tecnologia - que atuam, de modo simultaneo e in-
tercomplementar, como principios norteadores da pratica educativa. O
IFRN desenvolve a pesquisa e a extensdo, na perspectiva de producdo,
socializacdo e difusdo de conhecimentos. Estimula a producdo cultural e
realiza processos pedagogicos que levem a geracdo de trabalho e renda.
Em um contexto mais amplo, a Institui¢do visa contribuir para as transfor-
mac8es da sociedade, visto que esses processos educacionais sao cons-
truidos nas relacdes sociais.

Para composicdo do novo Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), comvigéncia de 8 anos, entre 2019 e 2026, foram identificadas a Mis-
sao, a Visao e os Valores pelos quais o IFRN se norteia. O novo PDI foi sub-
metido a aprovacdo por seu 6rgao deliberativo maximo em abril de 2019,
guando o IFRN estava apto a publicar esses elementos.

[ )

@ Promover formagao humana, cientifica e profissional aos discen-
tes visando o desenvolvimento social do Rio Grande do Norte

[ )

e Consolidar-se como uma instituicdo de referéncia nacional e iden-
tificada por sua exceléncia na formac¢ao humana e profissional,
geradora de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, até 2026

[ )

Comprometimento

Cooperagao

Etica

Responsabilidade socioambiental
Equidade

Diversidade
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Tendo uma estrutura multicampi e pluricurricular, a organizacao do IFRN se estrutura entre Reitoria, dividida em areas ou subunidades estratégi-
cas, e ainda seus 22 campi. Assim, institucionalmente, a Reitoria funciona como 6rgdo gestor central da estrutura do IFRN, responsavel por administrar,
coordenar e a supervisionar todas as atividades das unidades (os campi, os campi avancados e a propria Reitoria). Nesse sentido, ha inter-relacionamen-
to e interdependéncia entre as subunidades estratégicas na Reitoria e as respectivas vincula¢gdes funcionais nos campi e campi avangados.

Afigura 1 apresenta a Reitoria e subunidades estratégicas do IFRN.

IFRN - ORGANOGRAMA DE REFERENCIA PARA A REITORIA - 43 FUNGOES
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Os campi sao:

Natal-Central;
Mossordé.

Campi oriundos da Expansao da Rede Federal de EPT:
Apodi, Caico, Canguaretama,

Ceara-Mirim, Currais Novos, Ipanguagu,

Jodo Camara, Macau, Natal-Cidade Alta,

Natal-Zona Norte, Nova Cruz, Parnamirim,

Pau dos Ferros, Santa Cruz, Sdo Gong¢alo do Amarante
e Sao Paulo do Potengi.

Campi avancados:
Lajes, Parelhas, Jucurutu e Natal-Zona Leste.

Fonte: http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2016/resolucao-no-31-2016/view e http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2018. Acesso em: 22 fev. 2019.



O Corpo Principal de Dirigentes, juntamente com os Dire-
tores-Gerais dos 22 campi do IFRN, comp&em o Colégio de Diri-
gentes, que é uma das estruturas de governanca do IFRN descri-
tas na secao 2.2 deste relatorio.
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE DE ATUACAO

1

1.3 AMBIENTE DE ATUACAO

O IFRN atua no estado do Rio Grande do Norte, com 22 unidades de ensino implantadas em 19 municipios. Sua area de abrangéncia atinge ain-
da diversos municipios no entorno dessas unidades. No ano de 2019, foi iniciada a constru¢do do Campus Avangado Jucurutu, a qual permanecera em
desenvolvimento em 2020. O mapa a seguir apresenta a distribuicdo geografica das unidades.
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Fonte: Relatério de Gestdo 2019 dos campi, Médulo Gestdo de Pessoas do SUAPDevGestd02019.
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O cenério de atua¢do do IFRN pode ser reconhecido pelos princi-
pais indicadores sociais e econdmicos divulgados para o estado. Quanto
a caracterizacdo do territério de abrangéncia, o indice de Desenvolvimen-
to Humano encontra-se na faixa média (IDHM 0,684 em 2010), para uma
populac¢do total de 3.168.027 habitantes, segundo o Censo 2010 do IBGE.
A densidade demogréfica é de 59,99 hab/km2. Apesar do IDHM encontrar-
se abaixo do indice nacional (0,727), desde 1991 o IDHM tem crescido em
termos totais e nos seus componentes Renda, Longevidade e Educacao,
de acordo com o grafico 1 a seguir.

Renda Longevidade Educacao
IDHM
1991 0,428
2000 0,552
2010 0,684

Fonte: PNUD, Ipea e FJP.

A dimensdo que mais contribui para o IDHM no Rio Grande do
Norte é Longevidade, com indice de 0,792, seguida de Renda, com indice
de 0,678, e de Educacgao, com indice de 0,597.

O componente Renda mensurado em 2010 é formado por diversos
indicadores, dentre eles o percentual de extremamente pobres (10,33%)
e o percentual de pobres (23,79% da populacdo), que superam os indices
nacionais (6,62% e 15,20%, respectivamente). O indice de Gini, medida de
desigualdade de renda, encontra-se em queda desde 1991 (0,63), chegan-

do a 0,60 em 2010, igualando-se ao indice nacional. Quanto mais préximo
de zero, menos desigual é a renda da populagao.

Para os indices relativos ao tema Longevidade, o estado apresentava,
em 2010, a esperanca de vida ao nascer de 72,52 anos e a mortalidade in-
fantil de 19,70 6bitos/mil nascidos vivos, ambos indices em condicao inferior
aos indices nacionais (73,94 e 16,70, respectivamente). A taxa de fecundidade
estd em queda desde 1991, chegando a 2,0 filhos por mulher (1,9 no Brasil).

Para o tema trabalho, o estado encontra uma taxa de atividade
na faixa populacional de 18 anos ou mais no patamar de 60,20%, abaixo
do indice nacional (66,54%). A taxa de desocupacdo para a mesma faixa
populacional é de 9,69%, superior ao indice nacional (7,29%).

Em relagdo ao contexto educacional, 79,44% da populacao de 6 a
17 anos do estado estava cursando o ensino basico regular com até dois
anos de defasagem idade-série, apresentando crescimento em relagao as
medi¢des anteriores. Dos jovens adultos de 18 a 24 anos, 12,50% estavam
cursando o ensino superior em 2010. Em 2000 eram 5,17% e, em 1991,
2,70%. A expectativa de anos de estudo no Rio Grande do Norte é de 9,54
anos. Houve crescimento da parcela da populacdo com estudo em nivel
fundamental completo, nivel médio e superior, com redu¢do das parcelas
com fundamental incompleto e analfabetos. Apesar das melhorias apre-
sentadas nesses 20 anos, o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Ba-
sica, que busca qualificar a educacao recebida, ainda se encontra abaixo
das metas estabelecidas para o estado. Para a categoria de estudantes da
8?2 série/9° ano, o IDEB foi de 3,8 em 2017, valor igual ao de 2015.

Conclui-se, portanto, que a area de atuagdo do IFRN, constitui-
da no territério do estado do Rio Grande do Norte, é uma regido que se
encontra em processo de desenvolvimento, demonstrando evolu¢do ao
longo dos 20 anos de pesquisa para o indice de Desenvolvimento Huma-
no, para a maioria dos temas. Quando comparada ao contexto nacional,
entretanto, ocorre a necessidade de superacdo de desafios, uma vez que
as condicBes de salde basica, trabalho e educac¢ao ainda se encontram
abaixo da média, resultando no IDHM em faixa média.



ORIGEM INTERNA

ORIGEM EXTERNA

FORCAS

= Formacao profissional alinhada as necessidades de cada re-
giao do Estado;

= Politica de assisténcia estudantil para permanéncia e éxito dis-
cente;

= Corpo docente e técnico administrativo altamente capacitado/
qualificado;

= Infraestrutura fisica e de equipamentos de excelente qualidade;

= Politicas de promocao de qualidade de vida e atencdo a saude
dos servidores;

= Integracdo entre os servidores para a realizacdo das ativida-
des; e

= Gestao democratica e participativa.

OPORTUNIDADES

= Parcerias com instituicBes publicas e privadas da regido;

« Infraestrutura fisica utilizada para realizacdo de projetos de
ensino, pesquisa e inovagdo e extensdo junto a comunidade
externa;

=« Elevada procura pelos cursos técnicos integrados;
= Ofertas de vagas para alunos com deficiéncias;

= Captacao de recursos junto aos érgaos de fomento nas mais
diversas areas de atuacao;

= Possibilidade de ampliacdo das ofertas em educacdo a distancia;
= Credibilidade e reconhecimento junto a populagado.

FRAQUEZAS

= Rotatividade de servidores entre as unidades relativamente
elevada;

= Quadro de servidores reduzido, especialmente em unidades
localizadas no interior do estado, em virtude de afastamentos
por motivo de saude, decisdes judiciais e outros motivos;

= Evasdo dos discentes nos cursos subsequentes e superiores;
= Falta de mapeamento dos processos;

= Necessidade de adequacdes de acessibilidade em infraestru-
tura fisica;

= Dificuldades operacionais para o acompanhamento do plane-
jamento anual.

AMEACAS

= Limitacdo de recursos or¢camentdarios para adequada manu-
tencdo de equipamentos e estrutura fisica;

= Insuficiéncia de recursos orcamentarios de capital para reno-
vacao do parque tecnolégico, ampliacdo e melhoria da infra-
estrutura fisica;

= Insuficiéncia de recursos para atendimento pleno das deman-
das de assisténcia estudantil;

= Ineficiéncia do transporte publico oferecido aos estudantes;

= Mudanca de politicas publicas voltadas para a educacao pro-
fissional.



PRODUTO 1| FORMACAO EM NIVEL TECNICO E TECNOLOGICO

Principais insumos:

= Estrutura fisica: salas de aula, laboratérios para educacao
basica e profissional, bibliotecas etc;

= Corpo docente qualificado;

= Corpo Técnico Administrativo qualificado;

= Estrutura de processo seletivo.

Principais atividades:

= Aulas tedricas;

= Aulas praticas;

= Aulas de campo e visitas técnicas;

= Préticas laboratoriais;

= Estagios curriculares;

= Projetos de ensino, pesquisa e extensao;
= Olimpiadas do conhecimento.

=4

PRODUTO 2 | FORMACAO DE PROFESSORES

Principais insumos:

= Estrutura fisica: salas de aula, Tecnologias da Informacao e
Comunicagao (TICs), laboratérios didaticos, laboratérios de
informatica, softwares de acessibilidade, bibliotecas etc;

= Corpo docente qualificado;

= Corpo Técnico Administrativo qualificado;

= Estrutura de processo seletivo.

Principais atividades:

= Aulas teoricas;

= Aulas praticas;

= Aulas de campo e visitas técnicas;
= Praticas laboratoriais;

= Estagios curriculares;

= Projetos de pesquisa e extensao;
= PIBID e Residéncia Pedagdgica.

P

PRINCIPAIS IMPACTOS:

Internos:

« Cumprimento do percentual de ofertas pre-
visto na lei de criacdo dos Institutos Federais.

Positivos:

« Formacao de profissionais qualificados para
atuarem no mundo do trabalho;

« Formacdo qualificada permitindo diferentes
itinerarios de atuacdo profissional e a vertica-
lizagdo para o ensino superior.

PRINCIPAIS IMPACTOS:

Internos:

« Melhoria na capacitacdo dos docentes atu-
antes nas licenciaturas;

« Aumento na producdo cientifica na parceira
alunos e professores;

« Aumento do IGC (indice Geral de Cursos).

Positivos:

« Formacgdo de profissionais qualificados para
atuarem nas escolas da educa¢do basica da
rede publica e privada;

« Contribuicdo na formacdo de professores li-
cenciados para atuarem no interior do estado.

Externos:

» Oferta de profissionais qualificados
para atuacdo no mundo do trabalho.

Negativos:

« Qualificacdo e formacdo de profissio-
nais para atuarem na sociedade nao re-
presentam qualquer impacto negativo.

Externos:

« Melhoria na qualificagdo dos professo-
res que atuam na rede publica e privada
de ensino através de cursos especificos
de aperfeicoamento, especializa¢Bes e
formacdo continuada;

« Cursos de qualificacdo com ampla con-
corréncia.
Negativos:

«» Qualificagdo e formacdo de professo-
res para atuarem na rede de ensino néo
representa qualquer impacto negativo.



PRODUTO 3 | FORMACAOQ EM POS-GRADUACAO LATO E STRICTO SENSU

Principais insumos:

= Estrutura fisica: salas de aula, Tecnologias da Informacao e
Comunicacdo (TICs), laboratérios didaticos, laboratérios de
informatica, softwares de acessibilidade, biblioteca etc;

= Corpo docente qualificado com pés-graduacdo stricto sensu;
= Corpo Técnico Administrativo qualificado;
= Estrutura de processo seletivo adequada.

Principais atividades:

= Aulas tedricas;
= Aulas praticas;

= Aulas de campo e visitas técnicas;
= Praticas laboratoriais;
= Projetos de pesquisa;

= Producdo académica.

PRODUTO 4

FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

Principais insumos:

= Estrutura fisica: salas de aula, laboratérios para educacdo
basica e profissional, biblioteca etc;

= Corpo docente qualificado;

= Corpo Técnico Administrativo qualificado;

= Estrutura de processo seletivo.

Principais atividades:

= Aulas tedricas;

= Aulas praticas;

= Aulas de campo e visitas técnicas;

= Praticas laboratoriais;

= Projetos de ensino, pesquisa e extensao.

F%

PRINCIPAIS IMPACTOS:

Internos:

« Reserva de vagas para formacdo interna de
servidores;

« Autoriza¢do da oferta de Doutorado Académico
em Educacdo Profissional para o ano de 2019.

Positivos:

« Ampliacdo nas ofertas de vagas lato e stricto
sensu.

PRINCIPAIS IMPACTOS:

Internos:

« Reserva de vagas para formacdo interna de
servidores;

« Alta rotatividade de estudantes.

Positivos:

« Certificacdo célere de profissionais para atua-
rem no mundo do trabalho;

« Formacao profissional e tecnolégica de pesso-
as em situac¢do de vulnerabilidade social através
dos programas Mulheres Mil e ProEJA FIC.

Externos:

o Publicacdo de vagas em Doutorado
Académico em Educagdo para a comu-
nidade.

Negativos:
» Qualificagdo e formacdo de cidadaos

em nivel de pés-graduagdo, ndo repre-
senta qualquer impacto negativo.

Externos:

« Profissionais formados em curto espa-
¢o de tempo para atuarem no mundo do
trabalho.

Negativos:

« Formacao restrita a conhecimentos es-
pecificos.
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2T OBIETIVOS ESTRATEGICOS | iren 20182026 acacreve de forma dimarica s abjtiva, coma i
teracdo dos seus objetivos estratégicos, como o Instituto pretende
criar valor a sociedade ao longo do tempo.

Mapa Estratégico IFRN Missdo: _ Visdo: o o Valores:
Prover formacdo humana, cien- Consolidar-se como instituicdo de referéncia na- Comprometimento, Coo-
(201 9-2026) tifica e profissional aos discen- cional e identificada por sua exceléncia na forma- peracao, Etica, Responsa-
tes visando ao desenvolvimento ¢do humana e profissional, geradora de desenvol- bilidade Socioambiental,

social do Rio Grande do Norte vimento cientifico e tecnolégico até 2026 Equidade, Diversidade.

ES-4 Fortalecer as ES-5 Desenvolver a
politicas inclusivas

e afirmativas

ES-2 Fortalecer a
Sustentabilidade

ES-3 Promover a apropriacdo da
institucionalidade pela comuni-
dade interna e pela sociedade

PESQUISA E
INOVACAO

PA-5 Fortalecer o desenvol
vimento de projetos de pes-
quisa e inovagdo voltados a
transferéncia de tecnologias

Estudantes e ES-1 Elevar a permanéncia
e o0 éxito dos discentes dos

Sociedade (ES) cursos ofertados

internacionalizacdo
no IFRN

POS-GRADUACAO

EXTENSAO

PA-3 Fortalecer as acdes de
projetos e programas de ex-
tensdo nos territérios de a-
brangéncia

Processos
Académicos PA-1 Consolidar a o-
ferta nos diversos ni-
(PA) veis e modalidades de
ensino

PA-7 Consolidar a
oferta de pés-gra-
duagdo

PA-4 Desenvolver a articula-
¢do com o mundo do traba-
Iho e os segmentos sociais

ATIVIDADES
ESTUDANTIS PA-8 Fortalecer as atividades de assisténcia estudantil

GESTAO ADMINISTRATIVA
E DE PESSOAL

Gl-1 Implantar a Politica de Ges-
tdo de Riscos

PA-6 Ampliar a producdo e
publicacdo cientifica, cultu-
ral, artistica e tecnolégica

PA-2 Estabelecer a edu-
cagdo a distancia

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA Orga mento OR-1 Ampliar a captagdo de

DA INFORMAGAO (OR) recursos extraorcamenta-
rios

Gestao e
Infraestrutura
((c1)]

Gl-4 Consolidar a gestdo de Tl
OR-2 Garantir a eficiéncia

GI-5 Implantar a gestao de infraestrutura -
do gasto publico

Gl-2 Implementar a Gestdo de
Processos

GI-3 Aprimorar a eficiéncia dos
servigos prestados pelos servi-
dores

Quadro 1 - Objetivos estratégicos.

anman RELATORIO DE GESTAO 2019
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AS PRIORIDADES DA GESTAO FORAM ESTABELECIDAS COM BASE
EM CINCO MECANISMOS:

Interlocucdo com os gestores sistémicos e os gestores dos cam-

pi no ambito do Colégio de Dirigentes (Codir), para discussdo e
aprovacao das agoes prioritarias;

Realizacdo de estudos sobre a situa¢do orcamentaria da Institui-
¢do, referenciado nas demandas prioritarias e na construcdo de
cenarios em face do contingenciamento orcamentario, com a con-
sequente reducdo de disponibilidade de recursos financeiros;

Definicdo de parametros para contratacdo dos servicos terceiriza-
dos, de estagiarios e gastos com gratificacdo de encargos de cursos
e CoNncursos;

Monitoramento da meta de reduc¢do do gasto com energia elétrica
em todas as Unidades do Instituto; e

Registro das a¢des e atividades prioritarias do Plano de A¢ao anual

no modulo de Planejamento do Suap.
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AS ACOES PRIORITARIAS EM 2019 FORAM:

Aprovacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional com vigén-
cia no periodo 2019-2026;

Elevagdo do indice de permanéncia e éxito dos estudantes;

Gestdo do gasto publico com eficiéncia, transparéncia e sustenta-
bilidade;

Ampliacdo do Programa Jovem Aprendiz, promovendo mais opor-
tunidades de insercdo de estudantes no mundo do trabalho;

Gestdo da inovagao, através da ampliacdo do nimero de projetos
de pesquisa aplicada com potencial de geracao de ativos de pro-
priedade industrial, voltados a licenciamento ou transferéncia de
tecnologia para a sociedade;

Ampliacdo do atendimento de estudantes com vulnerabilidade so-
cial, especialmente com o fornecimento de alimentacdo;

Aprova a Politica de Desenvolvimento de Pessoas, elaborada pelo
Comité Estratégico de Gestao de Pessoas;

Aperfeicoamento do médulo Suap de gestao de processos eletrd-
nicos, em atendimento ao disposto no Decreto n°® 8.539/2015, pro-
movendo economia, celeridade, transparéncia e eficiéncia; e

Campanha de divulgacao dos filmes institucionais dos campi do IFRN.



No dia 26 de abril de 2019 foi aprovado pelo Conselho Superior o
Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2026 do IFRN, marcado pela
inovacdo em 2 aspectos:

® (Construido sob a metodologia Balanced Scorecard,
e Vigéncia de 8 anos, conforme Portaria-MEC 1.197/2018.

Seguindo as metodologias atuais de gestdo estratégica, e bus-
cando prover mais um elemento de profissionalizacdo da gestdo publica,
adotou-se a metodologia Balanced Scorecard (BSC) para estruturagdo do
novo PDI. O BSC é uma ferramenta que promove a tradu¢dao da missao
e da visdo institucionais em um conjunto de medidas de desempenho,
promovendo a gestdo estratégica. No IFRN, a ado¢ao da ferramenta partiu
do estudo de outros modelos de planejamento estratégico desenvolvidos
na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica, levando ao reco-
nhecimento e declaracao da missao, visdo e valores institucionais, a saber:

NOSSA MISSAO

® Promover formagdo humana, cientifica e profissional aos discen-
tes visando o desenvolvimento social do Rio Grande do Norte

NOSSA VISAO

® Consolidar-se como uma instituicdo de referéncia nacional e iden-
tificada por sua exceléncia na formacdo humana e profissional,
geradora de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, até 2026

NOSSOS VALORES

Comprometimento

Cooperacgdo

Etica

Responsabilidade socioambiental
Equidade

Diversidade

Conforme apresentado no mapa estratégico da se¢ao 2.1, a par-
tir da missao, visdo e valores foram definidas as perspectivas e objetivos
estratégicos, com suas respectivas relacdes de causa e efeito, e os painéis
de desempenho, com a constituicdo dos indicadores e suas respectivas
metas.

A partir do momento em que o PDI 2019-2026 foi aprovado pelo
Conselho Superior, o que se deu em pleno curso do exercicio 2019, sua im-
plementacdo vem sendo realizada em etapas, considerando as necessida-
des de adaptac¢do a hova metodologia e desenvolvimento das ferramentas
informatizadas no Suap, com equipe propria. As seguintes etapas e acdes
fazem parte da implementacao:

PRINCIPAIS AGOES

Desenvolvimento do Farol de Desempe-
nho no Suap (fevereiro/2019 a feverei-
ro/2020);

Oficina-formacdo para alimentacdo (agos-
to e setembro/2019).

Acompanhamento de
indicadores do painel
de desempenho do PDI

Oficina de capacitacdo para uso da ferra-
menta CANVAS para projetos estratégicos
(outubro/2019);

Tutoria para elaboracdo dos projetos es-
tratégicos (novembro/2019);

Planejamento anual
(Plano de Atividades)
baseado em projetos
estratégicos definidos

no PDI Desenvolvimento do médulo de plane-
jamento estratégico (dezembro/2018 a
margo/2020).

Acompanhamento fisico-
financeiro dos projetos
estratégicos do PDI

Definicdo do escopo e principais defini-
cBes para desenvolvimento do sistema (a
partir de dezembro/2018).
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As ac¢des estdo sendo coordenadas
pelo Comité de Gerenciamento Estratégico
Central (CGE Central), em articulacdo com
os CGE Locais, atuantes nos campi. Tal con-
figuracdo denota o momento de transi¢cdo
entre os Planos 2014-2018 e 2019-2026.

Em razao dessa transi¢ao, o capitulo
4 deste relatério, dedicado aos resultados
da gestdo do IFRN, apresenta uma compa-
tibilizacdo de estruturas dos Planos, sendo
o planejamento anual baseado no PDI 2014-
2018 (por ser o PDI vigente a época de sua
elaboragao), e o acompanhamento dos re-
sultados via indicadores de desempenho
baseado no novo PDI 2019-2026 (os resulta-
dos apurados ao final do exercicio). A com-
patibilizacdo, enquanto excepcional neces-
sidade do exercicio 2019, foi possivel gracas
a associacdo entre as areas responsaveis
pelos Macroprocessos (PDI 2014-2018) e
as areas responsaveis pelos indicadores de
desempenho do novo Plano. Houve, ainda,
complementacdo de indicadores para Ma-
croprocessos sem representacdo no PDI
2019-2026, com base na Autoavalia¢ao Ins-
titucional, cujo instrumento se dedica a ava-
liar a satisfacdo da comunidade interna com
as mais diversas areas da instituicdo.

Por fim, estando definida a situacdo
de transicdo entre os PDIs, com a respecti-
va compatibiliza¢do de estruturas adotada
para apresentacdo dos resultados da ges-
tdo, passa-se ao capitulo 2.2, que descreve
as estruturas de governanca presentes e
atuantes no IFRN durante o ano de 2019.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

2.2 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

MODELO DE GOVERNAN QA Figura 2 - Estruturacdo macro organizacional de go-

vernanca do IFRN.

A vocacdo regional do Ins-

tituto Federal viabiliza-se pela su- GOVERNO FEDERAL
Ministério da Educacao

perintendéncia da Reitoria a um
conjunto de 22 campi interdepen-
dentes. Cada campus, constituido
como uma organiza¢do escolar, ) ée’.\f'ao
com sua prépria estrutura admi- RSN

nistrativa hierarquica e de colegia- ;
dos, é o responsavel pelo atendi-
mento, no respectivo territério de
localizacdo, do cumprimento das
multiplas atribui¢des, finalidades

Conselho Superior
AUDITORIA INTERNA

2

e objetivos legalmente previstos L, . . onm
para o IFRN, de atuacdo educa- REITORIA Colégio de Dlrlggntes ==.
cional como centro de exceléncia . Conselho de Ensino, 1
nas areas das tecnologias e das Gabinete Pesquisa e Extensao
e glas INSTITUTO
ciéncias, com abrangéncia que FEDERAL
= vai de cursos de formacao inicial Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis | Diretoria de Gestdo de Pessoas B clo Norte
) e continuada de trabalhadores, Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo | Pré-Reitoria de Administracdo
C independentemente do nivel de Pré-Reitoria de Ensino | Pro-Reitoria de Extensdo | Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo

escolaridade, até cursos de pés- Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

graduacao stricto sensu, de desen-

volvimento de pesquisa e inova-

¢do e de atividades de extensdo. ﬁ:
Essa atuacdo conduz a percepgao

social equivocada de que o Institu-

to Federal é uma organizac¢do uni- |

versitaria, uma vez que esta fun- 22 CAMPI

ciona como instituicdo publica de
concepgao centralizada. A Figura 2
é uma representacdo da estrutura
de governanca do IFRN.

Fonte: Adaptado de FERNANDES, Francisco C. M. Racionalidades e Ambiguidades da Organizacdo Instituto Federal: o caso do Rio Grande do
Norte. Braga: Universidade do Minho, 2015.
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O Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), criado nos ter-
mos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, com natureza juridica
de autarquia, detentor de autonomia administrativa, patrimonial, finan-
ceira, didatico-pedagobgica e disciplinar, integra uma rede nacional de Ins-
titutos Federais de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

A Lei n® 11.892/2008 estabeleceu para o Instituto Federal um sis-
tema de governanca impar entre as instituices governamentais do pais,
baseado em conceitos emergentes de organizacdo composta de organiza-
¢Bes', expresso por intermédio de uma estruturacdo multicampi, em que
cada campus possui autonomia educacional, administrativa e financeira,
numa concepc¢do sistémica de rede.

A governanca estratégica do IFRN é representada e exercida pelos
seguintes érgdos colegiados:

- de carater consultivo e deliberativo,
composto por representantes de docentes, de servidores técnico
-administrativos, dos estudantes, de egressos da instituicdo, da so-
ciedade civil, do Ministério da Educacao e do Colégio de Dirigentes;

- colegiado de carater consultivo,
composto pelos Pro-Reitores, Diretores das Diretorias de Gestdo
Sistémicas da Reitoria e pelos Diretores de cada um dos campi que
integram a Instituicao;

- de fun-
¢des normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria acadé-
mica, didatico-pedagdgica, cientifica, artistico-cultural e desporti-
va, constituido pelos Pr6-Reitores de Ensino, Pesquisa e Inovagao
e de Extensao, por representantes de coordenadores de curso, da
equipe técnico-pedagogica, de docentes, de servidores técnico-ad-
ministrativos, de discentes, e da sociedade civil, vinculados a insti-
tuicBes de fomento a pesquisa e/ou a extensao.

Os 3 (trés) 6rgaos colegiados referenciados sao presididos pelo
Reitor, realizam suas atividades por meio de reunides periddicas. A perio-
dicidade das reunibes ordinarias é mensal para o Colégio de Dirigentes, a
cada dois meses para o Conselho Superior, e trimestral para o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo. As competéncias de cada instancia dos
orgaos colegiados encontram-se publicadas no Estatuto do IFRN, disponi-
vel no endereco http://portal.ifrn.edu.br/institucional/estatuto.
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' De acordo com FERNANDES, Francisco C. M. Racionalidades e Ambiguidades da Organizacdo Instituto Federal: o caso do Rio Grande do Norte. Braga: Universidade do Minho, 2015.



TELEFONE
INSTITUCIONAL

COMUNIDADES
INTERNA E EXTERNA

E-MAIL

COMUNIDADES
INTERNA E EXTERNA

PORTAL

INSTITUCIONAL

COMUNIDADES
INTERNA E EXTERNA

REDES
SOCIAIS

COMUNIDADES
INTERNA E EXTERNA

Através de contato telefonico, servidores, alu-
nos, terceirizados, fornecedores, prestadores
de servico, pais, responsaveis, egressos e mem-
bros da comunidade externa (desde agentes
publicos até 6rgdos da imprensa) buscam in-
formag¢des complementares e direcionamento
para suas duvidas.

Uma das principais ferramentas de comunica-
cdo interna. E o caminho pelo qual servidores
sdo informados sobre altera¢des no fazer ins-
titucional; o e-mail é, ainda, canal de suporte a
duvidas, envio de convites e comunicados, além
de busca a informacg6es de carater publico.

Principal meio de divulgacdo de conteddo do
Instituto, o Portal IFRN é o espago em que sdo
publicadas noticias e reportagens, que fomen-
tam a sociedade com informacdes de interesse
publico, dando retorno das a¢Bes aqui desen-
volvidas. E no Portal, ainda, que editais para
processos de selecdo de servidores, alunos e
de projetos, entre outros, sao publicados.

Canais (Facebook, Twitter e Instagram) que
permitem a formacdo de redes sociais entre os
publicos internos e externos ao IFRN. Além de
disseminar, de forma mais rapida, as informa-
¢des institucionais, permitem a interagdo com a
sociedade e com a comunidade interna, sendo
canais abertos de comunicacdo, que recebem
criticas, elogios e duvidas.

1- QUANTIDADE DE PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO

e Quantidade de Pedidos:
(100% respondidos)

e Média mensal de pedidos:

e Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacao
Total de perguntas:
(perguntas por pedido: 2,38)

Total de solicitantes:

Solicitantes com um Unico pedido:

e Temas das solicita¢des (TOP 5)

Trabalho - Profissdes e ocupacdes 11 58,42%

Ciéncia, Informacéo e
Comunicagdo - Informacéo - 19 10,00%
Gestdo, preservacao e acesso

Economia e Financas -

0y
Administracdo financeira L Daid
Ciéncia, Informacéo e
Comunicagdo - Ciéncia e 6 3,16%
Tecnologia
Educacdo - Gestdo escolar 5 2,63%



2 - RESPOSTA AOS PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO

e Prorrogacdes:

(15,65% dos pedidos)

e Razdo das negativas de acesso:

Pedido genérico 4 2,11 %
Pedido incompreensivel 1 0,53 %
Dados pessoais 1 0,53 %
Pedido desproporcional ou 1 0,53 %
desarrazoado

TOTAL: 7 3,70 %

3 - PERFIL DOS SOLICITANTES

e Género masculino:

e Pessoa fisica: l

e Pessoa juridica: e Género feminino:

Género ndo informado: 6,88 %

A Ouvidoria do IFRN é parte integrante do
Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal.
Os acessos a este servico neste periodo, em sua
maioria, 99%, se deram através do portal eletrénico
do IFRN (www.ifrn.edu.br/ouvidoria), cujo link redi-
reciona para a Plataforma Fala.Br, significando ser
este meio de comunicacdo o mais eficaz.

Durante o periodo de 2019, a ouvidoria
recebeu 237 manifesta¢des, sendo 159 referente a
dimensdo administrativa (67,4%) e 77 referentes a
questdes académicas (32,6%). Das manifestacbes
recebidas, 231 (97,47%) foram concluidas com éxi-
to, 5 (2,11%) foram arquivadas por duplicidade, en-
quanto 1 (0,42%) ficou inconclusa (em tratamento).

25,64

TEMPO MEDIO
(DIAS)

RESPONDIDAS 5

MANIFESTACOES

23 1 ARQUIVADAS

86% 14% 0
- ] ENCAMINHAMENTO PARA
DENTRO DO PRAZO FORA DO PRAZO ORGAO EXTERNO

Figura 3 - Quantidade de manifesta¢des tratadas no ano de 2019.
Fonte: http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm.

SUA DEMANDA FOI RESOLVIDA?

Resolutividade: 82 g e

Total de respostas: 16 NAO PARCIALMENTE
19% 38% 44%
Figura 4 - Avaliacdo dos demandantes quanto a resolutividade

das manifestagdes.
Fonte: http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm.

TIPOS DE MANIFESTACOES

@ RECLAMACAO 54 (23,3%)
SOLICITAGAO 31 (13,4%)
DENUNCIA 45 (19,4%)
SUGESTAO 3(1,3%)
@ eLoclo 2(0,9%)
& comuNicacAo 96 (41,4%)
SIMPLIFIQUE 1(0,4%)

Figura 5 - Assuntos mais demandados no ano de 2019.
Fonte: http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm.

No tocante as demandas da Comu-
nidade externa, em sua maioria, referem-se
a solicitagdes de informacfes a questdes li-
gadas aos processos seletivos, redistribuicado
de pessoal, projetos sociais e comunitarios e
conduta dos servidores.

A partir da analise destes resultados,
com um indice de 97,47% de resolu¢do ao lon-
go de 2019, pode-se concluir que este servico
de atendimento e de participacdo cidada na
gestdo educacional do IFRN foi eficaz enquan-
to promotor da cidadania, pela atencdo rece-
bida as suas demandas.

Além das representacdes da socie-
dade civil nos conselhos superiores (Con-
sup e Consepex), 0s campi contam com as
seguintes estruturas de participacao cidada
com potencial tomada de decisao:

Conselho Escolar, através do qual a
sociedade civil, alunos e egressos, pais,
técnicos administrativos, docentes e
Diretor-Geral deliberam acerca de as-
suntos de carater administrativo, de
ensino, de pesquisa e de extensdo, bem
como aprovar o calendario académico
do campus.

Colegiado da Diretoria Académica, 6r-
gdo deliberativo e consultivo acerca das
demandas relacionadas ao ensino, repre-
sentado pelos docentes do campus, técni-
cos administrativos vinculados a diretoria
académica e representante de alunos.

Conselho de Classe, representado pelo
Diretor Académico, equipe técnico pe-
dagdgica, professores, alunos e pais,
objetiva colaborar para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem.



GESTAO DE
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INTERNOS




O IFRN possui uma Politica de Gestdo de Riscos (PGR) institui-
da pela Resolu¢do n® 50/2017-CONSUP/IFRN e baseada na atuacdo de trés
instancias: o Comité de Gestdo Estratégica (CGEST), o Comité Gerencial
(CGER) e o Nucleo de Gestao de Riscos (NGRIS). Tais organismos obede-
cem aos principios, aos objetivos e as competéncias estabelecidas nessa
politica, que definiu, ainda, as etapas a serem desenvolvidas na Metodo-
logia de Gestdo de Riscos. Como objetivos principais da Politica, desta-
cam-se a melhoria dos controles internos da gestao, o aumento das pro-
babilidades de atingimento dos objetivos institucionais e a melhoria da
prestacao de contas a sociedade.

Os controles internos sdo instrumentos de fundamental importan-
cia para o monitoramento dos riscos em cada instancia de gestdo. No IFRN,
esses controles sdo mantidos e alimentados diretamente pelas instancias
gestoras, que podem demandar o desenvolvimento de controles automati-
zados especificos no Suap, para facilitar o monitoramento continuo.

A principal medida de mitigacao de riscos € o mapeamento de pro-
cessos internos, cuja coordenacao sera realizada do Escritério de Proces-
sos, com estrutura a ser implementada a partir do exercicio de 2020.

Segundo a publicacdo Dez Passos para a Boa Governanga, do Tri-
bunal de Contas da Unido, riscos surgem da incerteza natural dos atuais
cenarios econdmico, politico e social, e podem apresentar-se como desa-
fios ou oportunidades, na medida em que dificultem ou facilitem o alcan-
ce dos objetivos organizacionais. O instrumento de governanca para lidar
com a incerteza é a gestao de riscos, que engloba, entre outras coisas,
os controles internos. A gestao de riscos permite tratar com eficiéncia as
incertezas, seja pelo melhor aproveitamento das oportunidades, seja pela
reducao da probabilidade e/ou impacto de eventos negativos, a fim de
melhorar a capacidade de gerar valor, a accountability e fornecer garantia
razoavel do cumprimento dos seus objetivos.

O Projeto Estratégico “Metodologia de Gestdo de Riscos” atendera
de forma prioritaria ao objetivo estratégico estabelecido no novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2026, de implementar e desen-

volver a Politica de Gestdo de Riscos do IFRN. Ademais, alguns esforcos
isolados nesse sentido ja foram empreendidos, em funcao de recomen-
dag¢des dos 6rgaos de controle interno e externo. Também ja foram ma-
peados, com base nos objetivos estratégicos vigentes, os principais riscos,
que precisam ser analisados pelas insténcias que atuam na construc¢do da
referida metodologia: o Comité de Gestdo Estratégica (CGEST), o Comité
Gerencial (CGER) e o Nucleo de Gestdo de Riscos (NGRIS), no intuito de
classifica-los. Os principais riscos, associados aos objetivos estratégicos,
encontram-se informados no Capitulo 4 deste relatério (subitens 4.1 a
4.11, nas andlises de resultado).

O desafio que se iniciou em 2019, para além do desenvolvimento
da metodologia, que contard com o modelo de matriz de riscos e clas-
sificacdo destes, é aplica-la em consonancia com o novo PDI 2019-2026,
construido sob a metodologia Balanced Scorecard. Submetido a aprovacao
do Consup em abril de 2019, a partir de quando tem sido efetivamente
implementado.




No ano de 2019, foram movidas 11 a¢des tra-
balhistas contra empresas de terceirizacdo contrata-
das pelo IFRN, nas quais o Instituto responde subsidia-
riamente. O valor total das acdes foi de R$ 241.482,36
e grande parte delas envolve a garantia dos direitos tra-
balhistas dos empregados envolvidos nas contratagdes.

Em 2019, as principais motiva¢des das a¢des
trabalhistas referem-se ao pagamento de verbas res-
cisorias, pagamento de adicional de insalubridade, de-
poésito e liberacdo do FGTS e danos morais.

No ambito das ac8es trabalhistas, ocorreram
audiéncias na Justica do Trabalho, para as quais fo-
ram designados prepostos para representar a Ins-
tituicdo em juizo. O preposto é sempre um servidor
(geralmente o fiscal do contrato), conhecedor dos fa-
tos narrados na peti¢do inicial do processo. A falta do
preposto a audiéncia enseja inevitavel prejuizo para a
Instituicdo, passivel de apuracdo e de responsabiliza-
¢do funcional.

Para garantir que os contratos sejam executa-
dos conforme os termos contratados, visando o bom
uso dos recursos publicos, é indispensavel acompa-
nha-los e fiscaliza-los, aperfeicoando os instrumentos
de controle e dos processos de trabalho, resultando
em uma fiscalizagdo mais eficiente e na reduc¢ao do
numero de a¢des trabalhistas.

A gestdo e controle das demandas judiciais sao feitos pela Secretaria da Procurado-

ria Federal junto ao IFRN, na forma da Portaria n° 1.547, de 29 de outubro de 2008, e segue

o seguinte fluxo:

eecccccsed )eesesecsse
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recebimento das demandas (solicitacao de subsidios para defesa ou cum-
primento de decisdes) através do Sistema Sapiens;

encaminhamento das demandas aos setores sistémicos ou aos campi, a

depender do objeto; e

envio das informacdes a Procuradoria Federal do Rio Grande do Norte, via
Sapiens, para elaboracao da defesa da Autarquia e/ou apresentagao dos
comprovantes de cumprimento de decisdo ao Juizo.

Os Mandados de Seguranca geralmente sdo recebidos via Oficial de Justica pelo Gabi-

nete da Reitoria ou pelos gabinetes nos campi, protocolados e encaminhados ao setor com-
petente para dar cumprimento a obrigacao de fazer (ap6s elaboracdo do respectivo Parecer
de Forga Executoria pela PFRN) e/ou prestar os subsidios que serdo utilizados pelos Procura-
dores lotados na Procuradoria Federal junto ao IFRN para elaborar as informacdes da autori-
dade coatora. Posteriormente, sdo encaminhados via PJ e a Vara Federal responsavel.
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Este capitulo, dedicado a apresentar os resultados da
gestdo do IFRN conforme seu plano estratégico, segue uma
estrutura resultante dos esforcos de compatibilizacdo entre o
PDI 2014-2018 (com vigéncia encerrada em abril/2019) e o novo
PDI 2019-2026 (aprovado e vigente a partir de entdo), resultante
do processo de transicdo descrito no item 2.1 deste relatorio,
se¢do NOVO PDI 2019-2026.

Portanto, os resultados derivam da associacdo entre os
macroprocessos (PDI 2014-2018, vigente a época do planeja-
mento anual) e os indicadores de desempenho do novo Plano,

NOTAS SOBRE A TRANSICAO PARA O NOVO PDI

ja apurados ao final de 2019. Alguns macroprocessos sem re-
presentacao no PDI 2019-2026 tiveram complementacdo de indi-
cadores mensurados na Autoavalia¢ao Institucional, instrumen-
to dedicado a avaliar a satisfacdo da comunidade interna com os
mais diversos programas e processos da Instituicao.

O ano de 2020 iniciou com o planejamento anual e
acompanhamento de resultados totalmente alinhados com o
PDI 2019-2026 e orientados pelo Mapa Estratégico apresentado
no item 2.1. Seus resultados serao apresentados no Relatério de
Gestdo 2021 do IFRN.

4.1 OBETVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAQO GESTAQ ESTRATEGICA

1.1.1 Fomentar a elaborac¢do de relatérios das demandas de
ofertas educacionais, pesquisa e inovagdo e extensdo existen-
tes e emergentes nos territérios de abrangéncia da Instituicao

@

Execucdo financeira - Realizado: R$ 0,00

1.1.2 Fortalecer as a¢des de acompanhamento da permanéncia
e do éxito dos estudantes

1.1.3 Fortalecer a identidade institucional no ambito da co-
munidade académica

B VETA [ RESULTADO

INDICADORES

/:,}n
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Principais resultados alcanc¢ados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:
¢ 0 indice de permanéncia e éxito atingiu resultado semelhante ao esperado, mos- e empenho na apresentacdo da Institui¢do para a co-

trando um déficit de apenas 2,2% para o alcance da meta; o indicador de indice de munidade;

satisfagdo com a Institui¢do atingiu o resultado esperado; e envolvimento da comunidade interna nos proces-
e progresso do resultado alcancado no indice de satisfagdo com a institui¢do, diante sos avaliativos;

da maior participagdo da comunidade em relacdo a anos anteriores. « acompanhamento efetivo da permanéncia e éxito
Impactos observados: através de reunides pedagodgicas semanais, forma-

¢do de grupos de trabalho nos campi, e reunides

e crescimento das a¢des de acompanhamento de estudantes; com pais e sociedade civil

¢ ldentificacdo das principais demandas e necessidades para melhor atendimento a

sociedade, junto a comunidade académica de cada campus; Medidas tomadas para enfrentamento:
o fortalecimento da identidade institucional; e sensibilizacdo para a participacdo da comunida-
e aumento no numero de respondentes ao instrumento de avaliacdo, possibilitando de como respondentes dos questionarios de ava-
informagdes mais precisas acerca dos varios aspectos institucionais avaliados. liacdo, compreendendo a responsabilidade cidada.

Riscos identificados:
¢ reduc¢do do orcamento captado pela instituicdo por matriculas evadidas/retidas;
o falta de identificacdo da comunidade interna e externa com a funcdo social da Instituicdo.

Desafios futuros:

e renovacdo do Plano Estratégico de permanéncia e éxito do IFRN;

e estratificar o acompanhamento da permanéncia e éxito por curso/campus;

e funcionamento efetivo das atividades académicas do Campus Jucurutu;

e busca de estratégias para o fortalecimento da identidade institucional e envolvimento nos processos avaliativos.
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1.2.1 Fomentar a realizacdo de reunides dos érgdos
colegiados e de assessoramento institucionais

Execucdo financeira - Realizado: R$ 1.854,75

INDICADORES

B VETA [ RESULTADO

/;}:

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO ORGAOS COLEGIADOS E DE ASSESSORAMENTO

Principais resultados alcan¢ados:

foram realizadas 67 reunides, ordinarias e extraordindrias, dos 6rgaos colggiados e de assessoramento
institucionais, sendo 13 do Consup, 6 do Consepex, 7 da Comissdo de Etica, 14 do Codir, 13 da CIS/
PCCTAE, 9 da CPPD e 5 da CPA;

a Comiss3o de Etica finalizou 14 processos relativos a denuncias, a tematicas de natureza consultiva ou
administrativa, dentre outros; A CIS/PCCTAE teve o registro de 697 processos, dentre os quais, 33 foram
de afastamento total, 57 de afastamento parcial, 142 de incentivo a qualificacdo, 221 de progressdo
funcional, 230 de licenca capacitacdo, 7 referentes a reducdo de carga horaria e 7 relativos a A¢des de
Desenvolvimento em Servico;

foram emitidas 49 resolu¢des do Consup e 37 deliberagdes, sendo 36 do Consepex e 1 da
CPA;

foram emitidos 54 despachos, sendo 11 da Comissdo de Etica, 40 da CPPD e 3 da CPA;

foram emitidos 939 pareceres, sendo 3 da Comissdo de Etica, 697 da CIS/PCCTAE e 239 da
CPPD;

foi emitido 1 acordo por parte da Comissdo de Etica.

. Causas ou impedimentos para alcance das metas:

) periodos de recesso e de férias, além das de-

mandas de processos, impossibilitaram a rea-
lizacdo de 12 reuniBes anuais da Comissdo de
Etica;

a dificuldade de recomposicdo dos colegiados e
a falta, esporadica, de quérum e ou de represen-
tatividade inviabilizaram a realizagdo de algu-
mas reunides dos drgados colegiados;

recursos previstos para o macroprocesso foram
executados corretamente para a finalidade de
pagamento de didrias aos membros colegia-
dos, porém apropriados em outras dimensdes
estratégicas, impedindo a correta apropriacdo
dos valores e objetos de investimento.

>>>
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>>> Anilise de resultado - Macroprocesso Orgdos colegiados e de assessoramento (continuagio)

Impactos observados:

e observa-se que o numero de reunifes extraordinarias ultrapassou
o percentual de 50% do total das reunides ordinarias, possibilitando
maior celeridade aos processos administrativos;

« considerando a periodicidade regimental inerente a cada Orgao Co-
legiado para a realizacdo de reunibes, observa-se que foi atingido
0 quantitativo individualizado de plenarias previsto para o exerci-
cio 2019;

« houve a aprovacio do Regimento Interno da Comissdo de Etica do
IFRN pelo Conselho Superior.

Riscos identificados:
¢ ndo foram apontados riscos.

Desafios futuros:

Medidas tomadas para enfrentamento:

« realizacdo de reunides da Comissdo de Etica em decorréncia das deman-
das, sendo que, apesar de nem sempre haver demandas para uma reu-
nido a cada 30 dias, quando ha muitos processos, sao realizadas reuni-
des com intervalo inferior a 30 dias, garantindo, assim, a celeridade do
atendimento;

e em 2019, houve eleicdo para escolha de membros do Conselho Superior
para biénio compreendido entre 2019-2021 e eleicdo complementar para
o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo para a complementacdo de
mandato até dezembro de 2020;

¢ desenvolvimento do mdédulo de acompanhamento financeiro em 2020.

e revisar os Regimentos Internos dos 6rgdos colegiados e de assessoramento.

@

Execucdo financeira - Realizado: R$ 1.833,75

1.3.1 Fortalecer a transparéncia e a agilidade de publicizagdo
dos atos dos colegiados superiores

1.3.2 Fortalecer a transparéncia dos atos de gestao

1.3.3 Fortalecer os processos institucionais de autonomia
e descentralizacao

INDICADORES B VETA [ RESULTADO

RELATORIO DE GESTAO 2019
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ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO TRANSPARENCIA E DESCENTRALIZACAO

Principais resultados alcang¢ados:

e monitoramento dos indicadores da Instituicdo por meio da ferramenta Farol de Desempenho no Suap;
e atualizacdo do portal do IFRN com as a¢des institucionais;

e publicizacdo dos atos de gestdo, tais como portarias (Boletim de Servico) e editais, no site institucional e
em jornais, especificamente no Didrio Oficial da Unido - DOU;

e nova composi¢do do Consup para o mandato 2019-2021;
o foi realizada a divulgagdo do novo site da Comissdo de Etica no Suap e na pagina institucional do IFRN.

Impactos observados:

e facilidade de acesso as informacdes da Comissdo de Etica e sobre as formas de realizacdo de denuncias;
e promogdo da transparéncia dos atos de gestdo por meio da divulgagdo no portal institucional e no DOU.

Riscos identificados:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e numero insuficiente de servidores na Secretaria de
Colegiados Superiores, dificultando a conclusdo e a
publiciza¢do das atas das reunides em tempo habil;

e emissdo de resolucdes e deliberagdes ad referen-
dum, em razdo da relevancia e urgéncia dos temas.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e atualizacdo da Composicdo do Consepex por
meio de eleicdo complementar e do Consup por
meio de elei¢do de novos membros para o man-
dato 2019-2021.

e cerca de 18% do total de deliberac¢des e de resolucdes dos érgdos colegiados superiores (Consup e Consepex) foram emitidos ad referendum, devido a relevan-

cia e urgéncia do tema;
e nado atualizagdo das informac8es da CIS/PCCTAE no portal do IFRN.

Desafios futuros:
e atualizar as informacg&es da CIS/PCCTAE no portal do IFRN;

e buscar realizar maior niUmero de reunifes extraordinarias, visando minimizar a emissdo de documentos ad referendum.

Execucdo financeira - Realizado: R$ 0,00

INDICADORES

1.4.1 Atualizar os documentos institucionais relativos
ao planejamento institucional

1.4.2 Aperfeicoar a estrutura organizacional de 41%
modo a fortalecer a autonomia dos campi

B META [ RESULTADO

4,2
‘/-\ |
>>>

RELATORIO DE GESTAO 2019

= J1HYON Od IANVYD OId 04 1vd3ad3ad OLNLILSNI




= INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

>>>
ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GESTAO ORGANIZACIONAL

Principais resultados alcancados:

e aprovacdo do novo PDI 2019-2026 com implantacdo da metodologia Bo-
lanced Scorecard, mapa estratégico e painel de desempenho;

e declaracdo da Missdo, Visdo e Valores do IFRN;
e elaboracdo do Plano de A¢do 2019;

e estruturacdo do Plano de Atividades 2020 para ser executado através de
projetos.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e impossibilidade de revisdo do Regimento Geral do IFRN, em virtude da necessida-
de de realinhamento no planejamento da estrutura organizacional interna;

e normatizacdo técnica sobre o planejamento foi sobrestada pela necessidade
de priorizar a implantagdo do novo PDI 2019-2026.

e a Politica de Gestdo de Processos depende de implantacdo de Escritério com essa
finalidade, o que ndo ocorreu em 20179.

Impactos observados: Medidas tomadas para enfrentamento:

e profissionalizacdo da gesto institucional, com novo planejamento estra- : ® apresentacao do novo PDI aos colegiados ‘institucionais como subsidio a revisdo o

tégico baseado em metodologia reconhecida; do Regimento Geral e demais documel’wtos, <

e foco no que é relevante para a comunidade, através da reorientacdo das : ® Organizacao de material instrucional (videos, tutoriais, comunicacGes) para alinha- %

acdes para atendimento & missio declarada. mento acerca do planejamento anual, na estrutura do novo PDI, que recebeu o )
nome de Plano de Atividades. <Dn: =
............................................................................................................................................................................ o "
Riscos identificados: Q =

e dificuldades na implanta¢do do novo Plano por eventual desajuste em relagdo a estrutura organizacional disposta no Regimento Geral; X

e parcial apropriacdo do planejamento estratégico via execu¢do de projetos. =)

(%]

Desafios futuros: o

e realizar as adequag8es necessarias na estrutura organizacional;
e capacitar os novos gestores para atua¢ao sob o novo planejamento estratégico. <

Execucdo financeira - Realizado: R$ 830.728,88

1.5.1 Ampliar a participa¢do na elaboragdo e no ‘

acompanhamento do planejamento institucional anual_
participativo

1.5.2 Fomentar a producdo e divulgacdo do Relatério

X e : 81,09
de Gestdo sistémico e dos campi /‘\
%

0
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Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e aloca¢do de R$ 14,5 milhdes a titulo de reserva técnica do IFRN, destinada a cobrir e recursos alocados na reserva técnica foram aplicados em ativida-
despesas em situagdo emergencial e/ou imprevistas; des de diversas outras dimensdes estratégicas, impedindo a correta
e publicacdo do Relatério de Gestdo 2018 do IFRN, sob novo formato de Relato Inte- apropriacdo dos valores e objetos de investimento;
grado recomendado pelo TCU; e atos de publiciza¢do dos Relatérios de Gestdo dos campi ainda defi-
e lancamento do Farol de Desempenho no Suap, principal ferramenta de monitora- ciente.
mento do PDI 2019-2026 via indicadores; Medidas tomadas para enfrentamento:

e elaboracdo dos Relatorios de Gestdo 2018 dos campi, em versées parcial e final; « criacio do Comité de Gerenciamento Estratégico para implantacdo

e aprovacao do Plano de A¢do 2019. do novo PDI 2019-2026;

Impactos observados: e desenvolvimento do médulo Suap Planejamento Estratégico, com as

. o N . funcionalidades Farol de Desempenho, PDI e Plano de Atividades;
o fortalecimento do patrimdnio institucional pela aquisi¢cdo de equipamentos perma-

nentes, apesar do contingenciamento sofrido durante a maior parte do ano; * especificacdo da funcionalidade Acompanhamento fisico e financei-

. N T . . ro do PDI;
¢ profunda melhoria na apresentacdo dos resultados institucionais a comunidade in- '

terna e a sociedade em geral, com transparéncia e objetividade; e sensibilizacdo para o ciclo PDCA das ag@es institucionais, traduzi-
do pela sequéncia de Planejamento - Execucdo - Acompanhamen-

to - Reorientacgao;
e orienta¢do aos campi quanto aos meios e publicos de divulgacdo dos
relatérios de gestdo.

e expressivo alinhamento entre o formato de Relato Integrado e o novo PDI 2019-
2026, fortalecendo a accountability do IFRN;

e inovacdo no acompanhamento do desempenho institucional, valorizando as carac-
teristicas do IFRN enquanto casa de educacdo.

Riscos identificados:

e insuficiéncia de ferramentas de gestdo para acompanhamento da execu¢do orcamentaria, cujo desenvolvimento esta previsto para ocorrer em 2020;

e dificuldade em identificar o objeto das despesas custeadas com recursos da reserva técnica do Instituto, uma vez que foram apropriados em diversos macro-
processos;

e necessidade de normatizar critérios para a execucdo de atividades que utilizam recursos de reserva técnica;
e menor transparéncia na presta¢ao de contas a comunidade escolar dos campi, pela deficiéncia na divulgacdo dos relatorios.

Desafios futuros:

e elaboracdo de planejamento complementar (visando recursos extraorcamentarios);
e sensibilizar os gestores para publicizacdo dos resultados da gestdo, disponiveis nos Relatérios de Gestdo parciais e finais dos campi;

e capacitar a equipe gestora e os Comités de Gerenciamento Estratégico dos campi para correta aplicacdo do PDCA no IFRN: Planejamento - Execu¢do - Acompa-
nhamento - Reorientagdo.
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Execugdo financeira - Realizado: R$ 0,00

INDICADORES B META [ RESULTADO

1.6.1 Ampliar a participa¢do da comunidade nos
processos de autoavaliagdo institucional

@

(]

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO AVALIACAO INSTITUCIONAL
Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e melhoria do resultado alcangado, considerando a maior participacdo da co-
munidade.

e inadequacdo do periodo de disponibilizacdo do instrumento de avaliacdo
institucional ao calendario letivo.

Impactos observados: Medidas tomadas para enfrentamento:

e melhoria na sensibilizacdo da comunidade para a participagdo como res-
pondentes dos questionarios de avaliacdo, compreendendo a responsabi-
lidade cidada.

e aumento no nimero de respondentes ao instrumento de avaliagdo, possibi-
litando informag¢des mais precisas acerca dos varios aspectos institucionais
avaliados.

Riscos identificados:

e disponibilizacdo do instrumento de avaliagdo em discordancia ao calendario letivo.

Desafios futuros:
e estudo de estratégias que possibilitem o maior envolvimento da comunidade na avaliagdo institucional.
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Execucdo financeira - Realizado: R$ 0,00

INDICADORES B META [ RESULTADO

1.7.1 Ampliar o nimero de acordos de cooperagdo e
parcerias com instituicdes estrangeiras

1.7.2 Ampliar o niumero de estudantes e servidores em
mobilidade internacional (enviados e recebidos)

[15] » 05

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO INTERNACIONALIZACAO

Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e ampliacdo do processo de internacionaliza¢do do IFRN por meio da oferta
de oportunidades de mobilidade internacional estudantil;

e politicas governamentais de contengdo de gastos, com cortes que resvalaram,
diretamente, nas a¢des de internacionalizacdo, dado o alto custo de algumas

o fortalecimento da internacionalizacdo do IFRN por meio da mobilidade delas;

internacional aos servidores; da captacdo de docentes e discentes, bem
como de gestores de instituicBes de ensino estrangeiras, representan-
tes de empresas, terceiro setor e agéncias privadas e publicas governa-
mentais estrangeiras, em visitas técnicas com vistas a prospeccdes de
parcerias e para ministrar palestras, cursos, bem como para frequentar
atividades académicas no IFRN.

e desconsidera¢do de alguns gestores dos campi quanto a importancia da inter-
nacionalizacdo para o desenvolvimento institucional;

e orienta¢des dos organismos de formacdo em Rela¢8es Internacionais para re-
duc¢do do numero de parcerias, e aumento do nimero de a¢des no ambito das
parcerias existentes.

>>>
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>>> Analise de resultado - Macroprocesso Internacionalizacdo (continuagao)

Impactos observados:

e constru¢do de um ambiente institucional com servi-
dores e alunos internacionalizados;

e promocdo e divulgacdo do IFRN no ambito interna-
cional, por sua existéncia e por ser uma instituicdo de
ensino técnico, tecnolégico e propedéutico de exce-
Iéncia, segundo os padrdes internacionais.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e diminuicdo e até suspensdo de a¢des, missdes e do Programa de Mobilidade Internacional estudan-
til IFRN Internacional;

e visitas aos campi para prover informac&es a comunidade do campus sobre a importancia da inter-
nacionalizagdo para o desenvolvimento pessoal, institucional, regional e nacional, bem como opor-
tunidades de internacionaliza¢do e como se preparar para se tornar elegivel a essas oportunidades;

e apresenta¢do em sensibilizacdo dos gestores quanto a importancia da internacionaliza¢do.

Riscos identificados:
e agrande variacdo na cotacdo de moedas estrangeiras dificulta bastante o planejamento quanto ao nUmero de vagas a serem ofertadas nos editais;

e visdo ainda pouco consolidada sobre o desenvolvimento da internacionalizacdo enquanto prioridade para o desenvolvimento institucional, e consequente difi-
culdade de priorizagdo de recursos para 0 macroprocesso, em tempos de restri¢8es financeiras.

Desafios futuros:
e um planejamento no ambito dos campi para custear a¢des, missdes e programas de mobilidade internacional de seus alunos e servidores;

e cria¢cdo de um cargo ou grupo de trabalho no ambito dos campi para levar a cabo as a¢des de internacionaliza¢do do interesse de sua comunidade, de acordo
com o PDI.

4.2 OBJETIVOS E%TRATEGICOS DA DIMENSAO
COMUNICACAQO E EVENTOS

9

Cmemas DR e B

INDICADORES B META [ RESULTADO

2.1.1 Estimular a interagdo de servidores e estudantes com
as gestdes da Reitoria e dos campi através dos diferentes
meios de comunicagdo interna

»3'54

>>>

RESULTADOS DA GESTAO
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Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das
. . . : m :
o fortalecimento da cultura de uso da Central de Servicos para estudantes e servidores demandarem servi- etas
¢os da comunicag¢do social e eventos, com 1.011 chamados atendidos pra publica¢des de noticias e envio e metas quanto a realizacdo de campanhas, en-
de comunicados, 828 de design e 45 de eventos; vio de informativos e atendimento de chama-
e realizacdo de 10 campanhas institucionais internas, como destaque para Dia do Servidor e do Professor e dos foi alcancada;
de compartilhamento dos resultados das a¢des institucionais registradas no Relatorio de Gestdo 2018; e meta financeira ndo foi concretizada em razdo

e envio de 30 “Informs on-line - Informativo IFRN” para servidores. dos cortes orcamentarios realizados em 2019.

Impactos observados: Medidas tomadas para enfrentamento:

® Sem recurso para esse macroprocesso, traba-
Ihamos o engajamento com a comunidade in-
terna através das campanhas de reforco e des-
taque as agdes institucionais, gerando compar-
tilhamento espontaneo das informacdes.

e maior praticidade e interacdo com estudantes e servidores para solicitacdo e acompanhamento das de-
mandas de comunicag¢do social e eventos;

e maior conhecimento, por parte de estudantes e servidores, sobre a atua¢do dos setores de comunicagao
social e eventos e sobre as formas que podem auxilia-los nos trabalhos de ensino, pesquisa e extensao.

Riscos identificados:

o dificuldade de receber retorno quanto aos contetdos enviados por e-mail a servidores;
o dificuldade em se comunicar com os estudantes através de e-mail.

Desafios futuros:

e estabelecer uma maior interacdo com servidores e estudantes, facilitando a circulagdo das informacdes e a disseminacdo das a¢Bes de ensino, pesquisa e
extensdo realizadas por eles.

EEN
Macroproceslso: Objetivo estratégico: Promover e difundir as agdes institucionais de oferta de educagdo
COMUNICACAO EXTERNA profissional, cientifica e tecnolégica e de transformacdo das realidades locais
Execucdo financeira - Realizado: R$ 36.000,00
METAS
INDICADORES B vETA [ RESULTADO
2.2.1 Ampliar a utilizagdo dos canais de comunicagao externa
para informar a sociedade sobre as acdes institucionais e Percep - Percepcdo sobre a Instituicdo (Portal-externa)
melhorar a percepgao publica quanto a atuacdo e dimensdo /
institucional

- [3,0] 0,0

>>>
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Principais resultados alcancados:

durante 2019, o principal resultado alcangado foi a audiéncia dos filmes institucionais dos campi e da
Reitoria. Foram veiculados 44 filmes (22 no formato completo e 22 de um minuto), com o seguinte re-
sultado:

Total de 469.849 visualizac¢des;

395.480 pessoas alcangadas no Facebook;

50.152 visualiza¢Bes no Instagram;

24.217 visualizacBes no Youtube; houve 523 inser¢Bes espontaneas sobre a instituicdo na midia exter-
na, sendo 159 delas na Tribuna do Norte e 26 no G1, veiculos com maior audiéncia no estado;
ainstituicdo contabilizaum nimero de 256.724.000 seguidores nas Fan Pages no Facebook e 104.122.000
no Instagram (somando-se as paginas representativas do Instituto como um todo e dos campi);

foram realizados ainda 15 campanhas publicitarias, através das redes sociais, sendo as principais delas
relacionadas aos processos seletivos da Instituicdo e ao reforco da imagem e da acdo institucionais.

Impactos observados:

sentimento de pertencimento dos integrantes da comunidade interna em relacdo a sua unidade ins-
titucional (campus ou Reitoria), demonstrado através do engajamento com as publica¢gdes dos filmes
institucionais (compartilhamentos de postagem e comentarios adicionados);

reconhecimento da sociedade quanto ao trabalho desenvolvido pela Instituicdo através das reagdes
aos materiais divulgados das campanhas.

Riscos identificados:

dificuldade da estrutura (fisica e de pessoal) para produzir o material planejado;

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

apesar de o avaliador da percep¢do ex-
terna ndo ter sido implantado no site,
que esta em processo de reestruturagdo,
avaliamos as metas como superadas em
relagdo ao numero de inser¢fes na midia
externa, nimero de campanhas realizadas
e repercussdao da campanha dos filmes
institucionais;

meta financeira ndo foi atingida em razao
do contingenciamento orcamentario. Com
0 retorno do recurso, conseguimos execu-
tar ainda 61,4% do planejado.

Medidas tomadas para enfrentamento:

reestruturacao do site do IFRN, junto a DI-
GTI, e criacdo de ferramenta para avalia-
¢do da percepgdo do publico quanto a ins-
tituicao.

o falta de recurso para disseminar ainda mais as mensagens de oportunidades quanto a oferta de cursos e de retorno a sociedade quanto a transparéncia

sobre as a¢Bes de ensino, pesquisa e extensao realizadas.

Desafios futuros:

integrar mais a estrutura de pessoal para o trabalho com a comunicacdo social e os eventos;
conseguir mais recurso para a implementacdo de a¢des de comunicagdo com a sociedade externa.



Macroprocesso: Objetivo estratégico: Promover a aproximacao fisica de servidores, alunos e da populagdo em geral com a
EVENTOS Instituicdo por meio da promocgao de eventos, em articulagdo com as demandas académicas e administrativas

Execucdo financeira - Realizado: R$ 445.286,87
METAS

2.3.1 Melhorar o apoio e a promog¢ao de eventos institucio-
nais de natureza técnico-cientifica, artistico-cultural e despor-
tiva que aprimorem a relacao com a comunidade interna e so-

INDICADORES B vETA [ RESULTADO

ETC - Nimero de eventos cientificos, culturais, artisticos e tecnoldgicos realizados

ciedade

Principais resultados alcanc¢ados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e registro do planejamento e da realizacdo dos eventos institucionais no médulo de ® N0 Macroprocesso eventos, percebe-se que as metas sao ultrapassadas,
Eventos do Suap; tanto em relacdo a recurso financeiro quanto a nimero de eventos reali-

e consolidacdo da aplicacdo das normas estabelecidas na Normatizacdo de Cerimo- zados. O fato € causado em razdo de os setores de Comunicagdo Social e
Eventos ndo terem geréncia sobre o planejamento das a¢des nesse am-

niais para Formaturas e Colag¢do de Grau do IFRN; X . : o ; 9
e manutencao e fortalecimento dos eventos técnico-cientifico-culturais como a V Se bito, sendo os recursos financeiros responsabilidade da dimensao que as
§ propdem (ensino, pesquisa, extensdo e gestdo de pessoas).

mana de Ciéncia, Tecnologia e Extensdo do IFRN (Secitex), realizada em Mossoré, de

16 a 18 de outubro, com 15 inser¢des na midia televisiva e cerca de 50 cita¢des na Medidas tomadas para enfrentamento:

midia geral. e sugestdo, na Politica de Comunicacdo do IFRN, da formacdo de um NU-
cleo de Eventos, na Assessoria de Comunicacao da Reitoria, para acom-
panhar e assessorar as a¢des desse setor no instituto;

e realiza¢do de capacitacbes com os servidores responsdveis pela area
nos campi e na Reitoria.

Impactos observados:

e maior organizacao e acompanhamento da comunidade quanto aos eventos institu-
cionais realizados;

o fortalecimento do nome institucional como promotor de ciéncia, cultura e tecnologia.

Riscos identificados:
e execuc¢do maior do que o planejado;
e auséncia de cultura institucional para os servidores cadastrarem no médulo correspondente no Suap os eventos realizados.

Desafios futuros:
e maior controle e geréncia do setor sobre o que € planejado e executado financeiramente na area de eventos;
e conscientizacdo da comunidade académica sobre a necessidade de cadastro completo dos eventos planejados no médulo correspondente no Suap.
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4.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO GOVERNANCA

9

Execucdo financeira - Realizado: R$ 1.260,90

3.1.1 Ampliar o alcance da politica e das praticas de
governanca administrativa

0,0

Il META [l RESULTADO

% - %

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GOVERNANGCA ADMINISTRATIVA

Principais resultados alcancados:

e a Governanca Administrativa foi beneficiada com varias a¢es: 79 monitoramentos, por
meio do Sistema Monitor/CGU e no Sistema e-Aud/CGU;

e 132 situagdes no sistema e-Pessoal/TCU foram alimentadas, monitoradas e que culmina-
ram com o acolhimento das defesas apresentadas e, posterior arquivamento dos proces-
sos pelo TCU;

e 66 casos cujos esclarecimentos estdo em constru¢do, 143 em monitoramento e 02 envia-
dos para analise do TCU;

e 37 inserc¢des de processos de natureza correicional (sindicancia e Processos Administrati-
vos Disciplinares) no sistema CGU/PAD;

e 162 emissdes de declaracdo relacionadas ao Sistema CGU-PAD;

e e finalmente, 264 solicitagdes de auditoria com o fito de demandar a unidade auditada a
apresenta¢do de documentos, de informacgdes e de esclarecimentos.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e 0 contingenciamento or¢gamentario imposto ao MEC, em es-
pecial ao IFRN demandou ajustes e busca por outras formas
de aprimoramentos profissionais das equipes de auditoria,
bem como a reducdo de visitas in loco nos campi. Diante do
quadro de cortes apresentado em 2019, a AUDGE optou
por capacita¢des gratuitas e na modalidade on-line, enquan-
to que participagdes em reunibe do Colégio de Dirigentes
passaram a ser por videoconferéncia, ocasionando ainda
economia também em relagdo as diarias nesses eventos;

e 0 projeto estratégico Metodologia de Gestdo de Riscos, ela-
borado em 2019 e com vigéncia a partir de 2020 promovera
a classificacdo de riscos dos processos internos mapeados,
conforme cronograma de execugao.

>>>
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Impactos observados: . Medidas tomadas para enfrentamento:
e aresolucdo de 132 demandas inseridas no e-Pessoal/TCU; - e fomento a utilizagdo de capacitacdes on-line. Concentragdo
e aresolucdo de 79 monitoramentos inseridas no e-AUD/CGU; em instrumentos de verificacdo como sistemas para aferir in-
. o ) L. . : formagdes, diminuindo a necessidade de visitas nas unida-
e acompanhamento de 162 situa¢Ges potencialmente frageis que poderiam comprometer : des
a gestdo. : '

Riscos identificados:

e inobservancia de instrumentos norteadores, por parte de fiscais de contratos, no exercicio da fiscaliza¢do contratual;
o fragilidades no acompanhamento das jornadas laborais, mormente em jornadas flexibilizadas;

e auséncia do plano de integridade e consolidagdo da gestdo de riscos.

Desafios futuros:

e fomentar aimplementacdo do plano de integridade;

e conscientizar a responsabilidade das chefias imediatas no adimplemento das jornadas laborais, consoante a legislacdo preceitua;
e demandar a capacita¢do dos fiscais de contratos.

9

Execucdo financeira - Realizado: R$ R$ 0,00

B vETA [ RESULTADO

INDICADORES

3.2.1 Implantar a politica e fomentar as praticas de
governanca em tecnologia da informacao

>>>
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Principais resultados alcangados:

estruturagao da minuta para criagdo do comité de Governanga Digital, que passara a coordenar as atividades
vinculadas ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo (PDTI), bem como o Plano de Seguranga da Informacgao.
A minuta devera ser submetida ao Consup em 2020;

estruturagao do plano de compras de Tecnologia da Informagao, em conformidade com o Plano Anual de Con-
tratacdes (PAC) em estreito alinhamento a IN 01/2019 - SEGES/ME;

acOes de capacitagdo junto aos servidores do IFRN, tanto da drea de Tecnologia da Informagao, bem como vincu-
ladas ao uso do Suap, com 42 servidores capacitados. Na drea técnica, foram capacitados, junto a Escola Superior
de Redes, 16 servidores, em cursos de gerenciamento de servicos, fundamentos de ITIL e Contrata¢des de TIC.
Ainda foram capacitados 04 servidores em formagdo técnica.

Impactos observados:

ampliagdo da qualificagdo da equipe nos campi e na Reitoria, para desenvolvimento das atividades de gestdo de
tecnologia da informagdo no ambito do IFRN;

manutencgao das agdes desenvolvidas em conformidade com o PDTI, bem como com as novas regulamentacdes
em ambito federal, seja dos aspectos de governanga como de contratagdo de TI.

Riscos identificados:

imprevisibilidade orgamentdria;

Causas ou impedimentos para alcance das me-

tas:

aplicagdo do contingenciamento, que inviabi-
lizou a realiza¢do de mais a¢des de capacita-
¢do, bem como do Encontro dos Coordenado-
res de Tecnologia da Informacgao;

necessidade de atuar como replanejamento
financeiro no final do ano, o que muitas vezes
compromete a execug¢do das atividades pro-
postas para o plano de agao.

Medidas tomadas para enfrentamento:
e reorganizagdo das agdes propostas e uso mais

efetivo de ferramentas de comunicagdo on-li-
ne para manter as agdes de comunicagdo e
alinhamento com as equipes de Tl dos cam-
pi do IFRN.

e mudanca de normativos nacionais, em dissonancia com a realidade dos érgaos, em especial os distantes geograficamente de Brasilia.

Desafios futuros:

aprovacdo do Comité de Governanga Digital;
reavaliacdo do Plano de Segurancga da Informagdo e normas correlatas;
disseminacdo de boas praticas de governanga no ambito do IFRN.



4.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO
ATIVIDADES ESTUDANTIS

oo

Execucdo financeira - Realizado: R$ 13.778.248,77
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& INDICADORES B VETA [ RESULTADO
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Principais resultados alcancados:

27.478 estudantes efetuaram registros na caracteriza¢do socioecondmica, representando aumento de
60% em relagdo ao ano anterior, sendo elemento de suma importancia para o planejamento e gerencia-
mento das a¢des de assisténcia estudantil;

9.538 estudantes atendidos (+5% a.a.) entre os programas de Alimentac¢do Estudantil, Auxilio Transpor-
te, Bolsa de Apoio a Formacgdo Estudantil, Auxilio Moradia e Auxilios Eventuais, direcionadas a estudan-
tes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica;

Programa Nacional de Alimentac¢do Escolar (PNAE), com repasses na ordem de R$ 1,1 milhdo pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo para atendimento previsto a 15.920 estudantes em 2019.

Impactos observados:

os programas e atendimentos da assisténcia estudantil impactam positivamente na permanéncia esco-
lar dos estudantes atendidos;
acompanhamento dos estudantes com deficiéncia tem sido uma agdo positiva que minimiza as dificul-

dades por eles vivenciadas para a permanéncia na Instituicdo, buscando prevenir a evasao e retencdo
escolar;

planejamento com maior exequibilidade a partir do acompanhamento sistémico da execugao das ac¢des
de assisténcia estudantil.

Riscos identificados:

utilizagdo do recurso da a¢do orcamentaria 2994 para finalidades destoantes do seu proposito.

Desafios futuros:

realizacdo da caracterizagao de 100% dos discentes com matricula ativa na Instituicdo;

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e como consequéncia do bloqueio or¢camenta-

rio imposto as instituicdes de ensino superior,
dentre elas o IFRN, outras a¢8es da assisténcia
estudantil foram impactadas, devido a necessi-
dade de reorganizacdo do planejamento para o
exercicio 2019, ou seja, o compartilhamento do
recurso para atendimento de outras ac¢des ins-
titucionais também no segundo semestre. Tal
situagao resultou em execug¢do abaixo da meta
estabelecida de outras a¢des da assisténcia es-
tudantil.

Medidas tomadas para enfrentamento:

¢ intensificagdo do acompanhamento da utiliza-

¢do dos recursos da assisténcia estudantil em
outras acdes, de acordo com as normativas ju-
ridicas institucionais.

definicdo de datas no calendario académico para atividades sistémicas promovidas pelos profissionais atuantes na assisténcia estudantil para o exercicio 2020;
acompanhamento da execuc¢do do planejamento dos recursos da dimensdo Atividades Estudantis no intuito de garantir que os programas de assisténcia estu-

dantil ndo sofram prejuizos, para prevencao de situa¢des de retenc¢do e evasao escolar;

ampliacdo das ofertas de atendimentos dos programas de assisténcia estudantil em 2020, sabendo-se que 0s recursos para a assisténcia estudantil sofre-

ram bloqueio orcamentdrio de 40% ainda na LOA;

monitoramento continuo da utilizagdo dos recursos de assisténcia ao estudante para que sejam executados de acordo com sua finalidade prioritaria.



MaCI’OpFOCESSOI
ASSISTENCIA A SAUDE

METAS

4.2.1 Ampliar o numero de exames biomédicos em
estudantes ingressantes dos cursos técnicos integrados

4.2.2 Ampliar o numero de campanhas de saude sistémicas

Principais resultados alcan¢ados:

¢ 10.911 estudantes atendidos pela equipe multidisciplinar de
saude (médicos, enfermeiros, odontdlogos, nutricionistas e fi-
sioterapeuta);

e 1.493 avalia¢des biomédicas concluidas;

¢ 1.156 alunos com deficiéncias e transtornos funcionais especi-
ficos atendidos em algum programa da Assisténcia Estudantil
(crescimento de 35% em relacdo a 2018), identificados em par-
ceria com equipe do Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especiais - Napne.

Impactos observados:

e realizacdo de atividades interdisciplinares por servidores que
atuam na assisténcia estudantil, para identificar possiveis pro-
blemas pessoais e familiares dos estudantes - para isso foi
realizado o trabalho multiprofissional da Coordenag¢do de Ati-
vidades Estudantis (Servico Social, Saude, Psicologia e equipe
técnico-pedagégica), que possibilitou a troca de informagdes
sobre problemas vivenciados pelos estudantes e realizagao dos
encaminhamentos possiveis e necessarios em alguns campi.

Objetivo estratégico: Sistematizar atividades de assisténcia a saide dos discentes, de maneira
a integrar as a¢des escolares com as de saude

Execucdo financeira - Realizado: R$ 43.525,82

B VETA [ RESULTADO

INDICADORES

NuUmero de estudantes ingressantes dos

/ cursos técnicos integrados com registro de IPE - Indice de Permanéncia e Exito

exame biomédico

1,433 ¢

72,0

/ 74,2

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

¢ 0 agendamento pelo estudante, via Suap, para realizacdo de avaliacdo biomédica ndo foi uma
acao eficaz, devido ao periodo de realizacdo e o absenteismo dos estudantes nessa a¢do;

¢ afalta de alguns profissionais em alguns campi devido a inexisténcia de c6digo de vaga para
suprimento da necessidade institucional (médico, odontélogo, nutricionista, assistente so-
cial, psicélogo) dificulta a realizacdo do trabalho multidisciplinar junto aos estudantes;

e 0 corte orcamentario impactou a execucao de contratos de mdo de obra especializada
(pagamento de merendeiras para operacionalizacao do PNAE), de auxiliar de satide bucal e
de cuidadores que acompanham os estudantes portadores de deficiéncia.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e parcerias com os demais campi do IFRN e com as Secretarias Municipais de Salde para via-
bilizacdo de atendimentos aos estudantes (énfase nos atendimentos de cunho psicoldgico)
e realizagdo de campanhas de prevencdo diversas: imuniza¢do, educagao sexual, testes
glicémicos, entre outras;

e sugestdo para os profissionais de salde efetivarem a divulgacdo da avaliacdo biomédica
durante o periodo de matricula discente, para realizacdo antes do inicio das aulas;

e sugestdo de compartilhamento das demandas de promocao e prevencdo de sadde com 0s
docentes e os demais servidores dos campi.

>>>
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Riscos identificados:
e utilizagdo do recurso da acdo orgamentaria 2994 para finalidades destoantes do seu propésito.

Desafios futuros:

e realizacdo de exame biomédico em 100% dos discentes ingressantes;

o definicdo de datas no calendario académico para atividades sistémicas promovidas pelos profissionais atuantes na assisténcia estudantil para o exercicio 2020;
e monitoramento continuo da utilizacdo dos recursos de assisténcia ao estudante para que sejam executados de acordo com sua finalidade prioritaria.

Macroprocesso: Objetivo estratégico: Fortalecer as agdes de apoio a formacdo integral dos estudantes
FORMAGAO INTEGRAL (eventos e atividades artistico-culturais e esportivas)

Execucdo financeira - Realizado: R$ 378.480,56

METAS
INDICADORES RESULTADO

4.3.1 Ampliar o nimero de discentes com apoio para participagdo em eventos e

para o desenvolvimento de atividades artistico-culturais e desportivas Quantidade de apoios para eventos e atividades ) q
artistico-culturais e desportivas
u

Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e envio de equipe de estudantes para participacdo em evento internacional de matematica : e bloqueio orcamentario determinado pelo Decreto n° 9.741/2019, ocasionando
na China, com apoio financeiro da assisténcia estudantil; contingenciamento de recursos relacionados ao funcionamento da Instituicao.
¢ ndo atingimento da meta estabelecida para 2019, incluindo o cancelamento do evento “Jo- - Medidas tomadas para enfrentamento:
gos Intercampf’, por causa do corte orcamentario. e reprogramacdo de eventos para o préximo exercicio 2020, comprometendo o
Impactos observados: alcance do objetivo estratégico do Macroprocesso “Formagao Integral” em 2019,

pois 0s eventos requerem suporte do trabalho desempenhado por outros servi-

¢ 0 atendimento para a demanda de ajuda de custo para participacdo em eventos académi- U
dores e trabalhadores terceirizados.

cos, artisticos, culturais, e desportivos ainda foi executado em alguns campi.

Riscos identificados:

e mesmo com a ocorréncia do replanejamento de atividades para o segundo semestre (2019.2), ndo houve tempo habil no calendario académico institucional para a realiza¢do dos
jogos estudantis. Os recursos para esta acdo encontram-se empenhados para o proximo exercicio (2020).

Desafios futuros:

e ampliacdo das ofertas de atendimentos dos programas de assisténcia estudantil em 2020, sabendo-se que os recursos para a assisténcia estudantil sofreram bloqueio orgamen-
tario de 40% ainda na LOA;

e monitoramento continuo da utilizagdo dos recursos de assisténcia ao estudante para que sejam executados de acordo com sua finalidade prioritaria.
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4.4.1 Fomentar a articulagao politica das entidades estudantis

Execucao financeira - Realizado: R$ 29.080,00

INDICADORES [ RESULTADO

» 100% ¢

@]
<g
& ) ;
5 ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO REPRESENTACAO ESTUDANTIL
. <
= 0
N o] Principais resultados alcan¢ados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:
a
i e fomentado a participacdo dos estudantes que atuam no ambito das Re- e como consequéncia do bloqueio or¢gamentario imposto as instituicdes de ensino
35 presentagdes Estudantis no 4° Encontro Nacional de Grémios Estudantis; superior, dentre elas o IFRN, outras a¢des da assisténcia estudantil foram impac-
é‘ e concess3o de apoio para participacdo de estudantes do ensino superior tadas, devido a necessidade de compartilhamento do recurso para atendimento
no 57° Congresso da UNE (Unido Nacional dos Estudantes); de outras agGes institucionais. Tal situagdo resultou em execugdo abaixo da meta
A . - . estabelecida de outras a¢bes da assisténcia estudantil.
< e a Rede de Grémios do IFRN (REGIF) realizou a plenaria anual para elei¢do

da nova gestao da entidade estudantil no Campus Natal-Cidade Alta.

Medidas tomadas para enfrentamento:

Impactos observados:

e apesar do fomento a articulagdo politica das entidades estudantis ter
se dado em diversas frentes, a meta estabelecida nao foi atingida.

e reorganizacdo do plano de agdo institucional para o exercicio de 2019, no in-
tuito de ndo prejudicar o atendimento das demandas prioritarias da assistén-
cia estudantil, conforme preconiza o Decreto n° 7.234/2010 - PNAES (Progra-
ma Nacional de Assisténcia Estudantil).

Riscos identificados:

e impacto na execucdo de outras agdes da assisténcia estudantil devido ao compartilhamento do recurso para atendimento de outras ag¢des institucionais,
resultante do corte orcamentario.

Desafios futuros:

! e ampliacdo das ofertas de atendimentos dos programas de assisténcia estudantil em 2020, sabendo-se que os recursos para a assisténcia estudantil sofreram
| bloqueio orgamentario de 40% ainda na LOA;

[ 8l e monitoramento continuo da utilizagdo dos recursos de assisténcia ao estudante para que sejam executados de acordo com sua finalidade prioritaria.
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Macroprocesso:
ACESSO DISCENTE

METAS

5.1.1 Elevar o nivel de aceitacao e reconhecimento dos cursos,
ampliando a demanda global na relacdo candidatos por vaga

Principais resultados alcangados:

e 44 editais publicados e executados: Programa de Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica e
Cidadania - ProlTEC (01), Técnico Integrado (01), Técnico Subsequente (05, sendo 03
iniciais e 02 de vagas remanescentes), Técnico Proeja (05, sendo 02 iniciais e 03 de
vagas remanescentes), Especializagdo (15, sendo 10 iniciais e 05 de vagas remanes-
centes), Graduacgdo Sisu, ENEM ou convénio (10, sendo 09 iniciais e 01 de vagas re-
manescentes), Mestrado (02), Doutorado (01) e Bolsistas — Projetos EaD (4);

o 16.443 vagas ofertadas nas modalidades acima, com 58.287 inscri¢des confirmadas;

e centralizacdo dos processos seletivos que exigem aplicacdo de provas através de con-
vénio com a Funcern.

Impactos observados:

e crescente ingresso de aluno com deficiéncia em cumprimento a Lei n2 13.409/2016 e
a Resolugdo n2 05/2017-CONSUP/IFRN;

e execugdo da organizagdo e aplicagdo das provas dos processos seletivos com a segu-
ranga solicitada pela Auditoria do IFRN.

Riscos identificados:

INDICADORES

Objetivo estratégico: Realizar processos seletivos e diversificar as formas de acesso discente
para promover a inclusdo social e estender as oportunidades de formacao profissional

Execucdo financeira - Realizado: R$ 74.516,56

B VETA [ RESULTADO

RC/V (TCU) - Relagdo Candidato/Vaga

5,0

3,5
He

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e 0 numero de oferta de vagas para Pessoas com Deficiéncia — PcD, em comparagdo
com a baixa quantidade de candidatos nessas condi¢Ges que buscam se inscrever nos
processos seletivos, ocasionou um crescente nimero de vagas ociosas para esse pu-
blico, o que acarretou sucessivas chamadas de vagas remanescentes;

e baixa procura de candidatos para participagdo nos processos seletivos do Proeja.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e parceria com a Funcern para execugdo de seis processos que exigem aplicagdo
de provas escritas;

o publicagdo de editais de vagas remanescentes para preenchimento de vagas ociosas;

e ampla divulgacdo dos processos seletivos pela ASCE e pelo setor de comunicacdo
da Funcern;

e ajustes no formuldrio de inscrigdo do candidato no Sistema Gestor de Concurso (SGC).

o fragilidade no atendimento ao publico interno e externo, uma vez que houve a redugdo do nimero de servidores do setor. Uma servidora que estava em cooperagdo técnica re-
tornou ao campus de origem, restando, na Coordenacdo de Acesso Discente, apenas o coordenador e uma secretdria.

Desafios futuros:
o |otagdo de novos servidores para atendimento as necessidades do setor.
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Execucdo financeira - Realizado: R$ 237.774,50

5.2.1 Ampliar a oferta educacional em cursos e programas, de acordo _
com as condi¢des de pessoal e infraestrutura fisica e tecnologica

5.2.2 Ampliar as a¢des de avaliacdo do curriculo

73,5 7,2
731

[94]
ﬁ-” . » 98 « i

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO OFERTA EDUCACIONAL

Principais resultados alcancados:

e dos indicadores previstos, em quatro foram obtidos resultados con-
forme a meta. Os percentuais de cursos técnicos, formacdo de pro-
fessores e Proeja, atingiram valores dentro das previsGes 2019-2026.
No que se refere, especificamente, a formacdo de professores, des-
tacamos que em 2019 houve uma ampliacdo da oferta de vagas em
rede pelo Campus Natal-Zona Leste/EaD em convénio com a Setec;

e no que se refere a relagdo ingresso/aluno, embora ndo se tenha atin-
gido em 100% o resultado esperado, os campi organizaram o plane-
jamento da oferta de vaga visando atingir o cumprimento da meta;

e conclusdo da avaliacdo da oferta dos Cursos Superiores de Tecno-
logias e Licenciaturas, com a valida¢do das novas diretrizes para a
oferta dos cursos.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e quanto ao indice de titulagdo do corpo docente - ITCD, o resultado alcangado ocorre por meio de
acdes como a Politica de Formacgdo de Servidores, contemplando convénios com institui¢des forma-
doras (MINTER e DINTER), bem como a garantia de professores substitutos;

e menor numero de alunos matriculados se comparado a 2018;

e reducdo do nimero de vagas disponibilizadas pelo MEC em editais do Pibid e Residéncia Pedagdgica;
e ampliacdo da oferta de vagas em rede pelo Campus Natal-Zona Leste/EaD em convénio com a Setec;
e ampliacdo do quadro de professores nos diversos campi.

e em razdo do contingenciamento orcamentario, a Instituicdo decidiu por redimensionar a metodolo-
gia do processo de avaliacdo das ofertas, reduzindo o nimero de reunides e suspendendo as discus-
sdes, que serdo retomadas em 2020.
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>>> Andlise de resultado - Macroprocesso Oferta Educacional (continuag¢ao)

Impactos observados:

e ajustes dos percentuais de ofertas conforme previsto no PDI;

e melhoria do quadro da titulagdo do corpo docente;

e aumento nos conceitos dos processos avaliativos externos: Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade) e Atos Regulatérios de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos

cursos superiores de graduacao.

Riscos identificados:

Medidas tomadas para enfrentamento:
e ampliagdo das ofertas de vagas Proeja e Formacdo de Professores no PDI;
e visitas técnicas in loco;

e capacitagdo das coordenacBes de cursos, reunides periddicas com os res-
ponsaveis pelos diferentes setores nos campi.

e ndo preenchimento das vagas ofertadas para os candidatos com deficiéncia, conforme estabelecido na Lei n° 13.609/2016, em razdo do nlmero de vagas superior ao nimero de

candidatos habilitados;

e ndo preenchimento de vagas oriundas do Sistema de Sele¢do Unificada (Sisu).

Desafios futuros:

superacdo de restrigdes orcamentarias;

reposicdo dos servidores docentes que venham a se aposentar;
ampliar a contratacdo de profissionais especializados para atendimento a Pessoas com Deficiéncia;
reformula¢do dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC);

manutenc¢do da garantia de contratacdo de professores substitutos;
retomada do processo de Avaliacdo das Ofertas dos Cursos Técnicos de Nivel Médio, Engenharias e Pés-Graduacdo.

Execucdo financeira - Realizado:

R$ 2.097.364,00

5.3.1 Ampliar as taxas de conclusao e dimi-
nuir as taxas de retencdo e desligamento de
estudantes nos cursos

38,3
33,7 %
- 18,8
/A\ 11|0 .
%

INDICADORES

META

62,0

67,7
/—‘\%

53,2 56,6

m

70,5
71,8

N

-\
ﬁ 14,2 164

25,6
24,4

%
N

17,5 18,8

RESULTADO

36,3
34,0

%}
-

11,8 11,7
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Principais resultados alcancados:

superagdo das metas do PDI nos
indicadores de eficiéncia acadé-
mica de concluintes, eficacia, taxa
de conclusao, evasdo e efetivida-
de académica em 2019;

os indicadores de matricula ativa
regular e eficiéncia da Institui-
¢do também atingiram resulta-
dos préximos do esperado.

Impactos observados:

indice de evasdo abaixo do
teto previsto no PDI;
cumprimento da funcdo social do

IFRN, em alinhamento com sua
missao.

Riscos identificados:
e estudantes ndo obterem éxito na conclusao do curso.
Desafios futuros:
revisao das ofertas educacionais, especial dos cursos técnicos;

renovacdo do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito do IFRN;

implanta¢ao do projeto Proeja-FIC, aprovado pelo MEC;

funcionamento efetivo das atividades académicas do Campus Avancado Jucurutu.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

o indicador RC/A foi satisfatoriamente alcancado em virtude do fortalecimento das a¢des voltadas para andlise e acom-
panhamento da Permanéncia e Exito dos estudantes no ambito dos campi;

o ndo atingimento dos indicadores de reten¢do se deu em virtude dos indices especificos de algumas modalidades (EJA,
subsequente e graduacdo) serem inferiores aos indices do Técnico Integrado Regular e da Pés-Graduacdo, influenciando
diretamente nos percentuais obtidos;

os bons resultados dos indicadores IEAC, IEnl, IEcl se deram em razdo da amplia¢do da oferta de vagas em rede pelo Cam-
pus Natal-Zona Leste/EaD em convénio com a Setec.

Medidas tomadas para enfrentamento:

acompanhamento bimestral da frequéncia e rendimento académico dos alunos;

criagdo de estratégias para a superacdo das dificuldades de aprendizagem e a consequente melhoria do desempenho,
tais como: incentivo a participacdo nos Centros de Aprendizagem, cursos de nivelamento em Lingua Portuguesa e Ma-
tematica, participacdo de alunos orientados por tutores (TAL - Tutoria de Aprendizagem e Laboratério), entre outros;

fortalecimento das Equipes Técnico-Pedagdgicas (Etep);

garantia dos espacos de Reunifes Pedagégicas, reunido de pais, Conselho Escolar, Conselho de Classe e Colegiados de
Cursos.
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5.4.1 Ampliar a consisténcia dos dados de matriculas nos sistemas
institucionais e governamentais

Execucdo financeira - Realizado: R$ 12.547,00

y

INDICADORES [ RESULTADO

. 4 Y 87% <

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO ADMINISTRAGAO ACADEMICA

» 93% «

Principais resultados alcancados:

e consisténcia dos dados entre os censos e o sistema académico (Suap) da IES esta
muito préxima de 100%; cializado no desenvolvimento e operacdo do Suap e diversos censos;

¢ melhorias continuas na integracdo entre o Suap e os sistemas Educacenso e Censup; o situagBes extemporaneas na dinamica de registro das matriculas no Suap,

- Causas ou impedimentos para alcance das metas:
¢ melhoria no processo de auditoria dos lancamentos realizados no Sistec. : que impossibilitaram a inser¢ao parcial nos censos governamentais.

o falta de recursos para capacitagdo e aperfeicoamento do pessoal espe-

Impactos observados: Medidas tomadas para enfrentamento:
e cumprimento adequado da exigéncia legal de prestar informac&es aos Censos Educacionais; e otimizagdo dos recursos para promogdo de capacitacdo de pessoal;

e ampliagdo e aperfeicoamento dos dados académicos institucionais e governamentais; e orientacdes em Comité de Ensino (Coen) para minimizar os reajustes de
. - . R dados em matriculas “em aberto” ou com situagdo ja definida nos censos.
e aumento nainformatizacdo de dados e consequente reducdo da operacionalizagdo humana.

Riscos identificados:

e remanejamento de servidores capacitados da Diretoria de Administracdo Académica para outros setores e/ou campi;

e servidores na funcdo de secretarios académicos ndo capacitados para manipular os dados nas diversas plataformas.

Desafios futuros:

o desenvolvimento de atividades de capacitacao/orienta¢do dos trabalhos da secretaria académica;

e otimizacdo e adequacdo das plataformas de registros de dados académicos para melhor atendimento as demandas de auditoria.

RESULTADOS DA GESTAO
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Macroprocesso: Objetivo estratégico: Fortalecer e consolidar as a¢des de inclusdao de pessoas com deficiéncia e com

INCLUSAO E DIVERSIDADE necessidades educacionais especificas e de diversidade social, cultural, de género e de racga e cor
Execucdo financeira - Realizado: R$ 33.173,50
METAS
INDICADORES B META [ RESULTADO
5.5.1 Ampliar a agoes dos NL:.ICI_eOS de ES-, INANE - indice de cumprimento INEE - indice de atendimento IPE-NEE - Desdobramentos dos
tudos e Pesquisas Afro-brasileiros e Indi- de agBes do Napne e Neabi de discentes com necessidades indices de permanéncia e éxito para
genas (Neabi) e dos Nucleos de Atendimen- / educacionais especificas discentes com NEE
to as Pessoas com Necessidades Educacio-
nais Especificas (Napne) 100 62,3
100 69
Principais resultados alcanc¢ados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e resultados satisfatorios em relagdo as metas previstas. e realizacdo de eventos de capacitacdo com a tematica de Inclusdo e Diversidade;
Impactos observados: e contratagdo de profissionais terceirizados para atendimento aos estudantes com deficiéncia ou neces-
o fortalecimento dos ntcleos Neabi e Napne nos cam- sidades educacionais especificas com recursos do orcamento proprio da Institui¢do;
pi, favorecendo um melhor atendimento aos alunos; e criacdo da coordenacdo sistémica do Neabi.
e maior sensibilizacdo da comunidade académica Medidas tomadas para enfrentamento:
para compreensdo e convivio com as tematicas es- e promocdo de capacitacdes e formacdes para manutencdo dos resultados;

pecificas aos nicleos. e elaboracdo do Plano Educacional Individualizado (PEI).

Riscos identificados:

¢ ingresso de estudantes com deficiéncia ou necessidades educacionais especificas sem o aporte orcamentario suficiente para a contratacdo de profissionais espe-
cializados para o atendimento desses alunos;

e servidores ndo capacitados para a atuacdo nas diversas deficiéncias e necessidades educacionais especificas;

e estruturas fisicas que ndo permitam a acessibilidade adequada dos alunos, servidores e comunidade.

Desafios futuros:

e manutencdo de cursos de formacgdo e capacitagdo para os servidores atuantes nos diversos campi;

e investimento em adequacdes arquitetdnicas tornando-as acessiveis;

e criacdo de uma coordenacdo sistémica para tratar de a¢8es inclusivas e afirmativas no ambito do IFRN, englobando os nucleos Napne, Nuarte e Neabi;
e institucionaliza¢do do Plano Educacional Individualizado (PEI) para estudantes com necessidades educacionais especificas;

e contratagdo dos Intérpretes de Libras para atendimento a alunos surdos.
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Execucdo financeira - Realizado: R$ 0,00

INDICADORES B vETA B RESULTADO

_
» 5,938 « | [418] 314« [65] 60«

5.6.1 Aumentar a relacdo de exemplares
por titulo da bibliografia basica e da biblio-

grafia complementar, em todos os niveis e
modalidades de ensino ofertados, em todas
as bibliotecas

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO SISTEMA DE BIBLIOTECAS

Principais resultados alcancados: . Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e formagdo de estudantes em nivel de p6s-graduagdo para o mundo de trabalho. : e auséncia de investimentos em recursos de capital para aquisi¢do de no-

vos titulos e exemplares.
Impactos observados:

e qualificacdo de profissionais em nivel de p6s-graduacdo nas diversas areas de Medidas tomadas para enfrentamento:
conhecimento; : e estudo e analise de implementacdo da Biblioteca Virtual.
e aumento de publica¢des para consulta da comunidade académica. :

Riscos identificados:

¢ ndo disponibiliza¢do de recursos de capital para atendimento as demandas inerentes as bibliotecas, conforme orienta¢do da matriz orgamentaria.
Desafios futuros:

e amplia¢do do acervo;

e implementac¢do da Biblioteca Virtual;

e implementac¢do da Coordenacgao Sistémica das Bibliotecas.

RESULTADOS DA GESTAO
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_ Execucdo financeira - Realizado: R$ 401 447,90
INDICADORES B vETA B RESULTADO

N
\
\

5.7.1 Ampliar a utilizacdo de tecnologias
educacionais nos cursos presenciais e
consolidar a institucionaliza¢do da educacao

a distancia 459 45 — % %
Q 355 A
& =
" < % 0,0 0,0
= 0
s
: S
< ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO EDUCACAO A DISTANCIA
2
& Principais resultados alcan¢ados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e aumento da oferta ordindria de cursos na modalida- e percentual de matriculas EaD, fomento externo, ndo foi alcancado devido a reducdo das ofertas
< de EaD; da Rede e-Tec Brasil (para as quais, desde 2017, ndo houve novas pactuacdes) e de cursos da

UAB, com enorme diminuicao dos recursos repassados referentes ao valor por aluno;

e percentual de matriculas EaD com fomento préprio ndo foi alcancado devido a auséncia da
oferta de um ndmero maior de cursos e turmas institucionais.

e matriculas na modalidade EaD com fomento externo
abaixo da meta com 3.046 matriculas;

e matriculas na modalidade EaD com fomento proprio
abaixo da meta com 710 matriculas.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e realizacdo de trés projetos sistémicos previstos no PDI, a saber, a institucionalizacdo da EAD,
a Reestruturacdo do Proitec e a Produc¢do de Material Didatico Acessivel, visando uma maior
oferta institucional.

Impactos observados:
e ampliagdo de acesso aos cursos institucionais na moda-

lidade EaD, a partir da superagao da meta de oferta ordi-
naria nessa area.

Riscos identificados:
e ndo amplia¢do da oferta institucional de cursos na modalidade EaD;
e reducdo ou fim de programas de fomento pelo Ministério da Educagao.

-~ Desafios futuros:

e amplia¢do da oferta institucional de cursos na modalidade EaD;

e busca de outras parcerias além da UAB e E-TEC para fomentar a oferta de cursos na modalidade EaD;

|_“. = e promogdo de infraestrutura institucional necessaria para implementagdo de carga horaria a distdncia nos cursos presenciais.
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4.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAQO EXTENSAO
©

Execucgdo financeira - Realizado: R$ 1.108.781,80

INDICADORES B vETA B RESULTADO

6.1.1 Ampliar o alcance dos projetos de extensdo executados com fomento institucional

6.1.2 Ampliar o nimero de submissdes de programas e/ou projetos com recursos em -
editais externos e em convénios [ 316 ] ) 32 8 q E
6.1.3 Ampliar o nimero de servicos tecnolégicos desenvolvidos . ;’ .
o
_—_ O f
a
<
5
o % % :
77,4 E =
wl
641 V75 66 230 -
158 /\
%
% <
ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO INTERA(;AO COM A SOCIEDADE .
. .
Principais resultados alcangados: . Causas ou impedimentos para alcance das metas: .
e superagdo de meta prevista no PDI, com a execugdo de 328 projetos; em 11 dos 22 : e ndo houve ampliacdo de fomento para extensdo em fun¢do da manutengdo do orgamen-
campi as metas individuais para realizacdo de projetos de Extensao também foram :  to para execug¢do de projetos de extensdo, ndo sendo possivel atender a demanda que se
superadas; ¢ amplia anualmente por fomento a projetos;
® 77,1% de projetos foram classificados pelos seus coordenadores como de : e numero insuficiente de técnico-administrativos nos campi para atendimento a outras ativi-
acdo social ou “cunho social”, com base nos critérios estabelecidos em edital, :  dades necessarias ao funcionamento da Unidade desestimula a participacdo desses servi-
superando a meta de 65% estabelecida no PDI 2019-2026; . dores em projetos de extensdo, ocasionada, também, pelo fato de a legislacdo referente ao
e dos projetos executados, trés deles contam com captagao de recursos externos que * plano de carreira desses cargos ndo prevé incentivos para tal participagao;
envolveram publicos de grande relevancia social: comunidade quilombola, Mulheres e : e rotatividade de pessoal a frente das Coordenagdes de Extensdo nos campi;
Jovens em empreendimentos de economia solid(ria e agentes de inclusdo digital; . o limitacdo do quadro de servidores para dar conta do rol de atividades-chave do setor, tais M
e 0 bom desempenho do indicador Grau de Envolvimento em Extensdo (GEE, : como: acompanhamento da execugdo dos projetos de extensdo e da prestagdo de contas, 2
40,5%) é resultante da consolidacdo de politicas de valorizagdo da extensdo em :  resultados planejados/alcancados; |
suas carreiras. Cogn relacdo aos técnicos administrativos, 13,4% deles participaram : ¢ para os que tiveram problemas de atendimento s metas, se faz necessario estratégias para il
em projetos. 59% dos discentes da Instituicdo participaram dos projetos como :  enyolvimento do campus com as agdes de extensio visando, sobretudo, maior aproximagao =1
bolsistas ou voluntarios. :  com a comunidade de seu entorno. z _] -
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Impactos observados: Medidas tomadas para enfrentamento:

e crescente comprometimento da comunidade académica com as atividades da area de Extensdo, : e busca de editais ou parcerias para fomento a projetos de extensao;
constatado pelo crescimento do nimero de projetos em fomento, por meio da modalidade de : o capacitacdo para o quadro de gestores dos campi;

submissdo “Edital de Fluxo Continuo”; . o
e reunides periddicas de acompanhamento com os gestores para enca-

e impacto significativo no atendimento ao publico em risco e vulnerabilidade social através dos cur- minhamento das acdes e dialogo com a comunidade académica, visan-
sos do Programa Mulheres Mil e os projetos que atendem ao publico da terceira idade, tendo do disseminac3o dos conceitos da extensdo para ampliacdo de acdes
em vista a escassez de politicas publicas nas regides onde os campi estdo inseridos, gerando alta nos campi.

demanda pelas atividades disponibilizadas junto a comunidade.

Riscos identificados:

e dificuldades na gestdo dos projetos dos campi, em func¢do da rotatividade dos gestores locais que necessitam constantemente ser capacitados, especialmente, na gestao de
projetos, capacidade de lideran¢a e encaminhamentos administrativos para aquisi¢ao de insumos;

e contingenciamento de recursos em periodo de langamento de editais, inviabilizando ampliacdo de ofertas de fomento para os campi;

e remanejamento de servidores impossibilitando continuidade dos projetos;

e pouco didlogo entre Coordenadores de Extensdo e demais gestores do campus, para integragdo ensino, pesquisa e extensao.

Desafios futuros:

e continuidade de capacita¢Bes que ja vém sendo realizadas em gerenciamento de projetos para outros servidores que ainda ndo foram capacitados e coordenadores de
extensdo, tendo em vista a grande rotatividade;

e insercdo da extensdo nos curriculos dos cursos de graduagdo, conforme Resolugdo n° 07/2018-CNE/CES, que ampliara, de forma organica, as agdes de extensdo, necessitan-
do de maiores recursos na matriz orcamentaria.

EEN
Macroprocesso: Objetivo estratégico: Fortalecer os mecanismos de interacdo e encaminhamento institucional
DIALOGO COM O MUNDO DO TRABALHO de discentes e egressos, tendo em vista a insercdo laboral e o processo ensino-aprendizagem
Execucao financeira - Realizado: R$ 718,78
METAS
INDICADORES B VETA [ RESULTADO
6.2.1 Aument’ar. o] nu.meroAde msgtm_goe; parceiras para a Apr_dis - Ndmero de Estg_dis - Ntmero de VIS - Ntimero de visitas a EMPCESC - AcBes
oferta de estagios e intercambio institucional discentes encaminhados discentes organizaces relevantes de
para Programa de encaminhados para Estagio (cadastradas no Suap) empreendedorismo,
6.2.2 Aumentar o numero de estudantes que realizam Aprendizagem e Ll

estagios como pratica profissional

6.2.3 Ampliar as visitas de acompanhamento de estagios 2
6.2.4 Realizar estagios docentes em empresas para [ 385 ] [ 77“ ] [ 552 ] [ 8 ]
interacdo com mundo do trabalho e captacdo de estagios

6.2.5 Ampliar o niUmero de egressos acompanhados ) 291 \ ) 791 \ ) 269 ‘ ) BU {
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Principais resultados alcangados:

e 291 discentes iniciaram um contrato de aprendizagem em 2019, fruto da boa articulagdo en-
tre a Assessoria de Rela¢des com o Mundo do Trabalho e os gestores de programas e agen-
tes de recursos humanos de empresas;

e superacdo da meta de estagidrios encaminhados, com 791 alunos em pratica profissional.
O IFRN teve reconhecimento pela 22 vez consecutiva no Prémio IEL de Estagios 2019, em 1°
lugar nas categorias ensino médio e superior em nivel nacional;

e apesar do numero global de visitas a empresas e organizacdes ter atingido apenas 48,7% da
meta anual, os Campi Currais Novos, Natal-Zona Norte e Parnamirim atingiram ou superaram
a respectiva meta individual;

o foram executados 38 projetos nos Nucleos de Extensdo em Pratica Profissional (NEPP), pro-
piciando a aplica¢do do conhecimento por parte dos discentes em projetos de impacto social
junto aos beneficiarios atendidos (comunidades, cooperativas e instituicdes atendidas), além
do funcionamento da Incubadora Tecnoldgica para o Fortalecimento dos Empreendimentos
Econdmicos Solidarios do IFRN (IFSOL).

Impactos observados:

e forte impacto tanto no processo ensino de aprendizagem quanto na vida dos discentes, que
se iniciam no mundo do trabalho, ampliando suas possibilidades de crescimento profissional;

e 1.284 pessoas externas ao IFRN beneficiados com o atendimento pelos NEPP e pela IFSOL,
que tem contribuido com o processo de formagao e melhoria da qualidade de vida dos(as)
trabalhadores(as) envolvidos nos empreendimentos econdmicos solidarios, bem como
tem ampliado, no ambito do IFRN, a tematica de economia solidaria com a criagdo de nucleos
em varios campi e, assim, fazendo a articulacdo de conhecimentos tedricos com a pratica
junto aos empreendimentos.

Riscos identificados:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e rotatividade de pessoal a frente das Coordenagdes de Extensdo nos campi e limi-
tacdo do quadro de servidores para dar conta das atividades-chave do setor, tais
como o mapeamento e realizacdo de visitas a empresas e organizacdes no territério
de abrangéncia dos campi, além da captacao e divulgacdo de oportunidades, forma-
lizacdo junto a concedente e acompanhamento de estagiarios/aprendizes;

e Coordenagdes de Extensdo que ndo priorizaram as visitas, mesmo com metas facti-
veis determinadas para cada campus;

e potenciais parceiros externos desconhecem a vincula¢do do IFRN ao Programa Jo-
vem Aprendiz;

e em 7 dos 22 campi do IFRN ndo foram desenvolvidas a¢des suficientes para o alcan-
ce das metas individuais para a inser¢do de aprendizes.
Medidas tomadas para enfrentamento:

e atividades de sensibilizagdo nos campi sobre os programas de estagio e aprendiza-
gem no ambito do IFRN;

e mapeamento de empresas e organiza¢des em todo estado do RN por parte da Pro-
ex e encaminhadas aos campi;

e ampliacao no networking com gestores de RH de empresas e organiza¢des por meio
de redes sociais, entres elas, Whattsapp, Facebook e Linkedin;

e mala direta as empresas para o envio de informagdes sobre os programas de esta-
gio e aprendizagem no ambito do IFRN;

e parcerias com associa¢des, conselhos, 6rgdos de classe para disseminar, mais rapi-
damente, a divulgacdo dos programas estagio, jovem aprendiz e cursos.

e ndo priorizagdo de visitas a empresas e organizacfes para prospeccdo de novas oportunidades de estagio e aprendizagem por parte das Diretorias/Coordenac¢des de Extensdo, po-

dendo diminuir a insercdo dos discentes no mundo do trabalho;
e menor articulagdo com o setor produtivo e parceiros locais;

e diminui¢do de infraestrutura de transporte para a realiza¢do de visitas a empresas e de acompanhamento;
e limita¢cdes na estratégia de marketing institucional de modo a ampliar a visibilidade externa sobre os cursos ofertados e os diferenciais dos programas de estagio e aprendizagem.

Desafios futuros:

e ampliacdo da insercdo profissional dos discentes no mundo do trabalho, por meio de contrato de estagio e aprendizagem, proporcionalmente ao nimero de discentes nos campi ap-

tos, em termos dos requisitos para realizagdo da pratica profissional;

e ampliacdo dos meios de divulgagdo e de sensibilizacdo junto aos potenciais concedentes quanto aos detalhes e diferenciais do Programa Jovem Aprendiz no ambito IFRN;
e ampliacdo do nimero de servidores nas Coordenagdes de Extensdo contemplando todas as atividades que essas desenvolvem;
e maior interacdo da Proex com a Proen, Direcdo-Geral dos campi para melhorar a interlocu¢do das Diretorias/Coordenag¢des de Extensdo com as Diretorias Académicas e Coordena-

¢Oes de Cursos dos campi;

ampliagdo dos cursos de capacitacdo para servidores que atuam na extensao e para professores orientadores de estagiarios e/ou aprendizes.
EEN
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4.7 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAQ
PESQUISA E INOVACAO

@

7.1.1 Ampliar o nimero de projetos de pesquisa aplicada
com potencial de gerac¢do de ativos de propriedade industrial
e o grau de envolvimento dos servidores em pesquisa

Execucdo financeira - Realizado: R$ 526.331,31

INDICADORES B VETA [ RESULTADO

7.1.2 Incrementar o nimero de projetos de inicia¢ao cientifica
e tecnologica envolvendo estudantes

7.1.3 Ampliar o quantitativo de laboratérios multiusuarios [ 20 ] [ u ] 580 [ 30 ]
para fortalecimento das atividades de pesquisa aplicada

7.1.4 Ampliar o nimero de instrumentos juridicos de licencia- )
mento ou transferéncia de tecnologia para a sociedade ) < 4 { 4 { 4 {

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Principais resultados alcan¢ados: . Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e execucdo de 554 projetos, que contaram com a participacdo de 1.423 discentes, 485 do- S eo0 contingenciamento de recurso de 2019 foi um dos fatores deter-
centes e 37 técnicos administrativos; © minantes para que a quantidade de projetos de pesquisa e inovacdo

e a quantidade parcial de registros de propriedade intelectual depositados ou registrados : diminuisse;

no INPI foi de 28; . e afalta de um setor para prospeccdo tanto tecnolégica junto as em-

¢ presas quanto de recursos externos é apontada como a principal cau-
sa para o ndo alcance da meta do indicador “Quantidade de projetos
de pesquisa e inovagdo com parcerias com entidades externas”.

>>>
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e além dos programas de inovacdo tecnoldgica, a Propi apoiou a criagdo e estruturacdo -
do Centro de Tecnologia Mineral José Yvan Pereira Leite, que foi inaugurado em setembro :
de 2019, em Currais Novos. :
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>>> Anadlise de resultado - Macroprocesso Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (continuagéo)

Impactos observados:

e as ac¢des especificas voltadas ao estimulo de protecdo de propriedade intelectual como os editais de
desenvolvimento de projetos de inova¢des tecnolégicas e apoio a protecdo de propriedade intelectual
se destacaram entre os pesquisadores, o que culminou no aumento expressivo da quantidade de de-
positos de patentes, de softwares, de marcas e de transferéncias de tecnologia. O IFRN acumulou 28
registros de propriedade intelectual em 2019, o que representa 31% no total de registros da Instituicdo
no periodo de 2014 a 2019, elevando-a, também, no ranking de registros de propriedade intelectual
entre os Institutos Federais.

Riscos identificados:

Medidas tomadas para enfrentamento:

e para incrementar ainda mais o nimero de registros
de patentes passiveis de futuras transferéncias de
tecnologia, a Propi esta trabalhando no processo
de estruturacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT), no qual se buscara uma representacdo dos se-
tores de inovagdo e empreendedorismo do Nucleo
em cada campus do IFRN.

¢ ainsuficiéncia de recursos humanos no NIT e constantes contingenciamentos financeiros podem dificultar a execu¢do de algumas atividades como foi apontado

no item “causas ou impedimento para alcance das metas”.

Desafios futuros:

e faz-se necessario que seja incorporado ao NIT um agente de prospec¢do de parcerias com o objetivo de prospectar recursos junto a empresas.

9

Execucdo financeira - Realizado: R$ 288.997,35

7.2.1 Elevar o numero de publicagdes em periddicos com
Qualis B2 ou superior e em periédicos internacionais

7.2.2 Ampliar o nimero de periédicos institucionais com
Qualis B2 ou superior

7.2.3 Elevar a quantidade de livros publicados pela Editora
do IFRN

7.2.4 Elevar a quantidade de titulos académicos-
cientificos cadastrados no repositério institucional

INDICADORES B VETA [l RESULTADO

[275]
» 43 «
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Principais resultados alcanc¢ados:

e publicacdo de 146 artigos em periddicos distribuidos com Qualis Capes, pro-
duzidos por pesquisadores da Institui¢cdo;

e 40 artigos foram aceitos para publicagao;

e previsdo de publicar 30 livros no ano de 2020, apds langamento dos editais n°
02/2019 e n° 14/2019 e realizacdo de parcerias para coedi¢des com outras ins-
tituicdes e editoras;

e insercdo de trés revistas cientificas no portal de periédicos do IFRN (Revista
Percursos formativos em arte, Revista Formar e Revista Cuca).

Impactos observados:

e aumento da visibilidade institucional, em ambito nacional e internacional, pelo
trabalho de intermediacdo da Editora junto a institui¢Ses para edicdo em par-
ceria;

e bom resultado no que diz respeito a quantidade de submissdes de propostas
de servidores aos editais da selecdo de livros, tendo em vista a qualidade das
obras publicadas pela Editora IFRN, o que acarreta um aumento das publica-
¢Oes por parte dos servidores do Instituto;

e 0 numero de submissGes no repositério institucional acima da meta esta-
belecida impacta no registro das produ¢des oriundas de alunos e de servi-
dores, demonstrando o compromisso da Instituicdo ndo apenas no sentido
de armazenar suas produg¢des, mas também de disponibiliza-las para toda a
comunidade externa, tendo em vista que todos os titulos estdo disponiveis
para download.

Riscos identificados:
e em relacdo a quantidade de livros publicados pela Editora IFRN, existe o risco da lim

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e devido a dinamica do fluxo editorial (lancamento de editais em
2019) e ao langamento coletivo das obras, ndo houve livros publicados, o
que ocorrera em 2020, ao final do referido fluxo;

e reducdo no orcamento para impressao de livros face ao Decreto n°
9.741/2019, limitando a quantidade de titulos impressos, levando a publi-
cagao exclusivamente em formato e-book para algumas obras;

e assinatura com a plataforma /EEE Xplore descontinuada devido a baixa
quantidade de acessos durante os anos de 2018 e 2019.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e apesar dadiminui¢do na quantidade de titulos impressos, a quantidade de
publicacBes ainda serd assegurada, ao menos em formato digital (e-book);

e APropiplaneja continuar fomentando as revistas cientificas e ampliar a di-
vulgacdo dos recursos disponiveis, continuando a publicar editais de des-
centralizacdo de recursos para as revistas, a fim de promover capacitagao
dos editores e contratacdo de bolsistas; solicitando publicacdo de noticias
quando um volume é publicado; promovendo a diagramacao dos volu-
mes; e fornecendo auxilio a manuteng¢ao do portal de periddicos do IFRN;

e esforco coletivo entre os campi para apoiar o esperado aumento do nime-
ro de depdsitos em Repositério Institucional;

e pesquisa para saber qual plataforma teria mais aderéncia junto a comu-
nidade académica.

itacdo de publica¢cdes em fun¢do da quantidade de servidores que trabalham

efetivamente com a editoragdo de livros. Atualmente, a Editora conta com um revisor e um diagramador, além dos estagiarios.

Desafios futuros:

e acompanhamento da qualidade e da periodicidade das publica¢des dos periédicos
Quialis superior ou igual a B2 em periédicos institucionais;

do IFRN, com a finalidade de aumentar o percentual de areas tematicas com

e manutencdo da quantidade de livros publicados pela Editora IFRN e aumentar a producdo, mediante disposicdo de pessoal.



Macroprocesso:

EMPREENDEDORISMO INOVADOR Objetivo estratégico: Expandir e fortalecer o programa de incubagdo de empresas

Execucdo financeira - Realizado: R$ 168.168,59
METAS

INDICADORES [ RESULTADO
7.3.1 Aumentar a taxa de sucesso das empresas incubadas e Quantidade de incubad ot de proiet
. . . . f uantiaade de Incubadoras e hoteis de projetos
incentivar o envolvimento dos servidores das unidades / T RS @ i R e ) 2 0 4
7.3.2 Implantar hotéis de projetos para a pré-incubacdo de
ideias de empreendimentos -
Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e 9incubadoras ativas que possuem, ao todo, 20 empre- : e asincubadoras estdo em diferentes niveis de maturidade. As incubadoras mais novas tém dificuldades
sas incubadas, das quais, duas possuem certificado de de infraestrutura, de pessoal e de recursos financeiros que possibilitem o avango nos seus indicadores;
boas praticas Cerne - a Incubadora Tecnolégica Natal- : o myitos empreendedores buscam a incubacio visando obter orientacdo nas atividades das empresas no

Central (ITNC) possui certificacdo Cerne 2 e a Incubadora

A ! - ceall mercado. Nesse processo, algumas delas percebem que o negocio ndo é rentavel ou até mesmo desco-
Tecnolégica Mossoré (ITMO) possui certificagdo Cerne 1;

brem impedimentos para a continuacdo. Dessa forma, muitas das empresas ou ideias geradas em hotéis
e 11 campi com hotéis de projetos implantados. de projetos ndo continuam seus processos de incubagao ou pré-incubagdo, acarretando diminui¢do das
taxas. Além disso, o cendrio de instabilidade e incertezas na economia durante o ano de 2019 proporcio-

Im rv : = L . o o
pactos observados nou retracao das atividades empreendedoras, mais especificamente na criagdo de empresas.

e 0 trabalho da Propi e da Funcern proporcionou que as .
incubadoras ITNC e ITMO se configurassem entre as : Medidas tomadas para enfrentamento:

poucas do Brasil com certificagdo Cerne. e com afinalidade de fortalecer as incubadoras ja existentes e apoiar a criacdo de hotéis de projetos

e maior procura para incubacdo de empresas nas Incuba- nos campi, a Propi, em parceria coma Euncern, atualizou.o projeto de certificagdo para propor uma
doras certificadas pelo Cerne (ITNC e ITMO), o que indica padromzzggao Fja metodologla de funoonamento dgs 9 |ncupadora§ do IFRN, ~com‘orme,(') modelo
que é de fundamental importancia que as demais incu- Cerne. Além disso, realizou ater)dlmento aos campi com perfil para implantacdo de hotéis de pro-
badoras tenham tal certificacgo. jetos. Esse modelo teve sua vigéncia iniciada em 2019.

Riscos identificados:

e 0s riscos para a criagdo e funcionamento das incubadoras incluem desde a falta de infraestrutura e de recursos humanos até o perfil adequado dos campi para
esse tipo de agdo.

Desafios futuros:

e almeja-se alcancar os seguintes resultados nas incubadoras que ainda ndo estdo no processo de certificacdo Cerne (ITEN, ITMC, ITCART, ITZN, ITIPAS, TREVO, IT-
Seridd): aumento de hotéis de projetos em funcionamento, bem como da taxa de sucesso na pré-incubacao; alcance dos indicadores consolidados por unidade;
aumento do nimero de empresas incubadas no @mbito do IFRN; e realizacdo de um processo de incubacdo padronizado entre as unidades.



4.8 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO
GESTAO DE PESSOAL

©

* INDICADORES B RESULTADO
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- 8.1.1 Ampliar a satisfagdo em relagdo aos concursos publicos para contratagdo
. < de quadro efetivo de servidores docentes e técnico-administrativos
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- 38 8.1.2 Ampliar a satisfacdo em relagdo aos processos de remanejamento de
9( servidores docentes e técnico-administrativos
i
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ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO SELECAO E MOBILIDADE DE PESSOAL

Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

o efetivacdo de 56 provimentos de candidatos oriundos dos concursos regidos pe- : e o processo de selecdo e mobilidade de pessoal traz o risco cons-
los editais n° 19/2016-Reitoria/IFRN, n° 21/2016-Reitoria/IFRN e n°® 22/2016-Reitoria/ : tante de insatisfacdo por parte dos servidores e candidatos, ten-
IFRN, além de aproveitamentos de concursos publicos de outras institui¢des; . do em vista que, em geral, a satisfacdo se da quando o mesmo é

contemplado no processo, seja com a lotagdo desejada, ou ain-

e consolidagdo das contrata¢Bes de professor visitante, em virtude da regulamentagéo ocor- P -
da, no caso dos concursos publicos, com a aprovacgao;

rida em novembro de 2017, através da Nota Técnica Conjunta n° 06/2017-DIGPE/PROEN;

e economicidade de recursos publicos com o aproveitamento de processos seleti-
VOs para contratacdo de professores substitutos e visitantes entre os campi, bem como
a execucdo de processos conjuntos de forma a reduzir os gastos de execugao do pro-
cesso;

= e atendimento das especificidades dos campi do IFRN com a continuidade da descen-
| L tralizagdo do processo de contratagdo de profissionais regidos pela Lei n® 8.745/1993
Ll (substituto e visitante);

e no ano de 2019, ndo foram realizados concursos publicos no
IFRN, sendo os provimentos realizados através de concursos rea-
lizados em anos anteriores ou através de aproveitamento de ou-
tras instituicdes federais;

e apesar de ndo ter sido realizada pesquisa de satisfacdo em rela-
¢do aos concursos publicos, todas as demandas referentes aos
certames, através dos quais foram realizados os provimentos, fo-
ram atendidas pela Codepe.

[l [ e alta taxa de éxito nas redistribui¢des enviadas ao MEC para analise processual.

>>>
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Impactos observados: Medidas tomadas para enfrentamento:
e melhoria na qualidade e sustentabilidade das condigbes de trabalho, em virtude do au- : e no tocante a ampliacdo da satisfacdo em relagdo aos processos
mento do seu quadro de pessoal; de remanejamento de servidores docentes e técnico-administra-
. . 7 ~ i 3 i o
e celeridade no processo de afastamento dos servidores para cursar pés-graduacdo, em tivos, tal meta devle‘con§ta;] na Resolucdo de Remalnejélalm%nto n
virtude da continuidade da descentralizacdo do processo de contratacdo de substitutos; 07/2014. Do contrario, nao ha como garantir os resultados das co-
L o . N . missdes responsaveis pela execugdo do remanejamento;
e diminuicdo de gastos com a realiza¢do de processos seletivos para contrata¢do de profis- . o =
sionais regidos pela Lei n° 8.745/1993. e atualizagdo das metas e indicadores de gestdo de pessoas para o

préximo PDI.

Riscos identificados:

e desmotivacdo por parte dos servidores e candidatos em fung¢do dos resultados dos processos de selecdo e mobilidade de pessoal, tendo em vista que a lotagao
desejada nem sempre é contemplada;

e contratacao dificultada através da Lei n° 8.745/1993, em virtude de recomendagdo do Ministério Publico Federal, e de judicializacdo nos respectivos processos
seletivos, além dos entraves financeiros decorrentes do contingenciamento do orcamento e libera¢do realizada ja préximo ao final do ano;

¢ ndo preenchimento das vagas de professor visitante com a titulacdo maxima prevista em lei, em virtude de sele¢des desertas, tendo que ser contratados candida-
tos com titulacdo menor, dentro da excepcionalidade prevista em lei;

e judicializacdo dos processos de provimento via concurso publico;
e auséncia de padronizacdo dos processos de contratacdo de professores substitutos e visitantes.

Desafios futuros:
e padronizagdo dos processos de contratacdo de professores regidos pela Lei n® 8.745/1993 (substituto e visitante);
e inclusdo, nos termos de referéncia para contratacdo de empresas organizadoras de concurso, a exigéncia de realiza¢do de pesquisa de satisfagao;

e recebimento de autorizacdo ministerial para realizacdo de concurso publico, tendo em vista a publicacdo do Decreto n°® 9.739, de 28 de mar¢o de 2019, e da Ins-
tru¢do Normativa n° 2, de 27 de agosto de 2019;

e manutencao da qualidade do servico prestado a sociedade, considerando o corte no orcamento destinado a custos com pessoal, o que certamente impactara na
margem do IFRN para preenchimento de c6digos de vagas desocupados, sejam estes codigos novos ou desocupados por qualquer motivo.

Macroprocesso: Fomentar programas de capacitacdo em pos-graduagdo servidores e estabelecimento de convénios e in-
TITULACAO DE SERVIDORES Fercémpios com institui¢des de ensincA> ngcionais e 'in'terna'cionais, em vinculacdo com o desenvolvimento
institucional e com as demandas académicas e administrativas

Execucdo financeira - Realizado: R$ 266.899,89

METAS

INDICADORES B META [ RESULTADO
8.2.1 Elevar o percentual de docentes e técnicos-administrativos ITCD (TCU) - Indice de Titulagio ~ ITCDI - indice de Titulagso do  ITCDs - Indice de Titulacéo do
com tltulagao maxima em pos-graduagao 4 do Corpo Docente Corpo Docente - PPG lato Corpo Docente - PPG stricto

8.2.2 Elevar o percentual de técnicos-administrativos com titula-
¢do minima em graduacao £

4,4
ST T =

>>>



>>>

Principais resultados alcancados:

e continuidade do convénio n° 01/2016-IFRN, para a oferta de vagas no
Mestrado Profissional em Gestdo Publica - UFRN, no total de 12 vagas
distribuidas em 3 anos, sendo 4 a cada ano, com inicio em 2019;

o efetivacdo de 4 servidores do IFRN no Edital de 2019 do PPGGP - Progra-
ma de Pés graduagdo em Gestdo Publica da UFRN;

e continuidade das parcerias j& estabelecidas, no intuito de elevar o per-
centual de docentes e técnicos-administrativos com titulagdo maxima em
p6s-graduacao, niveis mestrado e doutorado;

e atingimento das metas para os indices de Titulacdo do Corpo Docente,
com destacados resultados de titulagdo maxima em pos-graduacdo stric-
to-sensu;

e elaborac¢do do PDP (Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN), em
atendimento ao Decreto n® 9.991/2019;

o formaliza¢do de oferta aos servidores do Programa de Doutorado em Ci-
éncias da Computacdo, fruto da parceria da Instituicdo com a Universida-
de de Coimbra, de Portugal.

Impactos observados:

o elaboracdo de relatério diagnéstico para subsidiar a execu¢do do recurso
em 2019, destinado a qualificacdo;

¢ planejamento executado com critérios mais consistentes para o ano de
2019, no que concerne aos recursos destinados a dimensao qualificacdo;

e aumento na titulagdo maxima dos servidores da Instituicdo.

Riscos identificados:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e equipe reduzida para a atuagao na efetivacdo da execugao do recurso de capacita-
¢do destinado a dimensao qualificacdo, em especial para efetivo acompanhamen-
to dos convénios estabelecidos;

¢ ndo preenchimento das vagas reservadas aos servidores do IFRN ofertadas em editais
para participacdo em programa de pés-graduagdo, conforme previsto nos convénios;

e impossibilidade de ofertar vagas exclusivas em cursos de graduag¢do aos servido-
res nos processos seletivos de instituicBes publicas que utilizam o Enem como
referéncia;

e contingenciamento or¢camentario da ordem de 75% no recurso do IFRN para a
capacitagao.

Medidas tomadas para enfrentamento:
e tentativas de estabelecimento de cooperag¢des técnicas com servidores dos cam-

pi para melhorar o controle e 0 acompanhamento do recurso de capacita¢do;

e maior divulgacdo dos processos seletivos de programas que contemplam vagas
reservadas para servidores do IFRN em virtude de previsdo em convénios;

e implementacdo das diretrizes estabelecidas pelo Grupo de Trabalho de Capacita-
¢do para plena execugdo do recurso de capacitagao 2019;

e construcdo coletiva, em 2019, do PDP do IFRN para o ano de 2020, através da apre-
sentacdo de demandas por meio do Levantamento de Necessidades de Desen-
volvimento de Pessoas, considerando sempre a necessidade de observancia aos
Objetivos Estratégicos previstos no PDI;

¢ definicdo de prioridades de oferta de qualificacdo.

e ociosidade de vagas ofertadas nos convénios para qualificacdo e consequente comprometimento do recurso destinado a essa finalidade;
e possivel impacto na qualidade do ensino e atividades administrativas por afastamento de servidores;
¢ dificuldade de alinhamento entre os interesses institucionais e o dos servidores para defini¢do das parcerias estabelecidas.

Desafios futuros:

o fortalecimento da equipe da Codepe para atuacdo na consolidacdo de parcerias e convénios para oferta de qualificagdo, bem como para melhor planejamento e

acompanhamento da utilizagdo do recurso de capacitagao;

e implementa¢do do PDP do IFRN de maneira a atender todas as exigéncias trazidas pela publicacdo do Decreto n° 9.991/2019 e Instru¢do Normativa n° 201/2019;

¢ adequacdes na cultura institucional no que se refere a oferta de convénios que estejam alinhados as competéncias necessarias ao trabalho do servidor e ndo aos
seus interesses pessoais, unindo o interesse institucional e a necessidade de elevacdo da titulagdo dos servidores.



Macroprocesso:
DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES

METAS

8.3.1 Fomentar a¢des de formacdo continuada alinhadas a area de atuacao dos servidores

8.3.2 Fomentar as ac¢des de integracao e formac¢do de equipes e coletivos das diversas di-

mensoes institucionais

Objetivo estratégico: Fortalecer e ampliar as acdes de formacgdo continuada e de integracdo das
equipes técnicas em articulagdo com as demandas académicas e administrativas

Execucédo financeira - Realizado: R$ 2.633.100,14

INDICADORES [ RESULTADO

B VETA
ICCEM - indice de
Capacitacdo em
competéncias
estratégicas mapeadas

COMP - Percentual
de servidores com
competéncias
mapeadas

8.3.3 Garantir a participagao dos novos servidores no programa de integra¢do institucional

8.3.4 Ampliar a qualificacdo de servidores por meio da participacdo em eventos técnicos e

cientificos

Principais resultados alcang¢ados:

e investimento do recurso de capacitagdo para contratacdo de empresa para
realizar o mapeamento de competéncias e capacita¢des correlatas, com ativi-
dades iniciadas a partir de 2019;

e elaboracdo do PDP (Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN), em aten-
dimento ao Decreto n°9.991/2019;

e 189 cursos (com carga horaria inferior a 180 horas) desenvolvidos para capa-
citagdo para servidores;

e um total de 37,5% dos servidores capacitados através de capacita¢des exter-
nas e internas.

Impactos observados:

¢ valorizagao dos investimentos em capacitagdo como meio para qualificar os
servigos prestados, confirmando-se a utilizacdo dos recursos para essa fina-
lidade;

e ganho institucional direto em relagdo a qualidade dos servicos ofertados com
a promocdo de aperfeicoamentos no fazer diario dos servidores;

0,0 0,0 0,0 0,0

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e impedimento na execuc¢do de grande numero das a¢des previstas no
Caderno de Aperfeicoamentos Sistémicos para o ano de 2019, em razao
do bloqueio orgamentario;

¢ dificuldade constante no acompanhamento das a¢des executadas
no ambito dos campi do IFRN por falta de ferramenta tecnolégica mais
apropriada;

e 0 investimento superou o valor previsto neste macroprocesso, apesar
do bloqueio orcamentario, devido a contratacdo para mapeamento
de competéncias na Instituicdo e a capacita¢des voltadas a competén-
cias, sendo o referido projeto orcado em aproximadamente R$ 1,1 mi-
Ihdo, com execucgdo a partir de 2019.

Medidas tomadas para enfrentamento:

¢ edital de planejamento das a¢des de desenvolvimento de pessoas atra-
vés de projetos, para racionalizar os investimentos na area;

e demanda de mddulo Suap para acompanhamento efetivo da realizacdo
das a¢des de desenvolvimento de pessoas, atualizado sob os novos nor-

mativos;
>>>
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>>> Anadlise de resultado - Macroprocesso Desenvolvimento de Equipes (continuagao)

Medidas tomadas para enfrentamento (cont.):

e construcdo coletiva do Plano de Desenvolvimento de Pessoas para o ano
de 2020, considerando a importancia de contemplar a caracteristica mul-
ticampi do IFRN;

e elaboracdo da Politica de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN.

Impactos observados (cont.):

e perspectivas de melhorias para o acompanhamento e execuc¢do do recurso
em 2020;

e diminuicdo do percentual de servidores capacitados em relagdo ao ano de
2018, em virtude do contingenciamento orcamentario;

e diminuicdo na quantidade de cursos com carga horaria inferior a 180 ho-
ras desenvolvidos para capacitacao para servidores.

Riscos identificados:

o dificuldades de acompanhamento da execuc¢do do recurso descentralizado aos campi;

e inadequacdo na promogcdo de eventos locais que atendam, concomitantemente, as demandas académicas e administrativas;

e dificuldade em oportunizar a participacdo de servidores do IFRN em eventos promovidos pela Enap, sejam presenciais ou a distancia;
o falta de interesse dos servidores em participar de ac6es de desenvolvimento a distancia.

Desafios futuros:
o efetivacdo das diretrizes estabelecidas pelo grupo de trabalho de recurso de capacitacdo e pelos 6rgdos competentes;

e qualificacdo dos projetos submetidos aos editais anuais da Codepe para sele¢do de a¢bes de treinamento regularmente instituido, como forma de garantir
a otimizagdo do investimento do recurso de capacitagdo, aumentando o nimero de servidores capacitados;

e oportuniza¢do da participacdo de servidores do IFRN em eventos promovidos pela Enap, sejam eles a distancia ou presenciais.

©

Execucdo financeira - Realizado: R$ 0,00

INDICADORES [ RESULTADO

8.4.1 Ampliar o alcance das acbes de desenvolvimento na carreira

>>>
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Principais resultados alcanc¢ados:

e cumprimento da maioria dos prazos para realiza¢do das avaliagdes, contribuindo para o ndo
atraso nos marcos temporais para progressao funcional do servidor;

e a totalidade de servidores técnico-administrativos ingressantes progrediram na carreira ao
alcangar os 18 meses na Instituicdo;

e 87,45% de satisfacdo com as politicas de pessoal e de carreira do IFRN medidos através de
avaliagdo institucional.

Impactos observados:

o celeridade dos processos de progress@es e estagio probatério, em virtude da utilizacdo do
processo eletrénico;

e fluéncia nos processos de progressao para alcance dos requisitos fundamentais para um re-
sultado positivo nas avaliagbes previstas na Resolugao n° 06/2014-CONSUP;

o reflexos dos investimentos em capacitacdo na efetividade das progressdes por capacita-
¢do dos servidores técnico-administrativos;

e 0s investimentos no macroprocesso de titulacdo de servidores (convénios para especializa-
¢do, mestrado, doutorado) contribuem para o alcance da meta relacionada a docentes titula-
res, por ser a titulagdo, um dos requisitos para alcancar esse nivel na carreira.

Riscos identificados:
e subjetividade nas avalia¢8es funcionais, comprometendo a isonomia;

e judicializagdo dos processos de progressao.

Desafios futuros:

e melhoria nos modelos de avaliagdo das progressdes e de estagio probatorio;

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

a promogdo a classe titular segue regras especificas estabe-
lecidas na Resolugdo n° 52/2014-CONSUP e que dependem
do cumprimento de requisitos por parte do servidor;

o percentual de satisfacdo com as politicas de pessoal do
IFRN teve aumento percentual na avaliagao devido aos cres-
centes esfor¢os da equipe em realizar uma gestdo voltada
para as pessoas, a exemplo dos esfor¢os da area para cum-
primento dos prazos para progressdo e incentivo a qualifi-
cagao.

Medidas tomadas para enfrentamento:

maior investimento em aperfeicoamento e qualifica¢des;

promocgao de aperfeicoamentos sistémicos e locais, com ob-
jetivo de contemplar o maior nimero de servidores e conse-
guentemente torna-los aptos a progredir na carreira;

melhorias na utilizacdo do processo eletronico e do Suap no
que se refere aos processos de avaliagdo de desempenho e,
consequentemente, de progressao.

e aumento do numero de reunides mensais da CIS/PCCTAE ou a implanta¢do de analise processual via distribui¢do de processos entre os membros da comissao;

o oferta de capacita¢bes quanto a importancia da avaliagdo de desempenho e do feedback para obtencdo de ganhos na qualidade do trabalho realizado pelos

servidores.



Macroprocesso:

SEGURANGA, SAUDE E QUALIDADE vida no trabalho
DE VIDA NO TRABALHO

Objetivo estratégico: Ampliar as acdes de promoc¢do a seguranca, salde e qualidade de

Execucdo financeira - Realizado: R$ 554.785,86

METAS
INDICADORES B VETA [ RESULTADO
§.5.1 Ampllar o) percerltugl d(? unidades (cqmp/ e Refcona) com pro- ADP - Percentual de TS_atel5 - Percentual de TS_15mals - Percentual
jetos locais de promocdo a saude e/ou qualidade de vida no trabalho servidores ativos afastados servidores ativos afastados de servidores ativos
por acidentes ou doencas para tratamento de salde - afastados para tratamento
8.5.2 Ampliar a participacdo dos servidores nas a¢ées de acompanha- profissionais ate 15 dias de sailde - acima 15 dias
mento da saude e nos exames médicos periédicos (EMP)
8.5.3 Ampliar o percentual de unidades (campi e Reitoria) com comis- 380
sdes de saude e seguranca 30,0
22,0

8.5.4 Ampliar a participacdo de servidores aposentados em ag8es

pos-carreira e de integragao

0,00

Principais resultados alcancados:

20 campi e a Reitoria implementaram ag¢des dos projetos de promocdo da salude e qualida-
de de vida no trabalho, destacando-se: 174 atendimentos na ac¢do Sorriso Prevenido (saude
bucal); 37 pessoas com a acdo Plantdo Psicolégico; 76 servidores acompanhados pela equipe
multiprofissional; 90 servidores no Projeto Sistémico de Prevencdo aos Riscos Psicossociais,
com satisfacdo de 9 pontos, além de 6 oficinas educativas e cartilhas voltadas a saude;

11 servidores atendidos no Projeto de Orienta¢cdo e Planejamento para a Aposentadoria,
com 39 servidores recém-aposentados homenageados;

atuacao da Unidade SIASS/IFRN na homologacdo de 2.484 atestados, 1.603 pericias singulares,
201 juntas médicas, 36 pericias singulares odontoldgicas e 01 junta odontolégica;

106 servidores capacitados nas areas de salude, seguranca e qualidade de vida no trabalho e re-
alizacdo da Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho (Sipat) em 11 campi, com
o desenvolvimento de 48 palestras e 1.521 participantes.

16,0
20 il

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e restri¢cdes no apoio de gestores e chefias imediatas dos ser-
vidores para desenvolvimento e participagdo nas a¢des de
QVT nos campi;

o dificuldades com a estrutura de atendimento das a¢des Plan-
tdo Psicoldgico e Sorriso Prevenido, devido a limita¢8es de
disponibilidade dos espacos e equipe.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e em 2020, sera pleiteada, ao Consup, a aprovacao de destina-
¢do de carga horaria semanal para, ao menos, um membro
da comissdo de promogao de saude e qualidade de vida no

trabalho, de cada campus, a fim de que as a¢bes do projeto
tenham um melhor acompanhamento e sejam mais efeti-

vas;
>>>
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>>> Andlise de resultado - Macroprocesso Seguranca, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho (continuagao)

Impactos observados:

e consolida¢do das praticas de QVT nos campi e resultados importantes
nas a¢des Plantdo Psicoldgico, Sorriso Prevenido, Futebol dos Servidores
aos sabados (este sem apoio financeiro) e discussdo sobre Saude Mental;

e aumento da acessibilidade aos servicos periciais pela unidade SIASS/
Reitoria.

Medidas tomadas para enfrentamento (cont.):

¢ planejamento do Plantdo Psicoldgico on-line, visando atingir os servidores que ndo
puderem comparecer ao atendimento presencial;

planejamento de reunido com o Codir e o Coen para sensibilizacdo dos gestores com
relacdo as atividades sistémicas em prol da Saude do Servidor;

o foi pleiteada a construgdo de consultério odontolégico na Reitoria.

Riscos identificados:

o dificuldade de estabelecimento de nexo causal de adoecimentos com o trabalho devido a auséncia do médico do trabalho na equipe;
e apossibilidade de ndo continuidade das concessdes de cooperac¢do dos servidores que auxiliam nas atividades sistémicas;

e ocorréncia de corte de recursos, inviabilizando a consecucdo das atividades ja planejadas;

e menor disponibilidade para atendimento de servidores nos consultérios dos campi devido a agenda do profissional local.

Desafios futuros:

e aprimoramento dos indicadores e da metodologia dos projetos de promogdo da saude e qualidade de vida no trabalho;
e obtencdo de espaco proéprio para realiza¢do dos atendimentos de prevencao e pericia odontolégica.

9

Execucdo financeira - Realizado: R$ 546.633.055,74

INDICADORES [ RESULTADO

8.6.1 Realizar procedimentos administrativos e funcionais de pessoal para atendimento de
servidores ativos

8.6.2 Realizar procedimentos administrativos e funcionais de pessoal para atendimento de
aposentados e pensionistas

8.6.3 Realizar procedimentos administrativos e funcionais de pessoal para contratacao de
estagiarios 4 - <

>>>
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Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e implantacdo da maioria dos processos que geram efeitos financeiros e cadastrais na folha de paga- e equipe reduzida nos setores de gestdo de pessoas
mento dos servidores durante o exercicio de 2019; das unidades do IFRN.

e maior uniformizagdo dos procedimentos administrativos e funcionais de pessoal através da realiza- Medidas tomadas para enfrentamento:

¢do do Encontro de Gestdo de Pessoas. - L . .
e edicdo de normativos internos para orientar a reali-

Impactos observados: zagdo dos procedimentos administrativos e funcio-

~ . . . ~ nais de pessoal;
e reducdo na quantidade de processos de exercicio anterior que tenham como causa o ndo langamen-

to na folha de pagamento no momento oportuno; e realiza¢do do Encontro de Gestdo de Pessoas para
uniformizar e dar conhecimento sobre a execug¢ao
dos procedimentos administrativos e funcionais
e maior participacdo dos setores de gestdao de pessoas das unidades do IFRN em processos relaciona- de pessoal.

dos a aplicacdo de normas de pessoal.

e reducdo nos erros relacionados aos procedimentos realizados na folha de pagamento;

Riscos identificados:
e possiveis erros na operacionaliza¢cdo da folha de pagamento.
Desafios futuros:

e criagdo de manual com procedimentos para operacionalizagdo da folha de pagamento.
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4.9 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO
GESTAO ADMINISTRATIVA

@

Execugdo financeira - Realizado: R$ 0,00

INDICADORES B VETA [ RESULTADO
. ~ . (@)
9.1.1 Fomentar a manualiza¢do de fluxos e rotinas dos setores % <
sistémicos \n
G}
<t [
A =
0,0 10,0 -
O .
o)
=
ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO PROCESSOS ADMINISTRATIVOS 5
. (%]
. wl
Principais resultados alcan¢ados: . Causas ou impedimentos para alcance das metas: =
e continuidade as rotinas administrativas ja mapeadas e implantadas : e falta de pessoal e/ou equipe para proceder estudos de manualizagdo de rotinas admi-
nos anos anteriores. ¢ nistrativas ligadas aos setores da administragao; <t
e ampliacdo da relevancia da Politica de Gestdo de Processos, com o : e processos mapeados ainda ndo foram atualizados considerando o uso de processo
novo PDI 2019-2026, requerendo estruturacdo de equipe e projeto :  eletr6nico no Suap;
estratégico para sua execucdo, em desenvolvimento desde 2019. - e necessidade de alinhamento entre os setores de administracdo e planejamento para
Impactos observados: ¢ definicdo dos projetos estratégicos que executara a Politica de Gestdo de Processos, .
o o . . com respectivos fluxos a serem identificados e manualizados. -
o facilidade de tramita¢do dos processos mapeados; : ) .
o agilidade nas tomadas de decisao relativas aos processos mapeados; : Medidas tomadas para enfrentamento:
e falta de padronizacdo nos procedimentos e fluxos de processos ndo : © discussdes para implantag¢do do Escritorio de Processos, visando estruturar equipe
mapeados. . paradesenvolvimento da Politica de Gestdo de Processos.
Riscos identificados:
e possibilidade de atribuicdo equivocada de responsabilidades nas tramitac¢des, a ser identificada pelo mapeamento de processos;
e burocratizagdo eventualmente desnecessaria na tramitacdo dos processos.
Desafios futuros:
e mapeamento dos principais processos de contratacdo ou execucdo de atividades que envolvam diretamente a execucdo da despesa publica, permitindo a padro- 1
nizagdo e o levantamentos de dados estatisticos de forma mais rapida e confidvel; 1
e implantacdo e consolidacdo do Escritério de Processos; —
e atualizacdo dos Regimentos Internos considerando a atual realidade institucional. _.|! |
EEN i
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_ Execucdo financeira - Realizado: R$ 1.637.082,00
\ INDICADORES B VETA [ RESULTADO
9.2.1 Aperfeicoar a metodologia de pla-
correntes e outros custeios, com pessoal e
- o %'

com investimentos e inversdes financeiras ,
2 = 69,8% ° ° i
& RS 19.590,20 25 26
P 2 == 145 |
=0 RS 17.066,10 '
s
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5 ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GESTAO ORCAMENTARIO-FINANCEIRA
o
< Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e percentuais de gastos com custeio e investimentos
préximo ao planejado e gastos com despesa de pes-
soal acima do esperado.

e 0 crescimento vegetativo da folha de pagamento e orcamento destinado para despesas discricio-
narias estagnado contribuem para um percentual alto nos gastos com pessoal e baixo em custeio e
investimentos;

e bloqueio de recursos de orcamento aprovado na LOA, com liberagdo somente no Ultimo trimestre de
2019, dificultou a execucdo da liquidagdo da despesa no exercicio corrente;

e estagnacdo do orcamento destinado para despesas discricionarias.

Impactos observados:

e baixo percentual de investimentos, inferior a 3%;

e percentual alto de gastos com despesas de pessoal,
acima de 80%;

e Gastos Correntes por aluno inferior a meta prevista.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e revisdo do Plano de A¢do anual para ajuste de despesas a partir do bloqueio orcamentario ainda no
primeiro semestre de 2019, cuja execu¢do posterior ndo ocorreu plenamente, em fun¢do da libera-
¢do tardia do limite orcamentario.

Riscos identificados:

e auséncia de cenarios alternativos, a priori, no planejamento institucional para lidar com eventuais contingenciamentos e cortes orcamentarios;

e reducdo da parcela do orcamento aprovado na LOA para gastos com custeio e investimento, em detrimento da estagnacdo do orcamento destinado a despesas
[ discricionarias.

I 1 Desafios futuros:
Ll [ e melhoria do planejamento institucional para lidar com cenarios distintos e aspectos relacionados ao contingenciamento e aos cortes orgamentarios;
_I_ m e estruturagdo do IFRN para fomentar a celebragdo de parcerias com outras instituicdes visando a captacdo de recursos.
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anman RELATORIO DE GESTAO 2019

= J1HYON Od IANVYD OId 04 1vd3ad3ad OLNLILSNI




= INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

@)

Execugdo financeira - Realizado: R$ 41.336.051,54

INDICADORES B vetTA [ RESULTADO

9.3.1 Garantir a manutenc¢do das unidades
e aperfeicoar o acompanhamento e a
contratagdo de servicos

%

510 64,0
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ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO FUNCIONAMENTO INSTITUCIONAL E
: )
Principais resultados alcan¢ados: . Causas ou impedimentos para alcance das metas: Q
* manutencdo da infraestrutura fisica essencial para o funcio- : e bloqueio de recurso e liberagdo de limite orcamentario referente ao orcamento aprovado na
namento nos campi; . LOAsomente no Ultimo trimestre dificultaram a execu¢do das atividades planejadas para o exer-
e contratacdo de alguns profissionais para atendimento espe- :  CICio; <
cializados a alunos com necessidades especiais; . e orcamento estagnado em contraponto ao crescimento de custos;
e revisdo de gastos de contratos com fornecimento de mdo : e falta de diretrizes voltadas a problemas comuns as instituicdes da Rede Federal como um todo
de obra com dedicac¢do exclusiva. . emalgumas areas, a exemplo da gestdo de contratos de profissionais especializados para aten- =
- dimento nos campi. .
. u
Impactos observados: : =
e dificuldade na manutengao do funcionamento dos campi e : Medidas tomadas para enfrentamento:
de atividades e eventos panejados devido ao bloqueio or- : e revisdo e enxugamento de contratos continuados e de atividades que impliquem gastos com
gcamentario; . diarias e passagens;
e dificuldade de renovacdo da frota de veiculos; - e maior aproximagado entre setores da administragdo e do ensino para definir estratégias de aten-
e saldo maior inscrito em Restos a Pagar devido & liberacdo :  dimento a alunos com Necessidades Educacionais Especificas (NEE);
de parte do limite orcamentario somente no ultimo trimes- : e grupo de trabalho formado com representantes de diversos setores sistémicos para propor al-
tre do ano. . ternativas ao bloqueio orcamentario.
Riscos identificados: 1
e or¢amento insuficiente para manter o atual funcionamento dos campi, incluindo gestdo da frota, que requer substituicdo por novos veiculos; 1
e ndo dispor de uma contratagdo adequada de profissionais especializados para atendimento aos alunos, em virtude de uma demanda incerta com o acesso de = ||_|
novos discentes a cada semestre, a evasdo escolar e as incertezas do ponto de vista orcamentario; —
e cumprimento dos projetos pedagogicos, pela ndo realizagdo de visitas técnicas e aulas de campo inicialmente planejadas. >O> I _I -
L]
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Desafios futuros:

e ajuste dos contratos e gastos com materiais e servicos a uma realidade orcamentaria mais restrita;

e busca de solu¢des para contratagdes, com segurancga juridica, de servicos com demanda semestral volatil, ndo consolidados no mercado local e prestados por
profissionais sem representacdo sindical no momento;

e reestruturar da Proad para uma atuagdo sistémica mais estratégica no planejamento de contrata¢des de servicos, gestdo de contratos e gestdo de materiais;

e celebracdo de Termos de Execugdo Descentralizada para captagao de recursos orcamentarios de outras instituicdes da administracao publica federal; realizacdo
convénios com 6rgdos e instituicbes vinculados a outros entes federativos, além de parcerias com a iniciativa privada para execuc¢do de projetos de extensdo e
pesquisa, bem como para aumento da arrecadag¢do propria na Instituigao.

EEN
Macroprocesso: Objetivo estratégico: Promover o planejamento, adequagao e atualizagdo material e
GESTAO DE MATERIAIS E COMPRAS tecnoldgica para atividades académicas e administrativas
Execucdo financeira - Realizado: R$ 6.407.654,79
METAS INDICADORES B META [ RESULTADO
9.4.1 Aperfeicoar o acompanhamento patrimonial e a RerEaE] 6 T s e s T e U
aquisicao de materiais das unidades / patrimonial realizado ) [] |

Principais resultados alcangados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e acompanhamento patrimonial e aquisicdo : e necessidade de alinhamento entre o planejamento anual do campus e o Plano Anual de Contratacdes da
de materiais de forma descentralizada pelas UASG, com convergéncia de dados sobre os materiais demandados no exercicio;
unidades; e auséncia de uma gestdo sistémica de materiais na Reitoria para promover um efetivo gerenciamento de forma
e aquisicdo de materiais além do inicialmente centralizada.

previsto pelos campi foram acompanhados e : Medidas tomadas para enfrentamento:
supervisionados pela Prodes e Proad. o . - — -
e revisdo e enxugamento de contratos continuados e de atividades que impliquem gastos com diarias e passa-

Impactos observados: gens para liberar recursos para compra de materiais;
® recurso mais escasso destinado a aquisicdo : ¢ grupo de trabalho formado com representantes de diversos setores sistémicos para lidar com o contingencia-
de materiais de consumo e permanente. Mento orcamentario.

Riscos identificados:

o falta de materiais de consumo para atividades académicas;

e falta de padroniza¢do no acompanhamento patrimonial e aquisi¢cdo de materiais.

Desafios futuros:

e reestruturacdo da Proad para uma atuacgdo sistémica mais estratégica na gestdo de materiais.
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4.10 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO
ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA

- INDICADORES Il VETA [ RESULTADO

(@)
<
&
10.1.1 Aperfeicoar o planejamento e o acompanhamento de =
obras para ampliacdo e manutenc¢do da infraestrutura fisica < =
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ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GESTAO DE OBRAS CIVIS U
Principais resultados alcancados: - Causas ou impedimentos para alcance das metas: -
e conclusdo da reforma da sede proviséria do Campus Avancado Jucurutu, iniciadaem : e no primeiro ano de vigéncia do PDI 2019-2026, foi dada priorida- .
2018; : de ao desenvolvimento do contetdido dos projetos estratégicos, a de- =
e inicio da construcao da sede definitiva dessa Unidade, com area construida de mais - finicdo dos cronogramas e a demais metas internas a eles inerentes;
de 7.800 mz; . e ametadoindicador I&M consistia na implanta¢do do plano do Cam-
- . N ; . ~ pus Parnamirim. Conquanto o campus ja tenha se organizado e ela-
* gggﬂ%ﬂiﬁ: :gsc;;nt{,itﬁzti?.é?dnaséguﬁﬁg ?%ﬁ:g:z: Egy:ss.portlvo e adaptacdo das borado seu plano de manutencdo da infraestrutura, esse indicador
p ! ndo foi contabilizado, em virtude de nédo ter sido feita a anélise de
e recuperacdo de estruturas metdlicas em diversos campi; todos os requisitos necessarios e sua implantagdo nao haver ocorri-
. - do por completo;
e obras pontuais, a exemplo da construcdo da casa de reagentes e de salas de aula : P P
e administrativas no Campus Apodi; a reforma do laboratério de alimentos do Cam- : e emrelacdo aos valores investidos, o valor efetivamente executado s ’
pus Currais Novos; a ampliagdo da rede elétrica do Campus Ipanguacu; a reforma :  foi maior que o previsto em virtude do repasse de mais R$ 4 milhdes i
do piso do ginasio e da area externa da piscina do Campus Macau; a construcdo da dos recursos do Termo de Execu¢do Descentralizada (TED), celebra- ]
fabrica de sabdo do Campus Nova Cruz e a reforma do bloco B do Campus Natal-Zo- : do em 2018, mas cujo repasse ocorreria no ano em questdo e nos B e
na Norte. : seguintes, proporcionalmente ao andamento da obra. __|! |
L]
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Impactos observados: Medidas tomadas para enfrentamento:

o foram executados poucos servigos e obras novos, em virtude de necessidade de adi- : e procura de recursos junto a outras fontes, principalmente o Ministério
tivos de valor e reajustes de alguns contratos, os quais tiveram de ser feitos com os da Educagao, através de TEDs;
recursos orcamentarios alocados para a ampliacdo e manutencao da infraestrutura; e desenvolvimento dos projetos estratégicos de elaboracdo dos planos

e maior seguranca para a comunidade, em virtude da manutencdo adequada nas estru- diretores e planos de inspecdo e manutencdo das unidades, inclusi-
turas metdlicas componentes das edifica¢gdes, em diversos campi; ve com a elaboracdo dos cronogramas e metas para a execug¢do dos

o melhores ambientes académicos, esportivos e administrativos para a comunidade escolar. projetos.

Riscos identificados:

e poucos recursos disponiveis para obras e servicos de engenharia, além de possiveis contingenciamentos destes;

e alteragBes nas exigéncias legais e recomendacdes técnicas para a instrugdo de processos licitatorios, causando o retardamento das licitacdes;

* nem todas as unidades dispdem de engenheiro civil ou outro profissional técnico, para orientacdo e acompanhamento das demandas de infraestrutura.

Desafios futuros:

e obtenc¢do de fontes alternativas para viabilizar a ampliacdo e a manutencdo da infraestrutura, tais como recursos oriundos de TEDs;

® readequacdo das equipes, garantindo uma maior eficiéncia na elaboracdo de projetos, orcamentos, fiscalizacdo de obras e demais atividades inerentes a enge-
nharia e infraestrutura;

e elaboracdo e implantac¢do dos planos diretores de infraestrutura dos diversos campi que compdem o IFRN;

e execucdo das obras e servicos necessarios a expansdo e manutencdo da infraestrutura fisica das unidades, em consonancia ao previsto no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI).

HEN
Macroprocesso: . . . : . "
SUSTENTABILIDADE Objetivo estratégico: Desenvolver e fortalecer a¢es de infraestrutura para promocdo da sustentabilidade
ambiental (preservacdo ambiental e eficiéncia energética), em articulacdo com o ensino, a pesquisa e a extensado
SOCIOAMBIENTAL (P § getica) s Pesq
Execucao financeira - Realizado: R$ 1.675.268,96
METAS
INDICADORES B VETA [ RESULTADO
10.2.1 Planejar e executar projeto de reuso de aguas E— y . - :
- a euAgua - Implantacdo do euEnergia - Implanta¢do IGER - Indice de geracao
pluviais e tratamento de efluentes nas unidades Plano de economia, uso 40 Plano de economia & uso de energia a partir de
eficiente e reuso da agua eficiente da energia elétrica fontes renovaveis
10.2.2 Criar ou adequar estac¢des de coleta de residuos nas A o @iinip) €19 D o @irnip) elo D
unidades
10.2.3 Implantar programa de eficiéncia energética nas
unidades 27.8 27,4
| 0.0 0,0 0.0 0,0 .



Principais resultados alcanc¢ados:

acdes de economia e uso consciente de recurso, como o desligamento de condicionadores
de ar e demais equipamentos ndo essenciais em horarios de pico de consumo, bem como
troca de lampadas comuns por LEDs, medidas de conscientizacdo da comunidade, entre
outras;

economia de 27,4% da energia total consumida, pela geracdo de energia solar na ordem
de 3 milhdes de kW;

aproveitamento de dguas pluviais com a aquisi¢do de 20 reservatérios de 5 mil, 11 reserva-
torios de 10 mil e 22 reservatérios de 15 mil litros, para diversos campi;

celebragdo de contrato para aquisi¢cdo de 27 geradores fotovoltaicos, de 18,48 kWp cada, para
os Campi Apodi, Ipanguacu, Macau, Mossord, Natal-Central, Natal-Cidade Alta, Nova Cruz, Par-
namirim e Sao Gongalo do Amarante, bem como para o Campus Avancado Jucurutu.

Impactos observados:

as medidas de economia de energia ocasionaram a reduc¢do de 7,7% do consumo anual
total do IFRN, em comparacdo com o ano de 2018;

no Campus Ipanguacu, com a conclusdo da estagdo de tratamento de efluentes, foi feita a
desativacdo das fossas e sumidouros antes existentes.

Riscos identificados:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e pequena equipe central da Diretoria de Engenharia e Infraes-

trutura, limitando a quantidade de a¢8es a serem executadas;

ha alguns anos o IFRN vem adotando medidas de economia
e uso eficiente de energia elétrica e agua, ndo sendo diferen-
te em 2019, conforme relatado nos resultados alcancados
e impactos observados. No entanto, os valores informados
nas metas foram zero, em virtude de as a¢des ndo estarem
ainda sistematizadas nos respectivos planos.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e paraoano de 2020, foram alocados recursos para o licencia-

mento de todos os pocos utilizados pelo IFRN;

o foi feito um diagndstico sobre os gastos com contratos, in-

clusive os de energia elétrica e 4gua e adotadas diversas me-
didas visando a economia desses bens;

criagdo dos projetos estratégicos relativos aos planos de
economia e uso eficiente de agua e energia.

e manutencdo inadequada das estruturas existentes, tais como as estacdes de tratamento de efluentes, que podem ter seu funcionamento maculado pela falta

de cuidados, podendo chegar, inclusive, a sua perda total;

o falta de um gerenciamento sistémico das politicas de sustentabilidade, ficando o controle e 0 acompanhamento realizado de forma difusa.

Desafios futuros:

expansdo e manutencdo da infraestrutura existente atualmente, como esta¢des de tratamento de efluentes, geradores fotovoltaicos, sistemas de capta¢do de

aguas pluviais, etc;

diagnéstico das potencialidades de cada campus quanto a melhoria da infraestrutura, com projetos para garantir uma eficiéncia ainda maior no uso de recursos

(captagdo e reuso de aguas dos sistemas de refrigeracdo, por exemplo);

obtencdo de recursos para execugao das a¢des de melhoria da infraestrutura voltadas para sustentabilidade;

elaboracdo e implanta¢do dos planos de economia e uso eficiente de dgua e energia, que deverao conter as a¢des estruturantes e ndo estruturantes relativas a

sustentabilidade.



Macroprocesso: Objetivo estratégico: Estabelecer as diretrizes gerais para atendimento da legislacdo

ACESSIBILIDADE ARQUITETONICA relacionada a acessibilidade arquitetonica
Execucdo financeira - Realizado: R$ 0,00
METAS
INDICADORES [ RESULTADO
10.3.1 Planejar e executar plano de acessibilidade B dle U R R e [T €6 U
arquitetdnica nas unidades / acessibilidade arquitetdnica implantado ) 0 4

Principais resultados alcan¢ados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e inicio da constru¢do do Campus Avangado Jucurutu, cujo projeto arqui- - e embora as adequagdes de acessibilidade sejam feitas continuamente no IFRN, estando
tetdnico e de implantacdo prevé acessibilidade em todos os espagos; presentes em praticamente todas as obras e servicos realizados, ndo foram elaborados

os planos de acessibilidade arquitetdnica em nenhum campus, de maneira que os recur-

e alguns campi realizaram interven¢des de acessibilidade com recursos ue -t | -
sos materiais e humanos foram utilizados em outras obras consideradas mais urgentes.

préprios, a exemplo do Campus Currais Novos, que executou ade-
quagdes de acessibilidade na frente da escola, bem como do Cam-
pus Nova Cruz, que realizou algumas adequacgdes, através da constru-
¢do de rampas.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e para o ano de 2020, foram colocadas como prioridade as adequacdes de acessibilida-
de em diversos campi, inclusive com a captagao de recursos via Emendas Parlamen-

Impactos observados: tares;
e além das melhorias atenderem as exigéncias legais, garantem o con- : e realiza¢do de visitas técnicas aos campi, para diagndsticos das necessidades mais ur-
forto dos usuarios e o acesso inclusivo a educacdo ofertada pelo IFRN, gentes;

e rtl)w_edlda em que todos os discentes podem utilizar os mais diversos o insercso das necessidades de acessibilidade nos orcamentos elaborados.
ambientes.

Riscos identificados:
e ndo se dispor de todos os ambientes com acessos adequados aos usudrios portadores de necessidades especiais;

o falta de servidores para trabalhar com maior enfoque nas demandas de acessibilidade, uma vez que a Diretoria de Engenharia e Infraestrutura do IFRN dispde de
apenas dois arquitetos, os quais atendem as demandas de todo o IFRN quanto aos projetos arquitetdnicos, mas ndo podem se debrugar, exclusivamente, naquelas
demandas.

Desafios futuros:
¢ realizacdo, de forma sistematica, dos levantamentos das adequag¢des necessarias para garantir a acessibilidade nos campi;
e realiza¢do das adequagdes de acessibilidade ainda necessarias.



Macroprocesso: Objetivo estratégico: Promover a ampliacdo e a atualizacdo material e légica das tecnologias

INFRAESTRUTURA LOGICA E REDES da informacao
Execucdo financeira - Realizado: R$ 7.643.349,57
METAS INDICADORES Il META [ RESULTADO
11.1.1 Melhorar a infraestrutura de tecnologia de / IDCI - I'Indice deéiislf;carll\;bilidade de conexao
informacdo das unidades com a internereo
99,5
_ 99,6

Principais resultados alcancados:

® meta de conexdo a internet superada, com a sustentagao dos /inks da Rede Giga Natal, do /ink secunda-
rio provido pela Sitecnet, além dos links dos campi, sejam principais ou secundarios, além da nova me-
todologia de monitoramento para agao mais rapida na solu¢do de problemas com os links nos campi;

e recursos investidos em Cabeamento Estruturado, o que melhora a performance geral da rede do
IFRN, com a manutencdo e a atualizacdo da estrutura de rede l6gica;

e foram propostos novos painéis de monitoramento de ativos de rede, de telefone e rede légica
nos campi e na Reitoria;

e em 2019, a area de Tecnologia da Informacdo atendeu a um total de 20.402 chamados, com um
média mensal de 1.700 chamados por més.
Impactos observados:

e manutencdo dos servi¢os de ensino, pesquisa, extensao e administracdo do IFRN, que dependem
de estrutura de conectividade para funcionar.

Riscos identificados:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e considerando o escopo de atuacdo da area de Tecnolo-
gia da Informacdo, em especial de Infraestrutura e Re-
des, o principal desafio é fazer frente a necessidade de
atualizag¢do do parque.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e remanejamento de equipamentos entre unidades, de
forma a gerar um ciclo de reutiliza¢do e garantir eficién-
cia na aplicagdo dos recursos

e investimento para dar inicio do Projeto Estratégico do
PDI de Contratacao de Desktop Virtual;

e socializacdo de agdes e boas praticas entre os campi do
IFRN, primando pela boa aplica¢do dos recursos investidos.

e ruptura de conectividade de forma abrupta e simulténea, gerando indisponibilidade total dos servigos de TIC da Institui¢do;

e auséncia de orcamento dentro do tempo planejado, de forma a atender demandas extemporaneas.

Desafios futuros:

e busca de alternativas de financiamento para prologar a vida util do parque computacional e dos ativos de TIC de forma geral;

e aumento da capacidade dos links de Internet Central e dos campi;
e consolidacdo do projeto estratégico de Contratagao do Desktop Virtual;

e garantia da execuc¢do dos processos de contratacdo em tempo habil e em conformidade com o PDI e o PAC.



Macroprocesso: Objetivo estratégico: Contribuir para a informatizagdo dos processos administrativos e académicos
SISTEMAS DE INFORMAGAO da Instituicdo, mediante o aperfeicoamento do Sistema Unificado de Administracdo Publica (Suap)

METAS

11.2.1 Ampliar o desenvolvimento do Suap e reduzir a utilizagdo
de softwares de terceiros

Principais resultados alcancados:

y.

Execucdo financeira - Realizado: RS 347.533,58
INDICADORES M vETA [ RESULTADO

IDS - indice de disponibilidade dos sistemas de
informagdo do IFRN

99,0
99,0

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e consolidacdo do médulo de gerenciamento de demandas para desenvolvimento de funcionalidades e dificuldade de compreensdo de areas de negbcio sobre as

do Suap, com um total de 139 demandas registradas e 90 concluidas, representando 64.74% de con- prioridades para desenvolvimento, bem como de entendi-
clusao; mento de que a equipe ndo é especifica de cada area, sendo

e Suap cedido para uso de 41 instituicdes, em 2019, superando as 38 beneficiadas no ano anterior; distribuida de acordo com as demandas;

e foi iniciado o processo de refatoracdo/reengenharia do Suap, com o objetivo de ampliar sua disponi- : ¢ a indisponibilidade eventual do Suap esta vinculada a atua-
bilidade. Em 2019, atualizou de 1 para 3 instancias de aplicacdo, o que permite realizar procedimentos lizacGes que realizam alteracao de dados, uma vez que utili-
de atualizacdo sem necessariamente interromper o funcionamento da aplicacéo; za um unico banco de dados.

e foram iniciados os projetos Suap Labs e Academy, para aproximar a comunidade académica do desen- : \edidas tomadas para enfrentamento:

volvimento do Suap.

Impactos observados:

e melhoria nos servigos das dreas de ensino, pesquisa, extensdo e gestao;

e melhoria geral na disponibilidade do Suap.

Riscos identificados:

problemas de seguranca;
falta de testes nas funcionalidades entregues do Suap.

Desafios futuros:

melhoraria do processo de documentacdo para o usuario final;
formalizagao do processo de desenvolvimento do suap;
aumento da cobertura de testes do Suap;

e criacdo de funcionalidade no Suap para priorizagdo de de-
mandas por parte dos gestores sistémicos;

e proposicdo de nova arquitetura para ampliar disponibilida-
de do banco de dados e permitir atualizagdo com reducao
do downtime.

altera¢des no escopo das demandas e projetos ao longo do processo de desenvolvimento;
estouro de prazo devido a erros de desenvolvimento ou de especificacao;

ampliagdo da disponibilidade do Suap para superar o valor proposto enquanto meta.



ALOCACAO DE
RECURSOS E
AREAS ESPECIAIS
DE GESTAO




Marcos Antdnio de Oliveira
Cargo: PROFESSOR
Tempo de Instituicdo: 23 ANOS

Em abril de 2019, o Conselho Superior do
IFRN aprovou o novo Plano de Desenvolvimento
Institucional, o PDI 2019-2026, apds 11 meses de in-
tenso processo de (re)constru¢do, com a participa-
¢do da comunidade académica e mediado pela rea-
lizacdo de diagnosticos situacionais, pelas reflexdes
sobre o fazer e o papel da Instituicdo no ambito do
territério de atuacao.

Desde o inicio do ano, a Pré-Reitoria de Pla-
nejamento e Desenvolvimento Institucional (Pro-
des), em estreita articulacdo com a Diretoria de
Gestdo de Tecnologia da Informacao (DIGTI) e com o
Comité de Gerenciamento Estratégico Central (CGE
Central), atuou na construcao do Farol de Desem-
penho, uma poderosa ferramenta de gerenciamen-
to dos indicadores de desempenho do PDI 2019-
2026, acessivel a comunidade académica por meio
do Suap, para o acompanhamento trimestral de to-
dos os indicadores, com diversas possibilidades de
filtragem dos dados.

Ao final de cada exercicio, os indicadores
consolidados durante os quatro trimestres, base
para elaboracdo do Relatério de Gestdo, tornam-se
acessiveis para toda a sociedade, por meio do por-
tal do Instituto. Portanto, o Farol desempenha dupla

finalidade - ferramenta de gestdo e instrumento de
transparéncia, consolidando-se, sem dudvida, como
uma marca da gestdo democratica e participativa,
que coloca o cidaddo na condi¢do de protagonista
na fiscaliza¢do e no controle das a¢des dos gestores
publicos.

A elabora¢do do Plano de Atividades anual
tem como referéncia os projetos estratégicos, cons-
truidos coletivamente como desdobramentos dos
Objetivos Estratégicos do PDI 2019-2026. O novo
olhar que se lanca sobre o planejamento a partir
de agora, e que se inicia no més de julho de cada
ano, organizado em seis fases, favorece a participa-
¢do ampliada de toda a coletividade, gracas a cons-
trucdo das ferramentas computacionais, disponiveis
no Suap, que facilitam a interlocucdo entre os 6r-
gaos sistémicos e os campi, e permitem o acompa-
nhamento da execu¢do em tempo real.

Em relagdo a conformidade, declaro que o
IFRN atua na estrita observancia da legislacdo perti-
nente a cada uma das areas abordadas neste capi-
tulo, e apresenta seus resultados prioritariamente
com base nos sistemas governamentais (Siafi, Te-
souro Gerencial, Siape, SIASS) e de administracdo
integrada, como é o caso do Suap.



Juscelino Cardoso de Medeiros
Cargo: CONTADOR
Tempo de Institui¢do: 35 ANOS

O IFRN, no escopo de sua realidade
orcamentaria, adota o principio de sustenta-
bilidade financeira, ou seja, planeja e execu-
ta seus recursos totalmente dentro da dis-
ponibilidade, tendo todos os contratos com
recursos orcamentarios até a conclusdo
de cada exercicio fiscal. Esse planejamento
com foco realista, que tem possibilitado, ao
IFRN, executar 100% dos limites orcamen-
tarios disponibilizados pelo MEC, permitiu,
inclusive, a construcdo do Campus Avanca-
do Jucurutu, visando atender ao municipio
e regido. Possibilitou, ainda, a melhoria na
estrutura do ginasio do Campus Natal-Cida-
de Alta, a reconstru¢dao do muro do Cam-
pus Currais Novos, as adequacbes em sa-
las do ambiente académico, especialmente
para as aulas de musica, do Campus Apodi, e
a recuperacao do piso do ginasio e do deck
da piscina do Campus Macau.

Em suma, o exercicio de 2019 foi
muito positivo, considerando a manutengdo
de todos os contratos vigentes e os investi-
mentos previstos. A gestdo dos recursos de
orcamento para custeio e capital, que sao
aqueles que o IFRN detém responsabilidade
e autonomia para planejar e executar en-
guanto orcamento, é elemento diferencial e
indispensavel para garantir o funcionamen-
to e a manutencdo de todas as atividades
necessarias ao adequado desenvolvimento
da funcdo social da Instituicdo, de oferecer
educacdo profissional e tecnolégica publica,
gratuita, de qualidade e socialmente refe-
renciada.




DESPESA POR UNIDADE ORCAMENTARIA (LOA) - EM R$
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Empenhado Liquidado Pago

O orgcamento empenhado na Instituicdo aumentou, aproximadamente,
5%, impulsionado pelo crescimento vegetativo da folha de pagamentos dos servi-
dores ativos, inativos e profissionais temporarios, ou seja, gastos de pessoal. O orga-
mento destinado para despesas discriciondrias, custeio e capital, permaneceu estag-
nado em relacdo ao ano de 2018.

DESPESA POR UNIDADE ORCAMENTARIA
(EXTRAORCAMENTARIO) - EM R$

2019 2018 2017
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Empenhado Liquidado Pago

O montante de recursos de outras instituicGes da administracdo publica fe-
deral executados pelo IFRN apresentou uma redugdo de quase 60%, trata-se de pro-
jetos realizados em parcerias. A geréncia sobre esse tipo de recurso possui incerteza,
pois depende da existéncia de parceiros interessados em desenvolver projeto em
conjunto com a Instituicao.
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DESPESA POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (LOA) - EM R$

2019 2018

1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
VENCIMENTOS E VANTAGENS EMPENHADO VENCIMENTOS E VANTAGENS EMPENHADO
FIXAS - PESSOAL CIVIL 6% FIXAS - PESSOAL CIVIL 5%

[ | OBRIGACOES PATRONAIS [ OBRIGAGOES PATRONAIS

B APOSENTADORIA RPPS I APOSENTADORIA RPPS

[l outrOS [ outros

3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

OUTROS SERVICOS DE EMPENHADO OUTROS SERVICOS DE EMPENHADO
TERCEIROS P TERCEIROS P)

24% 24%

[ LOCAGAO DE MAO-DE-OBRA [ LOCAGCAO DE MAO-DE-OBRA

M AUXILIO-ALIMENTACAO M AUXILIO-ALIMENTACAO

Il ouTrOS I ouTrOS

4 - INVESTIMENTOS

EMPENHADO EMPENHADO

EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE

EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE

" OBRAS E INSTALACOES " OBRAS E INSTALACOES

M SERVICOS DETIE [ SERVICOS DETI E 7%
COMUNICACAO - P 87% COMUNICACAO - P
E OUTROS E OUTROS
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ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
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DESPESA POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (EXTRA ORCAMENTARIO) - EM R$
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20TP

20RL

09HB

0181

212B

2994

2004

20RG

4572

0005

00PW

216H

00G5

00M1

000L

2010

2011

2012

EMPENHADO
381.855.309,68
71.192.119,62
64.803.323,80
67.004.094,67
24.153.575,64
20.494.970,96
7.144.187,22
2.898.951,62

2.769.672,18

56.720,00

21.600,00

2019

LIQUIDADO
381.855.309,68
35.097.033,19
64.803.323,80
67.004.094,67
24.153.575,64
12.592.620,80
7.144.187,22
38.278,11

680.392,57

56.720,00

21.600,00

PAGO
339.190.319,79
34.668.076,68
64.803.323,80
66.308.371,58
22.148.401,05
11.667.363,94
6.546.416,97
24.358,11

660.613,56

56.720,00

21.600,00

EMPENHADO
356.588.392,78
74.609.591,97
61.882.320,16
58.897.494,04
23.871.493,63
20.199.652,51
7.159.148,19
3.709.514,82
2.899.412,60
466.590,57
56.720,00
21.600,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2018

LIQUIDADO
356.588.392,78
40.680.266,75
61.882.320,16
58.897.494,04
23.871.493,63
14.019.371,59
6.909.148,79
1.046.930,25
2.106.150,00
466.590,57
56.720,00
21.600,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

PAGO
317.490.620,10
39.562.213,39
61.882.320,16
57.257.907,35
21.853.035,43
13.086.461,00
6.307.364,24
744.453,29
1.988.374,75
466.590,57
56.720,00
20.500,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

EMPENHADO
326.395.657,19
73.577.272,41
57.132.894,00
52.966.654,88
0,00
18.589.427,54
6.728.929,38
6.411.028,04
1.932.477,07
3.548.486,83
56.720,00
0,00
0,00
133.587,77
0,00
2.357.757,04
4.884.586,31

14.603.783,81

2017

LIQUIDADO
326.395.657,19
44.158.190,98
57.132.894,00
52.966.654,88
0,00
13.272.733,11
6.728.929,38
208.482,44
1.479.504,12
3.548.486,83
56.720,00
0,00
0,00
133.587,77
0,00
2.357.757,04
4.884.586,31

14.603.783,81

PAGO
326.393.596,41
43.744.803,95
57.132.894,00
52.966.654,88
0,00
12.539.245,86
6.728.929,38
153.600,38
1.258.837,95
3.548.486,83
56.720,00
0,00
0,00
133.587,77
0,00
2.357.757,04
4.884.586,31

14.603.783,81



8636
20RG
20K7
20RW
00PI
20R]
2E79
20UG
20v8
2000
20VB
4572
20U1
6380
2994
210T
20RL
20V6
0487
20RK
2011
20GK
20)P
20JQ
20RI
20Y)
215F
15R4
214V
219U
150P

EMPENHADO

363.405,75
1.065.548,57
313.219,97

341.333,32
508.012,08
527.591,94

787,76

5.748,13
17.375,27
26.673,17

5.880.494,53
1.549.000,00
1.498.304,00

417.265,80

2019

LIQUIDADO

173.421,25
6.915,30
184.828,60

341.333,32

787,76

5.748,13
17.375,27
26.673,17

110.954,76

PAGO

156.126,65
6.915,30
184.828,60

341.333,32

212,96

17.375,27

110.954,76

EMPENHADO

9.620.608,90
9.515.590,41
2.779.391,10
2.038.788,49
1.109.168,17
1.095.024,99
950.599,20
332.029,50
327.736,67
302.914,38
244.272,45
209.407,96
160.000,00
120.247,58
119.988,69
118.683,33
63.163,49
20.000,00
15.300,86
11.066,08
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2018

LIQUIDADO

5.400.000,00
136.700,00
2.700.000,00
1.693.709,31
7.518,20
998.107,05
950.599,20
0,00

0,00

0,00

0,00
84.421,69
0,00
38.670,92
107.060,81
9.600,00
63.163,49
0,00
7.300,86
11.066,08
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

PAGO

3.700.000,00
136.700,00
2.700.000,00
1.512.628,67
0,00
995.219,65
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
83.324,17
0,00
38.670,92
107.060,81
9.600,00
56.667,06
0,00
1.771,68
10.929,82
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

EMPENHADO

0,00
3.270.287,44
1.000.000,00
1.914.867,75
1.031.387,40

11.856.677,49

0,00

0,00

0,00

430.555,02
205.506,01
3.018,18

0,00
1.087.239,31

0,00

3.400,00
20.512,76
0,00
19.202,92
59.557,20
33.062,54
0,00
440.066,60
56.985,26
454,10
700.000,00
497.000,00

2017

LIQUIDADO

0,00

0,00

0,00
1.098.420,14
69.264,90
4.559.332,95
0,00

0,00

0,00
301.388,51
0,00
3.018,18
0,00
47.074,23
0,00

0,00
19.940,54
0,00
4.402,92
59.557,20
33.062,54
0,00

0,00
22.340,00
454,10
0,00

0,00

PAGO

0,00

0,00

0,00
900.716,94
69.264,90
94.024,95
0,00

0,00

0,00
301.388,51
0,00
3.018,18
0,00
47.074,23
0,00

0,00
19.940,54
0,00
4.402,92
59.557,20
33.062,54
0,00

0,00
22.340,00
454,10
0,00

0,00



Comparando com o ano de 2018, algumas ac¢Bes orcamentarias
dos grupos de despesas de custeio e capital apresentaram redugdo no total
empenhado: cerca de R$ 3 milhdes a menos no funcionamento (20RL); R$
800 mil na reestruturacao/expansao (20RG); e R$ 130 mil na capacitacdo de
servidores (4572). Em contrapartida, a assisténcia ao estudante (2994) apre-
sentou um crescimento préximo a R$ 300 mil, e os beneficios pagos aos
servidores (212B) um aumento aproximado de R$ 250 mil. Em relacdo aos
gastos de pessoal, a varia¢do é mais significativa, pois a acdo destinada para
pagamento de servidores ativos e profissionais temporarios (20TP) regis-
trou um aumento de cerca de R$ 25 milhdes, e a acdo voltada aos inativos
(0181) uma elevacdo aproximada de R$ 8 milhdes.

Ao analisar os ultimos trés anos, o desempenho or¢camentario do
IFRN, em 2019, indica que o orcamento destinado ao funcionamento da
Instituicdo esta estagnado, apresentando uma leve queda, cerca de 4%, em
relacdo ao ano anterior; e de 3% em relacdo a 2017. J&4 o orcamento para a
expansdo/reestruturacao, registra uma queda acentuada de 24% em rela-

DESAFIOS

e ajustar o planejamento institucional a uma realidade de orgcamento
mais restrito;

e ajustar o planejamento institucional as incertezas relativas ao orga-
mento aprovado e disponibilizado;

e melhorar o planejamento de contratacdes, gestdao de contratos e ges-
tdo de materiais;

e otimizar a forca de trabalho disponivel, considerando servidores, pro-
fissionais temporarios e terceirizados;

e confrontar a execuc¢ao das atividades constantes no Plano de A¢ao com
a execucgdo orcamentario-financeira por setor nos Campi e na Reitoria.

¢do ao ano anterior; e de 56% em comparagdo ao ano de 2017. No entanto,
0 orcamento total da Instituicdo segue na contramao, crescendo ano apés
ano, fruto do aumento do grupo de despesas “gastos de pessoal”, com o
crescimento vegetativo com a folha de servidores ativos e o aumento no
ndimero de aposentadorias, elevando a quantidade de inativos. Esse tipo
de grupo de despesa registrou um aumento de 7% quando comparado a
2018; e de 17% em comparacdo a 2017, para servidores ativos. Em relagdo
aos servidores inativos, 0 aumento foi préximo de 16% em comparagdo ao
ano de 2018; e de 29% em rela¢do ao ano de 2017.

Em outras palavras, em 2019, o aumento com gasto de pessoal com
servidores ativos e inativos (R$ 33,3 milhdes) foi quase 8 vezes maior do que
a reducdo com gastos com o funcionamento e expansdo/reestruturacao da
Instituicao (R$ 4,2 milhdes), quando comparado ao ano de 2018; e quase 12
vezes maior em comparac¢ao ao ano de 2017 (R$ 69 milhdes de aumento
com gastos com servidores ativos e inativos, frente a uma reduc¢do proxima
de R$ 6 milhdes em gastos de funcionamento e expansao/reestruturacao).

ACOES FUTURAS

e estruturar a Instituicdo para a gestdo orgamentdria do impacto de no-
vos servidores e contratacdo de tempordrios;

e incluir cenarios sobre a disponibilidade orgamentaria no planejamen-
to institucional;

e reestruturar a Proad para um melhor gerenciamento integrado da
gestao de suprimentos;

e revisar atribuicdes e responsabilidade entre a Proad (Cofin e Dilic) e
DIGPE (COGCAP e Codepe) para a gestdo de custos e competéncias da
forca de trabalho;

e integrar Prodes e Proad para o efetivo acompanhamento do planeja-
mento (ancorado no Plano de Agdo) e da execucdo da despesa (base-
ada no acompanhamento orcamentario-financeiro).



A Gestdo de Pessoas do IFRN é 6rgdo seccional, subordinado
ao 6rgao setorial na area de pessoal no MEC, a Coordenacdo-Geral de
Gestdo de Pessoas - CGGP/MEC, que, por sua vez, é subordinada ao
orgao central do Sipec (atualmente, Secretaria Especial de Desburo-
cratizacdo, Gestdo e Governo Digital). A legislacao que trata do Regime
Juridico Unico dos servidores é a Lei n° 8.112/1990 e os demais atos
normativos disponiveis na pagina Conlegis, ferramenta cujo contetido

Figura 6 - Servidores por sexo

é de competéncia do érgao central do Sipec. No que se refere as for-
mas de atendimento aos requisitos legais da Instituicdo, em matéria
de gestdo de pessoas, sdo tomadas como referéncia as Resolucdes
do Consup e as Deliberacdes do Codir. Além disso, a regulamentacao
interna especifica segue as Notas Técnicas, as Notas Informativas e as
Orienta¢8es Normativas, as quais encontram-se disponiveis no portal
institucional.
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Fonte: Suap Gestdo de Pessoas.
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Figura 7 - Servidores por faixa salarial - ativo permanente (vencimento basico)

Figura 8 - Servidores por deficiéncia - ativo permanente

QUANTIDADE / DEFICIENCIA

1%
. Deficiéncia Deficiéncia Fisica
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Fonte: Suap Gestdo de Pessoas. Fonte: Suap Gestdo de Pessoas.
Figura 9 - Servidores por etnia - ativo permanente Figura 10 - Servidores por faixa etéria - ativo permanente
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Fonte: Suap Gestdo de Pessoas.
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Figura 11 - Servidores por situa¢ao funcional Figura 12 - Servidores por carreira

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

SITUACAO FUNCIONAL

Requisitado
Exercicio Provisério

Exercicio Descentralizado de Carreira

NUMERO DE

ntr Profi r Visitan
Contrato Professor Visitante SERVIDORES

Contrato Professor Substituto

Colaboragdo Técnica

Cedido
E Aposentados
. Ativo permanente . Servidor técnico- Servidor docente
N° DE SERVIDORES () 1000 000 2000 administrativo efetivo ativo efetivo ativo
Fonte: Suap Gestdo de Pessoas. Fonte: Suap Gestdo de Pessoas.

Figura 13 - Servidores por area de trabalho (Dimensao Estratégica)

5

AREA DE TRABALHO
Tecnologia da Informagéo

Engenharia e Infraestrutra

Gestdo Administrativa
Gestédo de Pessoal
Pesquisa e Inovagao
Extensdo

Ensino 1.871

Atividades Estudantis

Governanga

Comunicacao e Eventos

Gestdo Estratégica
N° DE SERVIDORES 0 500 1.000 1.500 2.000

Fonte: Suap Gestdo de Pessoas.
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O recrutamento e a alocacdo de pessoas no IFRN sdo realizados
através de concurso publico, de remanejamento e de processos seleti-
vos simplificados. O concurso publico é regido pela legislacdo federal
pertinente a drea, em especial o Decreto n°® 6.944/2009 e a Portaria n°
450/2002 do Ministério do Planejamento. O processo de remanejamento,
por sua vez, é normatizado internamente pela Resolu¢do n° 07/2014-CON-
SUP e suas posteriores altera¢es. Os processos seletivos para contra-
tacdo de de professores substitutos e visitantes sdo normatizados pela
Lei n° 8.745/1993 e por notas Técnicas da DIGPE. No ano de 2019, ndo
foi realizado nenhum concurso publico; foram realizados 18 processos
seletivos para contratacdo de professor substituto e visitante; e realiza-
dos 8 editais de remanejamento.

Despesa com

S 2017 2018 2019
Ativo R$326.395.657,00  R$356.588.393,00  R$ 358.766.372,41
Inativo R$ 44.485.521,80 R$ 49.875.752,72 R$ 56.346.809,88
Pensionista R$ 8.481.133,08 R$ 9.021.741,32 R$ 10.144.987,27
oy e, |,
. N | .
95% E
90%
85%
80%
75% ________________________________________________________________________________________________________
2017 2018 2019
Ativo Inativo B Pensionista

Alteracdo na remuneracao de servidores por motivo de progres-
sBes, incentivos a qualificacao, entre outros, impactam no aumento da des-
pesa de pessoal ativo. Além disso, o crescente nimero de aposentadorias,
motivado especialmente pelas mudancas nas regras trazidas pela Reforma
da Previdéncia (EC n° 103/2019), impactam no aumento de despesa de pes-
soal inativo.

Ressalta-se, ainda, conforme relatério extraido do Tesouro Geren-
cial, as seguintes despesas inerentes a sentencas judiciais e a pagamentos
de exercicios anteriores, quanto a inativos e pensionistas no ano de 2019:

- Sentencas judiciais: R$ 65.594,16

A avaliacdo de desempenho dos servidores técnico-administrati-
vos é regida pelas: a) Lei n® 11.091/2005, que trata do Plano de Carreira
dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacao, regulamentada pelo
Decreto n°® 5.825/2006, com nova redacao dada pela Lei n° 11.784/2008;
e b) Resolu¢ao n° 15/2007-CD/CEFETRN, de 27 de junho de 2007, que re-
gulamenta a Avaliacdo de Desempenho. Essa avaliacdo é realizada por
meio do Suap, que envia mensagem de notificacdo aos servidores sobre a
necessidade de resposta aos formularios de auto-avaliagdo, bem como de
avaliacdo de membro da equipe e dos pares, quando for o caso.

No que concerne aos servidores docentes regidos pela Lei n°
12.772, de 29 de dezembro de 2013, a avaliagdo de desempenho é regu-
lamentada pela Resolugao n°® 06/2014-CONSUP, de 21 de marco de 2014,
gue vem sendo analisada desde o ano de 2018, com perspectiva de a atu-
alizacdo do documento ter vigéncia em breve.



1.066

(667 técnicos
administrativos e
399 docentes)

Quantidade de servidores avaliados em 2019

1.066 aprovados
0 Reprovados

Quantidade de aprovados e reprovados em 2019

Quantidade de servidores que concluiram o estagio probatério 133

PRINCIPAIS PROGRAMAS

DE AVALIAGCAO

J T U

-

Avaliacdo de L
desempenho Avaliacao de Avaliacdo de estagio
de técnico- desempenho de batori
administrativos em docentes probatorio
educagdo

Conforme estrutura¢ao do Plano de Carreiras e Cargos de Magis-
tério Federal; Carreira do Magistério Superior, de que trata a Lei n® 7.596,
de 10 de abril de 1987; contratacao de professores substitutos, visitantes e
estrangeiros, de que trata a Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro de 1993; e Lei
n°®12.772, de 28 de dezembro de 2012, que altera a remuneragao do Pla-
no de Cargos Técnico-Administrativos em Educag¢do, a remuneracdo inicial
das categorias ocorre como descrita a seguir:

Carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico
+ Dedicacdo Exclusiva: R$ 4.472,64

* 40 horas: R$ 3.130,85

* 20 horas: R$ 2.236,32

Carreira dos Técnico-Administrativos em Educacao
* Nivel A: R$ 1.326,72
*  Nivel B: R$ 1.606,41
* Nivel C: R$ 1.945,07
* Nivel D: R$ 2.446,96
* Nivel E: R$ 2.744,57

As constantes atualiza¢des relativas aos normativos e as legisla-
¢Bes que regem o servico publico, assim como a rotatividade de servido-
res entre os campi, afetam e justificam a necessidade de formacdo conti-
nua desses profissionais em seu fazer diario, sejam estes ocupantes ou
ndo de cargo de gestdo. No que diz respeito a igualdade de oportuni-
dades para o desenvolvimento do servidor, a Politica de Desenvolvimen-
to de Pessoas (PDP) prevé que as oportunidades sejam concedidas de
maneira equanime e, para isso, as estratégias adotadas para promover
o desenvolvimento dos servidores sao variadas, a depender do objetivo
ao qual se destinem (aperfeicoamento ou qualificagdo).

A fim de garantir a utilizacdo adequada do recurso de capacitagao
e, consequentemente, a participacdo do maior nimero de servidores nas
acoes de desenvolvimento, a politica favorece a realizacdo de eventos locais
gue possam oportunizar o aperfeicoamento do servidor sem que este tenha
gue se deslocar do seu ambiente de trabalho. Apesar do esfor¢o enfrentado
pela drea de desenvolvimento de pessoal, um fator que causa desigualdades
entre a categoria profissional dos técnico-administrativos e a de docentes é
a impossibilidade de contrata¢do de substituto no caso de afastamento dos
servidores da drea administrativa para cursar pos-graduagdo.

Infelizmente, as a¢Bes de desenvolvimento de pessoas no ambito
do IFRN durante o ano de 2019 foram demasiadamente prejudicadas, em
virtude de dois principais aspectos, quais sejam: a) contingenciamento dos
recursos destinados a capacitacdo de pessoal; e b) alteracbes nos regra-
mentos que tratam da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas.
O primeiro aspecto impactou severamente na execucdo de eventos locais
planejados para o ano, fossem estes realizados no ambito do campus ou
das areas sistémicas. Além disso, inviabilizou a participacdo em eventos



externos, considerando que o recurso investido em capacita¢des de ser-
vidores sofreu um corte de 75%. J& o segundo ponto, trouxe consigo a ne-
cessidade de adapta¢do dos normativos internos e, consequentemente,
dos procedimentos adotados na esfera de desenvolvimento de pessoal.

Por tudo isso, somando-se, ainda, a disponibilidade de uma equi-
pe reduzida atuando com foco nessa area, considera-se que a queda no
numero de servidores capacitados, assim como nas horas de capacita-
cdo realizadas, em comparacdo ao ano de 2018, era esperada. A redugao
representou o equivalente a 38% no numero de servidores capacitados
e 74% no numero de horas de capacitacdo. Diante disso, comprova-se que
foi significativo o impacto da reducdo de investimentos em cinco meses do
ano de 2019 nos indicadores de capacitacdo. Como estratégia para mini-
mizar os danos, parte do recurso desbloqueado tardiamente foi investido
na contratacao de empresa especializada para realizagdo de Mapeamento
de Competéncias dos servidores e, ainda, na oferta de capacita¢des com
foco em competéncias para o exercicio 2020, em atendimento aos indica-
dores do PDI.

Assim, espera-se que o IFRN garanta para o ano de 2020 a dis-
ponibilidade orcamentaria para viabilizar a oferta dos eventos locais que
possam oportunizar a participacdo de um maior nimero de servidores,
inclusive com a parceria da Enap, além de proporcionar a participacdo de
servidores em eventos externos, quando for necessario.

No que tange as oportunidades de ocupar cargos de gestdo,
99,65% dos cargos gerenciais do IFRN sdo ocupados por servidores efeti-
vos da propria Institui¢cdo, sendo dada prioridade a estes para a ocupacao
desses cargos, considerando-se a vivéncia e a experiéncia em educagao
profissional. A rotatividade de servidores entre os campi também afeta a
mobilidade dos ocupantes dos cargos de gestdo, havendo sempre a ne-
cessidade de substituicdes e consequente formacao de novos gestores;
para essa finalidade, no ano de 2019, ndo foram ofertadas turmas do Cur-
so de Formacao de Gestores para titulares e para servidores que nunca
ocuparam cargos de gestdo na Instituicdo, em virtude do bloqueio orca-
mentario para ac8es destinadas a capacita¢des de pessoal.




ESTILO DE VIDA

SAUDE INTEGRAL

POLITICA
ORGANIZACIONAL

- Praticas esportivas e de exercicios fisicos em geral

- Praticas integrativas complementares (danga, yoga, meditacdo, relaxamento, massagem, etc.)
- Ginastica laboral

- Jogos de raciocinio légico para treinamento mental

- Oficina de cultivo de plantas

- Oficina de habilidades sociais

- Oficina de planejamento financeiro

- Estimulo a alimentagdo saudavel

- Atividades de integracdo social (confraterniza¢des, comemoracdes, etc.)
- Workshop: investimentos em renda fixa

- Programas de controle de peso corporal

- Oficina de Automaquiagem

- Acdo em saude vocal (Fale Bem)

- Palestras sobre saude bucal

- Semana de Protecdo a Saude do Coracao

- Semana de Prevencdo a Hipertensdo Arterial

- Semana de Promocdo a Saude Mental

- Roda de conversa sobre saide mental

- Oficina de primeiros socorros

- 01 Campanha de doagdo de sangue

- 15 Campanhas de promoc¢do a salde nos meses coloridos (janeiro branco, setembro amarelo, ou-
tubro rosa, novembro azul, etc.)

- Oficina de Gestdo do Tempo

- AcOes de reconhecimento e valoriza¢do entre servidores (correio do elogio, faca um elogio, etc.)

- Curso de Gestdo da Qualidade

- Oficina de ferramentas para organizacdo e planejamento no trabalho (método Bullet Journal, mé-
todo GTD e Trello)

- Oficina de cria¢do de livro digital (método Bullet Journal, método GTD e Trello)

- Curso de automagao de Rotinas do Excel

- Andlise Ergondmica de Postos de Trabalho

- Roda de conversa sobre valorizagdo do servidor publico

Servigos:

-13 servigos de manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos de academias de ginastica;

- 5 servigos de estruturacao das Salas dos Servidores;

- 3 servicos de diagnostico/pesquisa de clima organizacional;

- 197 divulgacdes de informagdes sobre as acdes de Qualidade de Vida no Trabalho (Jornal da QVT,
Informes, Boletins Informativos, reuniGes com servidores, etc.)

* Servidores
Estagidrios
Terceirizados

630

110

360




As acBes de capacitacdo adotadas pelo IFRN estao norteadas pela Po-
litica de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN, aprovada pela Resolugao n°
34/2019-CONSUP/IFRN e homologada pela Resoluc¢ao n° 39/2019-CONSUP/
IFRN, que tem como alguns de seus objetivos: promover o desenvolvimento
dos servidores publicos nas competéncias necessarias a consecucao da exce-
|éncia na atuacgao do IFRN; estabelecer objetivos e metas institucionais, tendo
como referéncia o PDI, para o planejamento das acbes de desenvolvimento;
nortear o planejamento das a¢des de desenvolvimento de acordo com os
principios da economicidade e da eficiéncia; preparar os servidores para as
mudancas de cenarios internos e externos ao IFRN; e ofertar acbes de desen-
volvimento de maneira equanime aos servidores.

Essa Politica de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN tem como nor-
te a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administra¢do pu-
blica federal, direta, autarquica e fundacional, regulamentada através do De-
creto n°® 9.991/2019, assim como a Instru¢do Normativa n° 201/2019, que
dispde sobre os critérios e procedimentos especificos para a implementacao
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, de que trata o Decreto
n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, pelos érgdos integrantes do Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Federal (Sipec).

Nesse sentido, cumpre ressaltar que o ano de 2019 foi fundamen-
tal para a consolidacdo das estratégias de capacitacdo adotadas pelo IFRN,
apesar das mudancas impostas pelos normativos apresentados pelo Gover-
no Federal neste ambito. Em decorréncia dessas novas regulamentacées na
area de desenvolvimento de pessoal, o IFRN aprovou, no més de outubro de
2019, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN para o ano de 2020,
apresentando, através desse documento, as necessidades de desenvolvi-
mento dos servidores, assim como o planejamento das acdes a serem ofer-
tadas pela Instituicdo. Esse documento foi elaborado coletivamente, contem-
plando as demandas de qualificagcdo dos servidores em termos de educa¢do
formal, identificadas pela DIGPE através de enquete no Suap realizada no pri-
meiro semestre de 2019, assim como as demandas apresentadas como re-
sultado do Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento de Pessoas,
feito por meio de preenchimento de formulario eletrdnico, em que os campi
(representados por suas Dire¢des-Gerais, Dire¢des Académicas, Diretorias de
Administracdo e Coordenacdes de Gestdo de Pessoas) e a Reitoria (represen-
tada por suas Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas) registraram demandas
de aperfeicoamento relevantes para servidores docentes, técnicos-adminis-
trativos e gestores, considerando sempre a necessidade de observancia aos
Obijetivos Estratégicos previstos no PDI-IFRN.



Assim sendo, a DIGPE, por meio da Coordenacdao de Desenvolvi-
mento de Pessoal (Codepe), é responsavel pela coordenacdo, planejamento,
controle e avaliagdo de todas as a¢des de desenvolvimento de pessoal. Em
conjunto com os setores de gestdo de pessoas dos campi, operacionaliza as
acdes com a execucao de eventos locais e externos, sejam de capacita¢ao ou
académicos. Em 2019, foi implantada a metodologia de projetos para pla-
nejamento das ac¢des de capacitacao e aperfeicoamento nos campi do IFRN.
Com base nisso, os campi submeteram seus respectivos projetos ao Edital
n° 01/2019-CODEPE/DIGPE/RE, os quais foram avaliados por uma comissao
multiprofissional a luz de critérios que favoreciam a construgado coletiva do
planejamento das a¢bes por meio de comissdes locais, o uso de instrumen-
tos de levantamento de necessidades de desenvolvimento, a realiza¢do de
eventos locais, em detrimentos de eventos externos, a participacao do maior
nuimero de servidores possivel nas a¢des de desenvolvimento de pesso-
as, além da previsdo de acompanhamento e monitoramento do recurso des-
tinado a esta finalidade, entre outros aspectos.

No ambito da Reitoria, as Pro-Reitorias, Assessorias e Diretorias Sis-
témicas, da mesma maneira, planejaram suas a¢des, de modo a atender,
além dos servidores em exercicio nessa Unidade, aqueles que se encontram
lotados nas unidades descentralizadas, mas com atuag¢des vinculadas a sis-
témico. Tais acdes foram publicadas em um Caderno de Aperfeicoamento
Sistémico que foi divulgado previamente aos servidores, contemplando con-
teddo programatico, carga horaria, nUmero de servidores a serem atendidos
e datas previstas, no intuito de que estes pudessem programar sua participa-
¢do nas a¢Bes com antecedéncia.

Infelizmente, o ano de 2019 também foi marcado pelo bloqueio de
recursos or¢camentarios destinados a capacitacao, o que, no ambito do IFRN,
representou uma diminuicdo percentual de 75% do total do recurso previsto
para esta destinacdo. O impacto dessa decisdo de gestdo foi o cancelamento
de muitas das a¢des que estavam planejadas para o ano, além da nao forma-
lizagdo de novos convénios com foco na qualificacdo dos servidores. Em que
pese, o recurso tenha sido desbloqueado antes do fim do ano, a execuc¢do
das a¢des previstas foi comprometida em todas as frentes de atuagdo ligadas
a capacitacdo. De maneira a otimizar o recurso ndo executado, a Pré-Reito-
ria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional e a Diretoria de Gestao
de Pessoas optaram por utilizar parte do recurso na contratacao de empresa
para subsidiar o Mapeamento de Competéncias na Instituicdo, tendo em
vista que tal acdo é meta estabelecida no PDI e acdo indicada como diretriz
no Decreto n° 9.991/2019.

NUMERO DE SERVIDORES CAPACITADOS ——— 993 servidores

TOTAL DE HORAS DE CAPACITAGAO ) 5.376 horas

CUSTOS DE CAPACITAGAO o R$2.900.000,03

Convénio com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN):
= Programa de Mestrado Profissional em Engenharia de Software;

= Convénio no Programa de Pés-Graduacdo em Ensino de Ciéncias
Naturais e Matematica.

Convénio UFPE:

= Programa de P6s-Graduacdo em Letras - Doutorado nas areas de
Linguistica e Teoria da Literatura.

Convénio com a Universidade Estadual do Rio Grande do Norte (UERN):

= Programa de P6s-Graduagao em Educacao;

= Programa de P6s-Graduagao em Ensino;

= Programa de P6s-Graduagdo em Letras;

= Programa de P6s-Graduacao em Ciéncias Sociais e Humanas;

= Programa de P6s-Graduagdo em Servico Social e Direitos Sociais.
Convénio com a Universidade do Minho:

= Doutorado (Escolas de Educacdo, Ciéncias Sociais, Engenharias e

Ciéncias);
= Mestrado (Educacao).

Acdes de aperfeicoamento com a oferta de cursos externos.

Acdes de aperfeicoamento através da promogdo de cursos ofertados
pela prépria Instituicao.



DESAFIOS

Realizar o mapeamento de competéncias dos cargos e servidores do IFRN;

Realizar os provimentos necessarios devido ao Governo Federal ter relacionado tal
acdo ao orcamento do 6rgdo e ndo necessariamente ao dimensionamento de cargos
das instituicBes ou a disponibilidade de cédigo de vaga;

Realizagdo de concurso publico para provimento dos cddigos de vagas desocupados;

Disseminar a Politica de Desenvolvimento de Pessoas do IFRN, considerando a mudan-
ca de cultura necessaria para realizacdo das acdes de desenvolvimento de pessoas de
acordo com o que prevé o Decreto n°® 9.991/2019;

Promover a atualizacdo dos documentos de instrucao processual e dos check-lists pro-
cedimentais no sistema Siape, referentes aos processos de aposentadoria e pensdo ci-
vil, ap6s a publicacdo da Emenda Constitucional n® 103/2019 (Reforma da Previdéncia);

Promover orienta¢do personalizada ao servidor que esta em transicdo para aposenta-
doria (voluntaria ou por incapacidade) em relacdo aos aspectos legais, impactos sociais,
psicologicos e financeiros advindos do processo;

Promover uma melhor comunicacao sobre previdéncia ao servidor empossado na Ins-
tituicao;

Ampliar a efetividade dos projetos de promoc¢do da saude e qualidade de vida no tra-
balho.

ACOES FUTURAS

Alinhar a elaboracdo do PDP para o ano de 2021,
buscando ofertar acdes de desenvolvimento com
foco nas competéncias mapeadas;

Atualizar o portal do IFRN, no tocante as temati-
cas afins a Coordenacao de Administra¢ao de Pes-
soal, visando melhorar a comunica¢ao com o servi-
dor ativo em transicdo para aposentadoria, com o
servidor aposentado e com os gestores de pessoal
dos campi;

Planejar acdes de suporte aos servidores em tran-
sicdo para aposentadoria (voluntaria ou por in-
capacidade) em parceria com a Coordenacdo de
Atencdo a Saude do Servidor;

Elaborar cartilha educativa sobre previdéncia dire-
cionada ao novo servidor;

Aprimorar os indicadores e metodologia dos pro-
jetos de promocdo da saude e qualidade de vida
no trabalho.




O IFRN atende aos requisitos legais para execucao de suas licitagdes
e contratos, sendo os principais normativos os que seguem: Leis n° 8.666
/93, n® 10.520/2002 e n°® 12.462/2011; Lei Complementar n°® 123/2006; De-
cretos n° 7.892/2013; diversas Instru¢cdes Normativas editadas pela SLTi, a

Gastos por finalidade’

OUTROS ] 2,94
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO [J 3,85

PESQUISA E EXTENSAO || 2,29

CAPACITAGCAO, QUALIDADE l 544
DE VIDA NO TRABALHO E GECC !

ASSISTENCIA ESTUDANTIL [ 19,20

runcioNamenTo INsTITucioNAL [ NNRNGG s o/

'despesas liquidadas somando restos a pagar pagos no
exercicio, excluido despesas de pessoal e beneficios.

\

exemplo da mais recente, que trata das contrata¢bes de servigos conti-
nuados, ou seja, IN n° 05/2017. Quanto aos érgdos de controle, sdo edi-
tados normativos, a exemplo de Acorddos (TCU) e Portarias (AGU), muitas
vezes no sentido de esclarecer dividas a respeito das interpretacdes legais.

Principais gastos por tipos de despesas

ouTros I 599

TERCEIROS - PESSOA FisicA [l 294
MATERIAL DE cONsumO [ 6.08
MATERIAL PERMANENTE [ 7.4°
INDENIZACOES E REsTITUICOES [N 775
0BRAS E INSTALcOES I 10.06
AssISTENCIA ESTUDANTIL [N .55

~e LOCAGAO DE MAO DE OBrA (NN 26,85

TERCEIROS - PESSOA JUriDICA [, 5408

Locagao de mao de obra (em R$ milhdes)

0,75

2,58 7,03

12,37

APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E
OPERACIONAL

LIMPEZA E CONSERVAGCAO
VIGILANCIA OSTENSIVA

MANUTENGCAO E CONSERVAGAO DE
BENS IMOVEIS

[l ouTrOS



Funcionamento/
unidade
administrativa

Assisténcia ao
estudante

Funcionamento/
unidade
administrativa

Capacitagao de
Servidores

Tecnologia da
Informacao

Funcionamento/
unidade
administrativa

Tecnologia da
Informacéo

Apoio administrativo, técnico e operacional

Manutencdo e conservagdo de bens
iméveis (339039-16)
Limpeza e conservagao

Fornecimento de alimentagao

Aquisicdo de material de consumo
Vigilancia ostensiva
Manutencdo e conservacao de bens
imoveis (339037-04)
Aquisicdo de combustiveis

Passagens aéreas

Locacao de softwares

Passagens aéreas
Manutencdo e conservagdo de veiculos
Locacdo de maquinas e equipamentos

Servicos graficos e editoriais
Servicos de copa e cozinha
Servicos técnicos profissionais

Manutencdo e conservacdo de maquinas e

equipamentos
Producdo industrial
Servicos de telecomunicagdes
Seguros em geral
Servicos graficos editoriais
Servicos de audio, video e foto

Comunicacao de dados e redes em geral

Garantir o funcionamento e a manutencdo académico-
administrativo das unidades

Ampliar e fortalecer as a¢des de assisténcia social para os
estudantes

Garantir o funcionamento e a manutencdo académico-
administrativo das unidades

Fomentar programas de capacitacdo em pdés-graduacdo servidores
e estabelecimento de convénios e intercambios com institui¢des
de ensino nacionais e internacionais, em vinculagdo com
o desenvolvimento institucional e com as demandas académicas e
administrativas
Contribuir para a informatizagdo dos processos administrativos
e académicos da Instituicdo, mediante o aperfeicoamento do
Sistema Unificado de Administracdo Publica (Suap)

Garantir o funcionamento e a manutencdo académico-
administrativo das unidades

Contribuir para a informatizacdo dos processos administrativos
e académicos da Instituicdo, mediante o aperfeicoamento do
Sistema Unificado de Administracdo Publica (Suap)

12.368.782,88

8.432.317,87
7.031.357,94
1.334.263,98

6.077.191,16
4.120.049,78

2.583.814,32
857.977,20

582.640,70

991.530,58

348.271,35
667.079,11
637.499,30
367.557,32
731.615,95
221.054,09

742.251,53

661.498,39
238.290,66
329.518,03
367.557,32
399.391,96

392.424,08



Funcionamento/unidade
administrativa

Capacitagao de Servidores

Funcionamento/unidade
administrativa

Assisténcia ao estudante

Servicos técnicos profissionais
Aquisicdo de selecdo e treinamento
Servicos de agua e esgoto
Servicos de energia elétrica

Passagens aéreas

Servicos de apoio ao ensino

Apoio administrativo, técnico e
operacional

Vigilancia ostensiva
Assinaturas de periddicos e
anuidades

Mercadorias para doacdo e material
destinado a assisténcia social

Garantir o funcionamento e a manutenc¢do académico-administrativo
das unidades

Fomentar programas de capacitacdo em pos-graduagdo servidores e
estabelecimento de convénios e intercambios com institui¢des de ensino
nacionais e internacionais, em vinculagdo com o desenvolvimento
institucional e com as demandas académicas e administrativas

Garantir o funcionamento e a manutenc¢ao académico-administrativo
das unidades

Ampliar e fortalecer as a¢des de assisténcia social para os estudantes

577.266,19
5.122.272,41
996.508,52
7.082.174,28

652.500,75

3.876.203,71
185.511,06
507.843,95
335.507,73

1.275.009,73




DESAFIOS ACOES FUTURAS

« Mudanca periédica da legislacao; - Catalogacao e divulgacdo de processos de referéncia para servirem

, o s : . . de exemplo;
« Ampliar a capacitacao dos servidores em virtude da constante atualiza- P

¢do da legislacao, inclusive por forca de acérdaos do TCU; « Corrigir o grande nimero de aquisi¢cBes e contratacBes de mesma

« Risco de sofrer processos de apuracao de responsabilidade; NI (PEE O o))

. . . )  Implementacdo de uma fun¢do de apoio a gestdo, para questdes
Necessidade da implantacdo de um setor de compras; juridicas especificas do setor;
- Dificuldade de contato com os fornecedores durante as sessdes publi-

~ s ; ..+ Implementacao de um calendario permanente de capacita¢do para
cas dos pregdes, o que torna a licitagdo mais demorada do que deveria;

a equipe;
- Necessidade de padronizacao dos processos, mesmo compreendendo

- « Fomento a inclusa F r rvidor invistam na funca
as peculiaridades de cada campus; omento a inclusdo de FG para servidores que se sta afuncado

de pregoeiros;

» Necessidade da realizacdo de reunides, pelo menos semestralmente,
com a Pré-Reitoria de Administracao, para conhecimento das acBes afe-
tas a Dilic;

« Evitar o grande nimero de aquisi¢@es e contrata¢des de mesma na-
tureza.

- Valoriza¢do dos servidores que atuam como pregoeiros, tendo em vista
a grande responsabilidade que assumem.

CONTRATOS

» Reestruturar a Proad e implementar a gestdo sistémica de contratos, = e« Incluir o setor de contratos na estrutura administrativa da Proad;

IngEgEmee Relers @ o8 Colfme]  Otimizar os servicos e adequar os gastos para uma realidade de

« Revisar os contratos conforme ocorram alteracdes no orcamento da Ins- maior restricdo orcamentaria;
tituicdo; ; ,
5 « Aperfeicoar o médulo Contratos no Suap;

« Fomentar o uso de Tl para o gerenciamento de contratos; . ~ . . A .
P g - Ajustar a gestdo de contratos institucionalizando as competéncias

- Adequar as atividades de fiscalizacao da execug¢do contratual; da fiscalizacdo técnica, administrativa, setorial e publico usuario;

« Manter uma padronizacdo de entendimento e procedimentos num 6r- < Utilizar a tramitacao totalmente eletrénica, inclusive as assinaturas
gdo do extenso como o IFRN. das empresas contratadas, dispensando os meios convencionais
como envio pelos correios e emissdo de papel.
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5.5 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

Com relacdo a gestdo do patrimdnio institucional, o IFRN cum-
pre toda a legisla¢do vigente quanto a aquisicdo via certames licitatérios,
em cumprimento a Lei n° 8.666/1993 e demais normativos. Para efetivar o
controle patrimonial, a Instituicdo disp8e de moédulo no Suap que acolhe
0 registro de todos os itens com os respectivos tombamentos, deprecia-
¢des, transferéncias e baixas. A conciliacdo desses registros é realizada
mensalmente, com os saldos registrados no Siafi.

Em relagdo a gestdo de infraestrutura, o IFRN, ao desenvolver
seus projetos arquitetdonicos, adota critérios de sustentabilidade, em
obediéncia ao disposto na Lei 8.666/1993, especialmente as alteracbes
inseridas pela Lei n° 12.349/2010, a qual adicionou o desenvolvimento na-
cional sustentavel como uma das finalidades da licitacdo, sendo ele inclui-
do como diretriz governamental. Segue priorizando as contratac¢des publi-
cas sustentaveis, conforme Instru¢do Normativa n° 01/2010-SLTI/MPOG,
que dispbe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢ao
de bens, contratacao de servi¢os ou obras pela Administracao Publica Fe-
deral. Fundamenta-se, ainda, nas diretrizes do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA) e demais normas vigentes.

Com relagao aos orcamentos dos projetos, estes sao preparados
de acordo com o disposto no Decreto n° 7.983/2013, que estabelece re-
gras e critérios para elabora¢do do orcamento de referéncia de obras e
servicos de engenharia, contratados e executados com recursos dos or-
¢amentos da Unidao. No tocante a gestao da infraestrutura, o IFRN visa ga-
rantir o cumprimento das normas relativas a acessibilidade, em especial a
Lei n° 10.098/2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para
a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou
com mobilidade reduzida, normatizada pelo Decreto n° 5.296/2004. Além
disso, todos os projetos sdo elaborados de acordo com as normas técni-
cas da ABNT aplicaveis, especialmente a NBR 9050, que tem como foco a
acessibilidade quando do projeto, construcado, instalacdo e adaptacdo de
edificagcdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos.

RELATORIO DE GESTAO 2019
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= INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

DESCRICAO

Tipo de investimento: OBRA - Valor investido em 2019: R$ 4.781.542,95

e Construcdo do Campus Avancado de Jucu-

rutu;

e Reajuste contratual e aditivo de valor para
a obra de constru¢do de quadra coberta

no Campus Natal-Cidade Alta;

e Aditivo de valor para a obra de amplia-
¢do e reformas de salas administrativas

do Campus Mossoré;

e Reconstrucdo de muro no Campus Currais

Novos;

e Aditivo de valor para a obra de construcdo
de cinco salas no Campus Apodi;

o Aditivo de valor para a obra de recupera-
¢do do piso do ginasio e do deck da pisci-

na do Campus Macau.

BENEFiCIO ESPERADO

Construgdo de um Campus Avancado visando atender ao municipio de Jucurutu e regido;

O aditivo contratual de valor teve por objetivo acrescentar o fechamento do ginasio em alvenaria, com a inser¢do
de arquibancadas e melhoria do acesso, visando melhorar a pratica de atividades esportivas pela comunidade
do Campus Natal-Cidade Alta;

O aditivo contratual do contrato do Campus Mossord visou o ajuste nos quantitativos do projeto, especialmente
dos itens de instala¢Oes elétricas. A obra tem por objetivo melhorar os ambientes administrativos utilizados
pelos servidores, uma vez que o campus teve um aumento de funciondrios em seu quadro nos anos anteriores;

A reconstrucdo do muro do Campus Currais Novos foi uma obra de emergéncia, em virtude de queda de parte
da parede causada pelas fortes chuvas que ocorreram no primeiro semestre do ano;

O aditivo de valor para as cinco salas do Campus Apodi deveu-se a corre¢des no quantitativo de concreto arma-
do utilizado na obra, ao acréscimo de movimento de terra para o nivelamento e a pequenos ajustes no projeto
arquitetdnico (como altera¢des no revestimento ceramico e na sala de musica, para melhorar a acustica). A obra
e suas adequacdes tém por objetivo a melhoria no ambiente académico, especialmente para as aulas de musica;

O aditivo de valor a obra de recuperac¢do do piso do ginasio e do deck da piscina do Campus Macau objetivou
aumentar a area de substituicdo do piso para toda a regido ao redor do ginasio, bem como aos acessos.

Tipo de investimento: EQUIPAMENTOS - Valor investido em 2019: R$ 9.421.715,52

e Em 2019, o IFRN empenhou o montante de R$ 9.421.715,52 com aquisi¢do de equipamentos (excluindo o valor empenhado para aquisi¢do de veiculos). Desse
total, equipamentos de Tl correspondem a maior parcela do investimento com 25%, mobilidrio geral em segundo com 23%, seguido de maquinas e equipamen-

tos energéticos com 19%.

Tipo de investimento: VEICULOS - Valor investido em 2019: R$ 3.006.006,03

e Em 2019, o IFRN empenhou o montante de R$ 451.548,00 na aquisi¢ao de veiculos para a repor a frota e 0 montante de R$ 2.554.458,03 com a aquisi¢cdo de com-
bustiveis e manutenc¢do preventiva e corretiva veicular.
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Promover o planejamento, a execu-
¢do e o controle de construgdes e re-
formas para ampliagdo e manuten-
¢do da infraestrutura fisica
(Macroprocesso: Gestao de obras ci-
vis).

Desenvolver e fortalecer agdes de
infraestrutura para promocdo da
sustentabilidade ambiental (preser-
vacdo ambiental e eficiéncia energé-
tica), em articulacdo com o ensino, a
pesquisa e a extensao
(Macroprocesso: Sustentabilidade so-
cioambiental).

Estabelecer as diretrizes gerais para
atendimento da legislacao relacio-
nada a acessibilidade arquiteténica
(Macroprocesso: Acessibilidade ar-

quitetonica).

Garantir o funcionamento e a ma-
nutencdo académico-administrativo
das unidades (Macroprocesso: Ges-
tdo orcamentario-financeira).

Promover o planejamento, adequa-
¢do e atualizacdo material e tecno-
légica para atividades académicas
e administrativas (Macroprocesso:
Gestdo de materiais e compras).

Espaco seguro para promogdo de praticas esportivas;
Melhoria das condi¢bes de seguranca das estruturas
metalicas das areas de vivéncia e ginasios;

Ambiente estruturado para atender satisfatoriamen-
te aos cursos técnicos;

Melhoramento das condi¢des de salas de aula, admi-
nistrativas e dos laboratorios.

Aumento na producdo de energia fotovoltaica pelo
IFRN;

Tratamento de esgoto e dguas servidas de forma ade-
quada, atendendo a legislacdo vigente;

Aumento da capacidade de capta¢do das aguas plu-
viais.

Garantia do atendimento as normas de acessibilidade
realizadas dentro das obras executadas nos campi.

Uso da reserva técnica para atender parte da deman-
da dos campi com aquisicao de material permanente;
Melhoria nas condi¢des de uso de salas de aula, seto-
res médicos, laboratérios, salas administrativas.

Melhoria na qualidade dos resultados esportivos e
qualidade de vida de alunos;

Promocao da socializagdo e maior interagao entre
os alunos;

Boas condic¢Bes para capacitacdo de novos alunos
do IFRN;

Bom andamento das aulas praticas e desenvolvi-
mento de projetos de pesquisa.

Economia no custo das tarifas com energia elé-
trica, reducdo das emissdes de gas carbonico na
atmosfera;

A legislacao vigente foi cumprida e os liquidos tra-
tados foram usados na irrigacdo de plantas;
Garantia do abastecimento continuo de agua.

Promocao da acessibilidade das pessoas portado-
ras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, de
acordo com a Lei n° 10.098/2000 e a NBR 5090.

Mais conforto e melhor qualidade na oferta edu-
cacional com uma infraestrutura fisica mais mo-
derna;

Renovacgdo de parte dos equipamentos de infor-
matica (computadores e impressoras, por exem-
plo);

Melhoria na estruturacdo para os servigos médi-
cos odontolégicos ofertados aos discentes;
Garantia dos equipamentos necessarios ao fun-
cionamento das novas edifica¢gdes (salas de aula
no Campus Natal Cidade Alta e Campus Avanga-
do Jucurutu).



O IFRN nao disp&e de loca¢bes de imoveis. Os imoveis utilizados foram doados ou estdo cedidos pelos entes federativos. Em relagdo a equipamentos
locados, a Instituicdo dispde apenas de ilhas de impressao, com a locacao de impressoras, objetivando reduzir gastos com manutencdo de impressora e tonner.

Nao houve desmobilizacdo ou desfazimento de ativos em 2019.

DESAFIOS ACOES FUTURAS

e Acompanhar a movimentacao de patrimonio, através das requisi- e Construir junto ao sistema informacional do drgdo um mecanismo de controle mais efi-

¢Oes de transferéncias; caz quanto a responsabilidade atribuida aos servidores que detém carga patrimonial;

e Manter atualizado os termos de responsabilidade dos servidores ' e Aperfeicoar a modalidade de aquisicdo de bens permanentes, colocando o endere-
responsaveis por carga patrimonial; ¢o de entrega como sendo o do préprio campus de recebimento a fim de desafogar,

o Inventariar bens permanentes diversos que, por vezes do descui-  OU desobstruir, o depdsito da Reitoria, visto que esta ndo é uma unidade central de
do do responsavel, acabam tendo a localizac3o incerta; distribuicdo, apesar de assumir este comportamento em casos especificos;

e Colaborar com os trabalhos da comiss3o inventariante a fim de ©® Elaborar uma sistematica, por meio de cronograma, para que sejam loteados os
que possam executar os designios de portaria a contento da ad- ~ itens ociosos enquanto aguardam a baixa num periodo trimestral, ou de acordo com
ministracdo; o tipo de material, ou de acordo com o valor do bem;

e Registrar os itens pela numeracio do tombo atribuida no mo- ® Atender as demandas de incorporacdo de materiais doados por outros CNPJs de
mento de entrada do material e distribuir para os setores solici- ~ acordo com a legalidade, objetivando o bom funcionamento das instalages da rede
tantes conforme plano de aquisi¢des. de ensino do IFRN de acordo com os projetos a que se destinam.

INFRAESTRUTURA

e Garantir a manutengdo preventiva e corretiva da infraestrutura e Executar o projeto estratégico dos Planos de Manutengao das unidades;
existente;

Captar recursos e realizar as obras e adequacdes de acessibilidade necessarias;
e Garantir a acessibilidade de edificagdes mais antigas;

Executar os projetos estratégicos de uso eficiente da dgua e de energia;
e Padronizar os procedimentos relativos a gestao da infraestrutura;

Executar o projeto estratégico de elaboragado dos planos diretores das unidades.
e Garantir edificagGes mais eficientes e sustentaveis;

e Definir diretrizes e critérios para se determinar as obras e servi-
¢os a serem executados.



A area de Gestao de Tecnologia da Informacdo possui diversos
mecanismos de conformidade legal, especialmente no que diz respeito ao
processo de contratacdo de tecnologia da informacdo. Ainda cabe desta-
car leis e decretos especificos que ndo sdo diretamente relacionados a Tl,
mas que ensejam o desenvolvimento de solu¢Bes tecnolégicas que deem
suporte aos processos meio e fim da Instituicdo.

Em 2019, houve a consolidacdo do processo eletronico para
atendimento ao disposto no Decreto n° 8.539/2015. Com um total
de 141.421 processos eletrdnicos existentes, o IFRN passou a atender aos
elementos dispostos no ambito do referido Decreto, além de ganho de
producao e eficiéncia na tramitacdo dos processos.

Em relagdo ao Decreto n° 8.777/2016, que estabelece a politica de
dados abertos do Governo Federal, cabe destacar a efetiva implanta¢ao
do portal de dados abertos do IFRN (dados.ifrn.edu.br), em uma ac¢do de
transparéncia ativa por parte da Instituicao. Nesse contexto, foi desenvol-
vida ferramenta para atualiza¢do automatica do portal, o que reduz a ne-
cessidade de intervencdo humana e garante acesso continuo e atualizado
aos dados definidos no Plano de Dados Abertos da Institui¢do.

Por fim, no que diz respeito a processos de licitagdo, destacamos
a realizacao dos processos de aquisi¢cdo com base na Instrucdo Normativa
n°®01/2019, que dispBe sobre os processos de aquisi¢do de ativos e servi-
¢os de TIC no ambito do Executivo Federal. Depois de a¢des de capacita-
¢d0 e organizacao dos processos, o IFRN agora atende integralmente os
dispostos na respectiva normativa.

O PDTI do IFRN foi construido para atender ao periodo de 2011
a 2015. A sua construgao se deu com base em um diagndstico realiza-

do com a participacdo de todas as coordenacdes de Tl dos campi, e a partir
de um levantamento de necessidades apontadas pelos usuarios através
de requisi¢Bes enviadas diretamente a DIGTI ou através dos Planos Anu-
ais de Ac¢des, documento esse que faz parte do modelo de planejamento
do IFRN. O Plano de Desenvolvimento Institucional também foi tomado
como base para a construcdo do PDTI, uma vez que foram estudadas as
implicacdes para a infraestrutura de Tl de novas demandas que estavam
previstas no PDI. No ano de 2018, foi dada continuidade a analise situacio-
nal do PDTI, em relagao as a¢bes desenvolvidas para permitir o processo
de revisdo, considerando o PDI vigente e as demandas de governanca em
tecnologia da informacao.

Em 2019, foi dado prosseguimento ao processo de revisao do PDTI,
tomando como base o momento institucional, o Plano de Desenvolvimento
Institucional e o Plano de A¢do 2016-2020. O PDTI sera todo informatiza-
do, para acompanhamento via sistema de gestdo da Institui¢do, possibili-
tando mais transparéncia as a¢des de investimentos em TI. Além disso, o
PDTI possuira todos os elementos constantes do PETI. Apos parecer inicial
e considera¢des por parte dos membros do Conselho Superior, o PDTI foi
retornado para analise, passando por nova revisdo para inclusdo de secdo
especifica para tratar do Plano de Capacitacao de Servidores de Tl do IFRN.

No més de julho, foi feita uma reunido do Comité Gestor de Tec-
nologia da Informacao (CGTI) para aprovacdo do Plano Anual de Contra-
tacBes (PAC), em conformidade com a IN n° 01/2019. Cabe destacar, tam-
bém, a dificuldade na realizacdo das reunides em virtude do carater e da
composicao do Comité, uma vez que as a¢des planejadas ao longo do ano
sofrem incerteza em relagdo a disponibilidade financeira. Para 2020, em
alinhamento ao Decreto n° 8.638/2016, esta prevista a criacdo do Comité
de Governanga Digital, que devera ser submetida ao Conselho Superior.

No que diz respeito a forca de trabalho, a Tl do IFRN conta com
um total de 104 pessoas, sendo 83 servidores (ocupantes de cargos, tais



como analistas, professores, técnicos e assistente em administragdo) e 21
estagiarios. Essa equipe encontra-se distribuida entre as Coordenac¢des/
Diretoria de Tecnologia da Informacao dos campi e a Diretoria de Gestao
de Tecnologia da Informacao na Reitoria.

Em média, cada campus possui 2 a 3 servidores, na maioria técni-
cos da area de Tl, excetuando-se o Campus Natal-Zona Leste, que possui
4 servidores lotados na Coordenagdo de Tl; e o Campus Natal-Central, que
possui 6 servidores lotados na Diretoria de Tecnologia da Informacdo. Na
Reitoria, nas duas Coordenacdes de Tl, temos um total de 31 pessoas. Em
2019, os Campi Canguaretama e Sdo Paulo do Potengi foram contempla-
dos com mais um Técnico de Tecnologia da Informacdo, e apenas o Cam-
pus Macau conta com um Unico servidor na area. Essa falta decorre da ndo
composicao dos quadros de alguns campi, bem como de exonerag¢des que
ainda ndo foram respostas com concurso publico. Portanto, todos os ser-
vidores que comp®&em a for¢a de trabalho de Tl do IFRN sdo servidores da
Instituicdo. O IFRN ndo possui nenhum contrato de prestacdo de servico
na area de Tl que contenha fornecimento de mdo de obra.

E importante ressaltar que, por ter toda sua forca de trabalho
composta por servidores da Instituicdo e por ter a cultura de implementar
os servicos de Tl com a sua prépria mdo de obra, o IFRN conta com pou-
quissima dependéncia de empresas externas para manter os servi¢os de
Tl em funcionamento. Evidentemente, existe a dependéncia em virtude de
utilizar equipamentos que possuem garantia e suporte apenas do fabri-
cante. Nesses casos, como se trata de servi¢os altamente especializados,
nos quais os proprios fabricantes detém a tecnologia, ndo é possivel mi-
tigar essa dependéncia pois, pela prépria caracteristica e complexidade
dos equipamentos de Tl, qualquer que seja o fabricante contratado, essa
dependéncia vai continuar existindo.

O IFRN tem-se utilizado principalmente das capacita¢des oferecidas
pela Escola Superior de Redes da RNP. Em virtude de um contrato negocia-
do entre o FORTI, contando com aporte financeiro da Setec, todos os Insti-
tutos Federais recebem uma cota de vagas nos cursos da RNP, que podem
ser pagos totalmente ou parcialmente por esse referido contrato. Dessa
forma, anualmente, aguardamos a libera¢do do quantitativo de vagas e
distribuimos entre os técnicos dos campi, utilizando como critério principal
o equilibrio de conhecimento técnico e de participagdo em cursos. Em 2019,
foi mantido o trabalho desenvolvido pela Coordenacao de Infraestrutura e
Rede, e estabelecidos critérios para ocupacao das vagas oferecidas nesse




tipo de convénio. Além disso, foram ofertadas duas capacita¢des em Natal,
para os cursos de “Gerenciamento de Servi¢os” e “Fundamentos de ITIL", o
que permitiu qualificar 14 servidores. Também foram atendidos outros 8
servidores que fizeram cursos em outros estados.

Em parceria com a Diretoria de Gestdo de Pessoas, foi executa-
do, em 2019, um curso de capacitagdo para uso do Suap, que contemplou
42 servidores, que foram capacitados na operacao de documentos e pro-
cessos eletrbnicos, além das funcionalidades gerais do Suap. Os demais
cursos previstos nao foram ofertados em func¢do do contingenciamento
orcamentario que, quando revisto, inviabilizou a execugao.

Os servigos de Tl no IFRN sdo gerenciados em dois niveis: locais e
sistémicos. Os servicos de Tl locais sdo aqueles oferecidos e gerenciados
pelas coordenac¢des de Tl de cada unidade (Campi e Reitoria) para seus
usuarios locais. Englobamos nesses servicos aqueles de perfil eminente-
mente local, tais como, servico de armazenamento de arquivos institu-
cionais, servico de impressdo, servico de monitoramento por cameras de
vigilancia etc. Por outro lado, os servicos de Tl sistémicos sdo aqueles ofe-
recidos a todos os usuarios indistintamente, independentemente da lota-
¢do. Esses servicos sao gerenciados pela Diretoria de Gestdo de Tl, através
de sua Coordenacao de Infraestrutura e Redes e através de sua Coorde-
nacgao de Sistemas de Informacado. Sdo exemplos desses servicos: o e-mail
institucional; o Suap; o Portal do IFRN; e a disponibilizacdo de servidores
para projetos académicos ou sites de projetos e eventos institucionais.

O gerenciamento e a manutenc¢ado desses servicos sdo feitos pelos
equipamentos de Tl dos campi e da Reitoria, utilizando a Central de Ser-
vico de Tl do IFRN como ferramenta de contato com os usuarios. Nela, é
possivel que os atendimentos sejam iniciados por equipes locais e, depen-
dendo do nivel ou da complexidade do atendimento, possam ser escala-
dos para nivel superior. Todos os atendimentos sao rastreados e contam
com medi¢do de tempo maximo de atendimento, com classificacdo e com
a avaliagdo final do usuario.

A gestao do processo de desenvolvimento de moédulos do Suap foi
ainda mais aperfeicoada com a consolidacdo do médulo de Demandas,
sendo agora todas as solicitacdes de desenvolvimento controladas e
acompanhadas via Sistema, que inclui o debate com os clientes das are-
as de negdcio, liberacdo de versdes de teste e controle das funcionalida-
des desenvolvidas e implementadas.

Investimento
Custeio

Total

Fonte: Tesouro Gerencial.

-

111/2015

059/2017

112/2016

158/2017

3.033.515,00 R$ 0,00
4.957.368,15 R$ 484.444,06
R$ 7.990.883,15 R$ 484.444,06

R$ 3.240.728,62
R$ 3.240.728,62

Promover a amplia¢cdo e a atualizacdo mate-
rial e 6gica das tecnologias da informacao.

| Contribuir para a informatizacdo dos proces-
sos administrativos e académicos da institui-
¢do, mediante o aperfeicoamento do Sistema

Unificado de Administracao (Suap).

Servico ampliacdo e manutencgdo de rede
de cabeamento.

Fornecimento de licenca de uso de sof-
twares Microsoft na modalidade Enroll-
ment for Education Solutions (EES) para
atendimento das necessidades do Institu-
to Federal de Educacgdo Ciéncia e Tecnolo-
gia do Rio Grande do Norte - IFRN.

Servigo de Link Secundério de Internet

Contratacdo da SCHNEIDER ELECTRIC IT
BRASIL para a prestacdo de servicos de
manutencdo dos datacenters da Institui-
¢do, com fornecimento de pecas e servicos.

R$ 1.609.115,79

R$ 347.533,58

R$ 180.000,00

R$ 460.533,33



Promover a ampliacdo e a atu-
alizacdo material e légica das
tecnologias da informacao

(Macroprocesso: Infraestrutu-
ra légica e redes).

Contribuir para a informatiza-
¢do dos processos administra-
tivos e académicos da Institui-
¢do, mediante o aperfeicoa-
mento do Sistema Unificado de
Administracao Publica (Suap)

(Macroprocesso: Sistemas de
informacao).

Fortalecer a politica de gover-
nanca em tecnologia da infor-
macao

(Macroprocesso: Governanca
em tecnologia da informacao).

Estruturacdo do projeto estratégico de Contratacao do Desktop Virtual, com
a aquisicao de licencas e equipamentos de datacenter, o que permite a ofer-
ta de 600 maquinas virtuais simultaneas;

Investimento de projetos de cabeamento estruturado da ordem de R$
1.666.558,36, que permitiu a renovacdo de ambientes académicos e admi-
nistrativos e recuperacao da estrutura de backbone dos campi do IFRN;

Atendimento de chamados em Central de Servico, com 20.402 chamados
abertos ao longo de 2019 e atendidos pelos diversos campi do IFRN;

Manutencdo e sustentacdo dos servicos de TIC do IFRN, variando da rede
sem fio aos laboratérios didaticos.

Consolidacdo do modulo de Processos e documentos Eletrdnicos do Suap,
em atendimento ao Decreto n° 8.539/2015;

Implementa¢do do novo médulo de Planejamento Estratégico, alinhado
ao Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2026;

Estruturacdo do modelo de priorizacao de demandas do Suap;
Evolucdo dos mddulos do Suap para melhoria dos processos institucionais;

Estruturacdo do programa de Transformacdo Digital da Rede Federal, com
lideranga do IFRN.

Continuidade do processo da politica de capacita¢do, com oferta de cursos
internos e integrados a RNP e a Escola Nacional de Administracdo Publica,
com publico alvo atingido de mais 40 servidores.

Realizacdo de reunides on-line para definicdo e alinhamento das acfes de
Tecnologia da Informacdo do IFRN.

Estruturacdo das a¢bes de contrata¢des alinhadas a IN n° 01/2019-SGD/ME.

e Melhoria nos servigos pres-
tados pela area de Tecno-
logia da Informagdo, com
resultados de satisfacao
dos chamados classificado
como excelente em 92,20%
dos casos;

e indice de disponibilidade de
rede mantido no patamar de
99% com o uso do link redun-
dante.

¢ Otimiza¢do das rotinas ad-
ministrativas e académicas
do IFRN, com evoluc¢do dos
modulos existentes e imple-
menta¢do de novas funcio-
nalidades.

e Diretrizes mais claras para o
processo de investimento e
delinea¢do de acdes para a
area de gestao de tecnolo-
gia da informacao.



No intuito de manter mecanismos e controles que possibilitem a
efetiva protec¢do dos dados, de informacdes e de conhecimentos produzidos
no IFRN, a DIGTI executa atividades em cooperacdao com a RNP e institui¢cdes
da Rede Federal para tratar e responder ameacgas no contexto de seguranca
da informacao.

Os incidentes e vulnerabilidades detectados pela RNP na rede
académica sdo registrados em um sistema denominado SGIS (Sistema de
Gestdo de Incidentes de Seguranga), e notificacbes envolvendo a rede do
IFRN sdo tratadas e respondidas por meio deste sistema. No ano de 2019, a
DIGTI tratou e respondeu 129 incidentes e 03 vulnerabilidades via SGIS,
sendo os principais incidentes relacionados a hosts infectados com malwares
e violacdo de copyright e ampliacao de NTP.

Em colaboracdo com a RNP, a DIGTI faz parte de um projeto
piloto que tem por objetivo a formalizacdo de um Centro de Tratamento e
Respostas a Incidentes de Seguranca da Informacdo (CTIR ou CSIRT-Computer
Security Incident Response Team). O CTIR/CSIRT é responsavel por receber,
analisar e responder as notificagdes relacionadas a incidentes de seguranca
em computacdo. A formalizacdao do CTIR tem por objetivo dar respaldo para
as atividades realizadas pelo CTIR, como a desativacdao de mdaquinas virtuais
comprometidas, bloqueio de contas de e-mail, etc.

PRINCIPAIS DESAFIOS

e Estruturar o comité de Governanca Digital juntamente com a conclu-
sao da revisdo do PDTI e do PSI;

e Aumentar a capacidade dos links de Internet centrais, bem como os
de conectividade dos campi;

e Elevar a qualificacao e capacitagao dos servidores de TIC;

e Superar as restricdes orcamentarias para manutencao do parque de
ativos de TIC do IFRN;

e Adotar tecnologias disruptivas ao processo de gestdo de Tl.

Um investimento realizado foi o envio de um dos membros da
Coordenacdo de Sistemas de Informacdo (Cosinf) para capacitacdo em teste
de invasdo de aplicacdes web (pentest) na ESR/RNP (Escola Superior de
Redes/RNP), para que os conhecimentos adquiridos possam ser utilizados
para auxiliar o funcionamento seguro dos sistemas institucionais.

ACOES FUTURAS

e Garantir a execucdo dos projetos estratégicos do PDI;
e Concluir a revisao do PDTI e do PSI;
e Concluir aimplementacdo do moédulo de Planejamento Estratégico;

e Induzir ac6es na comunidade para colaboracdo com os programas

Suap Academy e Suap LABS;

e Estruturar modelo de negdcio para cessao do Suap a 6rgaos publicos;

e Propor modelo para sustentacdo de ferramentas para colaboragao

on-line, para atividades académicas e administrativas.



Em relagdo a conformidade, decla-
ro que o IFRN atua na estreita observan-
cia ao sistema de custos do Governo federal,
0 que permite a avaliacdo e o acompanha-
mento da gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial. Além disso, apresenta seus
resultados, prioritariamente, com base nos
sistemas governamentais (Siafi, Tesouro
Gerencial, Siape, SIASS) e de administracao
integrada, como é o caso do Suap.

Areas finalisticas (Ensino, pesquisa e extens3o)
R$ 5.962.756,00"

Areas de apoio (Gestdo estratégica, Comunicacdo e Eventos, Governanca,
Gestdo administrativa, Engenharia e Infraestrutura, Atividades estudantis,
Gestdo de pessoal, Tecnologia da informacgdo)

1Somatorio dos valores alocados nas origens de recursos do ensino, pesquisa e extensdo, no plano de agdo 2019.

2Diferenga entre o total da dotagdo atualizada e o somatério dos valores alocados nas origens de recursos do Ensino,
Pesquisa e Extensdo, no plano de agdo 2019.

Fonte: Tesouro Gerencial.




Programa

2080 - Educacao de
qualidade para todos

Programa

Total

0089 - Previdéncia de
Inativos e Pensionis-
tas da Unido

0901 - Operagodes Es-
peciais: Cumprimen-
to de Sentencas Judi-
ciais

0910 - Operacdes Es-
peciais: Gestdo da
Participacao em Or-
ganismos e Entidades
Nacionais e Interna-
cionais

Acao

20RG - Expansdo e Re-
estruturacdo de Institui-
¢Bes Federais de Educa-
cdo Profissional e Tecno-
l6gica

20RL - Funcionamento
de Instituicdes Federais
de Educacao Profissio-
nal e Tecnolégica

2994 - Assisténcia aos
Estudantes das Institui-
¢des Federais de Educa-
¢do Profissional e Tec-
nolégica

Acgao

0181 - Aposentadorias e
Pensdes Civis da Uniao

0005 - Sentencas Judi-
ciais Transitadas em Jul-
gado (Precatorios)

00PW - Contribui¢bes
a Entidades Nacionais
sem Exigéncia de Pro-
gramacao Especifica

Projeto de
Lei

2.000.923,00

73.127.970,00

20.495.329,00

Projeto
de Lei

59.215.000,00

1.156.751,00

56.720,00

Dotacao
Inicial

2.000.923,00

76.047.168,00

20.495.329,00

Dotagao
Inicial

59.215.000,00

1.156.751,00

56.720,00

Dotacao
Atual

2.000.923,00

Empenhado

2.898.951,62

73.216.752,00 71.192.119,62

20.495.329,00 20.494.970,96

Dotacao
Atual

Empenhado

67.850.612,00 67.004.094,67

1.139.259,00

56.720,00

1.139.258,00

56.720,00

Liquidado

38.278,11

35.097.033,19

12.592.620,80

Liquidado

67.004.094,67

1.139.258,00

56.720,00

Pago

38.278,11

34.668.076,68

11.667.363,94

Pago

67.004.094,67

1.139.258,00

56.720,00



Programa

2109 - Programa
de Gestdao e Ma-
nutencao do Mi-
nistério da Edu-
cacao

Acdo

09HB - Contribuicao
da Unido, de suas
Autarquias e Funda-
¢des para o Custeio
do Regime de Previ-
déncia dos Servido-
res Publicos Federais

20TP - Pessoal Ativo
da Uniao

212B - Beneficios
Obrigatérios aos
Servidores Civis, Em-
pregados, Militares e
seus Dependentes

216H - Ajuda de Cus-
to para Moradia ou
Auxilio-Moradia a
Agentes Publicos

2004 - Assisténcia
Médica e Odontolo-
gica aos Servidores
Civis, Empregados,
Militares e seus De-
pendentes

4572 - Capacitacao
de Servidores Publi-
cos Federais em Pro-
cesso de Qualifica-
¢do e Requalificagao

Projeto de Lei

63.024.000,00

357.917.806,00

23.323.618,00

21.600,00

6.710.856,00

2.900.000,00

Dotacao
Inicial

63.024.000,00

357.917.806,00

23.323.618,00

21.600,00

6.710.856,00

2.900.000,00

Dotacao Atual

65.443.107,00

386.371.998,00

25.133.533,00

21.600,00

7.350.921,00

2.900.000,00

Empenhado

64.803.323,80

381.855.309,68

24.153.575,64

21.600,00

7.144.187,22

2.769.672,18

Liquidado

64.803.323,80

381.855.309,68

24.153.575,64

21.600,00

7.144.187,22

680.392,57

Pago

64.803.323,80

339.190.319,79

22.148.401,05

21.600,00

6.546.416,97

660.613,56



Os programas governamentais apresentados anteriormente, atra-
vés dos quais o IFRN obteve os recursos utilizados no ano de 2019, estao
originalmente previstos na Lei n® 13.249/2016, que instituiu o Plano Plu-
rianual (PPA) 2016-2019. Desse modo, eles estdo apresentados também
na Lei Orcamentdaria Anual (LOA) de 2019. Os programas dividem-se em
dois grandes grupos: 1 - programas de gestao e manutencao e operagdes
especiais; e 2 - programas tematicos. A cada programa, correspondem
uma ou mais agoes.

Programas de gestdo e manutenc¢do sdo descritos no art. 5°, inci-
so ll, da Lei n® 13.249 (Plano Plurianual), como aqueles que “expressam e
orientam as ac¢Bes destinadas ao apoio, a gestdo e a manutencdo da atua-
¢do governamental”. Ja as operacdes especiais sdo definidas no art. 4, inciso
Xll, como “as despesas que ndo contribuem para a manutencao, a expansao
ou o aperfeicoamento das a¢Ses do Governo federal, das quais ndo resulta
um produto e ndo é gerada contraprestacdo direta sob a forma de bens ou
servicos”. Os programas utilizados pelo IFRN ja foram citados acima:

0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido;
0901 - Operagbes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais;

0910 - Operac¢Bes Especiais: Gestao da Participacdo em Organismos e En-
tidades Nacionais e Internacionais;

2109 - Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Educacao.

Embora os recursos oriundos desses programas nao sejam apli-
cados nos macroprocessos finalisticos do IFRN (aqueles relacionados ao
atendimento das finalidades legais do Instituto), eles sdo fundamentais a
manutencdo da Institui¢cdo, uma vez que funcionam como suporte para a
execug¢do do programa tematico (aquele que atende aos macroprocessos
finalisticos). Dentro desses programas, estao incluidas as a¢des de paga-
mento de servidores ativos e inativos, bem como de auxilios e beneficios
previstos em lei, atendendo ao principio da legalidade. Essas a¢bes ocu-

pam a maior parte do orcamento institucional e tém influéncia indireta
no cumprimento dos objetivos institucionais, por exemplo, ao subsidiar
a forca de trabalho que realiza atividades necessarias ao alcance dessas
metas. Como exemplos de objetivos alcancados com o apoio indireto des-
ses programas, podemos citar: ministrar educagdo profissional, ministrar
cursos de formacdo inicial e continuada, fomentar a pesquisa, desenvol-
ver atividades de extensdo e ofertar cursos superiores de tecnologia e
bacharelado. Dentre as atividades com recursos oriundos dos programas
supramencionados, podem ser citadas, por exemplo: o pagamento dos
docentes que ministram as aulas; o pagamento dos servidores que tra-
balham no gerenciamento das ofertas de cursos e no desenvolvimento
de ferramentas no Sistema Unificado de Administracdo Publica (Suap) que
auxiliam a gestdo de bolsas de pesquisa e extensao.

Além disso, dentro dos programas de gestdo e manutencdo esta
inclusa a acdo “4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificagdo e Requalificacdo”, sendo reconhecidamente
umas das forcas da Instituicdo possuir professores e servidores técnico
-administrativos bem capacitados. A capacitagdo permite um melhor co-
nhecimento do seu fazer, por parte dos servidores, garantindo melhores
caminhos para a resolu¢dao dos problemas, culminando no alcance dos
objetivos e finalidades e atendimento do principio da eficiéncia.

Sao descritos no Art. 5°, inciso |, da Lei n® 13.249/2016 (Plano Plu-
rianual), como aqueles que “expressam e orientam a a¢do governamental
para a entrega de bens e servicos a sociedade”. Além disso, os programas
tematicos apresentam, dentre outros elementos, um objetivo constituin-
te. O programa tematico com recursos repassados ao IFRN também foi
descrito anteriormente:

2080 - Educacdo de qualidade para todos - O objetivo desse progra-
ma estad descrito no Plano Plurianual 2016-2019 como “Ampliar o atendi-
mento escolar de qualidade em todas as etapas e modalidades da educacao
basica, em colaboracdo com os sistemas de ensino, com melhoria do fluxo



escolar e da aprendizagem, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa
na perspectiva da educac¢ao ao longo da vida e a formacdo cidada, contem-
plando as especificidades da diversidade e da inclusao, e considerando as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educa¢do 2014-2024." Esse obje-
tivo relaciona-se intimamente com os objetivos do IFRN. Seus recursos sao
empregados diretamente nos macroprocessos finalisticos do IFRN (aqueles
que garantem o ensino, pesquisa e extensdo), fomentando suas politicas
nessas areas, além de permitirem as politicas de assisténcia estudantil e a
gestdo administrativa do Instituto. E, portanto, 0 programa cujos recursos
apresentam maior versatilidade e heterogeneidade nas despesas.

Por essa razao, vale relembrar as trés a¢cbes componentes do pro-
grama que sao aplicadas na Instituicdo:

20RG - Expansé@o e Reestruturac@o de Instituicbes Federais de Educa-
¢bo Profissional e Tecnolégica - Seus recursos permitem a amplia¢do do
espaco fisico onde sao executadas a maior parte das a¢des institucionais.
Ter ambientes agradaveis, seguros e funcionais € um elemento funda-
mental para atingir os objetivos e finalidades institucionais;

o Dificuldades em cumprir a politica de execucdo de 100% dos re- | o
cursos or¢camentarios constantes na LOA e liberados pelo MEC via
quota limite para execug¢do, devido ao cronograma de libera¢ao

20RL - Funcionamento de Instituicbes Federais de Educacdo Profis-
sional e Tecnoldgica - A¢do mais heterogénea, permite a organizacao dos
processos seletivos para discentes, aquisicao de material de consumo e
equipamentos utilizados nas aulas e ambientes de apoio, bolsas de tuto-
ria, monitoria e estagio, fomenta as ofertas de cursos de extensdo, per-
mite ainda a participacdo de discentes e docentes em eventos nacionais
e internacionais, além de reformas e manutencdo dos espacos fisicos,
dentre outras finalidades, consolidando o alcance de todos os objetivos
e finalidades;

2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de Edu-
cacdo Profissional e Tecnoldgica - Permite a compra de equipamentos e
materiais de consumo para serem utilizados pelos discentes; a oferta de
bolsas de alimentacdo para estudantes; e, ainda, a realizacdo de aulas ex-
ternas, dentre outras atividades, melhorando os indices de permanéncia
e éxito discente, garantindo, portanto, a consolida¢do da oferta de vagas
de educacdo profissional e tecnolégica.

MELHORIA DA QUALIDADE DOS GASTOS PUBLICOS

Construgdo, por parte do setor publico, de instrumentos
para mensuracdo de custos e, assim, ter condicdes de prio-
rizar e cortar acBes que precisam ser reforcadas ou des-
continuadas;

Manutencdo do equilibrio financeiro do IFRN na perspec-
tiva de indutora de desenvolvimento local, como parte de
sua funcdo social.

« Aperfeicoar o planejamento de aquisicdes e contratacdes, para *® Aperfeicoar ainda mais os certames licitatorios, com um

PRINCIPAIS de quota limite e o contingenciamento orcamentario;
wasA e e Execucdo adequada do orcamento, considerando a liberacdo o
de quota limite préxima ao encerramento do exercicio.
execucao do orcamento o mais rapido possivel. Quanto mais cedo
ACOES
FUTURAS contados, melhores sao as condicdes para desenvolvimento das

atividades, evitando, assim, inscricao de Restos a Pagar para exer-

cicios futuros.

planejamento mais detalhado e flexivel;

ocorrerem as aquisicbes de materiais e a contratacdo de servicos o Ainda em relacdo aos certames licitatérios, espera-se apli-

car uma melhor especificagdo do material ou dos servigos
a serem contratados e, assim, termos melhores condicées
para desenvolver as atividades institucionais.



ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

5

5.8. SUSTENTENTABILIDADE AMBIENTAL

ADOGAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS E NA CONTRATACAO DE SERVICOS OU OBRAS

Os critérios de sustentabilidade ambiental adotados sdo aque-
les estabelecidos na legislacdo, em especial na Instru¢do Normativa n°
01/2010, com o seu cumprimento em todos os processos licitatorios. Além
dessa IN, o Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis da Consultoria Geral
da Unido (CGU) é comumente utilizado como base nas licitacdes por apre-
sentar critérios, praticas e diretrizes de sustentabilidade, trazendo orien-
tacdes sobre planejamento e avaliagdo da necessidade de contratacGes.

Além disso, é realizado um trabalho de orientagdo junto aos cam-
pi, para que todos os processos licitatorios obedecam as normas legais.

Como exemplo, pode-se citar a orientacdo da necessidade de rigoroso
acompanhamento por parte dos fiscais de contratos. Outrossim, é obriga-
téria a assinatura de declaracdo de obediéncia aos critérios de sustenta-
bilidade ambiental como parte da apresentacao de proposta por empresa
licitante, sendo essa declaracao disponibilizada no ato da publica¢do. Res-
salta-se, ainda, que, de acordo com a legislacdo, cabe aos setores deman-
dantes definirem os critérios de sustentabilidade, de acordo com as pe-
culiaridades dos bens a serem adquiridos ou servi¢cos prestados, sempre
com as orienta¢des da Diretoria de Licita¢fes.

RELATORIO DE GESTAO 2019
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AGCAO EMPREENDIDA RESULTADOS OBTIDOS
(economia gerada/resultados alcangados)

e Desligamento de equipamentos elétricos ndo essenciais em horarios
de pico de consumo;

 Adesdo ao programa da Cosern para substituicdo das lampadas co- e Reducdo de 7,7% na energia consumida, em comparagao ao
muns por outras modelo LED (mais econdmicas); exercicio 2018;

e Aquisicdo de geradores fotovoltaicos e manutengdo dos existentes; * Aumento da capacidade de captagdo de agua da chuva.

e Aquisicdo de equipamentos elétricos com selo Procel A de eficiéncia
energética.

e Captacdo e armazenamento de aguas pluviais (inclusive aquisi¢ao  Aumento da capacidade de captacdo de dgua da chuva.
de reservatérios).

Residuo poluente Resultados obtidos (redug¢do alcan¢cada/economia gerada)
e Residuos sélidos e Coleta e destinacdo adequada de residuos perigosos para o meio ambiente, conforme Resolu¢do Conama n°401/2008,
como pilhas, baterias e Lei n® 12.305/2010 e demais normativos.

residuos eletronicos.

Acondicionamento adequado e contratacdo de empresas para transporte e destinacdo corretos de residuos hospita-

¢ Residuos hospitalares. . - . . . .
P lares, garantindo a seguranca, nao s6 da comunidade do Instituto, como também de toda a sociedade.

e Residuos comuns. Separacdo dos residuos entre reciclaveis e ndo reciclaveis, destinando os reciclaveis para a coleta seletiva.

Diminuicao da quantidade de esgoto gerada que infiltra no solo ou vai para a rede coletora, reuso da agua em irrigacao.

o Efluentes liquidos.

execucao .de compostagem com folhas e material organico oriundos  , Loiso de 4guas pluviais, de condicionadores de ar e de piscina;
dos préprios campi;

* manutencdo dg hortas organicas em alggmqs unidades, com aprovei- reducdo no uso de materiais descartaveis;
tamento dos alimentos e uso para fins didaticos;

aquisicao de lixeiras para coleta seletiva em diversas unidades; * racionalizacdo no uso de papel e implementa¢do de processo eletrdénico.
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= INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

RELATORIO DE GESTAO 2019

6.1 DECLARACAO DO CONTADOR

Claudio César A. Florencio
Cargo: CONTADOR

CRC n°: 6266-7

Local: NATAL/RN

Data: 23/03/2020

Cdédigo da UG: 158155

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Ba-
lancos Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das
Varia¢des Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico), re-
gidos pela Lei n° 4.320/1964, refletem adequadamente a situa¢do orga-
mentaria, financeira e patrimonial da unidade que apresenta Relatério de
Gestdo, EXCETO no tocante a:

a) os saldos patrimoniais n3o refletem a realidade do Orgdo, uma
vez que ainda estdo sendo providenciadas as baixas de bens inserviveis,
ndo localizados e com valores irrisérios, bem como ainda ndo foram reali-
zados os registros de reavaliacdo patrimonial;

b) o saldo da conta Obras em Andamento ndo corresponde a rea-
lidade do Orgao, apesar de que no decorrer deste exercicio algumas regu-
lariza¢Bes foram realizadas;

¢) houve a auséncia do registro de obrigacBes no passivo decor-
rentes de alguns contratos e de alguns convénios.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta de-
claracdo.

DEMONSTRACOES CONTABEIS
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RECEITA

| RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribuigdes Sociais
Contribui¢des de Intervencdo no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.
Receita Patrimonial
Exploragao do Patriménio Imobilidrio do Estado
Valores Mobilidrios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploragao de Recursos Naturais
Exploragao do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegacao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saide
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

4.029.140,00

669.532,00
669.532,00

67.781,00
3.249.000,00
3.249.000,00

42.827,00
14.091,00
28.736,00

4.029.140,00

669.532,00
669.532,00

67.781,00
3.249.000,00
3.249.000,00

42.827,00
14.091,00
28.736,00

2.188.599,82

764.279,20
703.279,20

61.000,00
42.945,94
1.190.005,96
1.190.005,96

191.368,72
28.941,18
150.824,52

11.603,02

-1.840.540,18

94.747,20
33.747,20

61.000,00
-24.835,06
-2.058.994,04
-2.058.994,04

148.541,72
14.850,18
122.088,52

11.603,02
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RECEITA

| RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operacgdes de Crédito - Mercado Interno
Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Alienagdo de Bens
Alienacdo de Bens Mdveis
Alienacdo de Bens Iméveis
Alienacdo de Bens Intangiveis
Amortizagao de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCiCIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

4.029.140,00

4.029.140,00

2.188.599,82

-1.840.540,18

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

4.029.140,00

4.029.140,00

2.188.599,82

-1.840.540,18

DEFICIT

652.720.685,86

652.720.685,86

TOTAL

4.029.140,00

4.029.140,00

654.909.285,68

650.880.145,68

DETALHAMENTO DOS A JUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo
Créditos Cancelados Liquidos
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[orGAO SUPERIOR
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 602.928.613,00 644.065.341,00 639.919.481,35 593.784.214,89 546.395.677,49 4.145.859,65
Pessoal e Encargos Sociais 480.725.687,00 520.224.462,00 513.662.728,15 513.662.728,15 470.302.015,17 6.561.733,85
Juros e Encargos da Divida - - = o o -
Outras Despesas Correntes 122.202.926,00 123.840.879,00 126.256.753,20 80.121.486,74 76.093.662,32 -2.415.874,20
DESPESAS DE CAPITAL 10.841.158,00 8.815.413,00 14.989.804,33 527.017,45 513.097,45 -6.174.391,33
Investimentos 10.841.158,00 8.815.413,00 14.989.804,33 527.017,45 513.097,45 -6.174.391,33
Inversdes Financeiras - - = = o -
Amortizagao da Divida - - o = o -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - = = = -
RESERVA DO RPPS - - B = = -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 613.769.771,00 652.880.754,00 654.909.285,68 594.311.232,34 546.908.774,94 -2.028.531,68
AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - = = -
Amortizagao da Divida Interna - - S o o -
Divida Mobiliaria - o - -
Outras Dividas - o - -
Amortizagao da Divida Externa - - S o o -
Divida Mobiliaria - B - -
Qutras Dividas - = o - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 613.769.771,00 652.880.754,00 654.909.285,68 594.311.232,34 546.908.774,94 -2.028.531,68
TOTAL 613.769.771,00 652.880.754,00 654.909.285,68 594.311.232,34 546.908.774,94 -2.028.531,68
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| ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS |
- INSCRITOS EM
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR':?“STEZ;);:SRC'CWS 31 DE DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 8.171.134,02 43.027.627,62 39.633.014,20 38.927.138,20 1.602.963,32 10.668.660,12
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 8.171.134,02 43.027.627,62 39.633.014,20 38.927.138,20 1.602.963,32 10.668.660,12
DESPESAS DE CAPITAL 2.082.563,34 17.722.889,73 16.449.562,81 16.372.319,53 301.195,40 3.131.938,14
Investimentos 2.082.563,34 17.722.889,73 16.449.562,81 16.372.319,53 301.195,40 3.131.938,14
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - o
TOTAL 10.253.697,36 60.750.517,35 56.082.577,01 55.299.457,73 1.904.158,72 13.800.598,26
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
INSCRITOS EM
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRI;?\J?I_:::OE);ESRC[CIOS 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 41.123,23 49.464.990,26 49.291.948,26 200.220,81 13.944,42
Pessoal e Encargos Sociais 2.060,78 40.737.359,37 40.736.988,57 - 2.431,58
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 39.062,45 8.727.630,89 8.554.959,69 200.220,81 11.512,84
DESPESAS DE CAPITAL 1.019,54 591.842,33 590.527,15 2.334,72 0,00
Investimentos 1.019,54 591.842,33 590.527,15 2.334,72 0,00
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - -
TOTAL 42.142,77 50.056.832,59 49.882.475,41 202.555,53 13.944,42
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|ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

| ATIVO | | PASSIVO |
| ESPECIFICAGAO 2019 2018 | | ESPECIFICACAO 2019 2018 |

ATIVO CIRCULANTE 61.747.280,91 58.478.382,62 PASSIVO CIRCULANTE 133.547.458,60 52.076.741,13
Caixa e Equivalentes de Caixa 51.206.913,57 49.724.545,86 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 42.273.919,19 40.347.934,02
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.559.696,41 75.651,39 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.053.269,96 5.188.687,57
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigacgdes Fiscais a Curto Prazo - 141,96
Estoques 8.949.030,13 8.670.798,98 Obrigagoes de Repartigdo a Outros Entes - -
Ativos Néo Financeiros Mantidos para Venda - - Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipad e 31.640,80 7.386,39 Demais Obrigac¢des a Curto Prazo 90.220.269,45 6.539.977,58
ATIVO NAO CIRCULANTE 541.796.371,92 526.039.020,00 PASSIVO NAO CIRCULANTE 51.490,84 25.435,71
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.354,49 - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 26.055,13 -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 1.354,49 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Estoques - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos - - Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento = = Demais Obrigagdes a Longo Prazo 25.435,71 25.435,71
Propriedades para Investimento - - Resultado Diferido - -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 133.598.949,44 52.102.176,84

() Reducdo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - = PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICACAO 2019 2018
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - Patriménio Social e Capital Social . |
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) : :
Demais Investimentos Permanentes - - Reservas de Capital : :
Demais Investimentos Permanentes - - Ajustes de Avaliago Patrimonial : :
(-) Redugdo ao Valor Recuperével de Demais Invest. Perm. - - L T : :
Demais Reservas - -
Resultados Acumulados 469.944.703,39 532.415.225,78
Resultado do Exercicio -63.872.047,18 -11.463.259,50
Resultados de Exercicios Anteriores 532.415.225,78 610.484.281,76
Ajustes de Exercicios Anteriores 1.401.524,79 -66.605.796,48
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 469.944.703,39 532.415.225,78
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| ATIVO | | PASSIVO |
| ESPECIFICACAO 2019 2018 | | ESPECIFICAGAO 2019 2018 |
Imobilizado 541.450.507,88 525.569.952,68
Bens Mobveis 94.635.619,24 101.740.246,29
Bens Méveis 203.894.478,82 198.381.115,31
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -109.258.859,42 -96.640.868,86
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis -0,16 -0,16
Bens Imoéveis 446.814.888,64 423.829.706,39
Bens Iméveis 454.094.864,86 427.763.518,15
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -7.279.976,22 -3.933.811,76
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis -
Intangivel 344.509,55 469.067,32
Softwares 224.246,11 348.803,88
Softwares 1.059.987,38 1.043.387,38
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -835.741,27 -694.583,50
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 120.263,44 120.263,44
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 120.263,44 120.263,44
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. -
Direitos de Uso de Iméveis -
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 603.543.652,83 584.517.402,62 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 603.543.652,83 584.517.402,62
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
| ATIVO | | PASSIVO |
| ESPECIFICA(;AO 2019 2018 | | ESPECIFICACI\O 2019 2018 |
ATIVO FINANCEIRO 51.277.090,57 49.794.722,86 PASSIVO FINANCEIRO 121.895.907,19 121.220.718,19
ATIVO PERMANENTE 552.266.562,26 534.722.679,76 PASSIVO PERMANENTE 85.318.574,57 1.885.673,36
SALDO PATRIMONIAL 396.329.171,07 461.411.011,07
QUADRO DE COMPENSAGOES
| ATIVO | | PASSIVO |
| ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos 2019 2018 | | ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos 2019 2018 |
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 51.390.770,15 67.067.159,62 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 100.726.290,58 98.816.052,86
Execugdo dos Atos Potenciais Ativos 51.390.770,15 67.067.159,62 Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 100.726.290,58 98.816.052,86
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 1.664.423,27 976.695,41 Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos 48.291.547,63 64.655.664,96 Obrigacdes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres 931.599,17 644.904,45
Direitos Contratuais a Executar 1.434.799,25 1.434.799,25 Obrigagdes Contratuais a Executar 99.794.691,41 98.171.148,41

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar
TOTAL

51.390.770,15

67.067.159,62

Outros Atos Potenciais Passivos a Exec
TOTAL

utar
100.726.290,58

98.816.052,86

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educagdo
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Receitas Financeiras
Operacao de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas

-52.726.029,44
-17.892.787,18
-9.179.071,74
-4.234.380,27

-879.015,16
6.255,99
-3.606.576,00

TOTAL

-70.618.816,62
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019

2018

VARIA(,f)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢ées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Contribuigoes
Contribuigbes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico
Contribui¢do de lluminagdo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracao de Depdsitos Bancérios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Institui¢des Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consoércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas

804.911.521,58

1.997.764,37
42.945,94
1.954.818,43
1.840,19
1.840,19

744.890.649,76
735.235.669,85

9.654.979,91

753.872.173,31

1.723.566,48
32.432,00
1.691.134,48
1.104,52
1.104,52

749.980.394,54
721.269.617,95

28.710.776,59




MINISTERIO DA FAZENDA

PERIODO
ok SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
el Anual
- ~ ~ PAGINA
[xituLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | | | N
[sustituLo | 26435 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO RN - AUTARQUIA
[orGAO superIiOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciérios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizacao e Exaustao
Variag¢oes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

67.113.915,26
56.925.127,96
10.188.787,30

95.389.953,31
9.225.532,27
67.289.670,55
18.874.750,49
2.111,81
2.111,81

2019 2018

Valorizagéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos 57.379.808,24 1.320.404,62
Reavaliagdo de Ativos 3.898.713,73 1.253.209,92
Ganhos com Alienagdo - -
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 23.727.022,52 298,71
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 29.754.071,99 66.895,99
Reversédo de Redugdo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 641.459,02 846.703,15
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 641.459,02 846.703,15
VARIACGES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 868.783.568,76 765.335.432,81
Pessoal e Encargos 479.246.683,62 450.928.629,17
Remuneracdo a Pessoal 377.599.723,56 353.276.388,87
Encargos Patronais 69.327.242,98 65.595.443,40
Beneficios a Pessoal 32.319.717,08 32.056.796,90

59.052.968,56
50.031.227,24
9.021.741,32

103.178.876,39
9.659.106,71
76.876.908,95
16.642.860,73
3.523,16
3.523,16
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacédo de Passivos
Reavaliacdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntérias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporagdo de Ativos

Tributérias
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria
Contribuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagbes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
SubvengGes Econdmicas
Participagdes e Contribuicdes
Constituigdo de Provisdes

Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas

123.100.604,50
10.508.349,43
21.006,70
316.018,88
112.014.168,58
241.060,91
117.797,88
46.990,26
70.807,62
11.033.301,69
11.028.139,20

5.162,49

2019 2018
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 92.779.200,69 126.068.901,77
Transferéncias Intragovernamentais 84.323.330,90 97.313.550,54
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Institui¢des Privadas 56.720,00 56.720,00
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior = =
Execugdo Orcamentéria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delega¢des Concedidas 8.399.149,79 28.698.631,23

14.022.583,43
2.953.650,69

345.173,36
10.723.759,38
248.715,22
12.861,63
235.853,59
11.831.235,11
11.816.817,88

14.417,23

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-63.872.047,18

-11.463.259,50

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2019

2018
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2019 |

2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

18.958.311,84

62.841.577,89

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribui¢Ges
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagbes Exteriores

Assisténcia Social

740.001.085,92
2.188.599,82

764.279,20
42.945,94

1.190.005,96

191.368,72

737.812.486,10
2.024.980,79
735.235.669,85
511.281,48
40.553,98
-721.042.774,08
-566.471.778,34

-302.914,38

725.072.146,49
2.023.637,43

590.792,24
32.536,39

1.097.923,60

302.385,20

723.048.509,06
1.234.677,55
721.269.617,95
544.213,56

-662.230.568,60
-498.678.874,70

-129.166,51
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2019

2018

Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educagdo

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agréria
Industria

Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia

Transporte
Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetdria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

Demais Pagamentos

-67.947.958,27
-3.350.599,20

-493.478.214,05

-1.029.069,99

-94.000,45

-269.022,00

-68.142.985,61

-68.086.265,61
-56.720,00
-86.428.010,13
-2.064.125,25
-84.363.884,88

-57.257.907,35
-7.400.000,00
-497.000,00

-432.997.293,65

-205.506,01

-13.000,00
-179.001,18
-65.044.913,62

-64.988.193,62
-56.720,00
-98.506.780,28
-1.193.229,74
-97.306.161,36
-7.389,18
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2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-17.475.944,13

-19.901.567,70

INGRESSOS
Alienagdo de Bens
Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Qutras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

-17.475.944,13
-17.454.498,27
-21.445,86

-19.901.567,70
-19.888.463,70
-13.104,00

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

1.482.367,71

42.940.010,19

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

49.724.545,86

6.784.535,67

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

51.206.913,57

49.724.545,86
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2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018
Receitas Orcamentarias 2.188.599,82 2.023.637,43 Despesas Orcamentarias 654.909.285,68 638.851.901,84
Ordinarias - - Ordinarias 581.855.015,25 559.486.942,37
Vinculadas 2.498.587,32 2.034.689,17 Vinculadas 73.054.270,43 79.364.959,47
Previdéncia Social (RPPS) - - Educacdo 8.763.752,85 1.286.194,76
Alienagdo de Bens e Direitos 122.000,00 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 13.350.599,20
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 2.375.082,50 2.034.689,17 Previdéncia Social (RPPS) 59.171.348,90 47.736.095,18
Recursos a Classificar 1.504,82 - Receitas Financeiras 899.914,02 3.699.514,82
(-) Dedugdes da Receita Orcamentéria -309.987,50 -11.051,74 Operacdo de Crédito 999.853,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 4.219.254,66 3.309.387,16
Outros Recursos Vinculados a Fundos 8.983.315,35
Recursos a Classificar -
Transferéncias Financeiras Recebidas 735.235.669,85 721.269.617,95 Transferéncias Financeiras Concedidas 84.363.884,88 97.306.161,36
Resultantes da Execu¢do Orcamentaria 630.286.935,78 627.745.090,34 Resultantes da Execu¢do Orcamentaria 42.137.578,88 55.833.892,15
Repasse Recebido 588.336.008,30 572.042.328,30 Repasse Concedido 186.651,40 131.101,11
Sub-repasse Recebido 41.950.927,48 55.702.762,04 Sub-repasse Concedido 41.950.927,48 55.702.762,04
Independentes da Execugdo Orcamentaria 104.948.734,07 93.524.527,61 Repasse Devolvido 29,00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 101.202.932,46 90.585.526,03 Independentes da Execugdo Orcamentaria 42.226.306,00 41.472.269,21
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 3.745.801,61 2.939.001,58 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 41.715.020,02 40.921.082,12
Aporte ao RPPS - - Demais Transferéncias Concedidas 4,50 179,95
Aporte ao RGPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 511.281,48 551.007,14
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 110.577.326,99 111.154.764,17 Pagamentos Extraorcamentarios 107.246.058,39 55.349.946,16
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 47.402.457,40 48.625.355,71 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 49.882.475,41 6.120.995,61
Inscrigdo dos Restos a Pagar N&o Processados 60.598.053,34 60.750.517,35 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 55.299.457,73 48.028.331,63
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 2.024.980,79 1.234.677,55 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 2.064.125,25 1.193.229,74
QOutros Recebimentos Extraorgamentarios 551.835,46 544.213,56 Outros Pagamentos Extraorcamentarios - 7.389,18
Arrecadagdo de Outra Unidade 511.281,48 544.213,56 Demais Pagamentos 7.389,18
Demais Recebimentos 40.553,98
Saldo do Exercicio Anterior 49.724.545,86 6.784.535,67 Saldo para o Exercicio Seguinte 51.206.913,57 49.724.545,86
Caixa e Equivalentes de Caixa 49.724.545,86 6.784.535,67 Caixa e Equivalentes de Caixa 51.206.913,57 49.724.545,86

TOTAL

897.726.142,52

841.232.555,22

TOTAL

897.726.142,52

841.232.555,22
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ESPECIFICAGAO

Patrimonio/
Capital Social

Adiant. para Futuro
Aumento de Capital
(AFAC)

Reserva de Capital

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustes de Avaliagdo
Patrimonial

Agbes/Cotas
em Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2018

610.484.281,76

610.484.281,76

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Reducdo de Capital
Resgate/Reemissdo de A¢des e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo
Saldos de Fus&o, Cisdo e Incorporagdo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

-66.605.796,48
-11.463.259,50

-66.605.796,48
-11.463.259,50

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituigdo/Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo
Saldos de Fus&o, Cisdo e Incorporagdo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Saldo Final do Exercicio 2019

-63.872.047,18

469.944.703,39

Saldo Final do Exercicio 2018 - - 532.415.225,78 - - 532.415.225,78
S Adiant. para Futuro : o =
% Patr / c n . Resultados Ajustes de Avaliagao Acdes/Cotas
ESPECIFICACAO Capital Socal A (:ng)capltal Reserva de Capital Reservas de Lucros Demais Reservas Acumulados Patrimonial em Tesouraria Total
Saldo Inicial do Exercicio 2019 - - 532.415.225,78 - - 532.415.225,78
Variagdo Cambial B = o o - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - 1.402.192,44 - - 1.402.192,44
Aumento/Reducéo de Capital - - - - - -
Resgate/Reemissdo de A¢des e Cotas - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - - -667,65 - - -667,65

-63.872.047,18

469.944.703,39




1.1 - Base de Preparacao das Demonstracgdes e das Praticas Contabeis

As Demonstrag¢8es Contabeis do IFRN foram extraidas do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFl e com-
pdem a Prestacao de Contas do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte.

As Demonstra¢des foram elaboradas em consonancia com 0s
dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, Decreto
n°® 93.872/1986, Lei Complementar n° 101/2000, Disposi¢Ses do CFC em
cumprimento aos Principios de Contabilidade; MCASP, Manual SIAFI, NB-
CASP /NBC - T16 e qualquer outra orientacdo estabelecida pela Secretaria
do Tesouro Nacional - STN, como érgdo central de Contabilidade Federal.

As Demonstrac¢8es Contabeis sdo compostas por:

| - Balanco Patrimonial - BP;

Il - Balango Orcamentario - BO;

[l - Balango Financeiro - BF;

IV - Demonstrac¢do das Varia¢Bes Patrimoniais - DVP; e

V - Demonstracao dos Fluxos de Caixa - DFC.

1.2 - Mudancgas de Critérios e Procedimentos Contébeis

Durante o exercicio de 2018 nao houve mudancas significativas,
onde as principais foram implementadas no ambito da Contabilidade
Publica em 2015, e que a Secretaria do Tesouro Nacional - STN, na
qualidade de 6rgao central do Sistema de Contabilidade Federal, deu
continuidade ao conjunto de a¢des no ambito da Contabilidade Publica
trazendo uma nova concepc¢do e exigindo nova postura e visdo sobre os
atos e fatos praticados pelo setor publico.

1.3 - Resumo dos Principais Critérios e Procedimentos Contabeis
1.3.1 - Disponibilidades

As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor
original, feita a conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de
cambio vigente na datado Balang¢o Patrimonial. As aplica¢des financeiras
de liquidez imediata sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original,
atualizadas até a data do Balango Patrimonial. As atualiza¢des apuradas
sdo contabilizadas em contas de resultado.

1.3.2 - Estoques

Os bens em almoxarifado estdo avaliados na entrada pelo valor
das aquisi¢des ou da producdo ou da construcdo. O método utilizado ao
final do exercicio de 2019 para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos
estoques foi o custo médio ponderado, considerando o custo histérico
dos materiais.

1.3.3 - Imobilizado

O imobilizado é reconhecido inicialmente com base no valor de
aquisicao, construgdo ou producdo.

Apo6s o reconhecimento inicial os elementos do ativo imobilizado
ficam sujeitos a depreciacdo, uma vez que a amortizacdo e exaustao
(quandotiveremyvida util definida), bem como redug¢ado aovalor recuperavel
e reavaliacdo ainda serdo implementados a partir do préximo exercicio,
uma vez que o nosso sistema de controle patrimonial se encontra em sua
fase final para a implantacdo de tais procedimentos.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, construcdo ou producdo serao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a
vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros.
Por outro lado, caso esses gastos ndo gerem tais beneficios, eles serdo
reconhecidos diretamente como despesa do periodo.



1.3.4 - Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade serdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao ou de producao,
deduzidos do saldo da respectiva conta de amortiza¢do acumulada e do
montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido
ao longo de sua vida util por reducgdo ao valor recuperavel (impairment).

1.3.5 - Reavaliagao, Reducdo ao Valor Recuperavel,
Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a valor
recuperavel, depreciacdo, amortizacdo e exaustdo na Administracdo
Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundac¢des tém como base legal
aLein®4.320/1964, Lei Complementar n® 101/2000, Normas Brasileiras de
Contabilidade, MCASP e Lei n° 10.180/2001.

Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais
detalhada, no Manual SIAFI, Macrofuncao 020330, disponivel no site da
STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

1.3.6 - Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao
1.3.6.1 - Bens Moéveis

Os bens colocados em condi¢Bes de uso anterior a esse periodo
estdo passando por processo de Reavaliacdo e/ou Reducdo a Valor
Recuperavel, conforme cronograma estabelecido pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, transcrito abaixo, para posterior registro da
Deprecia¢do, Amortizacdo e Exaustdo. Para tanto, estamos adotando a
tabela de vida util padronizada para toda a Administra¢do Publica direta,
autarquica e fundacional, estabelecida pela STN, através da Macrofuncao
SIAFI 02.03.30.

Diante disso, o registro da Depreciagdo teve seu inicio no ano de
2016 para os bens colocados em condi¢Bes de uso a partir de entdo, uma
vez que 0s mesmos apresentavam valor monetario proximo da realidade, o
gue excluia a necessidade de Reavaliacao e/ou Reducao a Valor Recuperavel.

Os bens colocados em condicBes de uso anterior a 1° de janeiro
de 2016, sofreram o processo de Reavaliacdo e/ou Reduc¢do a Valor
Recuperavel, conforme cronograma estabelecido pela Nota Técnica n°
4/2015- PROAD/IFRN, para posterior registro da Depreciacdo, Amortizagao
e Exaustdo.

Outrossim, informamos que adotamos a tabela de vida util
padronizada para toda a Administracdo Publica direta, autarquica e
fundacional, estabelecida pela STN, através da Macrofungao SIAFI 02.03.30.

O método de cdlculo dos encargos utilizado foi o das quotas
constantes, método esse padronizado para toda a Administracao Publica
direta, autarquica e fundacional, uma vez que a informacdo deve ser
consistente e comparavel. A taxa de Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao
seguem a tabela de vida Uutil dos bens, estabelecida pela STN. Sendo assim,
um bem com vida util de 10 anos tem uma taxa de Deprecia¢do de 10%
a.a, sendo depreciado até atingir o seu Valor Residual, valores esses que
também seguem os padrdes para toda a Administra¢do Publica Federal.

1.3.6.2 - Bens Intangiveis

Os procedimentos de Amortizacao dos Bens Intangiveis no ambito
deste IFRN tiveram inicio no exercicio de 2017, apesar de o modulo de
amortizacdo do nosso sistema de controle patrimonial ainda estar em
fase de adaptacao.

O método de amortiza¢do adotado pelo IFRN segue o padrdo
sugerido para toda a Administracdo Publica Federal, ou seja, o das quotas
constantes. A amortiza¢do para cada periodo deve ser reconhecida no
resultado contra uma conta retificadora do ativo.

A partir de 2017 a conta 12411.00.00 - Softwares (ativo intangivel)
foi segregada em 12411.01.00 - Softwares com vida util definida e
12411.02.00 - Softwares com vida Util indefinida, sendo nos primeiros
classificados os softwares sujeitos a amortizagao.

A vida util dos Bens Intangiveis deste IFRN, que até o momento
65,04% dos valores registrados eram referentes aos Softwares, é definida
pelo prazo de licenca do referido Software. Quando o Software adquirido
ndo tem prazo de licenga, 0 mesmo é classificado como vida util indefinida
e ndo serd amortizado. Ao final de cada exercicio é realizada consulta aos



setores responsaveis pelo software para saber se 0 mesmo esta em uso,
pois caso ndo esteja sera baixado. O valor residual padrdo adotado para
os Bens Intangiveis no ambito da IFRN é zero, exceto quando:

a) haja compromisso de terceiro para comprar o ativo ao final da
sua vida util; ou

b) exista mercado ativo para ele.

Quanto aos procedimentos da Amortizagdo dos Bens Intangiveis
correspondentes ao exercicio de 2019, tivemos uma despesa da ordem de R$
141.157,77 demonstrados através da conta 3.3.3.2.1.02.00 - AMORTIZACAO
DE INTANGIVEL. Salientamos que o saldo da conta 1.2.4.8.1.01.00 -
AMORTIZACAO ACUMULADA apresentou um saldo ao final daquele exercicio
no valor de R$ 835.741,27, uma vez que no exercicio corrente também foram
langadas as despesas de amortiza¢do referentes aos exercicios anteriores.

1.3.6.3 - Bens Imoveis

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, autarquias e
fundacBes publicas federais sera apurado mensal e automaticamente
pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessdo, utilizando-se
para tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a depreciacdo sera iniciada
no mesmo dia que o bem for colocado em condi¢Bes de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao
longo da vida util da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parabola,
apresentando menores deprecia¢bes na fase inicial e maiores na fase
final, o que é compativel com o desgaste progressivo das partes de uma
edificacdo, o calculo é realizado de acordo com a seguinte equagdo:

Kd =(n2 - x2)/ n2, onde:

Kd = coeficiente de depreciacdo

n = vida util da acessao

x = vida util transcorrida da acessao

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de
avaliacdo especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos
pela SPU segundo a natureza e caracteristicas dos bens iméveis. Nos casos

de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a deprecia¢ao
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

1.3.7 - Restos a Pagar

As despesas empenhadas e ndo pagas até o dia 31 de dezembro
do exercicio sdo inscritas em Restos a Pagar, em atendimento aos artigos
35 e 36 da Lei n° 4.320/1964, que as distingue em processadas e nao
processadas.

Durante o exercicio, sdo consideradas despesas orcamentarias
incorridas apenas as despesas liquidadas e, no encerramento do exercicio,
sdo consideradas essas despesas e aquelas inscritas em restos a pagar nao
processados. Os restos a pagar ndo processados sdo inscritos com base
nos saldos credores dos empenhos ndo liquidados relativos ao exercicio,
registrados como despesas nos termos dos artigos 36 e 103, paragrafo
Unico, da Lei n°® 4.320/1964, e ainda atende aos preceitos do artigo 42 da
Lei Complementar n® 101/2000.

No encerramento do exercicio, o procedimento de inscricdo de
despesa em restos a pagar ndo processados é precedido de depuragdo das
despesas e anula¢do de empenhos, ou seja, verificam-se quais despesas
devem ser inscritas em restos a pagar ndo-processados, e os gestores
anulam os demais empenhos de sua unidade. A partir de 2012, conforme
disposto no Decreto n° 7.654/2011, que alterou o art. 68 do Decreto n°
93.872/1986, a inscricao em Restos a Pagar nao processados a liquidar foi
condicionada a indicacao, dos empenhos, pelo Ordenador de Despesa da
Unidade Gestora, ou pessoa por ele autorizada.

Também foi criada rotina contabil de Restos a Pagar Nao
Processados em Liquidagdo em cumprimento ao disposto no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e nos Principios
de Contabilidade. A inscricdo dos empenhos em Restos a Pagar Nao
Processados em Liquidagao foi condicionada a ocorréncia prévia do fato
gerador, porém a sua liquidacdo ndo poderia ser efetuada.

Os restos a pagar processados correspondem aos demais saldos
credores das obriga¢des financeiras, como Pessoal e Encargos Sociais,
Fornecedores e outros, e estdo demonstrados nos Balan¢os Patrimonial
e Financeiro dos érgaos e entidades integrantes dos Orcamentos Fiscal e
da Seguridade Social.



1.3.8 - Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacao das
variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das varia¢des patrimoniais
diminutivas (VPD). As VPA sdo reconhecidas quando for provavel
que beneficios econémicos fluirdo para o IFRN e quando puderem
ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de
competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e as transferéncias
recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de
acordo com o modelo PCASP.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerdo
decréscimos nos beneficios econdmicos para este IFRN, implicando
na saida de recursos ou na reduc¢do de ativos ou ainda na assuncdo de
passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A exce¢ao se
refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as
transferéncias concedidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que
é permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de
VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apurag¢do. Apds a apuragao,
o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio.
O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na
Demonstracdo das Varia¢es Patrimoniais.

1.3.9 - Resultado Orcamentario

O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei
n°® 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas
nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado or¢camentario representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as despesas orcamentdrias empenhadas. O
superavit/déficit é apresentado diretamente no Balan¢o Orcamentario.

1.3.10 - Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante

o exercicio e alteraram as disponibilidades do IFRN. No Balanco Financeiro,
é possivel identificar a apurac¢do do resultado financeiro.

1.4 - Composicao dos Principais Itens das Demonstracdes Contabeis
1.4.1 - Balanc¢o Patrimonial

O Balang¢o Patrimonial é a demonstra¢do contabil que evidencia,
qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade
publica, por meio de contas representativas do patrimdnio publico, além
das contas de compensacdo. A classificacdo dos elementos patrimoniais
considera a segregacdo em circulante e ndo-circulante, com base em
atributos de conversibilidade e exigibilidade.

Foram utilizados os seguintes critérios para o devido
enquadramento em circulante e ndo-circulante: a) em relacao aos ativos:
como circulante, os bens e direitos disponiveis para realizacdo imediata
e 0s que tiverem a expectativa de realizacdo até o término do exercicio
seguinte; os demais ativos foram classificados como nao-circulante; b)
em rela¢ao aos passivos: como circulante, os valores exigiveis até o final
do exercicio seguinte e aqueles correspondentes a valores de terceiros
ou reten¢des em nome deles, quando o Instituto for o fiel depositario,
independentemente do prazo de exigibilidade; os demais passivos foram
classificados como ndo-circulante. Aplica¢Bes financeiras: sdo registradas
pelos montantes aplicados, acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data do balanco. Estoques: correspondem aos bens de consumo existentes
no final do exercicio. Imobilizado: estdo demonstrados pelo custo de
aquisicao e os bens adquiridos a partir de 2016 ja sofreram depreciacdes.

O saldo patrimonial do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do RN atingiu, no final do exercicio, o montante de R$
396.329.171,07, o que corresponde a um decréscimo de aproximado
de 14,11% se comparado com o exercicio anterior. O déficit financeiro
apurado no final do exercicio totalizou o valor de R$ 70.618.816,62 que, de
acordo com a legisla¢do vigente, corresponde a diferenca positiva entre o
ativo financeiro e o passivo financeiro.



1.4.1.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Compreende o somatorio dos valores em caixa e em bancos, bem
como equivalentes, que representam recursos com livre movimentagao
para aplicagdo nas opera¢des da entidade e para os quais nado haja
restricbes para uso imediato. Abaixo apresentamos a sua segregacao:

Caixa e Equivalentes 2019 2018

Limite de Saque c/ Vinc. de

4.866.908,76
Pagamento

5.995.978,68

Limite de Saque ¢/ Vinc. Pgto. -

46.263.857,72 43.652.420,09

Ordem Pgto.
Bancos conta Movimento 76.147,09 76.147,09
TOTAL 51.206.913,57 6.784.535,67

Fonte: SIAFI.

Osvalores registrados em contas da Caixa Econémica Federal - CEF
sdo decorrentes de depdsitos em caucdo referente a diversas garantias de
contratos administrativos da IFRN.

1.4.1.2 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Compreende os valores a receber por demais transag¢des
realizaveis até o termino do exercicio seguinte. Abaixo apresentamos o
seu respectivo detalhamento:

Demais Créditos e

Valores a Curto Prazo A gate
Adiantamentos Concedidos 5.474,39 5.474,39
Tributos a Recuperar/Compensar 70.177,00 70.177,00
Outros Créd. a Rec e valores a curto 1.484.045,02 0,00
prazo

TOTAL 1.559.696,41 75.651,39

Fonte: SIAFI.

1.4.1.3 - Bens Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢do, constru¢do ou
producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao,
amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida Util definida), bem como
reducdo ao valor recuperavel e reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou produc¢do sdo
incorporados aovalor doimobilizado desde que tais gastos aumentem avida
util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Caso
0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2019, o IFRN apresentou um saldo de R$ 541.450.507,88
relacionados aimobilizado, um acréscimo de 3,02% quando comparado com
0 exercicio anterior que apresentou um montante de R$ 525.569.952,68.

Da mesma forma, a conta de depreciacdo, amortiza¢do e exaustao
acumulada teve uma variacdo de 15,87%, uma vez que o saldo em
31/12/2018 era de R$ 100.574.680,62 e passou para R$ 116.538.835,64.

1.4.1.4 - Bens Moveis

Os Bens Mobveis do IFRN em 31/12/2019 totalizavam R$
101.740.246,45 sendo distribuidos em varias contas contdbeis conforme
detalhado na tabela a seguir:

Bens Méveis 31/12/2019  31/12/2018  AH%  AV%
WETE), iRl nes, EEUR. @ 72.066.300,83 6432071531 12,04% 32,42%
Ferramentas

Bens de Informatica 57.332.071,98 61.627.419,41 -6,97% 31,07%
Moveis e Utensilios 35.630.037,43 34.899.259,09  2,09% 17,59%
E"jr;el:':‘l'cggfra' EalE G el 20.677.11593  19.496.520,00  6,06%  9,83%
Veiculos 18.040.342,12  17.884.300,54  0,87%  9,02%
Todos os outros bens moéveis 148.610,53 152.900,96 -2,81% 0,08%
(-) Depreciacio Acumulada (109.258.859,42) (96.640.868,86) 13,06%

TOTAL 94.487.008,87 101.740.246,45 -7,13% 100,00%

Fonte: SIAFI.



Dos Bens Moveis registrados no IFRN em 31/12/2019, 35,34%
do valor bruto refere-se a Mdquinas, Aparelhos, Equipamentos e
Ferramentas, seguido pelos Bens de Informdtica com 28,12% e Moveis e
Utensilios com 17,47%. Juntos, esses 03 (trés) grupos representam 80,94%
do valor bruto dos Bens Moveis.

No que tange a Deprecia¢do Acumulada tivemos um incremento
da ordem de 13,06% em virtude de a Instituicdo ter tido um aumento
dos seus bens mdveis e o consequente aumento do lancamento da
depreciacgao.

Em todos os grupos houve variacdao positiva em relacdo ao
exercicio anterior, refletindo as novas aquisicdes no decorrer do exercicio.

1.4.1.5 - Bens Imoveis

Os Bens Imoéveis do IFRN em 31/12/2019 totalizavam R$
454.,094.864,86 e estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme
demonstrado na tabela a seguir:

Bens Iméveis 31/12/2019 31/12/2018 AH% AV%

e e Wi 395.352.329,47  378.873.095,91 435% 87,06%

Especial

Eens e e 2.813.818,25 267,49% 2,28%
ndamento

Instalacses 45.202.409,85 44.976.469,40 0,50% 9,95%

Bens de Uso

Especialinao 2.099.467,37 209.946.637% 0,46%

registrados

Spiunet

lofiosiosiotitios 1.100.134,59 1.100.134,59 0,00 0,24%

Imoéveis

) 2ol E1eee (7.279.976,22) (3.933.811,76) 85,06%

Acumulada

TOTAL 446.814.888,64  423.829.706,39 -0,89%  100,00%

Fonte: SIAFI.

Conforme tabela acima, os Bens de Uso Especial correspondem
a 87,06% do valor bruto de todos os bens imdveis reconhecidos
contabilmente no Balan¢o Patrimonial do IFRN, perfazendo o montante
de R$ 446.814.888,64 em 31/12/2019.

Os valores registrados a titulo de Bens Iméveis em Andamento se
referem as obras em andamento no ambito deste IFRN, mas destacamos
gue boa parte desse valor é referente a obras que ja foram finalizadas,
mas ainda nao foram baixadas no SIAFI em sua totalidade para posterior
inclusdo no SPIUnet. Informamos ainda que tal procedimentos sera
realizado no préximo exercicio.

Quanto a conta de Bens de Uso Especial nao registrados no
Spiunet retrata a auséncia de lancamentos de registro no Spiunet no
que se referem aos Campi: Cidade Alta (R$ 1.178.037,78), Sdo Paulo do
Potengi (R$ 758.867,45), Currais Novos (R$ 110.954,76) e Pau dos Ferros
(R$ 51.607,38).

No que se refere as contas de Instalacdes e Todos os Outros
Iméveis podemos observar que os seus valores se mantiveram bem
proximos em relacdo aos 2 exercicios. Tal fato é decorrente da conta de
Obras em Andamento ainda n&o refletir a realidade do Orgdo, uma vez
gue a baixa desta conta refletira no aumento daquelas.

1.4.1.5.1 - Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de bens
imoveis nao cadastrados no SPIUnet e bens moéveis

A base de cdlculo para a depreciagdo, amortizagdo e exaustao
é o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos
quanto os indiretos. O método de calculo dos encargos de deprecia¢do
a ser utilizado para toda a Administracdo Publica direta, autarquica e
fundacional para os bens iméveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e
para os bens moveis é o das quotas constantes.

Comoregra geral, a depreciacdo dos bens imdveis ndo cadastrados
no SPIUnet e dos bens moéveis serd iniciada a partir do primeiro dia do
més seguinte a data da coloca¢do do bem em utilizacdo. Porém, quando
o valor do bem adquirido e o valor da depreciagdo no primeiro més sejam
relevantes, admite-se, em carater de excegdo, o cOmputo da depreciacao
em fracdo menor do que um més.



O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais
(PIPCP) sobre os ativos de infraestrutura definiu que o reconhecimento,
mensuracdo e evidenciacdo, bem como a respectiva depreciacao,
amortizacdo ou exaustdo, reavaliacdo e redu¢do ao valor recuperavel
para os bens de infraestrutura terd o prazo para implantacdo desses
procedimentos contabeis até 31/12/2018, sendo a obrigatoriedade dos
registros a partir de 01/01/2019.

1.4.1.5.2 - Depreciacdo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispde sobre
procedimentos e requisitos gerais para mensuragdo, atualizagao,
reavaliacdo e depreciacdo dos bens iméveis da Unido, autarquias e
fundacdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet € um sistema de cadastro e controle de iméveis da Unido
e de terceiros utilizados pelos Orgdos Federais, que mantém atualizado
o valor patrimonial dos imoéveis. O sistema é interligado ao SIAFI para o
reconhecimento contabil das adi¢des, baixas e transferéncias, exceto a
depreciagdo, que por sua vez é registrado no SIAFI por meio de um arquivo
gue é encaminhado pela SPU a STN, para que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, autarquias e
fundacbes publicas federais é apurado mensal e automaticamente pelo
sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se para
tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a depreciagdo sera iniciada no
mesmo dia que o bem for colocado em condi¢ées de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciagdao ao
longo da vida util da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parabola,
apresentando menores deprecia¢des na fase inicial e maiores na fase
final, o que é compativel com o desgaste progressivo das partes de uma
edificacao, o calculo é realizado de acordo com a seguinte equagdo:

Kd =(n2 - x2)/ n2 onde:

Kd = coeficiente de depreciacao

n = vida util da acessao

x = vida util transcorrida da acessao

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de
avaliagdo especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela

SPU, segundo a natureza e caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos
de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a deprecia¢ao
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

1.4.1.6 - Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados
a manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de producao,
deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando
tiverem vida Util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas
do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor
recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sao amortizados,
mas sao testados a cada 2 anos em rela¢do a perdas por redug¢do ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.
A avaliagdo de vida util indefinida é revisada para determinar se essa
avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida
util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP)
definiu que o reconhecimento, mensuragdo e evidencia¢do de softwares,
marcas, patentes, licencas e congéneres, classificados como intangiveis e
eventuais amortiza¢do, reavaliacao e reducdo ao valor recuperavel terdo
0 prazo para implantacdo desses procedimentos até 31/12/2018, sendo a
obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019.

Em 31/12/2019, o IFRN apresentou um saldo de R$ 344.509,55
relacionados a intangivel, conforme podemos observar na tabela abaixo:

Intangivel 31/12/2019 31/12/2018 AH%
Software com Vida 9
Util Definida 903.205,38 887.455,38 1,77%
ST o/ i L) 156.782,00 155.932,00 0,55%
Indefinida
Marcas Direitos e
Patentes - Vida Util 120.263,44 120.263,44 0,00%
Definida
(-) Amortizacdo (835.741,27) (694.583,50) 20,32%
Acumulada
TOTAL 344.509,55 469.067,32 22,64%

Fonte: SIAFI.



A maioria dos valores registrados nesse grupo sdo referentes as
aquisicdes de Softwares (2,32%), que tiveram os seus valores registrados
pelo valor de aquisi¢ao.

Os procedimentos de Amortizacdo dos Bens Intangiveis no
ambito deste IFRN tiveram inicio no exercicio de 2017, apesar de o
modulo de amortizagdo do nosso sistema de controle patrimonial ainda
estar em fase de adapta¢do. No mesmo periodo também realizamos o
desmembramento da conta de Softwares em 12411.01.00 - Softwares
com vida util definida e 12411.02.00 - Softwares com vida util indefinida,
sendo nos primeiros classificados os softwares sujeitos a amortizagao.

O método de amortiza¢do adotado pelo IFRN segue o padrdo
sugerido para toda a Administracdo Publica Federal, ou seja, o das quotas
constantes. A amortizacdo para cada periodo deve ser reconhecida no
resultado contra uma conta retificadora do ativo.

1.4.1.6.1 - Redugao ao valor recuperavel de ativos - Impairment

Até a presente data, o IFRN ndo realizou nenhum impairment nos
seus ativos intangiveis. A avaliagao dos ativos do intangivel deve ocorrer
quando ha indicios de nao recuperac¢do do seu valor contabil. Os ativos
vinculados ao desenvolvimento e aqueles que tém vida util indefinida, tém
a recuperacdo do seu valor testada a cada 2 anos, independentemente de
haver indicativos de perda de valor.

Na aplicacdo do teste de redug¢do do valor recuperavel de ativos,
o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa é comparado
com o seu valor recuperavel. O valor recuperavel é o valor de mercado de
um ativo menos o custo para a sua alienagdo, ou o valor que a entidade
do setor publico espera recuperar pelo uso futuro desse ativo nas suas
operagdes, o que for maior.

1.4.1.6.2 - Ajustes de Exercicios Anteriores realizados no Intangivel

Sdo considerados os decorrentes de efeitos da mudanca de critério
contabil, ou da retificagdo de erro imputavel a determinado exercicio
anterior, e que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes, devendo
ser reconhecidos a conta do patriménio liquido.

Até o encerramento do exercicio de 2019 ndo houve lancamento a
titulo de ajuste de exercicios anteriores do intangivel.

1.4.1.7 - Fornecedores e Contas a Pagar

Fornecedores e

Contas a Pagar 31/12/2019 31/12/2018 AH%

Nacionais 1.053.269,96 5.188.687,57 -79,70%

TOTAL 1.053.269,96 5.188.687,57 -79,70%
Fonte: SIAFI.

Em 31/12/2019, o 6rgdo 26435 - IFRN apresentou um saldo em
aberto de R$ 1.053.269,96 relacionado a conta contabil 21.300.00.00
“Fornecedores e Contas a Pagar - CP”, referente a obrigacdes de curto
prazo, dos quais, 93,63% desse valor é pertencente a conta de CONTAS A
PAGAR CREDORES NACIONAIS - 2.1.3.1.1.04.00.

Do saldo total da conta 2.1.3.1.1.04.00, 87,02% encontram-se
repousados sobre os Campi: Natal Central (61,52%), Sdo Paulo do Potengi
(9,00%), Parnamirim (7,94%), Reitoria (4,67%) e Ipanguacu (3,90%),
conforme tabela abaixo.

UG CAMPUS 31/12/2019 %
158369 INST.FED.DO RN/CAMPUS NATAL - CENTRAL 606.684,04 61,52%
INST FED RN / CAMPUS SAO PAULO DO
154840 POTENGI 88.743,61 9,00%
152756 INST. FED. DO RN / CAMPUS PARNAMIRIM 78.281,94 7,94%
158155 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO RN 46.033,92 4,67%
158367 INST.FED. DO RN/CAMPUS IPANGUACU 38.455,66 3,90%
TOTAL 858.199,17
Fonte: SIAFI.

Na tabela a apresentada a seguir, relacionamos os saldos na conta
de fornecedores com valores mais expressivos em aberto, na data base
de 31/12/2019, relativos ao 6rgdo IFRN.

Cabedestacarqueofornecedor“FUNDACAODEAPOIOAEDUCACAO
E AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (CNPJ 02.852.277/0001-78)" que
apresenta um saldo em aberto equivalente a 62,36% (R$ 656.864,45) do
total, seguido da “CONSTRUTORA SOLARES LTDA (CNPJ 02.852.277/0001-



78)" com um saldo a pagar de R$ 56.324,61 representando um saldo em
aberto equivalente a 5,35% e a empresa “CONSULT VIAGENS E TURISMO
LTDA (CNPJ 11.955.150/0001-20)" com um valor a pagar de R$ 33.027,40,
respondendo por 3,14% do total.

1.4.1.8 - Demais Obrigacdes a Curto Prazo

Compreende as obrigacbes da entidade junto a terceiros ndo
inclusas nos subgrupos anteriores, com vencimento no curto prazo,
inclusive os precatérios decorrentes dessas obrigacdes, com vencimento

CNPJ FORNECEDOR VALOR %
02852277000178 .FrlEJ(’;‘h'ﬁACAO DEANHOIOAERIE BIDIEA: 656.864,45 62,36
02773312000163 CONSTRUTORA SOLARES LTDA - EPP 5632461 535
1195501500020 CONSULT VIAGENS E TURISMO LTDA 3302740 314
02755013000104 GD DISTRIBUIDORA DE LIVROS LTDA 30.202,69 2,87
27593764000194 W P DE LIMA CONSTRUCOES & SERVICOS LTDA 2451321 2,33
21587512000176 REALIZA SERVICOS TERCEIRIZADOS EIRELI 21.866,20 2,08
21262267000127 REAL SERVICOS E EMPREENDIMENTOS LTDA 2184888 2,07
11233325000130 ACROPOLE COMERCIO E SERVICOS LTDA ME 2135234 2,03
01017250000105 VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA 2017640 1,92
07360290000123 SERVAL SERVICOS E LIMPEZA LTDA. 13.60678 1,29
09002672000100 SMARTWAVE NETWORKS DO BRASIL LTDA 1310568 1,24
37979739000105 MONEY TURISMO EIRELI 1078304 1,02
TOTAL 923.671,68 87,70

Fonte: SIAFI.

Com relagdo ao saldo referente ao fornecedor “FUNDACAO
DE APOIO A EDUCACAO E AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
(02852277/0001-78)", destacamos que esse valor é recorrente da
realizagdo do projeto de desenvolvimento do curso de especializacdo
em didatica e gestdo da educagdo PROEJA, para atender a demanda de
servidores técnico-administrativos e docentes no ambito deste IFRN.

No que se refere ao valor em aberto em favor da empresa
“CONSTRUTORA SOLARES LTDA (02773312/0001-63)", trata-se dos servigos
de manutencdo dos Campi Sao Paulo do Potengi e Macau.

Quanto ao valor em aberto da empresa “CONSULT VIAGENS
E TURISMO LTDA (CNPJ 11955015/0001-20)", trata-se dos servicos de
emissdo de passagens aéreas, principalmente no campus Natal Central.

Nao consta saldo para a conta contabil 22.300.00.00 “Fornecedores
e Contas a Pagar - LP", todo referente a obrigacdes de longo prazo.

no curto prazo. Abaixo apresentamos seu respectivo detalhamento:

Demais Obrigacdes a Curto

Prazo 31/12/2019 31/12/2018 AH% AV%
INSS 12.880,28 35.102,16 -63,31 0,21
Imp. e Contrib. Diversos Devido 15.878,43 55.619,64 -71,45 0,26
ISS 32.620,04 22.620,89 44,20 0,53
%‘iﬁ‘;i:gzrr:gdos ol 29.061,41  176.93590 8358 047
Pensdo Alimenticia 435.703,22 402.176,00 8,34 7,07
E/'Iaégioczde Previd. e Assist. 1.669.329,05  1.510.002,34 10,55 27,11
Retenges - Enfidades de 214.899,91  220.477,77 253 349
Retenc¢des - Emprést. e Financ. 2.215.058,51  2.050.944,03 8,00 35,97
Previdéncia Complementar 184.705,34 141.740,37 30,31 3,00
Precatérios de terceiros 29.061,41 565.369,25 -94,86 0,47
Depositos Judiciais 370,80 1.264,09 -70,67 0,01
Depésitos e caucdes recebidos 50.711,38 92.092,41 -44,93 0,82
Diarias a pagar 1.404,24 9.710,31 -85,54 0,02
Incentivos a educagao 1.266.694,50  1.255.922,42 086 20,57
TOTAL 6.158.378,52  6.539.977,58 -414,60%  100%
Fonte: SIAFI.

Com relacdo as Demais Obriga¢des a Curto Prazo, as obriga¢des
relativas as reten¢des - Empréstimos e Financiamentos com 35,97%,
seguidas dos Planos de Previdénciacom 27,11 e com Incentivos a educagao
com 19,20%, representam 20,57%.

Pudemos observar que as contas: Pensdo Alimenticia, Planos
de Previdéncia e Assisténcia Médica, Retencdes - Entidades de Classe,
Retenc¢des - Empréstimos e Financiamentos, Previdéncia Complementar,
Precatérios de terceiros, Depoésitos Judiciais e Depodsitos e caugdes
recebidos referem-se a folha de pagamentos deste IFRN, tiveram os seus
pagamentos realizados somente no exercicio de 2020.



Os valores de Incentivos a educacdo referem-se as liquida¢des de
bolsas de doutoramento e de alunos que ficardo para serem pagos nos
primeiros dias do exercicio seguinte.

Os demais sdo decorrentes de reten¢des que foram realizadas
na fonte, na qualidade de substituto tributario, nos diversos pagamentos
realizados aos fornecedores.

1.4.1.9 - Provisdes de Longo Prazo

O item Provisdes de Longo Prazo, do Passivo ndo Circulante,
é constituido por lancamentos referentes aos depdsitos de caugdes
oriundos de diversos contratos distribuidos no ambito deste IFRN, no
valor de R$ 25.435,71.

1.4.1.10 - Resultado do Exercicio

A apuracdo do resultado do exercicio é efetuada no més 013
(apuracao de resultado), com base na diferenca do saldo nas contas das
classes 1 - Ativo e 2 - Passivo, assim como na diferenca das Varia¢des
Patrimoniais Aumentativas - VPA com as Varia¢cdes Patrimoniais
Diminutivas - VPD.

No exercicio de 2019 o IFRN apresentou um resultado negativo
de R$ 63.872.047,18, contra um resultado também negativo em 2018 de
R$ 11.463.259,50. Tal resultado se deve a falta de conciliacdo da conta de
obras em andamento que ndo tiveram os seus saldos atualizados.

1.4.2 - Balango Financeiro
1.4.2.1 - Receitas Orcamentarias

As Receitas Orgcamentarias sdo classificadas em Ordinarias
e Vinculadas. As Receitas Ordinarias compreendem as receitas
orcamentarias, liquidas das deducdes, e despesas orcamentarias de
livre alocacao entre a origem e a aplica¢gdo de recursos, para atender a
quaisquer finalidades.

Ja as Receitas Vinculadas compreendem as receitas orcamentarias,
liquidas das deducdes, e despesas orcamentdrias cuja aplicacdo dos
recursos é definida em lei, de acordo com sua origem.

A identificagdo das vincula¢cdes pode ser feita por meio do
mecanismo fonte / destina¢do de recursos. As fontes / destina¢des de
recursos indicam como sdo financiadas as despesas orcamentarias,
atendendo sua destinacdo legal.

No exercicio de 2019 as Receitas orcamentarias do IFRN
totalizaram R$ 2.188.599,82 ja com as deduc¢des da receita. Esse valor
representa apenas 0,24% do total dos ingressos do Balan¢o Financeiro,
demonstrando que as maiores parcelas dos recursos financeiros para
pagamento das despesas sdo decorrentes da Inscricdo em Restos a Pagar,
mais notadamente os Ndo Processados e as Transferéncias Financeiras
Recebidas, que juntos representam 93,93% dos ingressos.

No exercicio de 2019 houve um acréscimo na arrecadacao das
Receitas Orcamentarias na ordem de 7,53% quando comparado ao ano
de 2018. O fator determinante para essa diminuicao foi a reducao das
indenizacdes e restitui¢des ao erario decorrente de descontos realizados
na folha de pagamento de pessoal realizadas no exercicio anterior.

Ao final do exercicio o Balango Financeiro apresentou um saldo de
R$ 49.724.545,86.

1.4.2.2 - Dedugdes da Receita Orcamentéaria

Houve dedug¢des na receita orcamentdria da ordem de R$
309.987,50 Esse valor, em sua maioria, originou-se de devoluc¢des de
recursos financeiros por parte de empresas cujos valores haviam sido
pagos erroneamente. Tal fato se deu pelo registro incorreto do CNPJ
da empresa favorecida, ocasionando o pagamento em nome de outra
empresa. Diante disso, apds devolucdo por parte dessas empresas,
foram realizados os ajustes de pagamentos as empresas corretas. Outra
modalidade que compde essas deducdes sdo as receitas de aluguéis.



1.4.2.3 - Despesas Orcamentarias

No exercicio de 2019 as Despesas Orcamentarias representaram
77,36% de todos os dispéndios, sendo 68,74% de Despesas Ordinarias e
8,63% de Despesas Vinculadas. No comparativo com o mesmo periodo de
2018 as Despesas Orcamentarias tiveram um acréscimo de 2,51%.

No Balanco Financeiro as Despesas Vinculadas sdo apresentadas
pelasua classificacdo funcional, ouseja, segrega as dotacdes orcamentarias
em fungdes e subfuncdes, buscando responder basicamente a indagacao
“em que area” de acdo governamental a despesa sera realizada.

A atual classificacdo funcional foi instituida pela Portaria n°
42/1999, do entdo Ministério do Orcamento e Gestdo, e é composta de
um rol de fung¢des e subfungdes prefixadas, que servem como agregador
dos gastos publicos por area de acdo governamental nas trés esferas de
Governo.

1.4.3 - Balang¢o Orcamentario

No Balan¢o Orcamentario sdo demonstradas as receitas
detalhadas por categoria econdémica e origem, especificando a previsao
inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo,
que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecada¢do. Demonstra,
também, as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza da
despesa, discriminando a dotacdo inicial, a dotacdo atualizada para o
exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas
pagas e o saldo da dotagao.

Elaborado de acordo com o artigo 102 da Lei n° 4320/1964, e
adequado as novas normas de contabilidade, evidencia a previsdo da
receita e a fixacdo da despesa, suas respectivas atualiza¢cdes ocorridas
durante o exercicio, e as despesas liquidadas e pagas por conta da
execug¢ao orcamentaria.

1.4.3.1 - Receitas Orcamentarias

No quarto trimestre de 2019 o IFRN apresentou um montante de
R$ 2.188.599,82 a titulo de Receita Realizada, ao passo que a sua previsao

inicial e atualizada era de R$ 4.029.140,00. Dessa receita realizada, 100%
foram referentes a Receitas Correntes, ndo havendo no periodo nenhuma
arrecadacao de Receita de Capital.

Dentre as receitas arrecadadas naquele periodo, as de maior
representatividade foram as Receitas de Servicos no valor de R$
1.190.005,96, que representa 54,37% de todas as receitas arrecadas. Em
seguida tivemos as receitas Patrimoniais que apresentou uma variagao de
34,92% com um valor arrecadado de R$ 764.279,20.

A maior variacao entre a receita prevista e a receita realizada
de 446,84% ficou por conta de Outras Receitas Correntes, cujo valor
arrecado foi de R$ 191.368,72 para uma previsao de apenas R$ 42.827,00.
Essa diferenca se deu, principalmente, em virtude dos lancamentos de
restituicdo que sao realizados na Folha de Pagamento por descontos
realizados diretamente na fonte para restituicdo ao erario.

1.4.3.2 - Despesas Orcamentarias

A despesa orcamentaria, assim como a receita orcamentaria, é
classificada em duas categorias econOmicas: Despesas Correntes e de
Capital. As Despesas Correntes sdo todas as despesas que nao contribuem,
diretamente, para a formagdo ou aquisi¢cao de um bem de capital, por outro
lado as de Capital contribuem para a formacao ou aquisicao de um bem.

1.4.3.2.1 - Despesas Correntes

Das despesas correntes empenhadas até o final de dezembro de
2019, 78,43% foram relativas a Pessoal e Encargos Sociais e 19,28% de
Outras Despesas Correntes. Dessas despesas correntes empenhadas,
92,79% foi objeto de liquidacdo e 85,39% foram devidamente pagas.

No que tange as Outras Despesas Correntes, as suas Despesas
Empenhadas equivalem a R$ 126.256.753,20, sendo superior a Dotacao
Atualizada que fora de R$ 123.840.879,00 e isso se deve ao fato de que
IFRN também executa orcamento de outros 6rgdos enviados através
de Termos de Execucdo Descentralizada - TEDs, pois nesses casos 0s
valores da dotacdo estdo no Balanco Orcamentario do érgao concedente,
constando em nosso balanco apenas a execucdo.



Durante o exercicio 100% das Despesas Executadas foram
decorrentes dos Créditos Iniciais, ndo havendo abertura de Créditos
Suplementar, Especial ou Extraordinarios. Também nao houve a utilizacdo
do superavit financeiro do exercicio anterior para abertura de crédito.

1.4.3.2.2 - Despesas de Capital

As despesas de capital empenhadas no exercicio de 2019
representaram apenas 2,29% do total das despesas orcamentarias, com
um montante de R$ 14.989.804,33. Com relacdo ao valor da Dotagdo
Atualizada, esse montante representa os mesmos 2,29%.

1.4.3.3 - Restos a Pagar

O IFRN finalizou o exercicio de 2019 com um saldo total de R$
229.103.700,81 referente a Execucdo de Restos a Pagar, cuja composicao
de 57,44% (R$ 131.602.268,05) refere-se a conta contabil 6.3.1.0.0.00.00
“Restos a Pagar Ndo Processados” e 42,56% (R$ 97.501.432,76) a conta
contabil 6.3.2.0.0.00.00 “Restos a Pagar Processados”.

Os Restos a Pagar Nao Processados - RPNP sdo todas aquelas
despesas que passaram apenas pela fase de Empenho da Despesa,
restando ainda a Liquida¢do e Pagamento. Por outro lado, os Restos a
Pagar Processados sdo todos aqueles que ja passaram pela fase de
Empenho e Liquidagao.

1.4.3.3.1 - Restos a Pagar Nao Processados

Quanto a conta contabil 6.3.1.0.0.00.00 “Restos a Pagar N&o
Processados” observa-se que seus maiores saldos estdo concentrados
nas contas contabeis 631700000 - RP NAO PROCESSADOS - INSCRICAO
NO EXERCICIO (46,05%), 631400000 - RP N&o Processados Pago (42,02%)
e 631100000 - RP Nao Processados a liquidar (9,89%) oriundos dos
empenhos de 2019 inscritos em Restos a Pagar e de exercicios anteriores,
conforme planilha a seguir:

Conta

Contabil Nomenclatura Saldo %
631100000 RP Nao Processados a Liquidar 13.017.478,98 9,89
631300000 RP Nao Processados Liquidados a Pagar 783.119,28 0,60
631400000 RP N&o Processados Pago 55.299.457,73 42,02
631700000 RP N&o Processados - Inscrigdo no Exercicio 60.598.053,34 46,05
631900000 RP N&o Processados Cancelados 1.904.158,72 1,45
TOTAL 131.602.268,05 100,00
Fonte: SIAFI.

O saldo de maior vulto na conta 631700000 - RP Ndo Processados
- Inscricdo no Exercicio deveu-se ao a inscricdo dos empenhos inscritos
em Restos a pagar 2019.

O saldo na conta 631400000 - RP Ndo Processados Pago se deveu
ao fato de Administragdo deste IFRN ter implementado, de forma ostensiva,
o controle dos saldos das contas de restos a pagar, uma vez que ja
implementou a execu¢do de R$ 55.299,457,73 no decorrer do corrente ano.

Por outro lado, o saldo na conta 631100000 - RP Nao Processados
a Liquidar refere-se a inscricdo dos empenhos de 2018 em Restos a Pagar
por ocasido do encerramento do exercicio. Cabe ressaltar que aquela conta
teve o seu resultado bastante diminuido, uma vez que o seu saldo inicial era
de R$ 60.676.492,07, reflexo de uma boa execucao financeira deste IFRN.

1.4.3.3.2 - Restos a Pagar Processados

Quanto a conta contabil 6.3.2.0.0.00.00 “Restos a Pagar
Processados” observa-se que seus maiores saldos estao concentrados na
conta contabil 632700000 - RP PROCESSADOS - INSCRICAO NO EXERCICIO
(88,64%) e 632200000 - RP PROCESSADOS PAGOS (11,16%) conforme
planilha abaixo:

gg:tgbil Nomenclatura Saldo %
632200000 RP Processados Pagos 49.882.475,41 51,16
632700000 RP Processados - Inscricao no Exercicio 47.402.457,40 48,62
632900000 RP Processados Cancelados 202.555,53 0,21
632100000 RP Processados a Pagar 13.944,42 0,01
TOTAL 97.501.432,76 100,0

Fonte: SIAFI.



A expressiva quantia registrada na conta 632200000 - RP
Processados Pagos reflete a ostensiva execucao financeira desenvolvida
no dmbito deste IFRN no decorrer do presente exercicio. Ao mesmo tempo
em que a conta 632100000 - RP Processados a Pagar traduz a execug¢do
orcamentaria que esta sendo realizada neste Orgdo.

O alto valor registrado na conta 632700000 - RP Processados
- Inscricdo no Exercicio se deveu a inscricdo dos empenhos que foram
liguidados e ainda ndo pagos ao término do exercicio de 2019, cujos
valores serdo pagos ja no inicio do exercicio seguinte.

Por outro lado, o saldo da conta 632900000 - RP Processados
Cancelados reflete as anula¢des dos Restos a Pagar de fornecedores
faltantes com a Administracdo Publica, resultante do ostensivo controle
dos saldos dessas contas.

1.4.4 - Demonstracao das Varia¢des Patrimoniais

A Demonstracdo das Varia¢Ges Patrimoniais (DVP) evidencia as
alteracdes verificadas no patrimdnio, resultantes ou independentes da
execugdo orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

A sua elaborag¢do tem por base as contas contdbeis do modelo de
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), utilizando-se as classes
3 (varia¢des patrimoniais diminutivas - VPD) e 4 (varia¢des patrimoniais
aumentativas - VPA).

Por se tratar essa demonstracdo apenas do Orgdo IFRN, as contas
intraorcamentarias sao apresentadas, sendo excluidas somente na
consolidagdo das demonstra¢des contabeis no ambito do ente.

As alterac¢des verificadas no patrimdnio consistem nas variacdes
quantitativas e qualitativas, sendo que as primeiras decorrem das
transacdes no setor publico que aumentam ou diminuem o patrimonio
liquido, enquanto que as Ultimas decorrem das transa¢des que alteram a
composicdo dos elementos patrimoniais sem afetar o patriménio liquido.

1.4.4.1 - Varia¢oes Patrimoniais Aumentativas

A seguir apresentamos as varia¢cdes mais significativas ocorridas
na Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais - DVP no tocante as

Variag®es Patrimoniais Aumentativas - VPA's do exercicio de 2019 e do
exercicio anterior.

1.4.4.1.1 - Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacao de Servicos

Esse grupo apresentou uma variacdo positiva de 1591% no
comparativo com o exercicio anterior. O aumento dessa VPA é decorrente
do maior volume de arrecadacdo de receitas com servicos.

1.4.4.1.2 - Juros e Encargos de Mora

Houve um incremento da ordem de 66,61% no comparativo com
o mesmo periodo do exercicio anterior. Isso se deve ao fato de que alguns
contratos de aluguéis terem sido pagos em atraso, resultando na cobrancga
de juros e multas contratuais.

1.4.4.1.3 - Reavaliagao de Ativos

Houve uma variacdo negativa de 211,10% referente a Reavaliacdo
de Ativos no exercicio em relagdo a 2018, oriunda de reavalia¢des de Bens
Imoveis. Esse trabalho de reavaliacdo teve inicio em 2015 com o objetivo
de reavaliar todos os Bens Iméveis do IFRN com prazo de reavaliacdo
expirado no SPIUnet.

1.4.4.1.4 - Ganhos com Incorporacao de Ativos

Apresentou uma variagdo de R$ 298,71 em 2018 para R$
23.727.022,52 em 2019. Tal expressividade se deu principalmente
em virtude da incorporacdo de imdveis no Spiunet da ordem de R$
22.211.977,18 no Campus de Nova Cruz deste IFRN.

1.4.4.1.5 - Ganhos com Desincorporacao de Passivos

Esse grupo, em conjunto com a Incorporacdo de Ativos, apresentou
uma variagdo positiva de 44.378,11% no comparativo com o exercicio de



2018, cuja origem se deveu a uma liquidacdo de precatérios realizados por
este IFRN em favor da Justica Federal em atendimento a Notas Técnicas
especificas.

1.4.4.1.6 - Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

No final de dezembro de 2019 esse grupo apresentou o valor
de R$ 641.459,02 contra um valor de R$ 846.703,15 para o exercicio
mesmo periodo de 2018, ou seja, uma variagdo negativa de 24,24% no
comparativo.

Tal variacdo decorre, principalmente, dos valores arrecadados
através de Guia de Recolhimento da Unido - GRU, classificados como
Indenizagdes e Restituicdes devidas ao IFRN e/ou ao Tesouro Nacional.

1.4.4.2 - Variag¢des Patrimoniais Diminutivas

Aseguir apresentamos as varia¢gdes mais significativas ocorridas na
Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais - DVP no tocante as Varia¢des
Patrimoniais Diminutivas - VPD's.

1.4.4.2.1 - Pessoal e Encargos

No exercicio de 2019 o IFRN apresentou uma VPD a titulo de
Pessoal e Encargos no montante de R$ 479.246.683,62, ou seja, uma
variagdo positiva de 6,28% quando comparado ao ano anterior, que foi
de R$ 450.928.629,17. Desses valores a conta Remuneracao a Pessoal
responde por 78,79%, seguido por Encargos Patronais com 14,47%.

O aumento dessa VPD decorre principalmente dos aumentos
salariais dos servidores deste IFRN mediante progressdo na carreira,
incentivos a qualificacdo, contratacdo de novos servidores, dentre outros.
Essa VPD representa sozinha 55,16% de todas as VPD's de 2019.

1.4.4.2.2 - Depreciacdao, Amortizacdo e Exaustao

Esse grupo apresentou umavariacdo positivade 13,41% emrelacao
ao mesmo periodo de 2018. O maior destaque dessa variacdo estad na
conta de Depreciacdo de Bens Moveis correspondendo a R$ 15.387.428,26,

sendo seguido por R$ 3.346.164,46 referentes a Depreciacdo de Bens
Imoveis e R$ 141.157,77 pelas Amortizagdes.

1.4.4.2.3 - Descontos Financeiros Concedidos

No exercicio de 2019 houve uma variacdo negativa da ordem de
40,06% quando comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior. Tais
descontos referem-se, em sua totalidade, aos descontos concedidos nos
aluguéis das cantinas dos diversos Campi deste IFRN, em detrimento do
baixo movimento de alunos ocasionado pelo recesso escolar.

1.4.4.2.4 - Incorporacao de Passivos

Houve uma incrementacao da ordem de R$ 112.014.168,58 nessa
conta se comparada ao mesmo periodo do exercicio anterior. Tal fato
é resultante de diversas Programacdes Financeiras - PFs liberadas para
atender a demanda de diversos Termos de Execu¢do Descentralizada -
TED deste IFRN.

1.4.4.2.5 - Reavaliacdo, Reducao a Valor Recuperavel e Ajustes
p/ Perdas

Essa conta obteve um acréscimo de 255,77% em relagdo ao mesmo
periodo de 2019 em virtude, principalmente, da desvalorizacdo de bens
imoveis registrados no Spiunet.

1.4.4.2.5 - Perdas Involuntarias

Esse grupo de VPD apresentou um acréscimo de 1,85%, cuja
varia¢do se deve ao fato de varios Campi deste IFRN continuarem a realizar
os procedimentos de baixa de bens mdveis, em sua maioria inserviveis
para ajuste do patriménio.

1.4.4.2.6 - Desincorporacdo de Ativos

Esse grupo de VPD apresentou uma varia¢ao negativa de 97,75%,
cuja variagdo se deveu a baixa de bens inserviveis realizadas nos diversos
Campi deste IFRN. Além disso, seguindo a macrofuncdo SIAFI 021107 (item
3.1.6.4), foi realizada baixa nas contas de obras em andamento em alguns
campi para posterior incorporagao no Spiunet.



1.4.4.2.7 - Contribuicdes

No periodo de referéncia, o grupo Contribuicdes apresentou
uma variacdo negativa de 69,98% no comparativo ao mesmo periodo de
2018. O maior volume dessas contribuicdes é decorrente do pagamento
das obrigacfes patronais sobre o servico prestado por pessoa fisica,
correspondendo a 61,84% seguido pelas obriga¢des sobre o PIS/PASEP
que equivale a 37,72% do total daquela conta.

Sendo assim, avaria¢do apresentada é emvirtude de maior volume
de pagamentos realizados por servicos prestados por pessoa fisica, logo
o montante recolhido como obrigacdo patronal também é menor, tendo
em vista que valor corresponde ao percentual de 20% sobre os servicos.

1.4.4.2.8 - Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

Houve um incremento da ordem de 265,35% em virtude do
pagamento das Taxas de Limpeza em favor das diversas prefeituras, mais
notadamente a de Natal.

1.4.4.2.9 - Diversas Variacdes Patrimoniais Diminutivas

No exercicio de 2019 essa conta apresentou um saldo negativo
em relacdao ao mesmo periodo do exercicio anterior da ordem de 6,74%,
cujo maior valor se deve aos diversos incentivos prestados pelo governo
federal no incentivo a educacdo.

1.4.4.2.9 - Resultado Patrimonial do Periodo

O Resultado Patrimonial negativo apresentado em 2019 foi de R$
63.872.047,18, contra um resultado também negativo de R$ 11.463.259,50
que foi apurado no exercicio anterior.

O resultado patrimonial de 2019, que foi apurado pelo confronto
entre as variacdes patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas,
apresentou o supracitado déficit em virtude, principalmente, das
transferéncias intragovernamentais, que, se comparado ao exercicio
anterior apresentou um aumento da ordem de 457,19%.

1.4.5 - Demonstrag¢des dos Fluxos de Caixa

A Demonstra¢dao do Fluxo de Caixa (DFC) indica quais foram as
saidas e entradas de dinheiro no caixa durante o periodo e o resultado
desse fluxo.

Assim como a Demonstracdo de Resultados de Exercicios, a DFC é
uma demonstracdo dinamica e deve ser incluida no balango patrimonial.

A DFC permite a analise da capacidade de a entidade gerar caixa
e equivalentes de caixa e da utilizacdo de recursos proprios e de terceiros
em suas atividades.

No exercicio de 2019 tivemos ingressos da ordem de R$
740.001.085,92 dos quais 99,36% referem-se as Transferéncias Financeiras
recebidas (R$ 735.235.669,85) que se tratam do orcamento anual recebido
dos diversos 6rgaos governamentais.

Por outro lado, o IFRN apresentou no exercicio de 2019 o total de
desembolsos de R$ 721.042.774,08, dos quais R$ 566.471.778,34 (78,56%)
referem-se ao pagamento de salarios e demais encargos dos servidores
deste IFRN.

No que se refere ao fluxo de caixa das atividades de investimento
deste IFRN no exercicio de 2019, tivemos apenas desembolsos da ordem
de R$ -17.475.944,13, dos quais 99,88% foram resultantes da aquisicdo de
ativos nado circulantes.

Com isso, pudemos observar que para o exercicio de 2019 o IFRN
apresentou uma geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa da
ordem de R$ 1.482.367,71.
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Os temas escolhidos para estarem presentes neste relatério inte-
grado foram determinados a partir do alinhamento entre a fungado social
do IFRN, conceituado como “ofertar educacao profissional e tecnolégica
- de qualidade referenciada socialmente e de arquitetura politico-peda-
gogica capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia - compro-
metida com a formag¢do humana integral, com o exercicio da cidadania e
com a producdo e a socializacdo do conhecimento, visando, sobretudo, a
transformacdo da realidade na perspectiva da igualdade e da justica so-
ciais” (PPP, 2012), e conforme as indica¢8es realizadas pelo Tribunal de
Contas da Unido, por meio da Decisdo Normativa TCU 178, de 23 de outu-
bro de 2019, e da cartilha de orientacao para a construcdo de um relatério
de gestdo na forma de relato integrado.

Os principais eixos do IFRN, que impactam diretamente na gera-
¢do de valores para a sociedade, sdo os de ensino, pesquisa e extensdo.
Essas areas buscam organizar os seus objetivos estratégicos de uma ma-
neira que gerem valores substanciais para a sociedade, tais como criar
oportunidades de emprego, reducao da desigualdade social, melhoria de
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vida dos alunos e de toda comunidade beneficiada com a Instituicdo, me-
Ilhoria do nivel de qualidade do ensino no estado, dentre outros. Dessa
maneira, para a selecdo das tematicas a serem apresentadas neste relato-
rio, anteriormente, houve uma interligacdo ao plano de acao do IFRN, pois
no planejamento institucional foram eleitas as principais a¢6es e metas
para o alcance dos objetivos estratégicos, sendo estes pontos expostos
como importantes neste atual Relatério de Gestao.

As areas sistémicas, cujos gestores sdo responsaveis pela execucao
dos objetivos estratégicos institucionais, sdo as instancias de governanca
que determinam a materialidade dos contelidos a serem apresentados
no Relatério de Gestdo. Tal determinagdo se baseia: i) nos contetddos es-
tabelecidos pelos normativos nos 6rgaos de controle; ii) nas atividades
gue requerem maior esforco institucional (seja por meio de investimento
financeiro e/ou de pessoal) e; iii) na estrutura do planejamento anual, que
prevé as atividades a serem desenvolvidas ao longo do ano e que serdo
objeto de andlise sobre os resultados no relatério.
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7.2 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E

RECOMENDACOES DO TCU

A Auditoria Geral do IFRN efetiva, de maneira sistematica, consultas
aos sistemas e-Contas e e-Pessoal, bem como ao préprio portal do TCU,
para verificar possiveis determinacdes direcionadas a esta autarquia fede-
ral. Nesse contexto, trazemos a baila um retrato das principais informacdes
conexas com as atividades desenvolvidas pelo IFRN e monitoradas pelo
Egrégio Tribunal de Contas da Unido. Desta feita, foram realizados:

¢ 132 situagbes no sistema e-Pessoal/TCU foram alimentadas e mo-
nitoradas, as quais culminaram com o acolhimento das defesas
apresentadas e posterior arquivamento dos processos pelo TCU;

© 66 casos cujos esclarecimentos estdo em construcdo;

* 143 em monitoramento e 2 enviados para andlise do TCU.

Notamos que a atuag¢do da Auditoria Interna junto ao Egrégio Tri-
bunal, inicialmente, materializa-se por meio de informac¢6es demandadas
e de recursos ofertados no sistema, de sorte que o acompanhamento
ocorre pelo Sistema e-Pessoal/TCU de maneira continua.

Tendo em mente o OCI, esta autarquia federal recebe contribui-
¢Bes tanto de seu 6rgdo de Auditoria Interna, como da prépria Controla-
doria Geral da Unido, e as principais interacdes ocorrem mediante sistema
e-AUD, solicitacBes de auditoria e reunides com os gestores. Nesse diapa-
sdo, foram exaradas, pela Auditoria Geral, 264 solicita¢cdes de auditoria
com o fito de demandar a unidade auditada a apresenta¢do de documen-
tos, de informacdes e de esclarecimentos. Ainda na linha de controles,
promovemos 79 monitoramentos das recomendacdes feitas para o IFRN,
por meio do Sistema e-Aud/CGU.

Outro aspecto demandado pela CGU, remete-se ao aspecto cor-
reicional, a partir dessa tematica, foram viabilizadas 37 inser¢des de pro-
cessos de natureza correicional (sindicancia e Processos Administrativos
Disciplinares) no sistema CGU/PAD e emitidas 162 declara¢des relaciona-
das ao Sistema CGU-PAD para o IFRN.

Enfim, as a¢des proporcionadas pelos 6rgaos de controle (interno
e externo) fomentam o aprimoramento dos controles adotados por cada se-
tor avaliado no IFRN, na medida em que demandam, avaliam, identificam
fragilidades e instigam a busca conjunta de solu¢des, tudo vislumbrando a
otimizacdo das a¢des institucionais no alcance de seus objetivos primordiais.
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7.3 INDICADORES DO ACORDAO N° 2.267/2005-TCU

O Acérdao TCU n° 2.267/2005 determinou que a partir do exercicio
de 2005 as Instituicbes Federais de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica in-
formassem nos seus relatérios de gestdo um conjunto de indicadores de
gestdo que possibilitasse a avaliacdo dessas institui¢des. Para efeito desse
Acoérddo, sdo apresentados os resultados de um conjunto de indicadores
académicos, administrativos, socioecondmico e de gestdo de pessoas, con-
siderando-se o exercicio de referéncia deste relatério de gestdo e os qua-

Quadro 5 - Indicadores do Acérdao n° 2.267/2005-TCU

Inscritos
Vagas ofertadas

tro exercicios imediatamente anteriores. O quadro 5 apresenta um resumo
desses indicadores, detalhados a sequéncia. No exercicio de 2019, os dados
foram coletados na Plataforma Nilo Pecanha do MEC, em consonancia com
as normativas da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tec-
noldgica, para acompanhamento unificado. As analises criticas foram re-
alizadas por grupo tematico de indicadores (Académicos, Administrativos,
Socioecondmico e Gestdo de Pessoas), também apresentadas no quadro 5.

Ingressos
Alunos matriculados

Concluidos
Alunos matriculados

Concluidos
Matriculas finalizadas

x 100

Reten¢éo
Alunos matriculados

x 100

Alunos matriculados

Docentes em tempo integral
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Os indicadores académicos, enquanto conjunto, vém apresentando bons resultados, com melhoria significativa ao longo do periodo observado. Tra-
tando-se especificamente do indice de Eficiéncia Académica - Concluintes, o resultado indica que a instituicdo vem cumprindo com a sua funcdo social, tendo
o indice se elevado aproximadamente em 10% entre 2018 e 2019. Tal indicador reflete positivamente no indice de Retencio do Fluxo Escolar, que apresenta
retracdo ao longo dos anos, apontando como efetivas as a¢des de permanéncia e éxito da instituicdo. A relacdo Aluno/Docente esta acima do exigido pelo Acor-

do de Metas SETEC/MEC.

Em se tratando da Rela¢do Candidato/Vaga, o resultado reflete o nimero reduzido de candidatos dos processos seletivos do PROEJA e também a procu-
ra aquém do ofertado para as vagas destinadas as pessoas com deficiéncias. O resultado da Rela¢do Ingressos/Aluno, com indicativo de reducdo entre 2018 e
2019, foi afetado pela extracdo dos dados realizada em plataformas diferentes. Na plataforma institucional - Suap, tivemos, em 2018, 53,08%; e em 2019, 45,9%
demonstrando que ndo houve queda no indicador, mas, tdo somente, uma forma distinta de metodologia de extra¢do de dados pela Plataforma Nilo Pecanha.

Exercicios

Indicadores Férmula de Calculo
2019 2018 2017 2016 2015

Total de gastos correntes
Alunos matriculados

Gastos Correntes por Aluno 14.286,01 15.104,83 15.966,80 12.408,91 12.437,91

w
o
>
S Percentual de Gastos com Pessoal Total de gastos com pessoal 84,5 78,16 73,75 71,42 67,11
o Gastos totais
-
17|
c ,
E Percentual dg GasFos com outros Outros custe/.os %100 12,9 13,70 16,49 17,87 18,45
S usteios Gastos totais
<
Percentual de Gastos com Total de gastos com invest. e inv. fin.
1
Investimentos Gastos totais X100 2,6 3,00 4,35 6,47 10,48

Fonte : Dados 2019 - Plataforma Nilo Pecanha, disponivel em http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html. Dados 2015 a 2018 - Relatério de Gestdo 2018 do IFRN.

Os gastos Correntes por Aluno apresentaram reducao em relacdo aos exercicios de 2018 e 2017, resultado de uma estagnac¢do do orcamento destinado
para despesas discricionarias da instituicdo, bem como dificuldades na execucao orcamentaria no exercicio corrente, devido a bloqueio de recursos orcamen-
tarios aprovados na LOA com posterior liberacdo somente no ultimo trimestre de 2019. Tal situagdo, somada ao crescimento vegetativo da folha de pagamento
de Pessoal, influenciam os Gastos Diretos pela tendéncia de crescimento no percentual com Gastos de Pessoal e queda no percentual de Gastos com outros

Custeios e com Investimentos.
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AMCRPC = Alunos matriculados carac-
terizados por classe de renda familiar
per capita, em saldrios minimos
AMC = Alunos matriculados com
caracterizagao

ANALISE CRITICA - INDICADOR SOCIOECONOMICO

7

Em 2019 houve aumento de 60% nos registros de caracteriza¢cdo socioecondmica, refletindo positivamente no monitoramento da situacdo de renda dos
estudantes, sendo elemento de suma importancia para o planejamento e gerenciamento das a¢des de assisténcia estudantil. Assim, foi viabilizado o aumento
de 5% em atendimentos, entre os programas de Alimentacdo Estudantil, Auxilio Transporte, Bolsa de Apoio a Formacdo Estudantil, Auxilio Moradia e Auxilios
Eventuais, direcionadas a estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. Os programas e atendimentos da assisténcia estudantil impactam posi-
tivamente na permanéncia escolar dos estudantes atendidos, atuando na prevencdo de situacdes de retencdo e evasao escolar.
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Exercicios

Indicadores Férmula de Calculo
2019 2018 2017 2016 2015
Gestao - , ~
Indice de Titulagdo do Corpo Gx1 +Ax2 + Ex3 + Mx4 + Dx5
dgo:,ess- Docente GiATESM+D 4,2 4,09 4,02 3,87 2,65

Fonte : Dados 2019 - Plataforma Nilo Pecanha, disponivel em http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html. Dados 2015 a 2018 - Relatério de Gestdo 2018 do IFRN.

No ano de 2019 foi expedido o Decreto n° 9.991/2019, que disp&e sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administra¢ao publica
federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990 quanto a licencas e afastamentos para a¢des
de desenvolvimento. Ainda, traz modifica¢des nos regramentos para concessao de afastamento para cursar pés-graduacdo. Mesmo com os efeitos do novo
regramento, o indice de Titulacdo do Corpo Docente manteve a trajetéria de crescimento, como resultado alcancado por meio de acdes como a Politica de For-
macao de Servidores, contemplando convénios com instituicdes formadoras (MINTER e DINTER), bem como a garantia de professores substitutos. Essa politica
permite que os docentes da instituicdo possam se afastar das atividades para cursar os diversos niveis de ensino que compdem o referido indice. Ao longo dos
anos esse percentual vem sendo aumentado pelo constante investimento em ac¢fes que visam garantir aos servidores a possibilidade de aumentarem o nivel
de educacao formal.
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Accountability - processo pelo qual as entidades do se-
tor publico e os individuos dentro delas sdo responsa-
veis por decisdes e a¢des, incluindo a forma como séo
geridos os recursos publicos, bem como todos os as-
pectos relacionados ao desempenho e aos resultados.

Ad referendum - sujeito a aceitagao posterior por parte
de um colegiado.

Anais - obra que relata os acontecimentos de cada ano.

Balanced scorecard - indicadores balanceados de de-
sempenho. Instrumento gerencial de medi¢do de de-
sempenho de uma Instituicdo ou Empresa.

Boletim de servico - determinagdo da Lei n° 4.965, de
5 de maio de 1966, que disp&e sobre a publica¢cdo dos
atos relativos aos servidores publicos civis do Poder
Executivo. Neste documento sao divulgados os atos de

Wyllys Farkatt Abel Tabosa

Presidente do Conselho Superior
Presidente do Colégio de Dirigentes

Presidente do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao

Na fun¢do de Presidente das instancias de governanca estratégica
do IFRN, declaro o compromisso em assegurar a integridade do presente re-
latério, tendo compreendido todos os niveis hierarquicos decisérios e suas
equipes técnicas para a obtencdo e a consolidagao das informacgdes, e apro-
vado o produto final ora apresentado. Considerando a inovacdo represen-

tada pelo formato de relato integrado para o Relatério Anual de Gestdo, nos

pautamos pelas melhores praticas adotadas pelas organizacdes, publicas e
privadas, assim como seguimos as recomendacdes e determina¢des emana-

concessao de vantagens pecunidrias previstas na legis-
lacdo em vigor.

Bolsas de Tutoria Aprendizagem e Laboratérios -
TAL - bolsas para alunos regularmente matriculados
no IFRN, tendo cursado, com aprovagao, as disciplinas
correspondentes aos laboratoérios para os quais se can-
didatam, com o objetivo de realizar pratica profissional
na modalidade de Atividades de Tutoria Aprendizagem
e Laboratorios - TAL.

Campi - forma plural de campus.
Campus - unidade de ensino.
Conformidade legal - legislacdo aplicavel a cada area.

Contingenciamento - de acordo com o conceito do an-
tigo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e

das pelo Tribunal de Contas da Unido. Nossa opinido é que, atendendo ao
dever de prestar contas a sociedade, divulgamos, de forma concisa, transpa-
rente e objetiva, os resultados alcancados em 2019 pelo Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

Gestdo “O contingenciamento consiste no retardamen-
to ou, ainda, na inexecucdo de parte da programacao
de despesa prevista na Lei Orcamentaria em func¢do
da insuficiéncia de receitas. Normalmente, no inicio de
cada ano, o Governo Federal emite um Decreto limitan-
do os valores autorizados na LOA, relativos as despesas
discriciondrias ou ndo legalmente obrigatoérias (investi-
mentos e custeio em geral). O Decreto de Contingencia-
mento apresenta como anexos limites orcamentarios
para a movimentacdo e o empenho de despesas, bem
como limites financeiros que impedem pagamento de
despesas empenhadas e inscritas em restos a pagar,
inclusive de anos anteriores. O poder regulamentar do
Decreto de Contingenciamento obedece ao disposto
nos artigos 8° e 9° da Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF) e da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)".

Discentes - alunos.



Docentes - professores.

Egressos - aqueles que deixaram de pertencer a comu-
nidade académica.

Estagio probatoério - o estagio probatério esta ligado
a estabilidade do servidor publico. De acordo com a
Constituicao Federal de 1988, em seu Art. 41, “sdo es-
taveis apos trés anos de efetivo exercicio os servidores
nomeados para cargo de provimento efetivo em virtu-
de de concurso publico”.

Evasdo escolar - descontinuidade dos estudos por
parte do aluno.

Extensao - processo educativo, cultural e cientifico que
articula, amplia, desenvolve e realimenta o ensino e a
pesquisa e viabiliza a relacdo transformadora entre o
Instituto e a sociedade.

Fomentar - promover o desenvolvimento, estimular,
desenvolver, instigar.

Gestdo de riscos - segundo a Instrucdo Normati-
va Conjunta n° 01 MP/CGU, de 10 de maio de 2016, arti-
g0 2°, inciso VI, gerenciamento de riscos é conceituado
como o “processo para identificar, avaliar, administrar
e controlar potenciais eventos ou situa¢ées, para forne-
cer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos
da organizagdo”.

Governanca - ¢ definida pelo Decreto n°® 9.203, de 22
de novembro de 2017, como o conjunto de mecanis-
mos de lideranga, estratégia e controle postos em pra-
tica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com
vistas a conducdo das politicas publicas e a prestacao
de servicos de interesse da sociedade.

Incubadoras tecnolégicas - tém como objetivo abrigar
empresas inovadoras frutos de projetos de pesquisa
e desenvolvimento cientifico e tecnolégico, buscando o
fornecimento de um ambiente dedicado ao desenvolvi-
mento da empresa através do fornecimento de asses-
soria empresarial, contabilistica, financeira e juridica.

Indicadores - instrumentos de gestdo para medir os
resultados e acompanharas metas da Institui¢do.

Insalubridade - de acordo com a Lein®6.514, de 22 de
dezembro de 1977, “serdao consideradas atividades ou
operacdes insalubres aquelas que, por sua natureza,
condi¢des ou métodos de trabalho, exponham os em-
pregados a agentes nocivos a salde, acima dos limites
de tolerancia fixados em razdo da natureza e da inten-
sidade do agente e do tempo de exposicdo aos seus
efeitos”.

Macroprocesso - é o meio pelo qual a Instituicao reu-
ne os grandes conjuntos de atividades para cumprir a
sua missao.

Multicampi - Instituicdo com varias unidades.

Parques tecnolégicos - segundo Solleiro (1993), um
parque tecnolégico compreende uma area fisica de-
limitada, urbanizada, destinada as empresas intensi-
vas em tecnologia que se estabelecem préximas ou
em universidades ou centros de pesquisas com o
objetivo utilizarem a capacidade cientifica e técnica dos
pesquisadores e de seus laboratoérios.

Periculosidade - de acordo com a Lei n° 12.740, de
8 de dezembro de 2012, “sdo consideradas atividades
ou operagBes perigosas, na forma da regulamenta-
¢do aprovada pelo Ministério do Trabalho e Emprego,
aquelas que, por sua natureza ou métodos de trabalho,
impliquem risco acentuado em virtude de exposi¢do
permanente do trabalhador a inflamaveis, explosivos
ou energia elétrica e roubos ou outras espécies de vio-
léncia fisica nas atividades profissionais de seguranca
pessoal ou patrimonial”.

Periédicos - publicacdes de assuntos especificos ou
diversos que sdo publicados regularmente.

Plataforma Lattes - é uma plataforma virtual criada
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (CNPq), que agrega as bases de dados
de curriculos, grupos de pesquisa e instituicdes, em um
Unico sistema de informacgdes.

Pluricurricular - que tém multiplos curriculos.

Programa Mulheres Mil - de acordo com o Ministé-
rio da Educacdo, “o objetivo do programa é promover

a formacdo profissional e tecnoldgica articulada com
aumento de escolaridade de mulheres em situagdo de
vulnerabilidade social, especialmente das regiGes Nor-
te e Nordeste do pais. Para isso, atua no sentido de ga-
rantir o acesso a educacdo a essa parcela da populagdo
de acordo com as necessidades educacionais de cada
comunidade e a vocag¢do econdmica das regides”.

Qualis - é o conjunto de procedimentos utilizados pela
Capes (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior) para estratificacdo da qualidade da
producdo intelectual dos programas de pés-graduagao.

Recurso de capital - segundo o Fundo Nacional de De-
senvolvimento da Educacao, a parcela dos recursos do
PDDE (Programa de Dinheiro Direto na Escola) que per-
tence a categoria capital “deve ser empregada na aqui-
sicdo de materiais permanentes (eletrodomésticos,
computadores, mobiliario, etc.)".

Recurso de custeio - segundo o Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacdo, a parcela dos recur-
sos do PDDE (Programa de Dinheiro Direto na Escola)
que pertence a categoria de custeio “destina-se a cobrir
despesas relacionadas aquisicdo de material de consu-
mo (materiais de expediente, limpeza, construcao, etc.)
e contratacao de servigos (manutencao hidraulica, elé-
trica, jardinagem etc.)".

Sistema Unificado de Administracdo Publica
(Suap) - Sistema desenvolvido pela equipe da Diretoria
de Gestdo de Tl (DIGTI) para a Gestao dos Processos
Administrativos do IFRN.

SUAPDevGestd02019 - Sistema de apoio ao Suap, for-
mulado para subsidiar a elabora¢do deste Relatério.

Termo de Execucao Descentralizada - é definido, no
Decreto n° 8.180, de 30 de dezembro de 2013, como
“instrumento por meio do qual é ajustada a descen-
tralizacao de crédito entre érgaos e/ou entidades inte-
grantes dos Or¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
da Unido, para execucdo de ac¢Bes de interesse da uni-
dade orcamentaria descentralizadora e consecucdo do
objeto previsto no programa de trabalho, respeitada
fielmente a classificacao funcional programatica”.



API - Interface de Programacao de Aplicativos

ASCE - Assessoria de Comunicacdo Social e Eventos
Aseri - Assessoria de Extensdo e Rela¢des Internacionais
AUDGE - Auditoria Geral do IFRN

CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior

CD - Cargo de Direcdo

Cefet-RN - Centro Federal de Educagao Tecnoldgica
do Rio Grande do Norte

Cern - Centro de Referéncia para Apoio a Novos Em-
preendimentos

CGU - Controladoria-Geral da Unidao
CIEE - Centro de Integracdo Empresa-Escola

CIS/PCCTAE - Comissao Interna de Supervisao do Pla-
no de Cargos e Carreiras dos Técnico-Administrativos
em Educacao

Cipe - Comissdo Interna de Acompanhamento das
Ac¢Bes de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFRN

CNAT - Campus Natal-Central do IFRN
CNP]J - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnologico

COADPE - Coordenagao de Administracdo de Pessoal
Codepe - Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal
COASS - Coordenacgdo de Atencdo a Saude do Servidor
Codipa - Comissdo de Diarias e Passagens

Codir - Colégio de Dirigentes

Coen - Comité de Ensino

Coinre - Coordenacdo de Infraestrutura e Redes

Conif - Conselho Nacional das Instituicbes da Rede

Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecno-
l6gica

Consepex - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
Consup - Conselho Superior

CPA - Comissdo Propria de Avaliacdo

CPPD - Comissdo Permanente de Pessoal Docente
Dieng - Diretoria de Engenharia e Infraestrutura
Digae - Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis
DIGPE - Diretoria de Gestao de Pessoas

DIGTI - Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacado
DOU - Diario Oficial da Unido

EaD - Educacdo a Distancia

EJA - Educacdo de Jovens e Adultos

EPT - Educacao Profissional e Tecnolégica

Enalic - Equipe Nacional de Licita¢cdes e Contratos

Enade - Exame Nacional de Desempenho de Estudan-
tes

Encceja - Exame Nacional para Certificacdo de Com-
peténcias de Jovens e Adultos

Enem - Exame Nacional do Ensino Médio

e-SIC - Sistema Eletronico do Servico de Informacgdes
ao Cidadao

FIC - Formacdo Inicial e Continuada

Fiern - Federacdo das Industrias do Estado do Rio
Grande do Norte

Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

Forti - Forum de Diretores de Tecnologia da Informa-
¢do/Conif

Funcern - Fundac¢do de Apoio a Educac¢do e ao Desen-
volvimento Tecnolégico do Rio Grande do Norte

Gabin - Gabinete

GECC - Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Ideb - indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
IDHM - indice de Desenvolvimento Humano Municipal
IF - Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia

IFRN - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecno-
logia do Rio Grande do Norte

IGC - indice Geral de Cursos
IN - Instru¢do Normativa

Inep - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anisio Teixeira

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial
ITCART - Incubadora Tecnolégica de Cultura e Artes
ITEN - Incubadora Tecnoldgica de Energias Renovaveis

ITIPAS - Incubadora Tecnolégica de Processamento
de Alimentos

ITMC - Incubadora Tecnolégica de Macau
ITMO - Incubadora Tecnolégica de Mossoré
ITNC - Incubadora Tecnolégica Natal-Central
ITSeridé - Incubadora Tecnoldgica do Seridd
ITZN - Incubadora Tecnoldgica da Zona Norte
LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MEC - Ministério da Educacdo

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao

Napne - Nucleo de Atendimento as Pessoas com Ne-
cessidades Educacionais Especificas




NBC - Normas Brasileira de Contabilidade
NC - Nota de Movimentacdo de Crédito
NE - Nota de Empenho

Neabi - Nucleo de Estudos e Pesquisas Afro-brasilei-
ros e Indigenas

NEE - Necessidades Educacionais Especificas

NEPP - NUcleos de Extensdo e Pratica Profissional
NIT - Nucleo de Inovacdo Tecnolégica

Nuarte - Programa de Nucleos de Arte e Cultura

OClI - Orgdo de Controle Interno

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PAC - Programa de Aceleracdo do Crescimento

PAE - Pesquisa de Acompanhamento de Egressos
PAF - Projeto de Autorizagao de Funcionamento de Curso

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Admi-
nistrativos em Educacao

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional
PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo

PETI - Planejamento Estratégico de Tecnologia da In-
formacdo

Pibid - Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do
a Docéncia

PNAE - Programa Nacional de Alimentagao Escolar
PNAES - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
PPA - Plano Plurianual

PPC - Projeto Pedagogico de Curso

PPP - Projeto Politico-Pedagogico

Proad - Pro-Reitoria de Administracao

Prodes - Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvi-
mento Institucional

Proeja - Programa Nacional de Integra¢do da Educa-
¢do Profissional com a Educacdo Basica na Modalida-
de de Educacdo de Jovens e Adultos

Proeja FIC - Programa Nacional de Integracdo da Edu-
ca¢do Profissional com a Educacdo Basica na Modali-
dade de Educacdo de Jovens e Adultos na Formagao
Inicial e Continuada com o Ensino Fundamental

Proen - Pro-Reitoria de Ensino
Proex - Pro-Reitoria de Extenséao

ProlITEC - Programa de Iniciacdo Tecnoldgica e Cida-
dania do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tec-
nologia do Rio Grande do Norte

Propi - Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagao
QVT - Qualidade de Vida no Trabalho
RAINT - Relatério de Auditoria Interna

RDC - Regime Diferenciado de Contratacdo

Regif - Rede de Grémios do Instituto Federal de Edu-
cacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

RFECT - Rede Federal de Educacdo Profissional, Cien-
tifica e Tecnoldgica

RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
RP - Restos a Pagar

Sebrae-RN - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pe-
quenas Empresas do Rio Grande do Norte

Secitex - Semana de Ciéncia, Tecnologia e Extensao
Setec - Secretaria de Educacao Profissional e Tecno-
l6gica

Siafi - Sistema Integrado de Administracao Financeira
do Governo Federal

Siape - Sistema Integrado de Administracdo de Recur-
sos Humanos

SIASS - Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor

SIC - Servico de Informacdo ao Cidadao

Sinaes - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo
Superior

Sistec - Sistema Nacional de Informag¢des da Educa-
¢do Profissional e Tecnolégica

Sisu - Sistema de Sele¢do Unificada

SPIUnet - Sistema de Gestdo dos Iméveis de Uso Es-
pecial da Unido

SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orcamento
SPU - Secretaria do Patrimdnio da Unido
STN - Secretaria do Tesouro Nacional

Suap - Sistema Unificado de Administra¢do Publica do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte

TAL - Tutoria de Aprendizagem e Laboratério do Insti-
tuto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte

TAM - Termo de Acordo de Metas e Compromissos
firmado entre o Ministério da Educacdo, através da
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica e o
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte

TCC - Trabalho de Conclusao de Curso
TCU - Tribunal de Contas da Unido
TED - Termo de Execucdo Descentralizada

TEM - Tutoria do Ensino Médio do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte

Tl - Tecnologia da Informacao
TIC - Tecnologias de Informag¢do e Comunicagao

UERN - Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte

UFPE - Universidade Federal de Pernambuco

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UMinho - Universidade do Minho

UG - Unidade Gestora

UGR - Unidade Gestora Responsavel

UO - Unidade Orcamentaria

UPC - Unidade Prestadora de Contas




PRESIDENTE DA REPUBLICA
Jair Messias Bolsonaro

MINISTRO DA EDUCACAO
Abraham Braganca de Vasconcellos
Weintraub

SECRETARIO DE EDUCA(;AC,)
PROFISSIONAL, E TECNOLOGICA
Ariosto Antunes Culau

REITOR DO IFRN
Wyllys Abel Farkatt Tabosa

AUDITORA GERAL DO IFRN
Walkyria de Oliveira Rocha Teixeira

CONSELHO SUPERIOR DO IFRN
CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO COLEGIO DE DIRIGENTES
Wyllys Abel Farkatt Tabosa
Presidente

Carolina Helena de Gois Dantas
Secretaria

COORDENA(;IT\(’), SISTEMATIZACAO E REVISAO TECNICA
EQUIPE DA PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESEN-

VOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Amanda Carla Batista Querino da Rocha

Ana Raquel Nunes Rodrigues de Azevedo
Jean Carlo Nascimento Araujo

Kivia Leticia Rodrigues Barroso

Marcos Anténio de Oliveira

Patricia de Albuquerque Maia

Renata Fernandes da Paz de Oliveira
Solange Marlene Thomaz

Wilken Fregona dos Santos

CAPA, PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO
Jorge Henrique de Medeiros Santos




INSTITUTO
FEDERAL

Rio Grande do Norte




