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MENSAGEM DO REITOR

Este documento apresenta a sociedade uma visao sistémica dos resultados
obtidos pelo Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte (IFRN) no ano de 2018. Constitui-se como uma prestacdo de contas anual,
fundamentada nos principios da transparéncia e que regem a Instituicdo.

O IFRN tem como premissa institucional a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Com base nesse tripé, todas as agdes desenvolvidas ao longo
desse ano voltaram-se para o compromisso de cumprir, com exceléncia, a funcao
social da Instituicdo de “ofertar educagao profissional e tecnolégica — de qualidade
referenciada socialmente e de arquitetura politico-pedagdgica capaz de articular
ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia — comprometida com a formacdo humana
integral, com o exercicio da cidadania e com a producdo e a socializagdo do
conhecimento, visando, sobretudo, a transformagdo da realidade na perspectiva da
igualdade e da justica sociais”.

Todo o fazerinstitucional encontrou-se alinhado aos seus objetivos estratégicos
nas dimensdes de: Gestdo Estratégica; Comunicacdo e Eventos; Governanca;
Atividades Estudantis; Ensino; Extensdo; Pesquisa e Inovagdo; Gestdo de Pessoal;
Gestdo Administrativa; Engenharia e Infraestrutura; e Tecnologia da Informacao, em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018 do IFRN.

Com relagdo a esse importante instrumento de gestdo, um dos destaques
aqui apresentados diz respeito ao novo PDI (2019-2026), construido ao longo de 2018,
de forma democratica, com a participagdo da comunidade académica. No intuito
de melhorar a gestado para resultados, foi implementada a metodologia Balanced
Scorecard, com definicdo de mapa estratégico e painel de desempenho.

Este Relatério enfatiza, também, os éxitos obtidos pelo IFRN, tais como
o Recredenciamento Institucional, que confirma a qualidade do ensino ofertado
e simboliza o reconhecimento do trabalho e dos esforcos de docentes, técnicos
administrativos e estudantes.

Wyllys Abel
Farkatt Tabosa

REITOR DO INTITUTO FEDERAL
DO RIO GRANDE DO NORTE




O IFRN EM NUMEROS

| Superag3o da meta do indice de Permanéncia e Exito em 11%, principalmente 21 registros de propriedade intelectual depositados ou registrados

gragas a reducdo de matriculas retidas no INPI, sendo 4 solicitagdes de registros de patentes, 16 softwares
e uma marca.

| Realiza¢do da a¢do “Reitoria no campus” em 21 campi, através de visitas do Centro de Tecnologia Mineral (CTM ou CT Mineral) em processo de
grupo gestor do IFRN implantac3o para desenvolvimento de projetos de pesquisa e
) ) inovacgdo, prestacdo de servigcos tecnolégicos e capacitagdo de mao
Posicdo de primeiro lugar entre os Institutos Federais do Brasil, pelo de obra na &rea.

Webometrics Ranking of World Universities, grupo de pesquisadores espanhol,

que avalia a presenca e o impacto da Instituicio na internet Publicagdo de 269 artigos pelos pesquisadores do IFRN, com

Qualis A1, A2, B1 e B2, num universo de 488 artigos em

Um aumento de 250% no nimero de matérias divulgadas sobre o IFRN na midia periodicos.

em geral, conforme dados cadastrados no SUAP

Atualmente, o IFRN possui 9 incubadoras tecnoldgicas em

(o) . .
Aumento de /% no nimero de estudantes atendidos pelos programas funcionamento, 2 das quais possuem certificacio CERNE ou encontram-
gerenciados pelo Servigo Social: Alimentac¢do Estudantil, Auxilio se em processo para obtencdo desse certificado

transporte, Bolsas de Apoio a Formacdo Estudantil.
Efetivacdo de cerca de 62 provimentos de candidatos oriundos dos
. ~ . . R . .
Ampliacgo do acervo com investimento de > 800.000,00, proveniente Concursos regidos pelos editais 19/2016- Reitoria/IFRN, 21/2016-

de rec.ursos da prépria f{eltcN)rla.AAmplla(_;ao dos.e.spago.s f1|5|cos das bibliotecas dos Reitoria/IFRN e 22/2016- Reitoria/IFRN.
campi Nova Cruz, Apodi, Jodo Camara, Parnamirim, Caico e Ipanguacu.

A assisténcia estudantil realizou 19.564 atendimentos, dentre eles

Um total de 40.178 alunos matriculados e 2.646 servidores ativos, entre
10.761 de saude; 4.372 auxilios e 1.323 bolsas.

servidores técnicos e docentes
Aumento do nimero de projetos de extensao executados em 2018,
embora os recursos tenham permanecido no mesmo patamar de anos Em 2018, o percentual de gastos de outros custeios com contratos

anteriores, observa-se o crescimento em 15% do niimero de projetos continuados com locagio de mao de obra foi de 25%, percentual abaixo
executados em 2018 (337 projetos) em relacdo a 2017 (293 projetos); do percentual previsto no PDI 2015-2018, que foi de 27%.



SUMARIO

1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E 3 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
AMBIENTE DE ATUACAO INTERNOS
1.1 Identificacdo do IFRN «eeeeee 09 3.1 Gestdo de RiScOS seceese 26
1.2 Estrutura Organizacional seeeee 10 3.2 Medidas especificas de gerenciamento dos riscos
significativos seeeees 27
1.3 Ambiente de atuacdo ceceees 12
1.4 Modelo de negécios ....... 15 4 RESULTADOS DA GESTAO
i 4.1 Objetivos Estratégicos da dimensao Gestao
2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E Estratégica eeseses 29
GOVERNANCA
4.2 Objetivos Estratégicos da dimensao Comunicacao e
2.1 Objetivos estratégicos seesses 18 Eventos «eeeess 38
2.2 Descricao das estruturas de governanca eeeeses 21 4.3 Objetivos Estratégicos da dimensiao Governanca .. 42
2.3 Principais canais de comunicacao com a sociedade e 4.4 Objetivos Estratégicos da dimensao Atividades
partes interessadas ceseess 23 Estudantis eeesees 44



4.5 Objetivos Estratégicos da dimensdo Ensino «eeese. 50

4.6 Objetivos Estratégicos da dimensao Extensdo «eee.. 60

4.7 Objetivos Estratégicos da dimensao Pesquisa e
INOVACE0 serese. 64

4.8 Objetivos Estratégicos da dimensao Gestdo de
Pessoal veseess 70

4.9 Objetivos Estratégicos da dimensdo Gestao
Administrativa seeeses 79

4.10 Objetivos Estratégicos da dimensdo Engenharia e
Infraestrutura eeseese 83

4.11 Objetivos Estratégicos da dimensao Tecnologia da
Informacao ceeeee. 87

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO

5

5.1 Declaragoes do Pré-Reitor de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional e do Pré-Reitor de
Administracao «eeese. 90

5.2 Gestao orcamentaria e financeira seseees 91

5.3 Gestdo de pessoas sseesee 98

5.4 Gestao de licitacdo e contratos seeee.. 104

5.5 Gestao patrimonial e infraestrutura «eseeee 108
5.6 Gestao da tecnologia da informagao seeeee. 112

5.7 Gestao de custos eeeesee 116

5.8 Sustentabilidade ambiental ceeseee 120



6 |DEMONSTRACOES CONTABEIS 8 |ANEXOS E APENDICES

6.1 Declaragado do Contador ....... 123 A1 Declaragdes de integridade do relato integrado ..156
6.2 Demonstracdes Contabeis ceeeses 124 A2 GlOSSArio sesess 156
6.3 Notas Explicativas seseess 136 A3 Lista de Siglas e Abreviacoes seeeses 158
7 |OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES CREDITOS
7.1 Determinacao da materialidade das informacdes ... 148 Créditos eeeeess 161

7.2 Tratamento de determinacdes e recomendacoes

do TCU «eeeeee 148

7.3 Indicadores da Plataforma Nilo Pecanha — Estatisticas
Oficiais da RFECT «eceese 151

7.4 Indicadores do Acérdao n® 2267/2005-TCU eeeeess 153



i VISAO GERAL
. 'ORGANIZACIONAL 1

B AMBIENTE DE

ATUACAO

........
........
........
........
........
........
........
........
........
........
........
........
........
........
--------
........
oooooooo
--------
........
........
........
........
--------
........
........
--------
........
........
........
oooooooo

(1 1]
........ 1
........ EEE INSTITUTO FEDERAL

........ BB Rio Grande do Norte

--------




RELATORIO DE GESTAO

w
[
o
(o]
2
(o]
(a]
w
(a]
2
<
o
(V)
(o]
o
(o]
(a]
-
<
o
w
(a]
w
L
(o]
[
]
[
[
w
2

1.1 IDENTIFICACAO DO IFRN

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte, institucionalidade dada pelos termos da Lei
11.892/2008, faz parte da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, vincula-se ao Ministério da Educagdo, possui natureza
juridica de autarquia e detém autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Trata-se de uma instituicdo
de educagdo superior, basica e profissional, especializada na oferta de
educagdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, conjugando conhecimentos cientificos, técnicos e tecnoldgicos
a ideais pedagdgicos de fundamentagao histérico-critica. Esta presente
em todo o estado do Rio Grande do Norte através de seus 22 campi,
atendendo a 40.178 alunos.

A fungdo social do IFRN é “ofertar educacgao profissional e
tecnolégica — de qualidade referenciada socialmente e de arquitetura
politico-pedagégica capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e
tecnologia — comprometida com a formagdo humana integral, com o
exercicio da cidadania e coma produgédo e a socializagdo do conhecimento,
visando, sobretudo, a transformacgdo da realidade na perspectiva da
igualdade e da justica sociais”.

De organizagdo pluricurricular e multicampi, o IFRN oferece um
ensino publico, laico, gratuito e de qualidade. Oferta, nesse sentido,
cursos em sintonia com a fungdo social que desempenha, visando a
consolidacdo e o fortalecimento dos arranjos produtivos, culturais e
sociais locais. Apresenta, para tanto, um curriculo organizado a partir de
quatro eixos — ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia — que atuam, de
modo entrelagado e intercomplementar, como principios norteadores
da pratica educativa. O IFRN desenvolve a pesquisa e a extensao, na
perspectiva de producdo, socializagdo e difusdo de conhecimentos.
Estimula a produgéo cultural e realiza processos pedagdgicos que levem
a geragao de trabalho e renda. Em um contexto mais amplo, a Instituigdo
visa contribuir para as transformacdes da sociedade, visto que esses
processos educacionais sdo construidos nas relagdes sociais.

MISSAO E VISAO

Para composi¢do do novo Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), com vigéncia de 8 anos entre 2019 e 2026, foram identificadas a
Missao, a Visdo e os Valores pelos quais o IFRN se norteia. O novo PDI
serad submetido a aprovagdo por seu érgao deliberativo maximo em abiril
de 2019, quando o IFRN estara apto a publicar esses elementos.




- 1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

_____ Tendo uma estrutura multicampi e pluricurricular, a organizagdo do IFRN se estrutura entre Reitoria, dividida em areas ou subunidades estratégicas, e 22
----- campi. Assim, institucionalmente, a Reitoria funciona como 6rgao gestor central da estrutura do IFRN, responsével por administrar, coordenar e a supervisionar
----- todas as atividades das unidades (os campi, os campi avangados e a prépria Reitoria). Nesse sentido, ha um inter-relacionamento e interdependéncia entre

..... as subunidades estratégicas na Reitoria e as respectivas vinculagdes funcionais nos campi e campi avangados. A figura 1 apresenta a Reitoria e subunidades

.. ... estratégicas do IFRN.
o Figura 1 — Organograma da Reitoria.

_____ IFRN - ORGANOGRAMA DE REFERENCIA PARA A REITORIA - 43 FUNCOES

o COLEGIO DE DIRIGENTES CONSELHO SUPERIOR AUDITORIA GERAL

“““ CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO GABINETE REITORIA

R REITOR PROCURADORIA JURIDICA
---- CIS / PCCTAE

..... — R VICE-REITOR
----- COMISSAO DE ETICA
----- — B CHEFIA DE GABINETE ASSES. DE COMUNICAGAO SOCIAL
""" — B SECRETARIA EXECUTIVA E EVENTOS
o CPPD ' ASSESSORIA | ASSESSORIA
_____ OUVIDORIA TECNICA ADMINISTRATIVA
..... [ . S o o o Lo
= mpi :
I PRO-REITORIA DE ENSINO L)l s (G270 Os Campi sédo
____ | e DE ATIVIDADES ESTUDANTIS
1 COORD. DE ACESSO DISCENTE ASSES. DE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE Campus Natal-Central-
""" ?‘ A0 A CADEMICE DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS , '
DIR. DE AVAL. E REGULAGCAO DO ENSINO _— Campus MOSSOFO;
""" I IRETORIA PEDAGOGICA COORD. GERAL DE CADASTRO E PAGAMENTO i ) ~
: DRECA AT COORD. DE ADMINISTRAGAO DE PESSOAL Campi oriundos da Expansdo da Rede Federal de
= - COORD DE ATENGAO A SAUDE DO SERVIDOR - . . . . F
| PRO-REITORIA DE EXTENSAO : s o EPT: Apodi, Caico, Canguaretama, Ceara-Mirim,
'._ ASSES. DE RELAGOES COM O MUNDO DO TRABALHO I - Currais Novos, Ipanguacu, Jodo Camara, Macau,
= A DIRETORIA DE GESTAO DE .
1 ASSE;ZE?SS:Z';(;;AR;;’;';E 'ggjig:g?ws : TECNOLOGIA DA INFORMAGAO Natal- Cidade Alta, Natal-Zona Norte, Nova Cruz,
I o e .. ~
" e e o o (BIE RS TRUT U s Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz, S&o
| R QA CINOVAC I COORD. DE SISTEMAS DE INFORMACAO Gongalo do Amarante e Sdo Paulo do Potengi;
.-— COORD. DA EDITORA I COI?EREPgISgEAMA COORD. SISTEMA  COORD. SIST. DE C . d L . P |h J .
1 DIR_DE INOVAGAO TECNOLOGICA : ARAROIOR, 5 DEAROIGAC™  APOIOAGESTAG ampi avangados, Lajes, are. as e. ucurutu; e
: ERGREITORIA DE ADMINISTRAGAO I Campus de Educagdo a Distancia (Elevado a
| - — = | PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO Campus Avangado Natal - Zona Leste, por meio da
COORD. DE ADMINISTRAGAO DA SEDE | E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL i
‘. COORD. DE ALMOXARIFADO E PATRIMONIO ———- _— Portaria n® 1438/2018 - MEC, de 28 de dezembro
COORD CONTABILIDADE E FINANCAS COORD. DE MONITORAMENTO DE PROJETOS . L. .. .
DIR ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA COORD. DE PLANEJAMENTO E AVALIAGAO de 2018, publicado no Diario Oficial da Unido em
DIRETORIA DE LICITAQ(-)ES

31/12/2018, que autoriza o seu funcionamento).
Resolugdo n° 31/2016-CONSUP/IFRN, DE 20/05/2016

"CAMPI

= 10 . *.. Fonte: http://portal.ifm.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2016/resolucao-no-31-201é/view e http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/resolucoes/2018. Acesso em: 22 fev. 2019.




CORPO PRINCIPAL DE DIRIGENTES

O Corpo Principal de Dirigentes, juntamente
com os Diretores-Gerais dos 22 campi do IFRN,
compde o Colégio de Dirigentes, que é uma das
estruturas de governancga do IFRN descritas na se¢do
2.2 deste Relatério.

Wyllys Abel Farkatt Tabosa
Funcao: REITOR

Cargo: PROFESSOR

Tempo de Instituicdo: 24 ANOS

RELATORIO DE GESTAO

Marcos Antonio de Oliveira
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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1.3 AMBIENTE DE ATUACAO

O IFRN atua no estado do Rio Grande do Norte, com 22 unidades de ensino’ implantadas em 17 municipios. Sua area de abrangéncia, no entanto,
atinge os municipios do entorno das unidades, conforme pode ser visto no mapa a seguir.

MOSSORO

1751

it
15
53 S e
IPANGUAGU CAMARA

SAO PAULO
DO POTENGI

.Alll( 'Illl1242
PAU DOS e il 12

FERROS

CURRAIS £ 115

NOVOS CANGUARETAMA
NOVA

PARELHAS

LEGENDA:
() N° de Matriculas
@ Total de Municipios Atendidos
Fonte: Relatério de Gestdo 2018 dos campi, SUAPdev Gestéo . N° de Servidores

1 - O Campus Avancado Jucurutu encontra-se em construcdo, razao pela qual ndo esta incluido no mapa.

1210
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Em 2019 seré inaugurada mais uma unidade de ensino no municipio
de Jucurutu. Estas unidades se incluem nas 3.522 escolas em atividade no
Estado, segundo dados do Censo Escolar 2018 do INEP/MEC.

O cenario de atuagao do IFRN pode ser reconhecido pelos principais
indicadores sociais e econdémicos divulgados para o Estado. Quanto a
caracterizacdo do territério de abrangéncia, o Indice de Desenvolvimento
Humano encontra-se na faixa média (IDHM 0,684 em 2010), para uma
populacdo total de 3.168.027 habitantes, segundo o Censo 2010 do IBGE.
A densidade demogréfica é de 59,99 hab/km?. Apesar do IDHM encontrar-
se abaixo do indice nacional (0,727), desde 1991 o IDHM tem crescido,
em termos totais e também nos seus componentes Renda, Longevidade e
Educacéo, de acordo com o gréfico 1 a seguir.

Gréfico 1 - Indice de Desenvolvimento Humano Municipal para o Estado do RN, anos 1991 a 2010

e Wl eyeaieie (T e gt ]

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

0,428
0,552

0,684

A dimensao que mais contribui para o IDHM no Rio Grande do Norte
¢é Longevidade, com indice de 0,792, seguida de Renda, com indice de 0,678,
e de Educacédo, com indice de 0,597.

O componente Renda mensurado em 2010 é formado por diversos
indicadores, dentre eles o percentual de extremamente pobres (10,33%)
e o percentual de pobres (23,79% da populagao), que superam os indices
nacionais (6,62% e 15,20%, respectivamente). O fndice de Gini, medida de
desigualdade de renda, encontra-se em queda desde 1991 (0,63), chegando
a 0,60 em 2010, igualando-se ao indice nacional. Quanto mais préximo de
zero, menos desigual é a renda da populagdo.

Para os indices relativos ao tema Longevidade, o Estado apresentava,
em 2010, a esperanga de vida ao nascer de 72,52 anos e a mortalidade infantil
de 19,70 obitos/mil nascidos vivos, ambos indices em condicdo inferior aos

indices nacionais (73,94 e 16,70, respectivamente). A taxa de fecundidade
estd em queda desde 1991, chegando a 2,0 filhos por mulher (1,9 no Brasil).

Para o tema trabalho, o Estado encontra uma taxa de atividade na
faixa populacional de 18 anos ou mais no patamar de 60,20%, abaixo do indice
nacional (66,54%). A taxa de desocupacao para a mesma faixa populacional é
de 9,69%, superior ao indice nacional (7,29%).

Em relacdo ao contexto educacional, 79,44% da populagdo de 6 a
17 anos do Estado estavam cursando o ensino basico regular com até dois
anos de defasagem idade-série, apresentando crescimento em relagao as
medi¢des anteriores. Dos jovens adultos de 18 a 24 anos, 12,50% estavam
cursando o ensino superior em 2010. Em 2000 eram 5,17% e, em 1991,
2,70%. A expectativa de anos de estudo no Rio Grande do Norte é de 9,54
anos. Houve crescimento da parcela da populagdo com estudo em nivel
fundamental completo, nivel médio e superior, com redugdo das parcelas com
fundamental incompleto e analfabetos. Apesar das melhorias apresentadas
nesses 19 anos, o [ndice de Desenvolvimento da Educagdo Basica, que
busca qualificar a educacdo recebida, ainda se encontra abaixo das metas
estabelecidas para o Estado. Para a categoria de estudantes da 8 série/9°
ano, o IDEB foi de 3,8 em 2017, valor igual ao de 2015.

Conclui-se, portanto, que a érea de atuagdo do IFRN, constituida no
territério do Estado do Rio Grande do Norte, é uma regido que se encontra
em processo de desenvolvimento, demonstrando evolugao ao longo dos 19
anos de pesquisa para o Indice de Desenvolvimento Humano, para a maioria
dos temas. Quando comparada ao contexto nacional, entretanto, ocorre a
necessidade de superagdo de desafios, uma vez que as condi¢des de salde
bésica, trabalho e educacdo ainda se encontram abaixo da média, resultando
no IDHM em faixa média.




IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES E AMEACAS

ORIGEM
INTERNA

ORIGEM
EXTERNA

FORCA

e Formacdo profissional alinhada as necessidades de
cada regiao do Estado;

e Politica de assisténcia estudantil para permanéncia e
éxito discente;

e Corpo docente e técnico administrativo altamente
capacitado;

® Boa infraestrutura fisica e de equipamentos;

e Politicas de promocdo de qualidade de vida e
atencdo a salde dos servidores;

e Integracao entre os servidores para a realizacdo das
atividades;

e Gestao participativa.

OPORTUNIDADES

® Parcerias com institui¢cdes publicas e privadas da
regiao;

e Uso da infraestrutura fisica para projetos de ensino,
pesquisa e extensdo junto a comunidade externa;

e Elevada procura pelos cursos técnicos integrados;
e Ofertas de vagas para alunos com necessidades
especiais;

e Captacgdo de recursos com érgaos de fomento nas
mais diversas areas;

e Credibilidade e reconhecimento junto a populagao.

FRAQUEZA

¢ Elevada rotatividade de servidores entre as
unidades;

e Quadro reduzido de servidores, em virtude de
afastamentos por motivo de saide, convocacdes e
outros motivos;

e Evas3do dos discentes, nos cursos subsequentes e
superiores;

¢ Falta de mapeamentos dos processos;

* Necessidade de adequagdes de acessibilidade na
infraestrutura fisica;

e Dificuldades de acompanhamento do planejamento.

AMEACAS

e Limitagao de recursos orcamentarios para prover a
manuten¢ao adequada;

e |nsuficiéncia de recursos orcamentarios de capital;
e Mudancgas nas legislacdes que tratam de compras e
contratacdes de empresas, aumentando a burocracia;
e Transporte publico para estudantes é ineficiente;

e Mudanca de politicas publicas voltadas para a
educacdo profissional.




1.4 MODELO DE NEGéClOS PRINCIPAIS PRODUTOS

o
= PRODUTO 1: FORMAGAO EM NIVEL TECNICO E TECNOLOGICO
- .
n PRINCIPAIS
w
o PRINCIPAIS INSUMOS: IMPACTOS
w e Estrutura fisica: salas de aula, laboratérios para educacgéo basica
= e profissional, biblioteca, ...
o ¢ Corpo docente qualificado ’ EXTERNOS
o e Corpo Técnico Administrativo . . .
0 . Cumprimento do percentual Oferta de profissionais qualificados
e Estrutura de processo seletivo - - =
- de ofertas previsto na lei de para atuagdo no mundo do trabalho.
< criagdo dos Institutos Federais
-l
: PRINCIPAIS ATIVIDADES:
o Aulas tedricas POSITIVOS NEGATIVOS
¢ Aulas praticas Formacao de profissionais quali- Qualificacdo e formacdo de profis-
e Aulas de campo e visitas técnicas ficados para atuarem no mundo sionais para atuarem na sociedade
~ - o Préiiicas [elbeirsreiiais do trabalho. ndo representa qualquer impacto
e Estégios curriculares Formagdo qualificada permitin- negativo
* Projetos de ensino, pesquisa e extensdo do diferentes itinerarios de atua-
e Olimpiadas do conhecimento cao profissional e a verticaliza-
" P ¢80 para o ensino superior
-
x
o
4
o -~
a PRODUTO 2: FORMAGAO DE PROFESSORES
w PRINCIPAIS
(a]
z PRINCIPAIS INSUMOS: IMPACTOS
: e Estrutura fisica: salas de aula, Tecnologias da Informacéo e
o Comunicagao (TICs), laboratérios didaticos, laboratérios de
informatica, softwares de acessibilidade, biblioteca, ...
° ¢ Corpo docente qualificado } EXTERNOS
[ e Corpo Técnico Administrativo qualificado Melhoria na capacit.agéo.dos do- Melhoria na qualificagdo dos professo-
o o Estrutura de processo seletivo centes atuantes nas licenciaturas. res que atuam na rede publica e privada
a Aumento na produgio cientfica na de ensino através de cursos especificos
4 PRINCIPAIS ATIVIDADES: parceira alunos e pr’ofessores. Soir:ggegfffg:t%ig?é especializacdes e
< Z.8 Aumento do IGC (Indice Geral de ’
.5 L * Aulas tec’)r!cas Cursos) Cursos de qualificagio com ampla con-
w e Aulas praticas corréncia.
3 E e ¢ Aulas de campo e visitas técnicas
" o —  Praticas laboratoriais () PosITIVOS NEGATIVOS
o 0=— e Estagios curriculares Formagdo de profissionais qualifi- Qualificagdo e formacao de profes-
- * Projetos de pesquisa e extensdo cados para atuarem nas escolas da sores para atuarem na rede de
|=_’ ¢ PIBID e Residéncia Pedagégica educagé.o basicas das redes publi- ensino nao representa qualquer im- e
- cas e privadas. pacto negativo Ll
; Contribui¢do na formagéo de pro- Jeee o
> fessores licenciados para atuar no v . e

interior do estado. . 1 5 ..




PRODUTO 3: FORMAGAO EM POS-GRADUAGAO LATO E STRICTO SENSO

PRINCIPAIS INSUMOS:

e Estrutura fisica: salas de aula, Tecnologias da Informacéo e
Comunicagéo (TICs), laboratérios didaticos, laboratérios de
informatica, softwares de acessibilidade, biblioteca, ...

¢ Corpo docente qualificado com pds-graduagdo stricto senso.

e Corpo Técnico Administrativo qualificado

e Estrutura de processo seletivo adequada

PRINCIPAIS ATIVIDADES:

¢ Aulas tedricas

¢ Aulas praticas

¢ Aulas de campo e visitas técnicas
e Praticas laboratoriais
¢ Projetos de pesquisa
® Produgdo académica

PRODUTO 4: FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

PRINCIPAIS INSUMOS:

e Estrutura fisica: salas de aula, laboratérios para educacao basica
e profissional, biblioteca, ...

¢ Corpo docente qualificado

e Corpo Técnico Administrativo qualificado

e Estrutura de processo seletivo

PRINCIPAIS ATIVIDADES:

e Aulas tedricas

e Aulas praticas

e Aulas de campo e visitas técnicas

e Préticas laboratoriais

¢ Projetos de ensino, pesquisa e extensdo

Reserva de vagas para formacéo in-
terna de servidores

Autorizacdo da oferta de Doutora-
do Académico em Educacao Profis-
sional para o ano de 2019

POSITIVOS

Ampliacao nas ofertas de vagas
Lato e Stricto Senso

Reserva de vagas para formacéo in-
terna de servidores

Alta rotatividade de estudantes

POSITIVOS

Certificacdo célere de profissionais
para atuarem no mundo do trabalho

Formacao profissional e tecnoldgi-
ca de pessoas em situacdo de vul-
nerabilidade social através dos pro-
gramas Mulheres Mil e ProEJA FIC.

PRINCIPAIS
IMPACTOS

PRINCIPAIS
IMPACTOS

2/ \EXTERNOS

Publicagdo de vagas em Doutorado
Académico em Educacdo para a comu-
nidade

() NEGATIVOS

Qualificagdo e formagdo de cidadaos
em nivel de pds-graduacdo nao repre-
senta qualquer impacto negativo

2/ \EXTERNOS

Profissionais formados em curto espago
de tempo para atuarem no mundo do
trabalho.

() NEGATIVOS

Formacao restrita a conhecimentos
especificos
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Governanca

Lo o . B . Administrativa
Quadro 1 - Objetivos estratégicos por macroprocesso e dimensdo estratégica. )
Governanga em tecnologia

da informacao

MACROPROCESSO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DIMENSAO 1. GESTAO ESTRATEGICA

1.1 Fortalecer a identidade institucional e
promover analise de demandas académicas
em vinculagdo com o desenvolvimento e os o,
arranjos produtivos, sociais e culturais locais Assisténcia a salide

Assisténcia social
Fungdo Social
1.2 Garantir o funcionamento, a tomada

de decisdo e a autonomia dos drgaos o
colegiados e de assessoramento Formacao integral

Orgaos Colegiados
e de Assessoramento

1.3 Fortalecer a transparéncia dos atos de

. - gestdo e os processos de descentralizagdo . .
Descentralizacao institucional Representacgdo estudantil

Transparéncia e

1.4 Adequar a estrutura organizacional e

para promover a fungdo social

1.5 Sistematizar e acompanhar o planeja- )
Planejamento Estratégico mento participativo integrado a avaliacao Acesso discente
institucional

1.6 Acompanhar e avaliar, de forma sistémica
e sistematizada, os indicadores institucionais

Avaliagdo Institucional para subsidiar o planejamento e a qualidade
dos atendimentos dos setores para identificar
o nivel de satisfacdo dos usuarios

Oferta educacional

1.7 Ampliar as atividades de internacionalizacdo
em articulagdo com as demandas académicas

DIMENSAO 2. COMUNICACAO E EVENTOS

2.1 Fortalecer a transparéncia das agdes .
Comunicacgao interna institucionais e os fluxos comunicacionais aprendizagem
com servidores e estudantes

Internacionalizagdo
Administracdo académica

Processo ensino e

2.2 Promover e difundir as acgdes . . .
institucionais de oferta de educacdo Inclusdo e diversidade
profissional, cientifica e tecnoldgica e de

transformac&o das realidades locais

Comunicacgdo externa

2.3 Promover a aproximacdo fisica de

servidores, alunos e da populagdo em geral Sistema de bibliotecas
e . Eventos com a Instituicdo por meio da promocao de
e 0N, eventos, em articulacdo com as demandas
R académicas e administrativas
e N Educagdo a distancia

o 18 "l Fonte: PDI 2014-2018 revisado.

-
2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS SAO 3. GOVERNANC

3.1 Fortalecer a politica de governanca
administrativa

3.2 Fortalecer a politica de governanga em
tecnologia da informacdo

DIMENSAO 4. ATIVIDADES ESTUDANTIS

4.1 Ampliar e fortalecer as acdes de
assisténcia social para os estudantes

4.2 Sistematizar atividades de assisténcia a
saude dos discentes, de maneira a integrar as
agdes escolares com as de salde

4.3 Fortalecer as agdes de apoio a formagéo
integral dos estudantes (eventos e atividades
artistico-culturais e esportivas)

4.4 Estimular a formacdo e o fortalecimento da
organizagdo politica dos estudantes, por meio
das representacées estudantis

Gestdo Organizacional  documentos institucionais de referéncia DIMENSAO 5. ENSINO

5.1 Realizar processos seletivos e
diversificar as formas de acesso discente
para promover a inclusdo social e estender
as oportunidades de formacao profissional

5.2 Fortalecer a oferta educacional e acompanhar
e aperfeicoar os projetos de cursos, em agdo
integrada com a pesquisa e inovagao, a extensao
e as atividades estudantis e em sintonia com o
desenvolvimento socioeconémico local e regional

5.3 Desenvolver acdes de acompanhamento e
aperfeicoamento continuo do processo ensino-
aprendizagem que possibilitem a permanéncia
e o éxito

5.4 Desenvolver acées de acompanhamento
e aperfeicoamento continuo da administragao
académica

5.5 Fortalecer e consolidar as a¢des de inclusao
de pessoas com deficiéncia e com necessidades
educacionais especificas e de diversidade social,
cultural, de género e de raga e cor

5.6 Fortalecer a politica de expansdo e
atualizagdo do acervo fisico e eletrénico e
ampliar a atuagdo sistémica das bibliotecas junto
a comunidade

5.7 Redimensionar, estrutural e academicamente,
as acgdes de educacdo a distancia, ampliando a
atuagao sistémica institucional




DIMENSAO 6. EXTENSAO DIMENSAO 9. GESTAO ADMINISTRATIVA

o
': 6.1 Fortalecer os programas e projetos Funcionamento 9.1 ~Desenvo|ver a impleme_ntagéo de
" Interacao com a de extensdo, para uma maior interagdo o enia gestdo de processos e melhoria de fluxos
s ST : institucional S stitucionai
w sociedade institucional com a comunidade local e Institucionais
(L) regional
w . . - 9.2 Nortear o planejamento e a execugdo
a Dil d 6.2 Fo.rtalecer @ ImEEEnlEmes de interacao e Processos administrativos orcamentéria em fun¢do da oferta educacional
ialogo com o mundo encaminhamento |nst.|tUC|or.1a| de~ discentes e com foco na eficiéncia econdmico-financeira e
o do trabalho egressos, tendo em vista a insercao laboral e o na definicdo de limites prudenciais de gastos
= processo ensino-aprendizagem
E Gestdo orcamentario- 9.3 Garantir o funcionamento e a manutencéo
~ ~ financeira académico-administrativo das unidades
j DIMENSAO 7. PESQUISA E INOVACAO
w - = . 9.4 Promover o planejamento, adequagdo
™) | 7.1 Fomentar o desenvolvimento de Gestao de materiais e il tp' | ) e CET
Desenvolvimento projetos de pesquisa aplicada a inovacao © GUEIPEIEE WEMSAE] © uSdneliofelie  [RElE
. compras atividades académicas e administrativas

cientifico e tecnoldgico tecnolégica e voltados a transferéncia de
tecnologias para a sociedade

Publicacdes académico- /-2 Fortalecer a producao e a publicacao de DIMENSAO 10. ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA

. artigos cientificos em periédicos e em anais de
cientificas eventos e de livros impressos e em formato digital .

10.1 Promover o planejamento, a
execucdo e o controle de construgdes e
reformas para ampliacdo e manutencao da
infraestrutura fisica

DIMENSAO 8. GESTAO DE PESSOAL 10.2. Desenvolver e fortalecer agdes de
infraestrutura para promocao da sustentabilidade

Sustentabilidade ) . . SPOR
Selecdo e mobilidade 8.1 Aprimorar os processos de selecao e ioambiental ambiental (preservacdo ambiental e eficiéncia
d | contratacdo e de mobilidade funcional dos socicambienta energética), em articulaggo com o ensino, a

€ pessoa servidores pesquisa e a extensao

7.3 Expandir e fortalecer o programa de Gestio de obras civis

Empreendedorismo inovador eslsecie @l G aicEs

8.2 Fomentar programas de capacitacdo em
pos-graduacao servidores e estabelecimento de
convénios e intercambios com instituicbes de
ensino nacionais e internacionais, em vinculacao
com o desenvolvimento institucional e com as

demandas académicas e administrativas
8.3 Fortalecer e ampliar as acdes de formagao DIMENSAO 11. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

continuada e de integragéo das equipes técnicas

10.3. Estabelecer as diretrizes gerais para
Acessibilidade arquitetdnica atendimento da legislacdo relacionada &

Titulagdo de servidores acessibilidade arquitetonica

Desenvolvimento de equipes em articulagdo com as demandas académicas e Infraestrutura l6gica e 11.1. Promover a ampliacéo e a atualizacéo
administrativas material e légica das tecnologias da
- L . redes informacao
Carreira dos servidores 8.4Prorpoveragoesdehavallagaoedesenvolwmento
de servidores na carreira
, . . _ o 11.2. Contribuir para a informatizacdo dos
Seguranga, satde e qualidade 8.5 Ampliar as acses de promocao a seguranca, Sistemas de informacgao processos administrativos e académicos da
de vida no trabalho salde e qualidade de vida no trabalho instituicdo, mediante o aperfeicoamento do Suap.
Gestéo funcional de 8.6 Garantir a realizagdo de procedimentos
servidores administrativos e funcionais de pessoal e ot
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IMPLEME~NTA§Z\O DAS PRIORIDADES ESTRATEGICAS
DA GESTAO

As prioridades da gestdo foram estabelecidas com base em trés

mecanismos:

INTERLOCUGAO COM GESTORES SISTEMICOS E GESTORES DE CAMPI
(REUNIOES DO CODIR) PARA IDENTIFICACAO DE PRIORIDADES

CONDIGOES DE DISPONIBILIDADE DE RECURSOS FINANCEIROS

REGISTRO DAS ACOES E ATIVIDADES PRIORITARIAS NO PLANO DE
ACAO ANUAL

®* Ampliacdo do atendimento de estudantes com vulnerabilidade social,
especialmente com o fornecimento de alimentagéo;

e Ampliacdo do Programa Jovem Aprendiz, promovendo mais
oportunidades de inser¢do de estudantes no mercado de trabalho;

* Gestdo da Inovagdo, através da ampliacdo do nimero de projetos de
pesquisa aplicada com potencial de geragdo de ativos de propriedade
industrial, voltados a licenciamento ou transferéncia de tecnologia para a
sociedade;

¢ Atualizagdo da Politica de Capacitagao do IFRN, elaborada pelo Comité
Estratégico de Gestdo de Pessoas;

¢ Construgao e aprovagao documentos normativos da Comunicagao Social:

o Normatizacdo para Eventos de Certificagdo, Formatura e Colacdo
de Grau junto ao CONSEPEX,

o Politica de Comunicagao do IFRN, junto ao CONSUP;

* Implementacao do processo eletrénico, com desenvolvimento préprio de
sistema no SUAP, objetivando atender o Decreto 8.539/2015 com economia
e eficiéncia.

NOVO PDI 2019-2026

O Plano de Desenvolvimento Institucional é o instrumento de
gestdo estratégica do IFRN, norteador do caminho pelo qual a Instituicdo
deve seguir, no intuito de cumprir a sua missao e alcangar seus objetivos.
Ademais, é um requisito legal para o recredenciamento de Institui¢cdes
Publicas de Ensino Superior, a exemplo do IFRN. O atual recredenciamento
institucional, concedido através da Portaria-MEC 1.197, de 14 de novembro
de 2018, garantiu a possibilidade de ampliacao da vigéncia do planejamento
estratégico ao IFRN, estendendo-se por 8 anos, a contar da publicacdo da
referida Portaria.

Dessamaneira, seguindo as metodologias atuais de gestao estratégica,
e buscando prover mais um elemento de profissionalizagao da gestéo publica,
adotou-se a metodologia Balanced Scorecard para estruturagdo do novo
PDI. O Balanced Scorecard é uma ferramenta que promove a tradugao da
missdo e da visdo institucionais em um conjunto de medidas de desempenho,
promovendo a gestdo estratégica. No IFRN, a adogdo da ferramenta partiu
do estudo de outros modelos de planejamento estratégico desenvolvidos
na Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, levando ao
reconhecimento e declaracdo da missdo, visdo e valores institucionais. A
partir dai, foram definidas as perspectivas e objetivos estratégicos, com suas
respectivas relagdes de causa e efeito, e os painéis de desempenho, com a
constituicdo dos indicadores, metas e projetos estratégicos.

Compreende-se, portanto, que a nova estrutura de relato integrado
para o Relatério de Gestdo possui muitos elementos convergentes a essa nova
concepgdo de planejamento estratégico, contribuindo sobremaneira para a
ciclo avaliativo do PDI. O novo PDI sera submetido a aprovacdo do CONSUP
em abril de 2019, a partir de quando sera efetivamente implementado.




2.2 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

o

<

- MODELO DE GOVERNANCA

w

o A vocagdo regional do Instituto Federal Vviabiliza-se pela tecnologias e das ciéncias, com abrangéncia que vai de cursos de formagao

a superintendéncia da Reitoria a um conjunto de campi interdependentes, inicial e continuada de trabalhadores independentemente do nivel de
onde cada campus constituido como uma organizacido escolar, com sua escolaridade até cursos de pds-graduacio stricto sensu, de desenvolvimento

o

= répria estrutura administrativa hierdrquica e de colegiados, é o responsavel de pesquisa e inovacao e de atividades de extensdo, conduzindo & percepcao

o

o pelo atendimento no respectivo territério de localizagdo, do cumprimento social equivocada de que o Instituto Federal é uma organizagdo universitaria,

> das multiplas atribuicdes, finalidades e objetivos legalmente previstos para essa, funcionando como instituicdo publica de concepcdo centralizada. A

<

- o IFRN, de atuagdo educacional como centro de exceléncia nas areas das Figura 2 é uma representagdo da estrutura de governanga do IFRN.

w

o

Figura 2 - Estruturagdo macro organizacional de governanga do IFRN.

Conselho Superior
AUDITORIA INTERNA

Colégio de Dirigentes

RE“;_ORIA Conselho de Ensino,
ARInELE Pesquisa e Extensao omE
Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis | Diretoria de Gestao de Pessoas B

Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacao | Pré-Reitoria de Administragao ] = B INSTITUTO FEDERAL

Pro-Reitoria de Ensino | Pro-Reitoria de Extensao | Pro-Reitoria de Pesquisa e .
Inovagao | Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional [ ]| | Rio Grande do Norte
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Fonte: Adaptado de FERNANDES, Francisco C. M. Racionalidades e Ambiguidades da Organizacao Instituto Federal: o caso do Rio Grande do Norte. Braga: Universidade do Minho, 2015 . .: . Lot




ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

O Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), criado nos
termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, com natureza
juridica de autarquia, detentor de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, integra uma rede nacional
de Institutos Federais de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

A Lei n°® 11.892/2008 estabeleceu para o Instituto Federal um
sistema de governanga impar entre as instituicdes governamentais do
pais, baseado em conceitos emergentes de organizagdo composta de
organizagdes?, expresso por intermédio de uma estruturagdo multicampi,
em que cada campus possui autonomia educacional, administrativa e
financeira, numa concepgao sistémica de rede.

A governanga estratégica do IFRN é representada e exercida
pelos seguintes érgdos colegiados:

Conselho Superior (CONSUP) — de carater consultivo e deliberativo,
composto por representantes de docentes, de servidores técnico-
administrativos, dos estudantes, de egressos da instituicdo, da
sociedade civil, do Ministério da Educagdo e do Colégio de
Dirigentes;

Colégio de Dirigentes (CODIR) - colegiado de caréter consultivo,
composto pelos Pré-Reitores, Diretores das Diretorias de Gestdo
Sistémicas da Reitoria e pelos Diretores de cada um dos campi que
integram a Instituigao;

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPEX) - de
funcdes normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria
académica, didatico-pedagdgica, cientifica, artistico-cultural e
desportiva, constituido pelos Pré-Reitores de Ensino, Pesquisa e
Inovagdo e de Extensdo, por representantes de coordenadores de
curso, da equipe técnico-pedagdgica, de docentes, de servidores
técnico-administrativos, de discentes, e da sociedade civil, vinculados
a instituicdes de fomento a pesquisa e/ou a extensao.

Os 3 (trés) érgdos colegiados referenciados sdo presididos pelo
Reitor, realizando suas atividades por meio de reunifes periddicas. A
periodicidade das reunies ordinarias é mensal para o Colégio de Dirigentes,
a cada dois meses para o Conselho Superior, e trimestral para o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. As competéncias de cada instancia dos 6rgaos
colegiados encontram-se publicadas no Estatuto do IFRN, disponivel no
endereco http://portal.ifrn.edu.br/institucional/estatuto.

2 - De acordo com FERNANDES, Francisco C. M. Racionalidades e Ambiguidades da Organizacgdo Instituto Federal: o caso do Rio Grande do Norte. Braga: Universidade do Minho, 2015




RELATORIO DE GESTAO
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2.3 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO

COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

CANAL PUBLICO-ALVO

L

Comunidades
Interna e Externa

TELEFONE
INSTITUCIONAL

@ Comunidades

Interna e Externa

E-MAIL
Comunidades
Interna e Externa
PORTAL
INSTITUCIONAL

Comunidades
Interna e Externa

-

REDES SOCIAIS

FORMA DE COMUNICACAO/INTERACAO

Através de contato telefonico, servidores,
alunos, terceirizados, fornecedores,
prestadores de servico, pais,
responsaveis, egressos e membros da
comunidade externa (desde agentes
Ublicos até érgaos da imprensa) buscam
informagdes complementares e
direcionamento para suas duvidas.

Uma das principais ferramentas de
comunicagao interna, é o caminho pelo
qual servidores sdo informados sobre
alteracdes no fazer institucional; o e-mail
é, ainda, canal de suporte a davidas, envio
de convites e comunicados, além de busca
a informagdes de carater publico.

Principal meio de divulgagao de conteldo
do Instituto, o Portal IFRN é o espago em
que sao publicadas noticias e reportagens,
que fomentam a sociedade com
informagoes de interesse publico, dando
retorno das acdes aqui desenvolvidas. E
no Portal, ainda, que editais para
processos de selecio de servidores,
alunos e de projetos, entre outros, sao

publicados.

Embora sejam abertas a todos os
Ublicos, as redes sociais (Facebook,
witter, Flickr e Instagram) sdo, por
exceléncia, espago de interacdo dos que
fazem o IFRN. Alunos e servidores tomam
conhecimento das atividades que seus
colegas das demais unidades do Instituto
estdo desenvolvendo, trocam informacgdes
e expertises com sob um viés menos
burocratico.

PRINCIPAIS RESULTADOS
DO SERVICO E-SIC:

1 - Quantidade de Pedidos de Acesso a Informacgao
Quantidade de Pedidos: 219 - 100% respondidos
Média mensal de pedidos: 18,25

CARACTERI'STI(‘ZAS DOS PEDIDOS
DE ACESSO A INFORMACAO

Perguntas
por pedido
756 3,45
Total de perguntas
183 159
Total de Solicitantes com

solicitantes um Unico pedido

Maior nimero de pedidos feito por um solicitante - 5

TEMAS DAS SOLICITAGOES (TOP 5) milll

Trabalho - ProfissGes e ocupacdes 130
Ciéncia, Informagéo e Comunicacao -

Informacao - Gestéo, preservacéo e 23
acesso

Educacao - Gest&o escolar 14
Trabalho - Fiscalizacao do trabalho 9
Educac&o - Profissionais da educacao 4




2 - Resposta aos pedidos de acesso a informacgao
Tempo médio de resposta: | 16,41 dias
Prorrogacdes: 34 (15,53% dos pedidos)

RAZOES DAS NEGATIVAS DE ACESSO

Informacao sigilosa classificada 4
conforme a Lei 12.527/2011

Informacao sigilosa de acordo com 1
legislacdo especifica

Pedido desproporcional ou 1
desarrazoado

Pedido genérico 1
Dados pessoais 1

3 - Perfil dos Solicitantes

Pessoa Fisica E Pessoa Juridica
181 (98,91%) Fa

Género Nao Informado: 3,87%

PRINCIPAIS RESULTADOS
DO SERVICO DE OUVIDORIA

No referido periodo a ouvidoria recebeu 221
manifestacdes, sendo 185 referentes a
dimensado académica (83,7%), e 36 referentes
a questdes administrativas (16,3%). Das
manifestacdes recebidas, 215 (97,29%) foram

Género Masculino Género Feminino
57.46% 38,67%

00000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000TQ

concluidas com éxito, 2 (0,9%) foram
arquivadas por duplicidade, enquanto 4
(1,81%) ficaram inconclusas (em tratamento).

Figura 3. Quantidade de manifestacdes tratadas no
ano de 2018

1

UND FEDERAIS

TOTAL DE
MANIFESTAGOES

2 0

MANIFESTACOES ENCAMINHADO PARA
ARQUIVADAS ORGAO EXTERNO

Figura 4. Avaliagdo dos demandantes quanto a
resolutividade das manifestacdes
SUA DEMANDA FOI RESOLVIDA?

RESOLUTIVIDADE
74%
Nao

TOTAL DE RESPOSTAS pechin

19 26% 37% 37%

Figura 5. Assuntos mais demandados no ano de 2018.

TIPOS DE MANIFESTAGOES

@ RECLAMAGAO 79 (36,1%)
SOLICITAGAO 53 (24,2%)
DENUNCIA 45 (20,5%)
SUGESTAO 7 (3,2%)
@ ELOGIO 2 (0,9%)
COMUNICAGAO 33 (15,1%)
SIMPLIFIQUE 0 (0,0%)

Fonte: http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm

No tocante as demandas da
Comunidade externa, em sua maioria, referem-
se a solicitacdes de informagdes a questbes
ligadas aos processos seletivos discentes das
diversas modalidades de ensino, principalmente
relativo as duavidas sobre confirmacdo de
pagamento das inscricbes e preenchimentos de
dados. Sugere-se que fique mais claro na pagina
do IFRN sobre a diferenca entre a Ouvidoria e
o Fale Conosco, de modo que as dividas sejam
encaminhadas diretamente a Coordenagado de
Acesso Discente para que sejam sanadas de
forma mais répida.

A partir da analise destes resultados,
com um indice de 97,29% de resolucéo ao longo
de 2018, pode-se concluir que este servico
de atendimento e de participagdo cidadd na
gestdo educacional do IFRN foi eficaz enquanto
promotor da cidadania, pela atencdo recebida
as suas demandas.

FORMAS DE PARTICIPACAO CIDADA
EM PROCESSOS DECISORIOS

Além das representagdes da sociedade
civil nos conselhos superiores (CONSUP e
CONSEPEX), os campi contam com as seguintes
estruturas de participacao cidada com potencial
tomada de decisao:

ConselhoEscolar, atravésdo qualasociedadecivil,
alunos e egressos, pais, técnicos administrativos,
docentes e Diretor-Geral deliberam acerca de
assuntos de carater administrativo, de ensino,
de pesquisa e de extensdo, bem como aprovar o
calendério académico do campus.

Colegiado da Diretoria Académica, 6rgao
deliberativo e consultivo acerca das demandas
relacionadas ao ensino, representado pelos
docentes do campus, técnicos administrativos
vinculados a diretoria académica e representante
de alunos.

Conselho de Classe, representado pelo Diretor
Académico, equipe técnico pedagdgica,
professores, alunos e pais, objetiva colaborar para
a melhoria do processo ensino-aprendizagem.
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3.1 GESTAO DE RISCOS

O IFRN possui uma Politica de Gestdo de Riscos baseada na
atuacdo de trés instancias: o Comité de Gestdo Estratégica (CGEST), o
Comité Gerencial (CGER) e o Ndcleo de Gestdo de Riscos. Tais organismos
obedecem aos principios, objetivos e competéncias estabelecidas na Politica,
que estabeleceu, ainda, as etapas a serem desenvolvidas na Metodologia
de Gestdo de Riscos. Como objetivos principais da Politica destacam-se a
melhoria dos controles internos da gestao, o aumento das probabilidades de
atingimento dos objetivos institucionais e a melhoria a prestacdo de contas a
sociedade.

Os controles internos sdo instrumentos de fundamental importéncia
para o monitoramento dos riscos em cada instancia de gestao. No IFRN, esses
controles sdo mantidos e alimentados diretamente pelas instancias gestoras,
que podem demandar o desenvolvimento de controles automatizados
especificos no SUAP, para facilitar o monitoramento continuo.

A principal medida de mitigacdo de riscos é o mapeamento de
processos internos, cuja coordenacdo serd realizada do Escritério de
Processos, com estrutura a ser implementada durante o exercicio de 2019.

PRINCIPAIS RISCOS E SUA VINCULACAO AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Segundo a publicacdo Dez Passos para a Boa Governanga, do
Tribunal de Contas da Unido, riscos surgem da incerteza natural dos atuais
cenarios econémico, politico e social e podem se apresentar como desafios
ou oportunidades, na medida em que dificultem ou facilitem o alcance dos
objetivos organizacionais. O instrumento de governanca para lidar com a
incerteza é a gestao de riscos, que engloba, entre outras coisas, os controles
internos. A gestdo de riscos permite tratar com eficiéncia as incertezas,
seja pelo melhor aproveitamento das oportunidades, seja pela reducgéo
da probabilidade e/ou impacto de eventos negativos, a fim de melhorar a
capacidade de gerar valor e fornecer garantia razoavel do cumprimento dos
seus objetivos.

O desenvolvimento da Metodologia de Gestdo de Riscos no IFRN
L. € acao prioritaria em 2019, e pretende responder ao objetivo estratégico
Y estabelecido no novo PDI 2019-2026, de implementar a Gestdo de Riscos.
«." "7« Alguns esforcos isolados nesse sentido j& foram empreendidos, em funcdo

de recomendagdes dos 6rgaos de controle interno e externo. Também ja
foram mapeados, com base nos objetivos estratégicos vigentes, os principais
riscos, que precisam ser analisados pelas instancias que atuam na construcao
da referida Metodologia: o Comité de Gestao Estratégica (CGEST), o Comité
Gerencial (CGER) e o Nucleo de Gestao de Riscos, no intuito de classifica-
los. Os principais riscos, associados aos objetivos estratégicos, encontram-se
informados no capitulo 4 deste Relatério (subitens 4.1 a 4.11, nas analises de
resultado).

O desafio que se inicia em 2019, para além do desenvolvimento da
Metodologia, que contard com o modelo de matriz de riscos e classificagdo
dos mesmos, é aplica-laao novo PDI 2019-2026, construido sob a metodologia
Balanced Scorecard. O novo PDI sera submetido a aprovagdo do CONSUP
em abril de 2019, a partir de quando sera efetivamente implementado.




RELATORIO DE GESTAO
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3.2 MEDIDAS ESPECIFICAS DE
GERENCIAMENTO DOS RISCOS
SIGNIFICATIVOS

ACOES TRABALHISTAS

Em 2018 foram movidas 16 acdes trabalhistas movidas contra
empresas de terceirizacdo de pessoal contratadas pelo IFRN, nas quais o
Instituto responde subsidiariamente. O valor total das acdes totalizou R$
210.417,97, sendo as principais motivacdes o pagamento de verbas rescisérias
e a aplicagdo de reajustes salariais conforme convencéo coletiva da categoria
profissional.

GESTAO E CONTROLE DE DEMANDAS JUDICIAIS

O controle das demandas judiciais é feito pela Secretaria
da Procuradoria Federal junto ao IFRN através do seguinte fluxo
processual:

1 - Recebimento da demanda (solicitacao de
subsidios para defesa ou cumprimento de
decisoes) através do Sistema SAPIENS.

2 - Encaminhamento da demanda aos
setores sistémicos ou aos campi, a
depender do objeto.

3 - Envio das informacdes a Procuradoria
Federal do Rio Grande do Norte via
SAPIENS.

Os Mandados de Seguranca geralmente sao recebidos
via Oficial de Justica pelo Gabinete da Reitoria ou gabinetes nos
campi, protocolados e encaminhados ao setor competente para dar
cumprimento (se for o caso) e/ou prestar os subsidios que serdo
utilizados pelos Procuradores Federais, lotados na Procuradoria
Federal no IFRN, para elaborar as informacgdes da autoridade coatora.
Posteriormente, sdo encaminhadas via PJe a Vara Federal responsavel.

27
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RELATORIO DE GESTAO
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4.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO GESTAO ESTRATEGICA

Macroprocesso: Objetivo estratégico: Fortalecer a identidade institucional e promover anélise de demandas académicas em vinculagdo
FUNCAO SOCIAL com o desenvolvimento e os arranjos produtivos, sociais e culturais locais

Resultado e Meta

METAS INDICADORES @ Resultado @Meta

1.1.1 Fomentar a elaboragdo de relatérios das
demandas de ofertas educacionais, pesquisa e
inovagao e extensao existentes e emergentes
nos territérios de abrangéncia da institui¢cdo

Quantidade de relatdrios de demandas de
ofertas educacionais, pesquisa e inovagao
e extensdo elaborados

1.1.2 Fortalecer as agbes de acompanhamento

oor <. {ndice de Permanéncia e Exito
da permanéncia e do éxito dos estudantes

1.1.3 Fortalecer a identidade institucional no indice de satisfacdo geral em relacdo a
ambito da comunidade académica instituicdo

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO FUNCAO SOCIAL

Principais resultados alcancados:

* Superagio da meta do Indice de Permanéncia e Exito em 11%, principalmente gracas a reducéo de
matriculas retidas (em atraso);

e Cumprimento de sua fungdo social: “ofertar educacdo profissional e tecnolégica — de qualidade
referenciada socialmente e de arquitetura politico-pedagdgica capaz de articular ciéncia, cultura,
trabalho e tecnologia — comprometida com a formag¢do humana integral, com o exercicio da cidadania
e com a producgédo e a socializacdo do conhecimento, visando, sobretudo, a transformacéo da realidade
na perspectiva da igualdade e da justica sociais”;

¢ Realizagdo da agdo “Reitoria no campus” em 21 campi, através de visitas do grupo gestor do IFRN;

Execucao financeira: R$ 237,51

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* O questionamento sobre o indice de satisfagdo nao
foi incluido no relatério de autoavaliacdo institucional,

e As discussdes do plano de ofertas educacionais do
IFRN para a vigéncia do préoximo PDI impediram
a consecucéo do relatério de demandas de ofertas
educacionais, pesquisa e inovagdo e extensao.




* Reunides pedagdgicas semanais, formagédo de grupos de trabalho nos campi, e reunides com pais e
sociedade civil;

® Agdes junto a comunidade interna e externa, a exemplo da abertura do semestre letivo e palestras
diversas;

e Audiéncia no municipio de Jucurutu, para verificagdo, junto a comunidade, das demandas educacionais, Medidas tomadas para enfrentamento:
para subsidiar a oferta do novo campus Avangado do IFRN, neste municipio.

e Alinhamento entre CPA e PRODES para inclusdo
do questionamento sobre a satisfagdo em relagéo a

Impacto observado: INStItuigao;
* Reavaliagdo do plano de ofertas educacionais, como

* Melhoria das agdes de acompanhamento de estudantes; parte das atribuigdes da elaboragdo do préximo PDI,
: redundando no mesmo conteido que estaria no

e |dentificagdo, junto a comunidade académica de cada campus, das principais demandas e necessidades relatério de demandas de ofertas

para melhor atendimento a sociedade;
¢ Desenvolvimento de agdes de melhoria dos fluxos e do processo de ensino;
® Apresentagdo da instituicdo para a comunidade;

e Fortalecimento da identidade institucional.

Riscos identificados:

e A funcgdo social prevé atividades sem custo financeiro. No entanto, houve apropriagdo de alguns recursos utilizados para a participagdo de reunies sistémicas de
Tecnologia da Informagdo nesse macroprocesso;

® Redugdo do orgamento captado pela instituicdo por matriculas evadidas/retidas.

Desafios futuros:

e Estratificar o acompanhamento da permanéncia e éxito por curso/campus.




Macroprocesso:
ORGAOS COLEGIADOS E DE

Objetivo estratégico: Garantir o funcionamento, a tomada de decisdo e a autonomia dos érgéos colegiados e de

t
o ASSESSORAMENTO sesessoramente
<
& Execugdo financeira:  R$ 3.645,94
w
" METAS INDICADORES M\Veta MResultado
o) 26,0
° Quantidade de reunides dos érgaos colegiados superiores I
& : ) e cadmaras realizadas
8 1.2.1 Fomentar a realizagdo de reuniées dos 250
< orgdos colegiados e de assessoramento
” institucionais
o Quantidade de reunides dos érgaos de assessoramento
a Reitoria realizadas
62.0
ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO ORGAOS COLEGIADOS E DE ASSESSORAMENTO
Principais resultados alcancados:
e Emissdo de 52 resolugdes, sendo 7 emitidas ad referendum, 30 deliberacdes, sendo 12 emitidas ad referendum e 23 .
recomendagées; i Causas ou impedimentos para

e Foram realizadas 10 reunides da CPPD; i alcance das metas:

e Foram realizadas 7 reunides do Comité de Etica; o Muitas reunides foram canceladas

¢ A comissdo de ética teve o registro de 20 processos, entre eles denincia, solicitacdo de parecer, recomendacdes, emissdo por falta de quorum.
de declaragdes, apenas 01 ainda estd pendente para finalizagao; '

e Foram realizadas 16 reunides da CIS/PCCTAE;

) . . Medidas tomadas ara
e A CIS/PCCTAE teve o registro de 552 processos, dentre os quais 17 foram de afastamento total, 30 de afastamento parcial, P
. I - ~ . . s - enfrentamento:
147 de incentivo a qualificagdo, 207 de progressdo funcional, 147 de licenga para capacitagdo e 4 para redugdo de carga
horaria. * Novas elei¢des para substituigdo
Impacto observado: dos membros.
* A aprovagao de PPC e PAF possibilitou a oferta de cursos nos campi; :
* O Comité de Etica tem respondido a comunidade de forma eficiente, concluindo as anélises em tempo habil.
Riscos identificados:
® Monitoramento pouco preciso, o que gera dificuldades de acompanhamento.
Desafios futuros:
e Com o novo PDI, garantir o acompanhamento e monitoramento em tempo real. LS e

w
-
o
(o]
2
(o]
(a]
w
(a]
2
<
o
(V)
(o]
o
(o]
(a]
-
<
o
w
(a]
w
L
(o]
-
]
-
-
w
2




Macroprocesso:

TRANSPARENCIA E
DESCENTRALIZACAO

METAS

1.3.1 Fortalecer a transparéncia e a

agilidade de publicizagdo dos atos
dos colegiados superiores

1.3.2 Fortalecer a transparéncia dos
atos de gestéo

1.3.3 Fortalecer os processos

institucionais de autonomia e

Objetivo estratégico: Fortalecer a transparéncia dos atos de gestao e os processos de descentralizagdo institucional

Execucdo financeira: R$210.380,91

Resultado e Meta

INDICADORES

@Resultado @Meta

Média de dias entre a realizagdo das reunides e a
disponibilizagdo das respectivas atas do CONSUP,
CONSEPEX e CODIR no site institucional

Percentual de resolugdes ad referendum do
CONSUP, CONSEPEX e CODIR

Periodicidade de atualizagdo das informagdes no
site institucional

3.00

Meta: 3,00 (+0%)

89,00~

Percentual de campi com ag¢bes de supervisao

realizadas Meta: 85,00 (+0%)

descentralizagdo

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO TRANSPARENCIA E DESCENTRALIZACAO

Principais resultados alcancados:

® Metas cumpridas na érea de atualizagdo do site e agdes nos campi;

* Igualmente, a transparéncia dos atos de gestéo, tais como: portarias, editais e outros, foi dada por
meio da publicagdo em sites, quadros e jornais, neste caso, singularmente, o Diério Oficial da Unido;

® O processo de descentralizagdo no IFRN seguiu rotina normativa e politica, no dmbito académico e
administrativo. Com regularidade, os érgaos sistémicos promoveram a supervisdo, nas respectivas
dimens&es estratégicas, num contexto de indugdo e acompanhamento das realizagdes de cada
Unidade da Instituicao;

® O Projeto Reitoria no Campus realizou visitas em todos os campi em 2018, se reunindo e
supervisionando todas as éreas.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* As reunides dos conselhos sdo a cada 60 dias e a
aprovagao das atas para publicagdo se da na reunido
seguinte, assim s6 podem ser publicadas apds essa
aprovagao;

* Aprovacdo excessiva via ad referendum decorrente de
falta de quorum nas reunides.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e Ajustar as metas de acordo com o calendério das
reunioes;

e Reformulacdo das Comiss&o através de elei¢des.

Impacto observado:

e Maior acesso aos documentos institucionais;

e Possibilitou a interagdo de toda a comunidade académica, por meio do Reitoria no Campus, a se
apropriar das agdes, investimentos e tirar dividas com as mais diversas areas.

Riscos identificados:
* Muitos processos e pareceres emitidos ad referendum (19), por falta de quorum nas reunides;
e Site pouco intuitivo, o que dificulta o acesso e transparéncia das informacées;

el .. * Monitoramento pouco preciso, o que gera dificuldades de acompanhamento.

Desafios futuros:

® Garantir quorum para os Conselhos, minimizando os
processos aprovados via ad referendum;

* Implementar o novo site;

e Com o novo PDI, garantir o acompanhamento e
monitoramento em tempo real.




Macroprocesso: Objetivo estratégico: Adequar a estrutura organizacional e documentos institucionais de referéncia
GESTAO ORGANIZACIONAL para promover a fun¢do social

RELATORIO DE GESTAO

Execucdo financeira: R$ 1.375,18

Resultado e Meta

METAS INDICADORES @Resultado @ Meta

1.4.1 Atualizar os documentos institucionais Quantidade de documentos institucionais
relativos ao planejamento institucional relativos ao planejamento atualizados

1.00

Quantidade de documentos institucionais
relativos a estrutura organizacional
atualizados

1.4.2 Aperfeicoar a estrutura organizacional Meta ndo implementada em 2018.

de modo a fortalecer a autonomia dos campi

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GESTAO ORGANIZACIONAL

Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

° Avango na gestéo para resultados: novo PDI com implantagéo da ° Impossibilidadede reViSéOdO RegimentOGeraldOlFRN,emVirtUdeda necessidade

metodologia Balanced Scorecard, com definicdo de mapa estratégico e de realinhamento no planejamento da estrutura organizacional interna;
painel de desempenho. :® Conteldos inconclusos no novo PDI.

Impacto observado: Medidas tomadas para enfrentamento:
® Boa mobilizagdo e participagdo da comunidade interna para elaboragéo : e Tratamento das pendéncias do PDI, ponto a ponto, nas reunides colegiadas de
do novo PDI. : gestio

Riscos identificados:

® Desconhecimento e descumprimento do plano de agdo por parte da comunidade;
* A metodologia PDI pode nao ser compreendida/aceita por toda a comunidade interna, dificultando o atingimento dos objetivos estratégicos.

Desafios futuros:

¢ Realizar as adequagdes necessérias na estrutura organizacional;
¢ Orientar os servidores sobre o funcionamento do plano de agéo;
e Sensibilizar e capacitar in loco a comunidade interna, para maior envolvimento e comprometimento com o novo PDI.
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Macroprocesso: Objetivo estratégico: Sistematizar e acompanhar o planejamento participativo integrado a avaliagdo

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO institucional
Execucao financeira: R$ 0,00
METAS INDICADORES HMeta MResultado
100,0%

Percentual de unidades participantes do planejamento anual

1.5.1 Ampliar a participagdo na elaboragéo
e no acompanhamento do planejamento
institucional anual participativo

100.0%

indice de satisfagdo da participagdo da comunidade académica na

elaboragdo do planejamento institucional

1.5.2 Fomentar a produgéo e divulgagdo do Percentual de unidades com relatério de gestao elaborado e
relatério de gestdo sistémico e dos campi divulgado

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Principais resultados alcancados: :  Causas ou impedimentos para alcance das metas:
* Elaboracio de 21 relatérios de gestao parciais 2017, um por campus; . * O questionamento sobre o indice de satisfagdo ndo foi incluido no
¢ Elaboragdo do relatério de gestdo 2017; : relatério de autoavaliacdo institucional;
e Elaboragdo do plano de agdo 2018. : e Dificuldades das unidades administrativas do IFRN em consolidar as
Impacto observado: : informagdes no relatério de gestdo parciais.
® Maior transparéncia no processo de acompanhamento de resultados; :
* Ampla participagédo da comunidade no envio de sugestdes para a elaboragdo do Medidas tomadas para enfrentamento:
PDI; . e Alinhamento entre CPA e PRODES para inclusdo do questionamento
* Devido a ndo ocorréncia de contingenciamento, os recursos alocados na reserva sobre a satisfacdo em relacdo a instituicdo;
técnica foram aplicados em atividades de diversas outras dimensdes estratégicas, : e Maior acompanhamento, por parte da PRODES, junto aos campi, para
informadas nesse relatério, dentro dos seus respectivos macroprocessos, : garantir uma melhor orientacdo quantos as diretrizes do relatério de
especialmente na dimensédo 10 - Engenharia e Infraestrutura. : gestdo.

Riscos identificados:

¢ Alocagdo dos recursos da reserva técnica do Instituto (aqueles ndo apropriados a nenhuma aplicagéo especifica, em virtude de possiveis situagdes emergenciais,
estratégicas ou contingenciamento de recursos) dentro do macroprocesso Planejamento Estratégico;

e Necessidade de maior transparéncia quanto aos critérios utilizados para a execugdo de atividades que utilizam recursos extraorgamentarios e/ou de reserva técnica;

¢ Insuficiéncia de ferramentas de gestdo para acompanhamento da execugdo orgamentaria;

e Pouca apropriagdo, pela comunidade institucional, da importéncia da elaboragdo e acompanhamento do plano de agéo.

X Desafios futuros:
e T e, e Elaboragdo de planejamento complementar (visando recursos extraorgamentarios);
o 34 e Elaboragdo dos relatérios de gestédo parciais, por campus;

* Mobilizagdo de uma maior parte dos servidores, para participagdo ativa no planejamento.




Objetivo estratégico: Acompanhar e avaliar, de forma sistémica e sistematizada, os indicadores institucionais para

! M :
acToprocesso subsidiar o planejamento e a qualidade dos atendimentos dos setores para identificar o nivel de satisfagdo dos
AVALIACAO INSTITUCIONAL VEEies
Execucao financeira: R$ 0,00
METAS INDICADORES Resultado e Meta

RELATORIO DE GESTAO

Quantidade de processos de autoavaliagdo

e diagndstico institucional realizados
u 0.5

0.1K

Percentual de participagdo de docentes no processo
de autoavaliagdo institucional das diretrizes e metas

3196 %

1.6.1 Ampliar a participacdo da comunidade
nos processos de autoavaliagdo institucional

Percentual de participagdo de técnicos-administrativos no processo de
autoavaliagdo institucional das diretrizes e metas

30 %

24.2

Percentual de participagado de estudantes no processo de autoavaliagdo 183
institucional das diretrizes e metas 125

67

1334%
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ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO AVALIACAO INSTITUCIONAL

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
Principais resultados alcancados:

* Impossibilidade de apurar corretamente o gasto (correspondente a diarias com servidores) por falta de

* Recredenciamento institucional com vigéncia de 8 controles adequados;

anos; :

) o ) * Projeto de Autoavaliagdo Institucional complexo, dificultando a implantagdo de todos os processos

e Encerramento do ciclo gvallatn{o tr‘lengl dq SINAE.S avaliativos ali previstos;

com todas as autoavaliagdes institucionais anuais _ o _ o .

realizadas: o Falta de equipe especializada de servidores da reitoria para dar suporte a CPA Central, para que a

comissdo possa focar a atuagdo em carater deliberativo ;

e Eleicdo e posse da nova gestdo da Comissdo R L . o S o

Prépria de Avaliacdo. :® Asensibilizagdo para participagdo da comunidade na autoavaliagdo tem sido insuficiente ou ineficaz.
Impacto observado: . Medidas tomadas para enfrentamento:
* Reconhecimento da maturidade e qualidade do : ° Capacitagao dos servidores da CPA Central;

ensino ofertado pelo IFRN; * Fomento para encontros formativos na Reitoria com CPA Central e CPA Locais;

e Visibilidade da instituigdo perante o publico

* Desenvolvimento de uma ferramenta informatizada para acompanhamento das despesas;
externo.

e Proposi¢do de mudangas no Regimento Geral do IFRN, para alterar a composi¢do da CPA.

Riscos identificados:

® Redugdo no IGC dos cursos superiores de graduagéo ;

* Subutilizagédo da ferramenta como subsidio ao planejamento institucional, gerando impactos ao macroprocesso Planejamento Estratégico;
e Atuacgdo da CPA distanciada das necessidades institucionais.

Desafios futuros:

* Elaboragdo de um Projeto de Autoavaliagdo Institucional simplificado, mas que contemple os requisitos legais e estimule a participagdo da comunidade interna;
e Aprovar e implementar as alteragdes no Regimento Geral para melhorar a atuagdo da CPA,;

® Promover melhorias no instrumento de autoavaliagdo para promover maior participagdo dos docentes, técnico-administrativos e estudantes do IFRN.




RELATORIO DE GESTAO
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Macroprocesso:
INTERNACIONALIZACAO

METAS INDICADORES

1.7.1 Ampliar o nimero de acordos de
cooperacdo e parcerias com instituigbes
estrangeiras

Quantidade de parcerias ou convénios de internacionalizagdo ativos

Objetivo estratégico: Ampliar as atividades de internacionalizagdo em articulagdo com as demandas académicas

Execucao financeira: R$ 126.944,95

Resultado e Meta por Resultado

12,00~

Meta: 12,00 (+0%)

Quantidade de servidores em mobilidade internacional ] O , O O :

1.7.2. Ampliar o nimero de estudantes e
servidores em mobilidade internacional
(enviados e recebidos)

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO INTERNACIONALIZACAO

Principais resultados alcancados:

e Participagdo no Programa Jovens Embaixadores, promovido pela Embaixada dos EUA, através do envio
da aluna Thaynara Azevedo Luciano, contemplada na edi¢do 2018/2019;

e Participagdo de alunos no evento académico internacional “Future Technologies Conference”, no Canada,
viabilizado pelo pagamento das inscrigdes;

¢ Contratagdo de um professor de francés no ambito do acordo de cooperagdo entre o CONIF e a Embaixada
da Francga no Brasil,

¢ Envio de servidores a eventos académicos internacionais, bem como a visitas a instituicdes estrangeiras
de Ensino Superior a fim de prospectar cooperagdo; acompanhamento de aluno em evento internacional
e apresentagdo de trabalhos.

Impacto observado:

* Motivagdo e preparacdo de mais alunos do IFRN para realizarem intercdmbio internacional;

¢ Capacitagdo em lingua francesa de servidores estudantes de poés-graduagéo;

e Projecdo do IFRN, seus produtos e patentes do IFRN na comunidade internacional, com potencial de prospecgdo
de novas parcerias internacionais.

Riscos identificados:

Meta: 42,00 (-76.19%)

Quantidade de alunos em mobilidade internacional 3, O O :

Meta: 42,00 (-92.86%)

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

® As viagens de prospecgdo viabilizaram o
cumprimento da formalizagdo de parcerias e
convénios;

e Por erro de registro, a meta de mobilidade (42
servidores e 42 alunos) foi superestimada. A meta
correta é 10 alunos e 10 servidores;

e Falta de efetividade nas parcerias para alavancar a
mobilidade internacional;

e Proposta de reformulagdo do programa de
mobilidade gerou frustragdo das despesas e
subsequente remanejamento dos recursos para
outras areas.

Medidas tomadas para enfrentamento:
e Adiar Programa IFRN Internacional para o ano de
2019.

* Auséncia de contrapartida no retorno de alunos e servidores enviados a eventos no exterior, com financiamento parcial ou total;

e Ineficiéncia dos mecanismos de pagamento dos profissionais estrangeiros pelo setor publico.

Desafios futuros:

* Propor a assinatura de um termo de compromisso por parte de alunos e servidores, a depender das prerrogativas legais para tal;
* Mapeamento dos problemas recorrentes, como subsidio para uma elaboracdo de estratégia de tramitagdo de documentagdo de estrangeiros no IFRN mais eficiente.




4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO COMUNICACAO E EVENTOS

Macroprocesso: Objetivos estratégico: Fortalecer a transparéncia das agdes institucionais e os fluxos comunicacionais com

COMUNICAQAO INTERNA servidores e estudantes

METAS INDICADORES

Quantidade de informativos enviados a alunos e servidores

2.1.1. Estimular a interagdo de servidores
e estudantes com as gestdes da Reitoria e

dos campi através dos diferentes meios de
comunicagao interna

para alunos e servidores

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO COMUNICACAO INTERNA

Principais resultados alcancados:

e Efetivacdo dos normativos internos mais urgentes a area de comunicagdo (Normatizagéo para Eventos de
Certificacdo, Formatura e Colacdo de Grau e Politica de Comunicacao do IFRN);

e Elaboragdo de manuais de gerenciamento de midias sociais e de linguagem jornalistica para uso interno
dos responsaveis pelas atualizagdes de sites e paginas institucionais na internet e contetido jornalistico
gréfico;

e Campanha IFRN 10 anos: filme institucional do IFRN com 1,4 mil visualizagdes no Youtube e 16 mil
visualizacdes no Facebook, além de outros 16 videos divulgados na Fan Page e no Instagram IFRN Oficial,
com destaque a estudantes e servidores, somando 74493 visualizagdes;

* Implantagdo do sistema de chamados, através do Suap, para atendimento a demandas de publicagdes
e divulgacdes demandadas pelos préprios servidores e estudantes. Em 2018, foram atendidos 1241
chamados, sendo os principais deles: 488 para publicagdo de noticias e 409 para produgdo de pegas
gréficas.

Impacto observado:

¢ Consolidagdo das normas para o tratamento e veiculagdo das informacdes institucionais;

e Assimilagdo da comunidade interna da fungdo social e do sentimento de pertencimento a Instituicdo
através da campanha IFRN 10 anos;

* Mais praticidade para a solicitagdo e o atendimento de servicos de comunicagdo social e eventos,
como também um maior conhecimento dos estudantes e servidores quanto a existéncia do setor e da
possibilidade de aciona-lo, uma vez que a caixa para abrir chamado surge na tela inicial do SUAP.

Quantidade de campanhas internas de comunicagdo desenvolvidas

Execucao financeira: R$ 15.993,46

HMeta MResultado

19.0

35.0

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Recursos planejados foram extrapolados em
141% em razdo da necessidade do acréscimo de
mais pessoas a produgdo dos filmes institucionais
do IFRN e de mais reunides para a conclusdo
da Politica de Comunicagdo do Instituto, o que
demandou mais diarias;

O ndmero de informativos planejados néo foi
atingido em razdo da Instrucdo Normativa 1 e
2/2018 da Presidéncia da Republica, que restringia
as divulgagdes institucionais no periodo eleitoral.

Medidas tomadas para enfrentamento:

Realizacdo de um melhor dimensionamento da
equipe e do tempo de trabalho necessario para a
realizagdo dos projetos;

Consulta do calendério civico para averiguagdo
de possiveis eventos e datas que possam interferir
negativamente nas a¢des planejadas.




Riscos identificados:

¢ Confusdo quanto ao tipo de servigo de comunicagéo e eventos solicitado (por exemplo, em apoio a evento, o estudante ou servidor solicita o cadastro do evento);

* Desconfianga de alguns estudantes ou servidores quanto aos critérios adotados para escolha dos destaques em campanhas e matérias (a Politica de Comunicagéo,
no item Critérios de noticiabilidade procura amenizar isso);

¢ Divulgagdo de informagdes equivocadas ao receber por chamado — por isso, adogdo da checagem dos dados sempre antes de publicar.
Desafios futuros:

e Aprimorar o sistema de Chamados para outras atividades (audiovisual e gerenciamento de redes sociais, este Gltimo, restrito a equipe de trabalho, uma vez que faz
parte de um planejamento do setor);

RELATORIO DE GESTAO

* Desenvolver campanhas institucionais com mais envolvimento de estudantes e servidores;

* Aprimorar o envio dos informativos internos também para estudantes.

Macroprocesso: Objetivos estratégico: Promover e difundir as agdes institucionais de oferta de educagédo profissional, cientifica e
COMUNICACAO EXTERNA tecnoldgica e de transformacdo das realidades locais

Execucdo financeira: R$ 206.212,05

METAS INDICADORES Resultado e Meta por Resultado

Quantidqde de matéria.s positivas sobre o 346 O O

IFRN publicadas nos meios de comunicagao
Meta: 365,00 (-5.21%)
de massa

Quantidade de acessos ao portal do IFRN é 38 M |¢

Meta: 5,10 Mi (+221.24%)

2.2.1. Ampliar a utilizagdo dos canais de

WILESS  @dEie  pEE  feltnEr @ Quantidade de seguidores do IFRN nas 2 6 7 6 M | l

midias sociais Meta: 154,0 Mil (+73.77%)

sociedade sobre as acdes institucionais e
melhorar a percepgdo publica quanto a
atuacdo e dimensdo institucional Resultado e Meta

@Resultado @Meta

Quantidade de demandas do Servigco de
Informacdo ao Cidad3o (SIC) recebidas

Quantidade de demandas do Fale Conosco
recebidas
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ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO COMUNICACAO EXTERNA

Principais resultados alcancados:

* Posigdo de primeiro lugar entre os Institutos Federais do Brasil, pelo Webometrics
Ranking of World Universities, grupo de pesquisadores espanhol, que avalia a
presenca e o impacto da Instituicdo na internet;

e Um aumento de 250% no nimero de matérias divulgadas sobre o IFRN na midia
em geral, conforme dados cadastrados no SUAP;

® Um ndmero 173% maior do que o previsto para os seguidores das redes sociais
do IFRN, considerando as paginas gerenciadas pela Reitoria e pelos campi.

Impacto observado:

* Apreenséo, por parte do publico interno e externo, da informagdo de que o
IFRN foi o melhor Instituto Federal do pais - postagem no Facebook com 1624
compartilhamentos organicos (sem patrocinio), além dos compartilhamentos néo
vinculados a péagina e de divulgagbes pela grande midia Band RN, TV Tropical,
TVU Noticias e Blog do BG;

e Reconhecimento da sociedade de uma Instituicdo democratica e aberta a
interagdo com os variados publicos em razdo da adesdo as redes sociais
institucionais;

e Reforgo da imagem institucional perante a sociedade externa em razdo das
publicagdes na grande midia e nos canais oficiais.

Riscos identificados:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* Execugdo financeira extrapolada em razdo de oportunidade visualizada por
campus da Instituigdo para reformular a sinalizagdo do ambiente, a partir de
recursos extras e por isso ndo planejados;

* Alnstrucdo Normativa 1 e 2/2018 da Presidéncia da Republica, que restringia
as divulgagdes institucionais no periodo eleitoral, restringiu também o envio
de alguns conteldos por release;

* O sistema de cadastramento de matérias pelo SUAP ndo filtra todo o
contetido divulgado pelas midias, o que exige a busca e o cadastramento
manual e acaba deixando passar contelidos importantes;

¢ O aumento no numero de solicitacdes ao Servico de Informacéo ao Cidadao
aponta para uma eficiéncia no atendimento, uma vez que os solicitantes
avaliam como positivo o Servico e o divulgam como uma maneira facil de
obter dados institucionais.

Medidas tomadas para enfrentamento:

* Aumento na frequéncia de releases (matérias com contetido de interesse
social sobre a instituigdo) enviados a imprensa;

¢ Planejar a adogdo de um servico externo de clipagem, que permite o
filtro mais fiel e completo das matérias divulgadas externamente sobre a
instituicao.

e Dificuldade no acompanhamento do planejamento e da execugdo financeira por parte dos campi;

¢ Publicacdo de informagdes equivocadas ou de teor negativo sobre a Instituicdo nas midias sociais ou na grande midia, o que pode gerar crises institucionais (a fim de
acompanhar esses casos e dar respostas a sociedade, a Politica de Comunicagdo estabeleceu a criagdo do Gabinete de Crise);

e Criagdo de péginas institucionais, principalmente por parte de setores ou projetos, sem condigdes de acompanhamento do gerenciamento, o que pode gerar
comentarios desencadeadores de crises se ndo respondidos eficientemente e a tempo (Politica de Comunicacéo solicita que os servidores responsaveis pelas paginas

apresentem um formulario de criagdo e gerenciamento aos setores de comunicagao).

Desafios futuros:

* Maior eficiéncia nas campanhas de processos seletivos;

e Atualizagéo do site do IFRN para dar mais visibilidade as informagdes mais procuradas no portal atual (processos seletivos);

* Aumentar o nimero de publicagdes externas sobre o IFRN;

* Acompanhar e cobrar uma maior eficiéncia no planejamento e na execugéo financeira relativa a comunicagéo.




RELATORIO DE GESTAO
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Macroprocesso:
EVENTOS

Objetivos estratégico: Promover a aproximagéo fisica de servidores, alunos e da populagdo em geral com a
Instituicdo por meio da promogdo de eventos, em articulagdo com as demandas académicas e administrativas

Execucdo financeira: R$ 278.190,19

Resultado e Meta

METAS INDICADORES

@Resultado @Meta

2.3.1. Melhorar o apoio e a promogdo de
eventos institucionais de natureza técnico-

Quantidade de eventos realizados

cientifica, artistico-cultural e desportiva que
aprimorem a relagdo com a comunidade
interna e sociedade

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO EVENTOS

Principais resultados alcancados:
Causas ou impedimentos para alcance das

e Com a realizagdo da | Exposicdo Cientifica, Tecnoldgica e Cultural do IFRN (Expotec) do Campus Lajes, todos os metas:

campi do Instituto realizam hoje seu evento cientifico e cultural;
¢ Consolidagdo da Semana de Ciéncia Tecnologia e Extensdo do IFRN (Secitex), com a quarta edi¢do realizada
no Campus Natal-Central, o que gerou 14 inser¢des na midia em geral, com destaque para duas matérias

* O numero planejado foi muito abaixo do
realizado porque a previsdo considerou

publicadas na InterTV Cabugi, veiculo com maior audiéncia no estado, além de mais de 20 noticias publicadas
no site do IFRN durante os 3 dias de evento;

¢ Realizagdo do evento de celebracdo dos 10 anos do IFRN, com a entrega de 80 comendas de homenagens a
servidores, estudantes e personalidades externas que contribuiram com a instituicdo nesse periodo, além do
lancamento do filme institucional do Instituto;

¢ Aprovagéo pelo Consepex da Normatizagdo para Eventos de Certificagdo, Formaturas e Colages de Grau.

Impacto observado:

* Consolidagdo dos eventos cientificos e culturais realizados pelo IFRN;
* Maior praticidade para os servidores responsaveis pela organizagdo dos eventos de certificagdo, formatura e
colagdo de grau, em razdo da normativa aprovada.

Riscos identificados:

* Realizagdo de evento que desrespeite as normas de cerimonial;
* Realizagdo de evento que propague mensagens em desacordo com a missao e os valores institucionais;
* Deficiéncia no planejamento e no controle do niimero e dos tipos de eventos realizados.

Desafios futuros:

apenas os eventos que passam pelos
gabinetes (formaturas, colagdes de grau e
homenagens institucionais).

Medidas tomadas para enfrentamento:

e Concluir junto a Diretoria de Gestdo de
Tecnologia da Informacg&o (DIGTI) o modulo
de cadastro e controle de eventos, que
dimensionard corretamente os eventos
realizados e sua tipificagdo .

* Finalizar médulo de cadastro e controle de eventos junto a DIGTI e estabelecer a cultura institucional do preenchimento;

* Implantar o Nucleo de Eventos conforme aprovado na Politica de Comunicagéo;
e Aumentar o nimero da equipe responsavel pelo assessoramento aos eventos nos campi e na Reitoria.




4.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO GOVERNANCA

Macroprocesso: . . L. e . .
Objetivos estratégico: Fortalecer a politica de governanga administrativa
GOVERNANCA ADMINISTRATIVA

Execucdo financeira: R$ 380,04
INDICADORES Resultado e Meta por Resultado

. . . . . . . v
Quantidade de processos disciplinares finalizados com penalidade 3 , O 0
Meta: 0,00
Percentual de dimensdes estratégicas com riscos monitorados 1 O O , O O
Meta: 100,00 (+0%)
: ‘ 63,00%
Percentual de recomendagdes da CGU atendidas ,
3.1.1. Ampliar o alcance da politica e das Meta: 80,00 (:21.25%)
praticas de governanga administrativa ’I O O O O
Percentual de determinacdes e deliberacdes do TCU atendidas ,
Meta: 80,00 (+25%)
Percentual de acées do PAINT executadas 9 5 , O O
Meta: 95,00 (+0%)
Percentual de manifestagbes ou demandas de ouvidoria atendidas 9 7 , 2 9
Meta: 80,00 (+21.61%)

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GOVERNANCA ADMINISTRATIVA

Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Melhoria dos fluxos institucionais;
e Controle interno aplicado aos afastamentos para capacitagao.
Impacto observado:

e Respostas intempestivas comprometendo o cronograma inicialmente
previsto para as agoes.
Medidas tomadas para enfrentamento:

* Aprimoramento do funcionamento institucional. * Monitoramento das agdes.

Riscos identificados:

® Inobservancia das recomendagbes da auditoria, por parte dos setores auditados;

e Dificuldades no acompanhamento da execugéo financeira, uma vez que os recursos executados ao longo do ano foram apropriados em outras dimensdes estratégicas,
como Gestdo Estratégica e Gestdo Administrativa.

.. Desafios futuros:
e * Cumprimento dos prazos pelos setores auditados;
e N ® Melhorar o controle do acompanhamento da execugao orgamentaria.




Macroprocesso:

GOVERNANCA EM TECNOLOGIA DA Objetivos estratégico: Fortalecer a politica de governanga em tecnologia da informagao

o INFORMACAO
'L
" Execucdo financeira: R$ 0,00
w
2 METAS INDICADORES Miete Miesultado
o
° Quantidade de planos estratégicos de Tl desenvolvidos ou atualiza-
x dos (PDTI, PSI, Comunicagdo e Dados)
‘8 20
<
-
w rye
x 321 Implantar a politica e fomentgr as Quantidade de documentos de especificacdo dos direitos decisérios

praticas de governanga em tecnologia da em Tl elaborados

informacao

Quantidade de relatérios de governanga desenvolvidos (pratica,
conformidade e desempenho)
2,0

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GOVERNANCA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Principai I | : . .
rincipais resultados alcancados Causas ou impedimentos para alcance das metas:

¢ Revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo por uma comissdo de especialistas. O PDTI é
o documento norteador das agdes de TIC da instituicdo e atua como ferramenta de planejamento e
sustentagdo de suas acdes;

¢ Gestdo de TIC via execugdo de agdes de conformidade e desempenho de Tecnologia da Informacao,
afericdo das agbes de modernizagdo do parque tecnoldgico nas unidades e padronizagédo de a¢bes, tendo
como objetivo aprimorar o processo de Gestdo de TIC da institui¢do;

e Elaboragdo de Plano de Capacitagdo para Servidores de Tecnologia da Informacéo, para qualificar os
servidores de Tl com o objetivo de desenvolver as agdes de governanga de Tl nos campi.

* No que diz respeito aos planos estratégicos, nao
foi possivel concluir o processo de aprovagdo dos
documentos no Conselho Superior, em fungédo de
ajustes demandados pelo referido Conselho;

* Outro elemento importante é a necessidade de
redimensionar as metas dos indicadores propostos,
especificamente os dois ultimos indicadores, para

melhor refletir a realidade institucional.

Impacto observado: Medidas tomadas para enfrentamento:

¢ Ac¢des desenvolvidas pela Diretoria de Gestdo de Tl guiadas pelo principio de construgdo do PDTI;

. : « N . * Priorizar o processo de anélise do Plano Diretor de
* Qualificagdo da equipe com a conclusédo do curso de mestrado de 4 profissionais que atuam diretamente . ~
com TIC Tecnologia da Informagéo.

Riscos identificados:
® Auséncia do documento norteador para as agdes de TIC.

Desafios futuros:
* Aprovar o PDTI pensado;

* Retomar o processo de revisdo do Plano de Seguranga da Informacéo (PSI); ee 20t
e Elaborar normas atreladas ao PSI para sustentagdo dos direitos decisérios; e Lt
* Reavaliar o Plano de Dados Abertos e adotar ferramenta automatizada para tal. e O
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4.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO ATIVIDADES ESTUDANTIS

Macroprocesso:

. Objetivos estratégico: Ampliar e fortalecer as agdes de assisténcia social para os estudantes
ASSISTENCIA SOCIAL

Execucdo financeira: R$ 14.868.003,04

Resultado e Meta

INDICADORES OResultaco @Neta

Percentual de estudantes ingressantes com 8 9 O O %

caracterizagdo socioeconémica realizada Meta: 95,00 (-6.32%)

Percentual de estudantes com caracterizagédo 34 8 O %

socioecondmica atualizada Meta: 70,00 (-50.29%)

Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC)
até 0,5 SMP

60

Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC)
entre 0,5 e 1 SMP

21,7

25,0

7.9
7.5

4.1.1. Ampliar o nimero de estudantes com Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC)
caracterizagdo socioeconémica realizada entre 1 e 1,5 SMP

Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC)
entre 1,5 e 2 SMP

Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC)
entre 2 e 2,5 SMP

N

=

=)
«w
= Pl -
5}

Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC)
entre 2,5 e 3 SMP

Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC)
maior ou igual que 3 SMP

2,00

Percentual estudantes atendidos com auxilios 46 1 O%

. - e bolsas de assisténcia estudantil Meta: 40,00 (+15.25%)
4.1.2. Ampliar a oferta de auxilios e bolsas para

os programas, projetos e acdes direcionados Quantidade de estudantes com necessidade 46 'I OO¢
aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade educacional especifica ou transtorno funcional ,
socioeconémica, inclusive com necessidades especifico identificados Meta: 100,00 (+361%)
educacionais especificas e transtorno funcional
especifico Percentual de estudantes com necessidade educacional R
especifica ou transtoro funcional especifico atendidos 9 3 ) O O %
em programas de assisténcia social Meta: 70,00 (+32.86%)
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ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO ASSISTENCIA SOCIAL

s Causas ou impedimentos para alcance das metas:
Principais resultados alcancados:

¢ Dificuldade de alcangar 100% dos alunos pela caracterizagdo socioecondmica, pois
alunos que ndo se inscrevem nos programas da assisténcia estudantil, via de regra,
ndo a fazem no SUAP;

* Aumento de 7% no nimero de estudantes atendidos pelos programas
gerenciados pelo Servico Social: Alimentacdo Estudantil, Auxilio

transporte, Bolsas de Apoio & Formagao Estudantil;
* Afastamentos de servidores efetivos e falta de servidores especializados

nos atendimentos de Psicologia, Nutricdo, Assistente Social em alguns
campi; dificuldades para contratagéo de terceirizados para preparo de refei¢oes;

¢ Desenvolvimento de agbes para atendimento de estudantes com
deficiéncia através do NAPNE;

e Oferta da merenda escolar noturna, em alguns campi, proporcionou aos

) - : L. ¢ Desencontro entre o calendario académico de alguns campi e o calendério civil;
estudantes do Curso subsequente, alimentagéo balanceada e satisfatéria.

e Como aspecto positivo, a realizagdo de reformas para adequacdo/ ampliagédo de
refeitérios para alimentagao estudantil (Almogo, Jantar, Merenda escolar).

Impacto observado:

® Maior participagdo dos estudantes nas atividades académicas no

contraturno, devido ao fornecimento da alimentagdo saudavel,
possibilitando a esses maior desempenho e éxito na trajetéria escolar;

Reducdo nosindices de evasdo advindas dasdificuldades de deslocamento
casa/instituto;

Planejamento mais adequado das agdes de assisténcia estudantil em
funcdo do aumento das caracterizacdes realizadas;

Atendimento aderente ao grupo considerado em vulnerabilidade
socioeconémica pelo PNAES - Programa Nacional de Assisténcia

Medidas tomadas para enfrentamento:

e Desenvolvimento no SUAP de condicionamento da renovacdo da matricula ao
preenchimento/atualizagdo do questionario socioeconémico;

e Priorizacdo de estudantes em situacdo de maior vulnerabilidade socioeconémica;

* Acbes para acolhimento e acessibilidade de estudantes com deficiéncia visual
(sinalizagdo, inclusdo no NAPNE, entre outros);

* Parcerias com a rede de assisténcia local a fim de proporcionar a oferta de servigos
e minimizar as dificuldades existentes pelos alunos em diversas éreas;

Estudantil (Decreto 7234/2010), com 91% de estudantes com renda

" . . .. . e Reunides com a gestdo municipal para garantir o transporte escolar diario e
familiar per capita situada entre 0,5 e 1,5 salario minimo. g pal p 9 P

adequado para os estudantes do IFRN.

Riscos identificados:

* A existéncia de demanda reprimida de 37,91% nos programas de assisténcia estudantil podera resultar em evasdo ou retengédo escolar;
e Falta de ampliagdo de recursos na érea.

Desafios futuros:

* Incremento no fornecimento de refeigdes diérias, bem como a construgdo/ampliagdo de areas de vivéncia, banheiros e refeitérios, caso implementem-se adequagdes
nas ofertas do Ensino Médio Integrado;

e Estabelecer um equilibrio entre orgamento e demanda, definindo prioridades entre as agdes que competem a assisténcia estudantil, alocando maior recurso naquelas
que mais impactam na permanéncia e éxito dos estudantes; ...

* Aprimorar a metodologia do monitoramento dos recursos executados, em especial dos recursos classificados como restos a pagar. St



Macroprocesso:
ASSISTENCIA A SAUDE

escolares com as de salde

METAS

4.2.1. Ampliar o nimero de exames
biomédicos em estudantes ingressantes dos
cursos técnicos integrados

4.2.2. Ampliar o nimero de campanhas de
salide sistémicas

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO ASSISTENCIA A SAUDE

Principais resultados alcancados:

* Realizagdo de eventos e campanhas tematicas, organizadas localmente nos campi, como
QOutubro Rosa, Setembro Amarelo, Semana da visibilidade Feminina, Esclarecimentos
sobre transtornos mentais aos docentes do IFRN, Exposi¢do sobre POP (Procedimento
Operacional Padrdo) de higienizagdo dos reservatérios de &agua e limpeza de
bebedouros, Campanha de Vacinacdo contra a gripe, Cine-debate sobre a valorizacdo
da vida;

¢ Realizagdo de 2.519 avaliagdes biomédicas de estudantes ingressantes na modalidade
Médio Integrado.

Impacto observado:

* Conscientizagdo de estudantes, enquanto agentes multiplicadores da saide em sua
comunidade, contribuindo em parceria com o municipio para o cumprimento da meta do
Ministério da Satide de aumento de vacinados no pais;

* Fatores como reestabelecimento da satide de estudantes e mudanga no estilo de vida que
contribuem para a permanéncia, frequéncia regular e formagéo holistica dos discentes;

* As oficinas realizadas pela Psicologia possibilitaram um auxilio associado a sautde
mental dos alunos e abriram espaco para tratar de diferentes questdes que envolvem as
dimensdes de ensino-aprendizagem.

INDICADORES

Percentual de estudantes ingressantes dos cursos técnicos integrados
com registro de exame biomédico

Objetivos estratégico: Sistematizar atividades de assisténcia a satide dos discentes, de maneira a integrar as a¢gdes

Execucdo financeira: R$ 138.550,47

Resultado e Meta
166.0

1349

726
415

83 %

Quantidade de campanhas de salide sistémicas para estudantes 10
realizadas

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* Falta de pessoal qualificado para desenvolvimento de agbes
especificas, principalmente, aquelas relacionadas aos servigos
de Psicologia, Nutrigdo, Medicina e Odontologia, visto que
alguns campi ndo possuem esses profissionais em seus quadros de
servidores;

* Dificuldade em comprar medicamentos e demais insumos; de
realizar a manutengdo e conserto dos equipamentos odontolégicos
e outros de uso especifico ao servigo de salde;

* O exame biomédico de 2018 foi realizado parcialmente em virtude
de reformas em alguns setores de saude;

* Absenteismo dos alunos aos exames biomédicos, mesmo com
notificagdo antecipada.

Medidas tomadas para enfrentamento:
* Parcerias com a Secretaria de Satide dos Municipios;

* Cooperagdesentre campi do IFRN paraviabilizagdo de atendimentos
especificos devido a auséncia de profissional correspondente;

* Sugestao da avaliagdo biomédica ser inserida como critério para a
obtencdo do “Nada Consta” institucional.




Riscos identificados:

* Utilizagdo dos recursos direcionados para a Assisténcia ao Educando da Educagdo Profissional para finalidades diversas, em alguns casos, como aquisi¢do de material
de consumo para o setor de salde, bem como para contratagdo de servigos (auxiliar bucal e auxiliar de cozinha);

* Dificuldades para a permanéncia e éxito escolar de estudantes em decorréncia de probleméticas de carater psicossocial e/ou de questdes de satide e/ou deficiéncia/
necessidades educacionais especificas.

Desafios futuros:

e Conseguir realizar 100% dos exames biomédicos em alunos ingressantes no Instituto;

RELATORIO DE GESTAO

e |dentificar melhorias para melhor atender as demandas apresentadas pela comunidade académica;

* Aumentar a oferta de atendimentos nos programas de assisténcia estudantil, contribuindo para ampliar a permanéncia e éxito de nossos alunos, equipar o setor de
salide com mobilidrio aquedado, além da aquisicdo de bens para o centro de vivéncia para garantir aos alunos um ambiente escolar confortavel e dinamico, garantin-
do a permanéncia e o éxito de nossos alunos;

® Programar agdes do setor de satide em parcerias com outros érgéos publicos;

® Aprimoramento dos mecanismos de orientagdo/ monitoramento/ controle da execugdo dos recursos planejados ao longo do exercicio.
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Macroprocesso:
FORMACAO INTEGRAL

artistico-culturais e esportivas)

METAS INDICADORES

4.3.1. Ampliar o nimero de discentes com apoio para
participagdo em eventos e para o desenvolvimento

L _ . : culturais e desportivas
de atividades artistico-culturais e desportivas P

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO FORMACAO INTEGRAL

Principais resultados alcancados:

* A Participagdo em eventos académicos, culturais e desportivos proporcionam aos estudantes uma formagao
diferenciada, conforme diretrizes do Projeto Politico Pedagdgico institucional e sdo atividades de cunho universal.

Algumas atividades executadas:

SECITEX — Evento promovido pela Instituicdo que promove também a participagdo da comunidade.
Jogos Internos (Intercampi);

Sede dos Jogos Estudantis / etapa Nordeste;

Participagdo nos Jogos Estudantis Nacionais realizado em Fortaleza (CE) ;
49° Congresso Brasileiro de Geologia no Rio de Janeiro/RJ;

15° Congresso Nacional de Meio Ambiente em Pocos de Caldas/MG;
Congresso Nacional da Educagdo (CONEDU) em Recife/PE;

A superagdo da meta planejada e do previsto para a execugao financeira demonstram a expressiva demanda por
esse tipo de atividade entre os estudantes.

Impacto observado:

¢ Os estudantes participantes desenvolvem novas habilidades em decorréncia da experiéncia vivenciada, conforme
defende o Projeto Politico Pedagdgico Institucional.

Riscos identificados:

Quantidade de apoios para eventos e atividades artistico-

Objetivos estratégico: Fortalecer as acdes de apoio a formagdo integral dos estudantes (eventos e atividades

Execucdo financeira:  R$ 522.380,39

HMeta MBResultado

4,5 Mil
_—

Causas ou impedimentos para alcance das
metas:

* N&o cumprimento de prazos anteriormente
estabelecidos em resolugdes internas para
as solicitagdes de providéncias relacionadas
a ajuda de custo para participagdo dos
estudantes em eventos académicos,
culturais e desportivos.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e Intensificacdo da divulgacdo sobre os
prazos para solicitagdes de providéncias,
conforme resolugdo interna especifica
(Resolugdo 9/2014).

* Nao atendimento das providéncias solicitadas pelos estudantes para a participagdo em eventos académicos, culturais e desportivos devido ndo cumprimento dos

prazos necessarios, inviabilizando a consequente participagdo do estudante.

<., Desafios futuros:

necessarias para a participagdo dos estudantes sejam encaminhadas em tempo habil.

e Elaboragdo de cronogramas/calendarios com os eventos institucionais de cunho interno e externo aliado a estratégias de intensa divulgagéo para que as providencias
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Macroprocesso: Objetivos estratégico: Estimular a formagéao e o fortalecimento da organizagéo politica dos estudantes, por meio
REPRESENTACAO ESTUDANTIL das representagdes estudantis

Execucdo financeira: R$ 7.600,00

METAS INDICADORES B Meta MResultado
100,0%

4.4.1. Fomentar a articulagdo politica das Percentual de campi com entidades ou organizagdes estudantis em

entidades estudantis funcionamento

95.2%

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO REPRESENTACAO ESTUDANTIL

Principais resultados alcancados:

e EPOET - Encontro dos grémios do IFRN; Causas ou impedimentos para alcance das me-
tas:

e Participagdo do ENET (Encontro Nacional do Estudantes do Ensino Técnico) em Belo Horizonte — Minas

Gerais; * Ndo cumprimento de prazos anteriormente

estabelecidos em resolugbes internas para as
solicitagdes de providéncias relacionadas a
ajuda de custo para participagado dos estudantes
em eventos académicos, culturais, desportivos
e politico- estudantis.

® Reunides periddicas dos conselhos institucionais com representacdo estudantil;

® Maior aproximagdo com o Grémio estudantil, Centros Académicos e Diretério Central de Estudantes no
intuito de, estrategicamente, promover uma divulgagdo mais ampla dos programas de assisténcia estudantil
e dos eventos relacionados a representagdo estudantil tanto a nivel interno, como relacionados aos eventos
regionais e nacionais;

® Em decorréncia da atuagdo da REGIF (Rede de grémios do IFRN) em 2018 todos os campi do IFRN estéo Medidas tomadas para enfrentamento:
com grémios eleitos para os respectivos mandatos. :

. e Intensificacdo da divulgacdo sobre os prazos
Impacto observado: : para solicitagdes de providéncias, conforme

* Os estudantes participantes desenvolvem novas habilidades em decorréncia da experiéncia vivenciada, resolucdo interna especifica (Resolucéo 9/2014).

conforme defende o Projeto Politico Pedagdgico Institucional.

Riscos identificados:

¢ Nao atendimento das providéncias solicitadas pelos estudantes para a participagdo em eventos académicos, culturais e desportivos devido ndo cumprimento dos
prazos necessarios, inviabilizando a consequente participagdo do estudante.

Desafios futuros:

e Elaboragdo de cronogramas/calendarios com os eventos institucionais de cunho interno e externo aliado a estratégias de intensa divulgagdo para que as providencias
necessarias para a participagdo dos estudantes nos respectivos eventos sejam encaminhadas em tempo habil.
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4.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO ENSINO

Macroprocesso: Objetivos estratégico: Realizar processos seletivos e diversificar as formas de acesso discente para promover a
ACESSO DISCENTE inclusdo social e estender as oportunidades de formacéo profissional

Execucéo financeira: R$ 862.783,92

METAS INDICADORES Resultado e Meta por Resultado

5.1.1. Elevar o nivel de aceitacdo e reconhecimento I
dos cursos, ampliando a demanda global na relagédo Relagdo Candidato/Vaga ou [ndice de Efetividade (RC/V) ’
4

candidatos por vaga

Meta: 10,00 (-64.5%)

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO ACESSO DISCENTE

Principais resultados alcancados: . Causas ou impedimentos para alcance das metas:

® Processos seletivos: Programa de Iniciagdo Cientifica, Tecnolégica e Cidadania : e A ampliacdo da oferta de vagas para Pessoas com Deficiéncia - PcD
- ProlTEC (01), Técnico Integrado (01), Técnico Subsequente (03), Técnico ProEJA ocasionou um crescente nimero de vagas ociosas para esse publico, o
(Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo que acarretou sucessivas chamadas de vagas remanescentes;
Basica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos) (02), Especializagdo : e O processo seletivo para ingresso no Curso de Especializagdo em Préticas
(14), Aperfeicoamento (1), Graduagdo SiSU (Sistema de Selegdo Unificada) (02), Assertivas da Educacdo Profissional Integrada a Educacdo de Jovens e
Graduacdo ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) (03) e Mestrado (02), Formacgdo Adultos (pds-graduagdo lato sensu), na modalidade a distancia, do IFRN
de Professor (01); em parceria com a Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica do

¢ Vagas ofertadas: 17.036; : Ministério da Educagao (SETEC/MEC), para o semestre letivo de 2018.2,

¢ Inscricdes confirmadas: 60.657. regido pelo Edital 35/2018-PROEN/IFRN, com oferta de 1500 vagas,

teve apenas 25% de preenchimento.

Impacto observado:

o Crescente ingresso de aluno com deficiéncia em cumprimento & Lei n° 13.409/2016 | Medidas tomadas para enfrentamento:
e a Resolucéo n° 05/2017-CONSUP/IFRN; :  * Melhorias no formulério de inscrigdo o candidato no Sistema Gestor de
e Equivoco na confirmagdo de concorréncia pela cota de Pessoa com Deficiéncia Concurso (SGC);
quando a condicdo de deficiéncia ndo péde ser confirmada pela pericia médicano @ e Publicacdo de editais de vagas remanescentes para preenchimento de
momento da matricula. vagas ociosas.

Riscos identificados:

e Fragilidade na seguranga dos editais com aplicagdo de provas escritas, em fungdo de atividades descentralizadas aos campi;
* Inscricbes de estudantes em reservas de vagas distintas da que tém direito a concorréncia.

Desafios futuros:
¢ Centralizagdo dos processos seletivos com aplicagdo de provas em cumprimento a recomendagdo da Auditoria para aumento do seguranga desses processos.
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Macroprocesso:
OFERTA EDUCACIONAL

METAS

5.2.1. Ampliar a oferta educacional em cursos
e programas, de acordo com as condigdes de
pessoal e infraestrutura fisica e tecnolégica

5.2.2. Ampliar as agbes de avaliagdo do
curriculo

Objetivos estratégico: Fortalecer a oferta educacional e acompanhar e aperfeicoar os projetos de cursos, em agédo
integrada com a pesquisa e inovagao, a extensdo e as atividades estudantis e em sintonia com o desenvolvimento

socioecondmico local e regional

INDICADORES

Relagdo Alunos/Docente em Tempo Integral (RA/DTI)

Alunos matriculados em relacdo a forca de trabalho (RAM)

Relagdo Alunos por Professor = Alunos matriculados em relagéo a
forga de trabalho (RAP)

Relacao Ingressos/Aluno (RI/A)

Percentual de vagas em cursos técnicos (PVTec)

Percentual de vagas em cursos de formagao de professores (PVFor)

Percentual de vagas em cursos articulados com a educacéo de jovens
e adultos (PVEja)

Quantidade de escolas apoiadas em programas de melhoria da quali-
dade da educagéo basica (PMEBas)

Quantidade de eixos de atuagdo em programas de formag&o inicial e
continuada e certificagdo profissional (PFicCertific)

[ndice Geral de Cursos de Graduagio Continuo (IGCc)
Quantidade de processos de autoavaliagdo de cursos realizados
Percentual cursos técnicos com autoavaliacdo in loco realizadas

Percentual cursos de graduagdo com autoavaliagdo in loco realizadas

Execucao financeira: R$ 93.338,20

HMeta MResultado

26,10~

Meta: 20,00 (+30.5%)

23,30~

Meta: 20,00 (+16.5%)

23,30~

Meta: 20,00 (+16.5%)

55,9%
350%
74,7%
60.0%
20.0%
1506

38,00

Meta: 30,00 (+26.67%)

9.00-

Meta: 4,00 (+125%)

4,00~

Meta: 4,00 (+0%)

5,00~

Meta: 2,00 (+150%)

50.00%

Meta: 15,00 (+233.33%)

57,70%

Meta: 15,00 (+284.67%)




ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO OFERTA EDUCACIONAL

Principais resultados alcancados:

® Em relagdo ao item 5.2.1, dos nove indicadores previstos, em
sete foram obtidos resultados acima da meta prevista. Quanto
ao PVFor, mesmo ndo sendo atinginda a meta, percebe-se
resultado superior ao de 2017, que foi de 6,32%;

e Quanto ao item 5.2.2, constata-se uma maior adesdo e
participagdo da comunidade com reflexos no planejamento
da gestéo.

Impacto observado:

® Os esforcos empreendidos resultaram no crescimento
de 11,16% das matriculas em 2018, ampliando o alcance
das ofertas educacionais a sociedade para 40.178 alunos
matriculados;

® Aumento nos conceitos dos processos avaliativos externos:
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE
e Atos Regulatérios de reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento dos cursos superiores de graduagao.

Riscos identificados:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
Listamos como causas para o alcance das metas:

* Ampliagdo do quadro de professores nos diversos campi, com a contratagdo de 138 novos
servidores;

* Aumento de vagas em 4,88% se comparado a 2017;
e Ampliagdo das bibliotecas dos campi Apodi, Parnamirim, Nova Cruz e Jodo Camara;

* O impedimento para o alcance da meta no indicador PVEja foi a ndo ampliagdo da oferta de
vagas pelos campi.

Medidas tomadas para enfrentamento:

* Aprovagéo de diretriz no Colégio de Dirigentes comprometendo-se com as ofertas de vagas,
no Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2026, de pelo menos 10% em cursos na
modalidade PROEJA (Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a
Educacgdo Basica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos — PROEJA) integrado e
PROEJA FIC (Formagéo Inicial e Continuada) em cada um dos nossos campi;

 Capacitagdo das coordenagdes de cursos, reunides periédicas com os responséaveis pelos
diferentes setores nos campi;

e Visitas técnicas in loco.

* O nao preenchimento das vagas ofertadas para os candidatos com deficiéncia, conforme estabelecido na Lei 13.609/2016, em razdo do nimero de vagas superior

ao numero de candidatos habilitados;

* O n&o preenchimento de vagas oriundas do Sistema de Selegdo Unificada - Sisu.

Desafios futuros:
Repor servidores docentes que venham a se aposentar;

Reformular os Projetos Pedagdgicos de Curso;

°
°
°
e Superar restrigdes orcamentarias.

Contratar profissionais especializados para atendimento a Pessoas com Deficiéncia;
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INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

Macroprocesso:

PROCESSO ENSINO E
APRENDIZAGEM

5.3.1. Ampliar as taxas de
conclusdo e diminuir as taxas
de retencdo e desligamento de
estudantes nos cursos

Objetivos estratégico: Desenvolver agdes de acompanhamento e aperfeicoamento continuo do processo ensino-aprendizagem

que possibilitem a permanéncia e o éxito

Execucdo financeira: R$ 1.498.764,56

INDICADORES

fndice de Eficiéncia Académica de Concluintes (IEAC)
OU Taxa de Média de Conclusdo de Cursos

Quantidade de processos de autoavaliagdo do
processo ensino e aprendizagem realizados

indice de Eficiéncia da Instituicdo = Taxa de Ocupagéo
de Vagas (IEnl)

indice de Eficacia da Instituicao (IEcl)

Relacdo Concluintes/Aluno (RC/A)

Taxa de Saida com Exito (TSE)

fndice de Efetividade Académica (IEA)

[ndice de Retencao de Fluxo Escolar (IRFE) = Taxa de
Retencao (TR)

Taxa de Reprovagéo (TRp)

10,00%

Taxa de Matricula Ativa Regular (TMARg)

14,00%

24,00%

Taxa de Matricula Ativa Retida (TMAR?)

Taxa de Conclusdo (TC)

Meta

Taxa de Evasao (TE)

Meta e Resultado

58,30%

Meta: 75,00 (-22.27%)

5,00

Meta: 1,00 (+400%)

14,50%

Resultado

Indicador: Taxa de Evasdo (TE)

Indicador: Taxa de Conclusdo (TC)

Indicador: Taxa de Matricula Ativa Retida (TMARt)

m Indicador: Taxa de Matricula Ativa Regular (TMARg)




ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO PROCESSO ENSINO E APRENDIZAGEM

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Principais resultados alcancados: e Como uma das causas para o alcance da redugdo da Taxa de Reprovagao atribui-se a agao institucional

e Embora as metas previstas no PDI 2014-2018, em sua da PROEN em permitir o avango do aluno para o periodo seguinte mesmo com reprovagdo em trés
maioria, ndo tenham sido atingidas, observamos que, disciplinas;
em comparagdo ao ano de 2017, houve melhorias nos :
resultados dos seguintes indicadores: RC/A (de 31,1%
para 31,9%); TSE (de 17,6% para 58,8%); IEA (de 6,8%
para 33,1%); TRp (de 11,4% para 6,9%); TMARg (de :
61,5% para 65,8%); TMARt (de 16,3% para 14,5%); TC : *® Alguns indicadores estabelecidos no PDI 2014-2018 ndo puderam ser atingidos por fatores externos
(de 3,9% para 17,1%) e TE (de 18,5% para 12,0%); : a instituicdo, a exemplo da impossibilidade de utilizagdo do Programa de Iniciagdo Cientifica,
Tecnoldgica e Cidadania - ProlTEC como fator de ingresso, o que reduziu pela metade a participagdo
dos alunos da escola publica no Programa. Outro exemplo ocorreu com a certificagdo do ensino
médio feita antecipadamente por exames como o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e o
Exame Nacional para Certificagdo de Competéncia de Jovens e Adultos (ENCCEJA).

® Apesar da instituicdo ter conseguido avancgar nos indicadores em relagdo ao ano anterior, ndo
foi possivel atingir todas as metas previstas, principalmente, em fungdo da divergéncia entre o
calendario académico e o calendario civil em 33,33% dos campi;

® Foram superadas as metas do PDI nos indicadores: TSE;
IEA; TR; IEA; TRp; TMARg; TMARt; TC.

Medidas tomadas para enfrentamento:

Impacto observado: . s N R
P ¢ Fortalecimento da Comissdo Interna de Permanéncia e Exito - CIPE na institui¢do;

¢ Os esforcos empreendidos resultaram no crescimento . . . .
~ o : * Acompanhamento bimestral da frequéncia e rendimento académico dos alunos;
da Taxa de Conclusdo em 97,70%, quando comparado
a 2017; : ® Criagdo de estratégias para a superagdo das dificuldades de aprendizagem e a consequente
R . . .o melhoria do desempenho, tais como: incentivo a participacdo nos Centros de Aprendizagem, cursos
* O resultado alcangado quanto a Taxa de Retengdo ndo foi . pe P pagaono: P 9
. - - de nivelamento em ngua Portuguesa e Matematica, participagao de alunos orientados por tutores,
dentro do previsto em razdo do ndo fechamento do ano entre outros:
letivo em sete campi (Cidade Alta, Nova Cruz, Macau, : !
Ipanguagu, Pau dos Ferros, Jodo Camara e Ceard Mirim).  © e Fortalecimento das Equipes Técnico-Pedagdgicas - ETEP; garantia dos espagos de Reunites
Pedagdgicas, reunido de pais, Conselho Escolar, Conselho de Classe e Colegiados de Cursos.

Riscos identificados:

e Que os estudantes ndo obtenham éxito na conclusédo do curso.
Desafios futuros:

e Equiparagdo do calendério académico com o calendério civil;

® Revisdo do PDI para o periodo 2018-2026;

AR e Revisdo das ofertas educacionais.




RELATORIO DE GESTAO

Macroprocesso: Objetivos estratégico: Desenvolver acdes de acompanhamento e aperfeicoamento continuo da administragdo
ADMINISTRACAO ACADEMICA académica
Execucao financeira: R$ 2.151,00

Resultado e Meta

METAS INDICADORES

196
159.2¢

1225

8575
49

98 %

Relagdo de consisténcia de matriculas do censo da educacéo basica

0Obn

0Obn

Obn
Relagdo de consisténcia de matriculas do censo da educagéo superior © obo

83,89%

Obn

0Obn

5.4.1. Ampliar a consisténcia dos dados _ R _ _ . obn
e i Relagdo de consisténcia de bibliotecas do censo da educagéo superior © oo
governamentais - Obn

89,60%

0.18K

0.15K
0.11K
© 0.08K

89.8%

Relagdo de consisténcia de docentes do censo da educagéo superior

0Obn

0Obn

Obn

68,30%

Relacédo de consisténcia de matriculas do SISTEC
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ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO ADMINISTRACAO ACADEMICA

Principais resultados alcancados: :  Causas ou impedimentos para alcance das metas:
* Consisténcia dos dados do EDUCACENSO superior & meta; : e Cursos de capacitagdo e aperfeicoamento do pessoal especializado no
' ) : desenvolvimento e operagdo do SUAP e diversos censos;
e Fortalecimento do desenvolvimento do SUAP, responsavel pelo o A o ) )
gerenciamento dos dados académicos, com interfaces para os Censos  :  ® SituagGes extemporéneas na dindmica de registro das matriculas no SUAF, que
Governamentais. : impossibilitaram a inser¢ao parcial nos censos governamentais;

e A Pré-Reitoria de Ensino descentralizou aos campi R$ 10.000,00 para a realizacdo
do Encontro do Apoio e Secretérios Académicos, o que daria um resultado acima
: do previsto, justificado pela necessidade de capacitagdo dos servidores que atuam
e Cumprimento adequado da exigéncia legal de prestar informagdes aos com os Sistemas Académicos. Por oportuno, avaliamos que a PROEN, apds a
Censos Educacionais; : descentralizacdo, fica impossibilitada de tratar as informagdes préprias dos campi no

: relatério de gestdo, o que ocasionou o resultado abaixo do previsto para a PROEN.

Impacto observado:

* Ampliagdo e aperfeicoamento dos dados académicos institucionais e
governamentais;

e Aumento na informatizacdo de dados e consequente reducdo da Medidas tomadas para enfrentamento:

operacionalizagdo humana. * Promogao de capacitagdo de pessoal.

Riscos identificados:
® Remanejamento de servidores capacitados para outros setores e/ou campi;

e Servidores na func¢do de secretarios académicos ndo capacitados para manipular os dados nas diversas plataformas.

Desafios futuros:
¢ Desenvolvimento de atividades de capacitagado/orientagdo dos trabalhos da secretaria académica;

¢ Otimizar e adequar as plataformas de registros de dados académicos para melhor atendimento as demandas de auditoria.




RELATORIO DE GESTAO
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Macroprocesso: Objetivos estratégico: Fortalecer e consolidar as agdes de inclusédo de pessoas com deficiéncia e com necessidades

INCLUSAO E DIVERSIDADE educacionais especificas e de diversidade social, cultural, de género e de raca e cor

Execucio financeira: R$ 5.444,94

METAS INDICADORES B Meta MResultado
100,0%

Percentual de campi com NEABIs ativos

5.5.1. Ampliar a a¢es dos Nicleos de Estudos e Pesquisas
Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI) e dos Nucleos de

95.0%
100,0%

Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais

Especificas (NAPNE)
Percentual de campi com NAPNEs ativos

95.0%

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO INCLUSAO E DIVERSIDADE

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Principais resultados alcancados: . e Edital para submissdo de projetos especificos e fomentados para o NEABI;
® Superagdo das metas previstas; . e Capacitagdo em adequaco curricular para alunos com deficiéncia;
* Realizagdo do Il Seminério de Direitos : e Promogéo de cinco cursos de capacitagdo para servidores nos seguimentos: Orientagdo e Mobilidade; Ledor, Transcritor
Humanos. e Audiodescritor e, Tecnologias Assistivas para pessoas com deficiéncia visual, através do software NonVisual Desktop
: Access - NVDA,;
Impacto observado: ¢ A Pro-Reitoria de Ensino descentralizou aos campi R$ 43.316,00, a fim de promover a participagédo de servidores no

Il Seminario de Educacdo em Direitos Humanos, e R$ 17.700,00, para a participacdo de servidores na Jornada de
Dialogos sobre Acessibilidade e Inclusdo — IV JORDAI, o que ja seria um resultado acima do previsto, justificado pela
importancia dos eventos diante da realidade de recebimento de Pessoas Com Deficiéncia como nossos alunos no ano
de 2018. Por oportuno, avaliamos que a PROEN, apés a descentralizagdo, fica impossibilitada de tratar as informagdes
préprias dos campi no relatério de gestdo, o que ocasionou o resultado abaixo do previsto para a PROEN.

¢ Fortalecimento dos nicleos NEABI e
NAPNE nos campi, favorecendo um
melhor atendimento aos alunos;

e Maior sensibilizagdo da comunidade
académica para compreensdo e
convivio com as teméticas especificas

aos ntcleos. Medidas tomadas para enfrentamento:

e Promogdo de capacitagdes e formagdes para manutengéo dos resultados.

Riscos identificados:

® Ingresso de estudantes com deficiéncia ou necessidades educacionais especificas sem o aporte orcamentéario suficiente para a contratagdo de profissionais
especializados para o atendimento desses alunos;

e Servidores ndo capacitados para a atuagdo nas diversas deficiéncias e necessidades educacionais especificas;

e Estruturas fisicas que ndo permitam a acessibilidade adequada dos alunos, servidores e comunidade.

Desafios futuros:

¢ Contratagdo de profissionais terceirizados para atendimento aos estudantes com deficiéncia ou necessidades educacionais especificas com recursos do orgamento L.
proprio da instituigdo; AN

e Cursos de formag&o e capacitagdo para os servidores atuantes nos diversos campi; AU

* Investimento em adequagdes arquitetonicas; s 57 c e

e Criagao das coordenagdes sistémicas para o NEABI e NAPNE.



Macroprocesso: Objetivos estratégico: Fortalecer a politica de expansdo e atualizagédo do acervo fisico e eletrénico e ampliar a

SISTEMA DE BIBLIOTECAS atuacgdo sistémica das bibliotecas junto a comunidade

Execucdo financeira: R$ 774.803,92
METAS INDICADORES e

@Resultado @Meta

5.6.1. Aumentar a relagdo de exemplares por
titulo da bibliografia basica e da bibliografia

complementar, em todos os niveis e Relagdo de exemplares por titulo (RET)
modalidades de ensino ofertados, em todas
as bibliotecas

.

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO SISTEMA DE BIBLIOTECAS

Principais resultados alcancados:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
e Ampliagdo do acervo com investimento de R$ 800.000,00, proveniente

L o e Apesar de ter ocorrido investimentos para a aquisicdo de acervo, ressaltamos para o
de recursos proéprios da Reitoria; : ) . . o . - . .
S . . . : valor inferior ao aplicado em exercicios anteriores em razdo do contingenciamento
* Ampliagdo dos espacos fisicos das bibliotecas dos campi Nova Cruz, : orcamentario
Apodi, Jodo Camara, Parnamirim, Caico e Ipanguagu. : s :
:  Medidas tomadas para enfrentamento:
Impacto observado: : ) ) o ) _ )
. . - . . ® Destinagao de recursos préprios da reitoria para suprir a necessidade de ampliagédo
¢ Atendimento aos requisitos das avaliagdes dos cursos superiores; : do aceno
e Ampliagdo da capacidade de atendimento ao publico; ’

* Melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

Riscos identificados:

* Néo disponibilizagdo de recursos de capital para atendimento as demandas inerentes as bibliotecas, conforme orientagdo da matriz orcamentaria.

Desafios futuros:
* Ampliagao do acervo;

¢ Adequacédo e ampliagdo da estrutura fisica das bibliotecas dos campi;
* Implementacdo da Coordenagdo Sistémica das Bibliotecas.




Macroprocesso: Objetivos estratégico: Redimensionar, estrutural e academicamente, as agdes de educagéo a distancia, ampliando

EDUCAQAO A DISTANCIA a atuacao sistémica institucional

RELATORIO DE GESTAO

Execucdo financeira: R$ 416.911,64

Resultado e Meta

METAS INDICADORES

@Resultado @Meta

Percentual de disciplinas de cursos
presenciais que utilizam AVEA 200 B3

5.7.1. Ampliar a utilizagdo de tecnologias
educacionais nos cursos presenciais e

consolidar a institucionalizagdo da educacdo
a distancia

Percentual de cursos de oferta ordinaria na "
‘ modalidade EaD (CEad) I

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO EDUCACAO A DISTANCIA

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Principais resultados alcancados: ® Atualmente, ndo existe uma ferramenta que permita identificar em

: cada um dos cursos presenciais da instituicdo, quais disciplinas estdo

sendo ofertadas integralmente em Ambientes Virtuais de Ensino e
Aprendizagem - AVEA,;

e Execugdo financeira acima do previsto em razdo da disponibilizagéo
de R$ 240.000,00 ao Campus Natal - Zona Leste para impressdo de
material gréfico para atender as demandas das inscri¢gées do Programa
PROITEC 2018.

¢ Atendimento a um publico que deseja formagdo, mas ndo tem disponibilidade para
cursar presencialmente;

* Nos cursos na modalidade presencial, viabilizar a ampliagdo da carga horéria de
determinadas disciplinas, dada a oferta de até 20% na modalidade a distancia;

e Otimizagdo da equipe docente e técnica-administrativa.

Impacto observado:

* Um maior nimero de profissionais qualificados em localidades onde a instituigdo ndo Medidas tomadas para enfrentamento:

t i - NRURT s
em camp! ® Proposta de ampliagdo das disciplinas que utilizam AVEA, em cursos

presenciais, a partir da reformulagéo dos planos de cursos.

Riscos identificados:
e Falhas de rede podem comprometer a execugdo de aulas em EaD em momentos extemporaneos.

Desafios futuros:

e Criar ferramentas que possibilitem o registro e acompanhamento das disciplinas que utilizam AVEA em cursos presenciais; e,
e Ampliar a oferta de disciplinas que utilizam AVEA, em cursos presenciais; I
e Estruturagdo do Campus Natal - Zona Leste (antigo Campus de Educagédo a Distancia). A
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10 4.6 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO EXTENSAO

""" Macroprocesso: Objetivos estratégico: Fortalecer os programas e projetos de extensdo, para uma maior interagdo institucional

INTERACAO COM A SOCIEDADE com a comunidade local e regional
A Execucdo financeira:  R$ 1.135.004,46
METAS INDICADORES Meta e Resultado

""" Quantidade de projetos de extensado desenvolvidos com fomento 337 OO“

..... : : institucional
“““ 6.1.1. Ampliar o alcance dos projetos

----- de extensdo executados com fomento . . ~ :
----- S . Quantidade de projetos de agdo social (PAS) 2 1 800V
..... institucional e o grau de envolvimento dos Mt 2500 (+772%)

Meta: 140,00 (+140.71%)

servidores
..... _ ] 41 23%
..... Grau de Envolvimento com Extensao (GEE) B At o

""" Quantidade de projetos de extensdo desenvolvidos com fomento 5 OOI

""" 6.1.2. Ampliar o nimero de submissées de externo Meta! 1000 (50%)

..... programas e/ou projetos com recursos em
""" editais externos e em convénios Percentual de recursos externos captados em projetos de extensdo em 93 60%

----- relacdo ao recurso total de extensdo Mets: 5000 (+87.2%)

""" 6.1.3 Ampliar o numero de servicos : : o : 23 OO
-€- - omP . ¢ Quantidade de servicos tecnolégicos desenvolvidos , ’
----- tecnolégicos desenvolvidos et 2000 (+15%

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO INTERACAO COM A SOCIEDADE

Principais resultados alcancados:

* Neste macroprocesso a PROEX atua por meio do fomento aos programas e projetos de extensdo, os quais objetivam
o desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, a realizacdo de atividades artisticas e

culturais e desportivas, bem como na realizagdo de eventos cientificos e tecnolégicos. Os projetos executados :  Causas ou impedimentos para alcance
atendem as oito areas da extensdo: Comunicagdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica, Educagdo, Meio Ambiente, : das metas:
Salde, Tecnologia e Producéo e Trabalho; : . L.
:® Em virtude dos cortes orcamentarios
* Em 2018 foram executados 337 projetos, selecionados por meio dos editais: Apoio Institucional a Projetos de Extensdo  : em 2018, houve uma menor oferta
(29 projeto), Mulheres Mil (20 projetos), Terceira Idade (13 projetos), Nucleos de Extens&o e Pratica Profissional - NEPP de editais de fomento externo, o
(23 projetos), Nucleos de Arte e Cultura - NUARTE (18 projetos), Direitos Humanos (7 projetos), editais dos campi  : que diminui as possibilidades de
Natal Central, Cidade Alta e Nova Cruz (16 projetos), Edital de Fluxo Continuo (211 projetos); submissdo de projetos.
L., * Elevagdo em 24% do Grau de Envolvimento em Extensdo (GEE), por parte dos docentes em relagdo a 2017 :
AR (33,19%). O indicador reflete o esforgo institucional no tocante a ampliagdo do apoio e fomento aos projetos de
Teat T extensdo, com envolvimento conjunto dos servidores e discentes;




RELATORIO DE GESTAO

¢ Aumento do niimero de projetos de extensdo executados em 2018, embora os recursos tenham permanecido no
mesmo patamar de anos anteriores. Observa-se o crescimento em 15% do niimero de projetos executados em 2018
(337 projetos) em relagdo a 2017 (293 projetos);

¢ Captacdo de recursos externos superou a meta em 87,3%. Foram executados 5 projetos e captados R$ 819.333,32,
principalmente, em virtude do projeto intitulado “Planejamento Pedagdgico e Tecnolégico do Curso de Formagéao
Inicial de Agentes de Incluséo Digital”, Campus Natal - Zona Leste, com recursos da ordem de R$ 784.933,32;

® 64% dos projetos foram classificados pelos responsaveis como Projetos de Acdo Social (PAS), foram executados
218 projetos (64% do total) e, em 2017, ja haviam 134 (48% do total) — logo, a meta foi subestimada.

Impacto observado:

® No Programa Mulheres Mil, observou-se a elevacdo da autoestima e da escolaridade, diminuicdo das condi¢cdes de
vulnerabilidade social e empoderamento;

e No Programa Terceira |dade, percebeu-se que os beneficidrios melhoraram a qualidade de vida, autoestima e a
interacdo social,

Medidas tomadas para enfrentamento:

e Capacitagdo de servidores em
elaboracdo e gerenciamento de
projetos e divulgagdo de editais com
fomento externo;

e Assessoramento na elaboracdo de
projetos a serem submetidos em

¢ No Programa NUARTE, verificou-se o resgate e a promogdo da cultura local; editais externos;

¢ No Programa NEPPs, propiciou-se aos alunos a pratica profissional, por meio da prestacéo de servicos gratuitos para * Desenvolvimento de equipes.

comunidades de baixa renda, ONGs e instituicdes que prestam servicos sociais (prefeituras, hospitais, institui¢des
filantrépicas);

* No Programa Direitos Humanos, visa a promogdo do respeito a diversidade, cultura da paz e direitos humanos,
despertando a reflexdo sobre si e os outros, a valorizagdo da vida e o convicio com as diferengas e especificidades,
assim como permitiu a articulagdo de agdes entre os NUARTE, NAPNE e NEABI;

* Nos editais de fluxo continuo, dos campi e do programa institucional de apoio a extenséo, observou-se, assim como
nos demais, que os projetos desenvolvidos contribuiram, social e economicamente, para resolugdo de problemas
locais.

Riscos identificados:

¢ N&o aquisicdo em tempo habil dos materiais e/ou servigos necessarios a execugdo dos projetos aprovados;
* Remanejamento de coordenadores dos projetos de extenséo;

e Limitagdo de recursos (editais e chamadas publicas) por parte das instituigdes de fomento externo, potenciais parceiros (CNPqg, Finep, Capes, Sebrae, etc.).

Desafios futuros:

* Implantagdo do cartdo pesquisador/extensionista do Banco do Brasil em 2019;
¢ Capacitagdo de servidores em Elaboragdo e Gerenciamento de Projetos e captagdo de recursos externos;

® Incentivar a conversdo dos projetos de agdo social em empreendimentos sociais e/ou ambientais. LT
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Macroprocesso:
DIALOGO COM O MUNDO DO TRABALHO

METAS

6.2.1. Aumentar o numero de instituicbes
parceiras para a oferta de estagios e
intercambio institucional

6.2.2. Aumentar o nimero de estudantes que
realizam estagios como pratica profissional

6.2.3. Ampliar as visitas de acompanhamento
de estagios

6.2.4. Realizar estagios docentes em empresas

para interagdo com mundo do trabalho e
captacdo de estadgios

6.2.5.

Ampliar o
acompanhados

nimero de egressos

Objetivos estratégico: Fortalecer os mecanismos de interacdo e encaminhamento institucional de discentes e
egressos, tendo em vista a insergédo laboral e o processo ensino-aprendizagem

Execucdo financeira: R$ 9.504,60

Resultado e Meta

INDICADORES

@Resultado @Meta

Quantidade de instituigdes parceiras para 471
oferta de estagios

Quantidade de visitas técnicas para 215
captagdo de estagio realizadas

. ~ IAWE %
Grau de Envolvimento com Extensao (GEE) 00 B

Percentual de estudantes que realizaram 130 %

estagio como prética profissional

70 %

Percentual de estagio com visitas de
acompanhamento realizadas

Quantidade de estagios técnicos docentes
realizados

Quantidade de pesquisas de egressos
realizadas

Percentual de egressos dos Ultimos cinco 198 %
anos acompanhados

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO DIALOGO COM O MUNDO DO TRABALHO

Principais resultados alcancados:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* Neste macroprocesso a PROEX atua por meio da realizagdo de parcerias
institucionais direcionadas a insergdo de discentes (estagio ou jovem aprendiz)
e egressos no mercado de trabalho nos respectivos arranjos produtivos, sociais
e culturais. Além disso, é realizada a pesquisa e agdes de acompanhamento e
relacionamento com egressos, cujo propodsito é a avaliar os desdobramentos
da educagédo profissional no ambiente socioeconémico, o perfil da insergédo
profissional e da continuidade nos estudos destes, retroalimento o processo
decisério e o ensino-aprendizagem;

* Incremento em relagdo a 2017 em 21,75% no percentual de discentes inseridos
no mercado de trabalho como estagiarios (730) e aprendizes (227).

* A meta de ampliagdo do nimero de estagios e aprendizagens, além de sofrer
impacto negativo em virtude da conjuntura econémica estagnada/recessiva
nos ultimos anos, que afeta o nivel de emprego, depende da realizagdo
rotineira e persistente de visitas as organizagdes dos setores privado e publico,
tendo em vista a divulgagdo dos cursos e dos profissionais;

e Dificuldades operacionais por parte das coordenagdes/diretorias de extensao
dos campi, inclusive, coordenagdes de curso, em realizar tais visitas para fins
de divulgagéo e captagéo;

e Falta de recursos para fomentar a realizagdo de estdgios docentes em
empresas. A agdo exige o custeio de didrias e/ou passagens.




* Aumento de 21% nas parcerias com institui¢des, e de 5,9% no quantitativo de

visitas realizadas, embora ndo tenha sido possivel alcangar a meta em ambos Medidas tomadas para enfrentamento:

o :
5 casos; . e Maior divulgagdo dos programas de estagio e jovem aprendiz em radios, midia
" * 13,1% dos discentes realizaram estagio (9,9%) ou aprendizagem (3,2%) como ~ : impressa, TV, redes sociais e canais de comunicagao institucional;
(U] pratica profissional; Do Utilizagdo dos contatos de parceiros, cadastrados no SUAP e Guia FIERN, por
u * Pesquisa de Acompanhamento de Egressos em 2018, com elaboragdo do e-mail para prospecgao de oportunidades;
relatério até abri'I de 2019, na qual verificou-se aumento da populagao-alvo - : 4 Participacdo em eventos externos;
(o) egressos dos Ultimos 5 anos, de 13.337 (2012-2017) para 15.812 (2013-2018)
= e reducio da taxa de amostragem de 27,7% (em 2017) para 20% no processo e Levantamento e utilizagdo do cadastro industrial FIERN tendo em vista o
‘0 de coleta de dados. mapeamento das organizagdes produtivas, cuja atividade fim demanda os
= profissionais formados pelo IFRN, por municipios atendidos, tendo em vista a
- ampliacdo dos parceiros;
w .
= Impacto observado: © e Sensibilizagdo de servidores, alunos e familiares para captacdo de
® Incremento do nimero de parceiros para fins de estdgio e aprendizagem, oportunidades;
assim como, insercéo de egressos; : e Discussdes sobre um novo formato de edital de estagio docentes;
e Aumento da procura, por parte das empresas, dos discentes e egressos do Desenvolvimento de equipes.

IFRN para fins de ingresso no mercado de trabalho.

Riscos identificados:
* N&o acompanhamento efetivo dos estagiarios e jovens aprendizes, por parte de alguns professores orientadores;
¢ Atendimento inadequado, em alguns campi, as instituicdes parceiras;

* Desconsideragdo dos indicadores coletados anualmente nas Pesquisas de Acompanhamento de Egressos sobre empregabilidade/insergao profissional no processo
de redefinigdo/readequagdo das ofertas formativas dos campi;

e Fatores externos relacionados a conjuntura econémica estagnada ou recessiva, que afetam o nivel de emprego e, portanto, a absorgdo de discentes e egressos do
IFRN no mercado de trabalho, limitando as parcerias institucionais;

® Queda no nivel de atividade econémica em determinados arranjos produtivos, sociais e culturais locais e/ou escassez de oportunidades no mercado de trabalho,
especialmente, em municipios menores.

Desafios futuros:

e Ampliar e intensificar o nimero das visitas técnicas as organiza¢des dos setores privado e publico, em todos os territérios de abrangéncia do IFRN, tendo em vista a
ampliagdo das parcerias e a prospecgdo de oportunidades;

* Melhorar a qualidade e eficiéncia no atendimento nas coordenagdes de extensao;

e Tornar ampla a discussdo e a reflexdo critica, em todos os campi, tendo por base a anélise dos indicadores coletados pela PAE, a respeito das expectativas dos
egressos em relagdo ao éxito profissional a partir da formagao obtida no IFRN, no tocante a empregabilidade e continuidade nos estudos na area de formagao obtidas, L.t et
emigragao e pendularidade, entre outros aspectos. ot e

w
-
(-4
(o]
2
(o]
(a]
w
(a]
2
<
(-4
(V)
(o]
(-4
(o]
(a]
-l
<
(-4
w
(a]
w
15
(o]
-
]
-
-
w
2




-+ 4,7 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO PESQUISA E INOVACAO

S Macroprocesso:

..... a Objetivo estratégico: Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada a inovagao tecnoldgica e
oo DESENVOLVIMENT,O CIENTIFICO E voltados a transferéncia de tecnologias para a sociedade

..... TECNOLOGICO

Sl Execucao financeira: R$ 879.782,48
..... Resultado e Meta

“““ METAS INDICADORES

..... @Resultado @Meta

Ll Quantidade de registros de propriedade az\
..... intelectual depositados ou registrados no

..... Instituto Nacional da Propriedade Industrial

=)

_____ Quantidade de Projetos de Pesquisa e
----- Inovagdo desenvolvidos (PPI)

=3
=)

o
o
=3
~
=)
w
=3
~
g
)
N
=
=)
®

..... 7.1.1. Ampliar o nimero de projetos de
oo pesquisa aplicada com potencial de geragéo
----- de ativos de propriedade industrial e o grau
""" de envolvimento dos servidores em pesquisa

Quantidade de Programas de Inovacao
Tecnolégica (PIT)

Percentual de recursos externos captados
em Projetos de pesquisa e inovagdo em
o relagdo ao recurso total de pesquisa e
D 2 inovagao

ES

100 %

Grau de Envolvimento com Pesquisa e 205 %

Inovacgdo (GEPI)

7.1.2. Incrementar o nimero de projetos de
iniciacdo cientifica e tecnolégica envolvendo
estudantes

Quantidade de Projetos de iniciagdo
cientifica e tecnolégica desenvolvidos

=]

7.1.3. Ampliar o quantitativo de laboratérios
multiusudrios  para  fortalecimento  das
atividades de pesquisa aplicada

Quantidade de laboratérios multiusuario
implantados e em funcionamento

2,00
2,00

7.1.4. Ampliar o nimero de instrumentos Quantidade de instrumentos juridicos
juridicos de licenciamento ou transferéncia de de licenciamento ou transferéncia de
tecnologia para a sociedade tecnologia celebrados




RELATORIO DE GESTAO
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ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Principais resultados alcancados:

Execucgdo de 579 Projetos de pesquisa e inovagdo, com envolvimento de 1.384 discentes,
506 docentes e 36 técnicos administrativos, superando a meta e o executado em 2017. A
maioria dos discentes participantes dos projetos em 2018 é dos cursos técnicos integrados
e de tecnologia. As principais areas dos projetos executados séo ciéncias da computacao,
engenharia elétrica e quimica;

21 registros de propriedade intelectual depositados ou registrados no INPI, sendo 4
solicitagdes de registros de patentes, 16 softwares e uma marca;

Como consequéncia do nimero de Projetos de pesquisa e inovagdo executados entre os
anos de 2015 e 2018, podemos citar o aumento expressivo no Grau de Envolvimento com
Pesquisa e Inovagao (GEPI) que contabilizou 20,5%;

Crescimento dos Programas de Inovagdo Tecnoldgica (PIT), totalizando 23 programas
(1 Nucleo de Inovagao Tecnoldgica, 9 incubadoras tecnolégicas e 10 hotéis de projetos
implantados em diversos campi, 2 observatérios estruturados nos campi Natal-Central e
Canguaretama (Observatério da Energia e Observatério da Diversidade) e 1 centro de
pesquisa localizado no Campus Natal-Central (IFotovoltaica));

Criagdo e estruturagdo de laboratérios multiusuério, a exemplo do Laboratério de
Tecnologia Mineral (LTM) do Campus Parelhas, para uso de alunos e servidores utilizem e
prestagdo de servigos tecnoldgicos;

Centro de Tecnologia Mineral (CTM ou CT Mineral) em processo de implantagdo para
desenvolvimento de Projetos de pesquisa e inovagdo, prestagdo de servigos tecnoldgicos
e capacitagdo de mao de obra na érea;

Captacdo de R$ 212.400,00 (duzentos e doze mil e quatrocentos reais) do CNPq, para a
execugdo de Projetos de pesquisa e inovagdo de quatro editais, e R$ 110.000,00 (cento
e dez mil reais) concernentes a dois projetos de pesquisa e inovagdo desenvolvidos em
parceria com a UFRN, totalizando 21,7% de captagdo de recursos externos.

Impacto observado:
e Elevagdo do IFRN no ranking de registros de propriedade intelectual entre os Institutos

Federais, pelo aumento expressivo da quantidade de depdsitos de patentes e softwares.

Riscos identificados:
e Insuficiéncia de recursos humanos no NIT para divulgar os ativos de propriedade intelectual registrados junto as empresas e instituigdes e para processar documentos

juridicos do setor;

* Baixa captagao de recursos via parcerias de empresas do setor privado;
e Dificuldades no acompanhamento da execugéo, pois 12% dos recursos relacionados as atividades de pesquisa e inovagdo foram executados em outras dimensdes.

Desafios futuros:
e Aportar maior quantidade de recursos financeiros para taxa de bancada e/ou bolsas para pesquisadores;

e Carga horéria para dedicagéo as atividades da pesquisa;

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e O aumento significativo do quantitativo de Projetos de pesquisa
e inovagdo (14 ao todo) deve-se, principalmente, a diversidade
de editais que a PROPI langou no ano de 2018. Os campi
lpanguagu, Macau, Nova Cruz, Natal - Cidade Alta, Natal-Central
e Canguaretama também langaram editais préprios;

e Envolvimento de servidores nas atividades de pesquisa,
fomentados por editais de publicagdo de livros, tradugédo de
artigos e participagao em eventos, entre outros;

e Fomento para desenvolvimento de inovagbes tecnoldgicas e
registro de propriedade intelectual;

e Aprovagdo da Politica de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico, de Inovagdo e de Empreendedorismo do IFRN
através da Resolucdo n° 31/2017-CONSUP/IFRN;

® Apesar do crescente aumento no nimero de registros de
propriedade intelectual, o IFRN ainda ndo alcangou a meta de
estabelecer parcerias com entidades publicas ou privadas, visando
realizar transferéncia de tecnologia.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e Estruturacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), no
qual se buscard uma representagdo dos setores de inovagdo e
empreendedorismo do Nucleo em cada campus do IFRN;

e Consolidagdo de network de parcerias do IFRN entidades publicas
ou privadas para transferéncia de tecnologia;

e Elaboragdo da Politica de Regulamentacdo de Bolsas e
implementagdo do cartdo pesquisador em 2019;

® Desenvolvimento de portfélio técnico cientifico disponivel
em: http‘//parcerias ifrn.edu. br/portfolio/ para  conectar

* A captagdo de recursos externos para o desenvolvimento da pesquisa e inovagdo no IFRN; .-
® Realizar transferéncia de tecnologia para retroalimentagdo de capital para a pesquisa e inovagao na instituigdo. S e



Macroprocesso: Objetivos estratégico: Fortalecer a produgdo e a publicagédo de artigos cientificos em periédicos e em anais de
PUBLICAQGES ACADEMICO-CIENTIFICAS eventos e de livros impressos e em formato digital

Execucao financeira: R$ 226.637,90

METAS INDICADORES B Meta MResultado

Percentual de trabalhos completos publicados em peridédicos
com nivel Qualis igual ou maior que B2

300 % /55,0 %

\

28,0%
7.2.1. Elevar o nimero de publicagdes em

periédicos com Qualis B2 ou superior e em
periédicos internacionais

Percentual de artigos completos publicados em periédicos
internacionais®

20.0%

)

111,0
fndice Acumulado de Publicacdes dos Docentes (IAPubD)

700

\

%
7.2.2. Ampliar o nimero de periédicos

Percentual de areas tematicas com Qualis superior ou igual a
institucionais com Qualis B2 ou superior

B2 em periddicos institucionais

N\

30.0%

@Resultado @Meta

7.2.3. Elevar a quantidade de livros publicados : : : :
pels) Editora djIFRN Quantidade de livros publicados pela Editora do IFRN

7.2.4. Elevar a uantidade de titulos ) > o -

o a9 Quantidade de titulos académico-cientificos cadastrados no
académicos-cientificos cadastrados no o

S : repositorio institucional
repositorio institucional




ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO PUBLICACOES ACADEMICO-CIENTIFICAS

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

o

' Principais resultados alcancados:

L L ) ) ) e Editais de tradugdo de artigos para lingua estrangeira e ampliagao

w * Publicacdo de 269 artigos p;los pesqu@e’adgres do IFRN, com Qualis A1, A2, BT e das assinaturas das bases de dados contribuiram para o montante de

(Y B2, num universo de 488 artigos em perlodlco's; o . : publicacdes alcancado em 2018. Contudo, a falta da atualizagdo do

w o 165 artigos publicados em anais de eventos internacionais, num universo de 599 curriculo lattes por parte dos pesquisadores dificulta a quantificacio

o artigos, que abrangem as demais naturezas (internacional, nacional, regional, local  : exata das producées;

o € nao mformado); o S ) © e Participagdo de 27 servidores e 50 discentes em eventos, totalizando o

= . Forte’algamento dgs 'perlodlcos institucionais do IFRN, que contam com] dreas montante de R$ 78.946,40 (setenta e oito mil, novecentos e quarenta e

0 teméticas de nghs |gu§| ou superior a B2, dentre o total de.29 areas tematicas; : seis reais e quarenta centavos) para discentes e de R$ 49.734,80 para

: ® Aumento no indice de livros publicados em 2018, com 13 livros selecionados por : servidores. Natal-Central, Pau dos Ferros e Mossoré foram os campi com

o meio do edital de selegdo, 7 livros por meio de parcerias com instituigdes, como  : maior quantidade de publicacées no triénio;

: a Academ|a~Norte—Rlo—Grandense de Letras,’a. UERN e a FQNCERN; 1 livioem ¢ Recéncia das revistas do IFRN impede o atingimento da meta de
comemoracdo aos 10 anos do IFRN; e 2 das séries Professus Literattus e Manual de percentual de 4reas tematicas com Qualis superior ou igual a B2 em
Processos Institucionais, recorrentes na Editora; periédicos institucionais.

181 submissdes no Repositério Institucional (Memoria), incluindo publicagdes como
TCCs, dissertagdes, anais de eventos, artigos, livros e capitulos de livros, superando
a meta estabelecida. :  Medidas tomadas para enfrentamento:

e Para continuar obtendo bons resultados em relacdo ao IAPubD, a PROPI

Impacto observado: langa anualmente o edital para traducdo de artigos. Além disso, busca

: meios para aumentar o acesso a uma maior quantidade de periédicos
com assinatura de bases de dados externas, proporcionando habilitacdo
para uma maior diversidade de areas do conhecimento;

e Continuidade das agdes de fomento as revistas cientificas e ampliacédo
da divulgacdo dos recursos disponiveis, continuando a publicar editais
de descentralizagdo de recursos para as revistas, a fim de promover
capacitagdo dos editores e contratacdo de bolsistas; solicitando
publicacdo de noticias quando um volume é publicado; promovendo a
diagramacéo dos volumes; e fornecendo auxilio 8 manutengdo do portal
de periédicos do IFRN.

* Qualificagdo das publicagdes, com crescimento e gradativa descentralizagdo das
revistas que possuem areas tematicas com Qualis igual ou superior a B2;

e Aumento da visibilidade institucional, em ambito nacional e internacional, através
das publicagdes fruto de parcerias interinstitucionais e aumento das publica¢bes
por parte dos servidores do Instituto;

® Reconhecimento institucional, através do crescimento de submissdes das produgdes
oriundas dos alunos e servidores do Instituto ao repositério institucional, disponiveis
para toda a comunidade interna e externa, tendo em vista que todos os titulos
estdo disponiveis para download.

Riscos identificados:

e Eventual limitagdo do nimero de publicagdes, dado o reduzido contingente de servidores que trabalham efetivamente com a editoragdo de livros (um revisor e um

diagramador);
¢ Dificuldades no acompanhamento da execugédo, pois 12% dos recursos relacionados as atividades de pesquisa e inovagdo foram executados em outras dimens&es.

Desafios futuros:

* Acompanhamento da qualidade e da periodicidade das publicagdes dos periédicos do IFRN, com a finalidade de aumentar o percentual de areas tematicas com
Quialis superior ou igual a B2 em periddicos institucionais; ...
* Manter a quantidade de livros publicados pela Editora IFRN e aumentar a produgao, mediante disposicdo de pessoal. et e
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68 ..

Macroprocesso:
EMPREENDEDORISMO INOVADOR

METAS

7.3.1. Aumentar a taxa de sucesso das
empresas  incubadas e incentivar o
envolvimento dos servidores das unidades

7.3.2. Implantar hotéis de projetos para a pré-
incubagao de ideias de empreendimentos

Objetivos estratégico: Expandir e fortalecer o programa de incubagéo de empresas

INDICADORES

Taxa de sucesso das empresas incubadas

Quantidade de incubadoras implantadas e em funcionamento

Quantidade de empresas incubadas

Taxa de sucesso de empresas pré-incubadas

Quantidade de hotéis de projetos implantados e em funcionamento

Execucao financeira:

R$ 184.900,00

B Meta MBResultado

\

20%

\

10,0

\

70.0%

340

%

100,0%




ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO EMPREENDEDORISMO INOVADOR

Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Dificuldades na criagdo e funcionamento das incubadoras em todos
os campi, conforme inicialmente previsto no PDI, principalmente em
funcdo da falta de recursos humanos, infraestrutura (salas, méveis,

: equipamentos) para sua criagdo, padronizagdo das atividades durante o

* 13 empresas incubadas na ITNC e é na ITMO, totalizando 19 empresas. Graduagdo seu funcionamento, e perfil do campus que as abrigam;
de 2 empresas, sendo uma na Incubadora Tecnolégica Natal-Central (ITNC) e outra
na Incubadora Tecnolégica de Mossoré (ITMO);

* Atualmente, o IFRN possui 9 incubadoras tecnolégicas em funcionamento, 2 das
quais possuem certificacgo CERNE ou encontram-se em processo para obtencdo
desse certificado;

® Interrupgdo de alguns processos de incubagdo por inviabilidade
financeira e/ou outros impedimentos;

RELATORIO DE GESTAO

® Programa de hotéis de projeto no Campus Ceard Mirim, que geraram 39 ideias
(Projetos), das quais 5 foram implantadas em Incubadora com Certificagdo CERNE
(ITNC), com condigbes de infraestrutura de funcionamento de empresas incubadas.
Desses 5 projetos, 1 teve éxito e constituiu-se como uma empresa incubada,
refletindo na taxa de sucesso de pré-incubagao de 20%.

® |nstabilidade e incertezas na economia durante o ano de 2018
proporcionaram retragdo das atividades empreendedoras, mais
especificamente na criagdo de empresas.

Medidas tomadas para enfrentamento:

Impacto observado: . e Padronizacdo da metodologia de funcionamento das 9 incubadoras do
IFRN conforme o modelo CERNE e atendimento aos campi com perfil
: para implantagdo de hotéis de projetos, com modelo vigente a partir
* Nesse ano, a PROPI em parceria com as incubadoras aplicou nos campi o questionério  : de 2019;
Guesss (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) e obteve o resultado
de destaque na coleta de dados sobre espirito empreendedor. O IFRN obteve o
1° lugar entre os Institutos Federais do Brasil. Também ficou em 4° lugar na coleta
de dados entre as Instituigdes de Ensino Superior do Norte-Nordeste e entre os 12

¢ Destaque para o IFRN como uma dentre poucas do Brasil com certificagdo CERNE;

® Lancamento do Manual das Incubadoras, disponivel em http://
portal.ifrn.edu.br/pesquisa/incubadoras-tecnologicas-1/manual-das-
incubadoras-novo;

melhores aplicadores do pais. Mais de 200 instituicbes de ensino de todo o Brasil ! ¢ Desenvolvimento de edital correspondente a0 Il Prémio de

participaram do levantamento. A iniciativa tem como objetivo caracterizar o espirito, as  : Empreendedorismo Inovador, tendo como objetivo prospectar novas
L . - ) o : '

atividades e |ntengo§s empreehciedores do; d|scentgs, de t.o.dos os niveis de estudo. : ideias e modelos de negécios, visando futura implementacao e estimular

O Guesss ainda avalia as condigdes de ensino e apoio a atividades empreendedoras f o aprendizado sobre negécios, tomada de decisdes, criacio e gestdo

dos estudantes. : de empreendimentos.

Riscos identificados:

 Os riscos para a criagdo e funcionamento das incubadoras vdo desde a falta de infraestrutura e de recursos humanos, até o perfil dos campi para a criagédo e/ou
funcionamento das incubadoras;

¢ Dificuldades no acompanhamento da execugéo, pois 12% dos recursos relacionados as atividades de pesquisa e inovagdo foram executados em outras dimensdes.

Desafios futuros:

¢ Aumento de hotéis de projetos em funcionamento e da taxa de sucesso na pré-incubagdo;
e Atingir os indicadores consolidados por unidade;
* Aumentar o nimero de empresas incubadas no dmbito do IFRN; ...

¢ Proporcionar um processo de incubagdo padronizado entre as unidades. St
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4 8 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO GESTAO DE PESSOAL

Macroprocesso:
SELECAO E MOBILIDADE DE PESSOA

Objetivos estratégico: Aprimorar os processos de selecdo e contratagdo e de mobilidade funcional dos servidores
Execucdo financeira: R$ 0,00

METAS INDICADORES Meta e Resultado

8.1.1. Ampliar a satisfagdo em relagdo aos concursos publicos para 3 42

contratagdo de quadro efetivo de servidores docentes e técnico- Indice de satisfagdo de concursos publicos
administrativos Meta: 4,00 (-14.5%)

8.1.2. Ampliar a satisfacdo em relagdo aos processos de
remanejamento de servidores docentes e técnico-administrativos

indice de satisfacdo de processos de remanejamento 3 42

Meta: 4,00 (-14.5%)

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO SELECAO E MOBILIDADE DE PESSOAL

Principais resultados alcancados:

e Efetivacdo de cerca de 62 provimentos de candidatos oriundos dos Concursos regidos

Causas ou impedimentos para alcance das metas:
pelos editais 19/2016- Reitoria/IFRN, 21/2016- Reitoria/IFRN e 22/2016- Reitoria/IFRN;

® O processo de selecdo e mobilidade de pessoal traz o risco
constante de insatisfagdo por parte dos servidores e candidatos,
tendo em vista que em geral a satisfagdo se da quando o mesmo

¢ Consolidagdo das contratagdes de professor visitante em virtude da regulamentagéo
ocorrida em novembro de 2017, através da Nota Técnica 06/2017-DIGPE/PROEN;

* Continuidade da politica de remanejamento de forma a aumentar a satisfagdo dos é contemplado no processo, seja com a lotagdo desejada, ou no
servidores com o local de trabalho, contribuindo com a melhoria do seu desempenho caso dos concursos com a aprovagao;
profissional; : O valor realizado nesse macroprocesso estd quantificado na
e Economicidade de recursos publicos com o aproveitamento de processos seletivos entre dimensdo Gestdo Administrativa;
os campi, bem como a execugdo de processos conjuntos de forma a reduzir os gastos de Apesar de néo ter sido realizada pesquisa de satisfacso em relacso

execugdo do processo; aos concursos, todas as demandas referentes aos certames foram

e Atendimento das especificidades dos campi do IFRN com a continuidade da atendidas pela CODEPE.
descentralizagdo do processo de contratacdo de profissionais regidos pela Lei 8745/93
(Substituto e visitante);

. o . . Medidas tomadas para enfrentamento:
e Alta taxa de éxito nas redistribui¢des enviadas ao MEC para analise processual.

e Janotocante aampliagdo dasatisfacdo em relagdo aos processos de
: remanejamento de servidores docentes e técnico-administrativos,
. . .. .~ . : 3 1 °
* Melhoria na qualidade e sustentabilidade das condi¢ées de trabalho em virtude do tal meta deve constar na Resolucéo de Remanejamento n® 07/2014.

aumento do seu quadro de pessoal; E Do contrario, ndo ha como garantir os resultados das comissbes
responsaveis pela execugdo do remanejamento;

Impacto observado:

e Celeridade no processo de afastamento dos servidores para cursar pds-graduagdo em

e virtude da continuidade da descentralizagdo do processo de contratagdo de substitutos; ct Atga.lizagégrjas metas e indicadores de gestdo de pessoas para o
e el T L ) . : préoximo .

erTe et ® Diminuicdo de gastos com a realizagdo de processos seletivos para contratagdo de

. e profissionais regidos pela Lei 8745/93.

W0 e e R L I e s




Riscos identificados:

e Desmotivagdo por parte dos servidores e candidatos em funcdo dos resultados dos processos de selecdo e mobilidade de pessoal, tendo em vista que a lotagdo
desejada nem sempre é contemplada;

e Contratagdo dificultada através da Lei 8745/93, em virtude de recomendagdo do Ministério Piblico Federal, e de judicializagdo nos respectivos processos seletivos;

e N&o preenchimento das vagas de professor visitante com a titulagdo maxima prevista em Lei, em virtude de sele¢des desertas, tendo que ser contratados candidatos

,3 com titulagdo menor, dentro da excepcionalidade prevista em Lei;
i e Judicializagdo dos processos de provimento via concurso publico;
w e Auséncia de padronizagdo dos processos de contratagdo de professores substitutos e visitantes.
o Desafios futuros:
w ¢ Padronizagdo dos processos de contratagdo de professores regidos pela Lei 8745/93 (substituto e visitante);
= e Incluir nos termos de referéncia para contratagdo de empresas organizadoras de concurso a exigéncia de realizagdo de pesquisa de satisfagdo.
(e]
o
O
-
< Macroprocesso: Objej:i\(os gstratégicq: Fomgnta.r programas dg capa;itag.éo em pés-.grac!uagéo .servido~res e estabelecimgnto de
w ~ convénios e intercambios com instituicdes de ensino nacionais e internacionais, em vinculagdo com o desenvolvimento
& TITULACAO DE SERVIDORES institucional e com as demandas académicas e administrativas
Execucdo financeira: R$ 619.618,75
METAS INDICADORES Mt Wieedliace

87,8%

Percentual de docentes com titulagdo méxima
de mestrado ou doutorado

~O

0%

EN
i

indice de Titulacdo do Corpo Docente (ITCD)

AN

8.2.1. Elevar o percentual de docentes e
técnicos-administrativos com titulagdo méxima

em pods-graduacgéo . . : : ~ L
pos-g s Percentual de técnicos-administrativos com titulagdo maxima em

mestrado e doutorado

\

80.0%

Percentual de docentes e técnicos-administrativos atendidos em

. < 5.3%
cursos de pés-graduagao =

3.0%

\

87,4 %

Percentual de técnicos-administrativos com titulagdo minima em
graduagado

90.0%

\

8.2.2. Elevar o percentual de técnicos-
administrativos com titulagdo minima em
graduagdo
Percentual de técnicos-administrativos atendidos em cursos de

graduacao 20% o }

\
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ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO TITULAGCAO DE SERVIDORES

Principais resultados alcancados:

Formalizagdo do convénio n°® 01/2016- IFRN, para a oferta de vagas no Mestrado
Profissional em Gestdo Publica — UFRN, no total de 12 vagas distribuidos em 3 anos,
sendo 4 a cada ano, com inicio em 2019;

Melhor acompanhamento das parcerias j& estabelecidas com intuito de elevar o
percentual de docentes e técnicos-administrativos com titulagdo maxima em pds-
graduagdo , quais sejam com a UFRN, no Programa de Mestrado Profissional em
Engenharia de Software e no Programa de Pds-Graduagdo em Ensino de Ciéncias
Naturais e Matematica; UFPE, no Programa de Pos-Graduagdo em Letras — Doutorado
nas areas de Linguistica e Teoria da Literatura; UERN- Universidade Estadual do Rio
grande do Norte, nos Programas de Pds-Graduagdo em Educacdo, em Ensino, em
Letras, em Ciéncias Sociais e Humanas e em Servico Social e Direitos Sociais; UMinho
para oferta de Doutorado (Escolas de Educagdo, Ciéncias Sociais, Engenharias e
Ciéncias) e Mestrado (Educacg&o);

Realizacdo de ajustes nos convénios através de termos aditivos;

Em relagdo ao indice de Titulagdo do Corpo Docente e no percentual de servidores
atendidos com pés-graduagdo as metas foram atingidas com um incremento de cerca
de 6%.

Impacto observado:

Elaboragédo de relatério diagndstico para subsidiar a execugdo do recurso em 2019,
destinado a qualificagéo;

Planejamento executado com critérios mais consistentes para o ano de 2019, no que
concerne aos recursos destinados a dimensdo qualificagdo.

Riscos identificados:

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Equipe reduzida para a atuagéo na efetivagdo da execugéo do recurso
de capacitagdo destinado a dimensdo qualificagéo;

* N&o preenchimento das vagas ofertadas nos convénios por parte dos
servidores;

® Morosidade na formalizacdo de convénios em virtude de andlises
juridicas por parte das instituicdes envolvidas;

* Impossibilidade de ofertar vagas exclusivas em cursos de graduagéo
aos servidores nos processos seletivos de instituicdes publicas que
utilizam o ENEM como referéncia.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e Criagdo do Grupo de Trabalho de capacitagdo para execugdo do
recurso de capacitagdo 2019, que é responsavel pela criagdo de
diretrizes, validados pelo Colégio de Dirigentes (CODIR) para a
execugdo plena do recurso;

e Consulta ao Diretores Gerais dos Campi sobre as demandas de
qualificagdo que atendessem as especificidades de cada Campi, e
posterior encaminhamento aos gestores sistémicos para alinhamento
aos interesses institucionais. Esses apontamentos foram compilados
em uma enquete destinada aos servidores para definir as prioridades
de oferta de qualificagdo.

¢ Ociosidade de vagas ofertadas nos convénios para qualificagdo e consequente comprometimento do recurso destinado a essa finalidade;

Possivel impacto na qualidade do ensino e atividades administrativas por afastamento de servidores;

Reduzida equipe para atuagdo na area de formalizagdo e acompanhamento de parcerias, comprometendo o cumprimento das atividades ligadas as parcerias;
Dificuldade para fechamento de parcerias em virtude da necessidade de analises juridicas prévias;

Dificuldade de alinhamento entre os interesses institucionais e o dos servidores para definigdo das parcerias estabelecidas.

Desafios futuros:

e Fortalecimento da equipe da CODEPE para atuagdo na consolidagéo de parcerias e convénios para oferta de qualificagéo;
e Criagdo de GT para acompanhamento das agdes criadas e elaboradas pelo Grupo de Trabalho que sistematizou as diretrizes para a execugéo do recurso;
* Levantamento de necessidades de qualificagdo que alinhem o interesse institucional e o dos servidores.
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Macroprocesso:
DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES

METAS

8.3.1. Fomentar acdes de formacao continuada
alinhadas a area de atuacdo dos servidores

8.3.2. Fomentar as agdes de integragdo e
formagdo de equipes e coletivos das diversas
dimensdes institucionais

8.3.3. Garantir a participagdo dos novos
servidores no programa de integragdo
institucional

8.3.4. Ampliar a qualificagdo de servidores por
meio da participagdo em eventos técnicos e
cientificos

Objetivos estratégico: Fortalecer e ampliar as agdes de formagao continuada e de integragdo das equipes
técnicas em articulagdo com as demandas académicas e administrativas

Execucdo financeira: R$ 2.215.667,24

Resultado e Meta

INDICADORES @Resultado @Meta

Quantidade de cursos de capacitagdo para
servidores desenvolvidos (carga horaria
inferior a 180 horas)

Quantidade de estagios técnicos para
servidores desenvolvidos

Quantidade de visitas técnicas de
servidores desenvolvidas

Percentual de servidores atendidos em
acdes de capacitagdo

Quantidade de a¢des de integragdo
e formagao de equipes e coletivos
institucionais

Percentual de servidores ingressantes

participantes do programa de integragdo "

Percentual de servidores apoiados em 100 %
eventos técnicos e cientificos




ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES

Principais resultados alcancados: . Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Aumento na execugdo do recurso de capacitagdo, destinado ao desenvolvimento de © e A criacdo de Grupo de Trabalho para monitoramento periédico da
equipes, em relagdo ao valor previsto para o ano. Tal aumento se deu considerando : execugdo do recurso destinado a capacitagdo, cujo diagnédstico propiciou
que parte do valor planejado para o macroprocesso titulagdo de servidores foi o remanejamento de recursos para atender a uma maior demanda de
realocado para o macroprocesso desenvolvimento de equipes; servidores em capacitagdes no macroprocesso desenvolvimento de

: equipes, resultando no incremento de 27,2% do realizado em relagéo

® 855 cursos desenvolvidos para capacitagdo para servidores desenvolvidos (carga .
L. . . ao previsto;
horéria inferior a 180 horas), superando a meta estabelecida;
e Auséncia de demanda para estagios técnicos nos editais de 2016 e

® 55% dos servidores capacitados, representando superagao de 5% na meta proposta. 2017 inibiram o lancamento de novo edital em 2018:

¢ As visitas técnicas ainda ndo foram desenvolvidas na atuacédo da DIGPE.
Impacto observado:

¢ Valorizacdo dos investimentos em capacitacdo como meio para qualificar os servicos . i
prestados, confirmando-se a utilizagéF; dos recursos para esF;a fir?alidaole; Medidas tomadas para enfrentamento:

¢ Na intencdo de manter o controle e a efetividade dos investimentos do
recurso de capacitagdo, bem como garantia sua melhor aplicagdo e a
qualidade dos resultados alcangados, o GT continuard com agdes no

* Reconhecimento por parte dos servidores em relagdo ao valor agregado pelos ano de 2019;
investimentos em capacitacao; :

® Ganho institucional direto em relagdo a qualidade dos servigos ofertados com a
promogao de aperfeicoamentos no fazer diario dos servidores;

e Consolidagdo de planilha para controle do recurso de capacitagdo
¢ Perspectivas de melhorias para o acompanhamento e execugdo do recurso em 2019. descentralizado aos Campi.

Riscos identificados:

e Dificuldades de acompanhamento da execugdo do recurso descentralizado aos campi pelo ndo desenvolvimento de médulo SUAP para essa finalidade, bem como
para cadastro de informagdes qualitativas referentes a execugédo do recurso;

e Dificuldades das Coordenagdes de Gestdo de Pessoas em acompanhar a execugdo do recurso destinado a capacitagdo, planejar e realizar aperfeicoamentos locais e
de participagdo em eventos promovidos pelos setores sistémicos;

e Diversidade de demandas em virtude da caracteristica multicampi do IFRN;

¢ Inadequagédo na promogéo de eventos locais que atendam concomitantemente as demandas académicas e administrativas.

Desafios futuros:
e Efetivacdo das diretrizes estabelecidas pelo grupo de trabalho de recurso de capacitagéo;

¢ Lancamento de Edital para selegdo de aperfeicoamento com exigéncia de apresentagdo de ao menos 1 evento local.
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Macroprocesso:

Objetivos estratégico: Promover agdes de avaliagdo e desenvolvimento de servidores na carreira
CARREIRA DOS SERVIDORES

Execucdo financeira: R$ 0,00

METAS INDICADORES B Meta MResultado

Percentual de técnicos-administrativos posicionados no nivel D-101
ha mais de 18 meses

Percentual de docentes doutores posicionados no nivel titular
9.9%

\

8.4.1. Ampliar o alcance das agdes de
desenvolvimento na carreira

Percentual de docentes posicionados no nivel titular

59,2%

Percentual de docentes com retribuicdo de titulagdo por
reconhecimento de saberes e competéncias

0%

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO CARREIRA DOS SERVIDORES

s Causas ou impedimentos para alcance das metas:
Principais resultados alcancados: ) ' ]
e Falta de engajamento dos servidores para atendimento dos

requisitos necessarios para a progressao por capacitagdo e
incentivo a qualificagdo, no caso dos técnicos administrativos,
e para a promogdo e aceleragdo de promocdo, no caso dos
docentes;

e A promogao a classe titular seque regras especificas estabelecidas
na resolugdo 52/2014- CONSUP e que dependem do cumprimento
de requisitos por parte do servidor;

Medidas tomadas para enfrentamento:

e Cumprimento da grande maioria dos prazos para realizagdo das avaliages, contribuindo
para o nao atraso nos marcos temporais para progressdo funcional do servidor;

¢ Melhor compreenséo por parte dos docentes da necessidade de envolvimento institucional
para alcance dos requisitos fundamentais para um resultado positivo nas avaliagdes
previstas na resolugdo 06/2014- CONSUP;

e A totalidade de servidores técnicos administrativos ingressantes progrediram na carreira
ao alcancar os 18 meses na instituicdo.

Impacto observado:

¢ Celeridade dos processos de progressoes e estagio probatério em virtude da implantagéo
do processo eletronico;

¢ Fluéncia nos processos de progressdo para alcance dos requisitos fundamentais para um
resultado positivo nas avaliagdes previstas na resolugdo 06/2014- CONSUP;

¢ Reflexos dos investimentos em capacitagdo na efetividade das progresses por capacitagdo
dos servidores técnicos administrativos;

e Os investimentos no macroprocesso de titulagdo de servidores (convénios para
especializagdo, mestrado, doutorado) contribuem para o alcance da meta relacionada a
docentes titulares, por ser a titulagdo um dos requisitos para alcangar esse nivel na carreira.

* Maior investimento em aperfeicoamento e qualificagdes;

e Alteragdo nos processos decisérios para fechamento de parcerias
para oferta de qualificagdo de forma a contemplar conjuntamente
o interesse institucional e o do servidor;

* Promocéo de aperfeicoamentos sistémicos e locais, com objetivo
de contemplar o maior nimero de servidores e consequentemente
torna-los aptos a progredir na carreira;

e Implantagdo do processo eletrénico;

e Solicitagdo de ajuste no médulo SUAP de progresséo.




Riscos identificados:
e Ndo acompanhamento por parte do servidor de seu desenvolvimento na carreira;

* Atraso nas concessdes de progressdo, e respectivos efeitos financeiros, por morosidade no preenchimento das avaliagdes funcionais realizadas via SUAP por parte da

equipe e chefia imediata;
* Subjetividade nas avaliagdes funcionais, comprometendo a isonomia;
® Excepcionalidades nos normativos de avaliagdo de desempenho dos servidores do IFRN;

Judicializagdo dos processos de progresséo, em especial os decorrentes da revisdo de progressdo ocasionadas pelo Relatério de Auditoria n® 201502694-CGU-R/RN
reiteradas por meio do Oficio n® 25404/2015/CGU-R/RN/CGU-PR;
e Divergéncia de interpretagdo na definicdo de correlagdo direta ou indireta na concesséo do incentivo a qualificagéo;

e Atraso nas concessdes de incentivo a qualificagdo e progressao por capacitagdo em virtude do calendario de reunides da comisséo interna de supervisdo do PCCTAE-
CIS/PCCTAE.

Desafios futuros:
* Melhoria nos modelos de avaliagdo das progressdes e de estagio probatério;

* Aumento do nimero de reunides mensais da CIS/PCCTAE ou a implantagdo de analise processual via distribuicdo de processos entre os membros da comissdo.

Macroprocesso: Objetivos estratégico: Ampliar as agdes de promogdo a
SEGURANCA, SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO seguranga, satde e qualidade de vida no trabalho
Execucao financeira: R$ 494.406,29
esultado e Meta
METAS INDICADORES e

@Resultado @Meta

8.5.1. Ampliar o percentual de unidades (campi e Percentual de unidades com projetos
Reitoria) com projetos locais de promogéo a satde de promogéo a saide ou QVT
e/ou qualidade de vida no trabalho executados

100 k3
100 kA

8.5.2. Ampliar a participagdo dos servidores
nas agdes de acompanhamento da salde e nos

Percentual de servidores participantes

Exames Médicos Periddicos (EMP) do EMP
8.5.3. Ampliar o percentual de unidades (campi e Percentual de unidades com CISSP
Reitoria) com Comissdes de Saude e Seguranca implantada
.. 8.5.4. Ampliar a participagdo de servidores Percgptual o serwd?res alposentgdos
st L . : > participantes em a¢bes pds-carreira e
Lt . aposentados em a¢Bes pés-carreira e de integragdo

de integracéo




ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO SEGURANCA, SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Principais resultados alcancados:

o

',f e Praticamente todas as unidades do IFRN conseguiram implementar a¢des dos projetos de promogdo da . .

: salide e qualidade de vida no trabalho, apesar de n&do o fazer na sua totalidade prevista; Causas ou impedimentos para alcance das metas:
© * Desenvolvimento de eventos esportivos, com organizagdo sistémica, Jogos intercampi dos Servidores (650 : ® Dificuldade na ges}éo do recurso financeiro por
w participantes), 2% edicdo do Aberto de Ténis do IFRN (15 servidores); : parte das ComissGes de Projetos dos campi,
a . . ) ) ) : principalmente, em relagdo ao tramite para
o . Desenvolymento de. capacitagdes nas areas de saude, seguranca e qualidade de.wda no trabalho:. Brigada aquisicdo de servicos;

= de Incéndio (37 servidores), Saude Mental e Trabalho (15 servidores), Educagdo Financeira (90 servidores) e o ) _ _

0 os seguintes eventos: | Encontro da Unidade SIASS/IFRN (40 servidores) e Ill Férum de Qualidade de Vidano  :  ° Comissdes de Projetos ainda centralizada em
- Trabalho (53 servidores); : poucos servidores e com pouca participagdo
< : dos docentes;

" ® Programa de Educagdo para Aposentadoria — Aposentagao;

@ e Falta de apoio de gestores para o estimulo do

* Migracao de 100% dos laudos de insalubridade e periculosidade do sistema SIAPE para o SIASS; desenvolvimento dos projetos nos campi;

° Desgnvolvimentg dg indmera; §<;6es, nas di.versas uniqlades dg instituicéo, po.ssibilitando a pérticipagéo de ' o N3o realizacio dos Exames Médicos Periédicos
serv!d.ores, estag|ér,|c.>s e tercgrlzgdos nos eixos de estilo de vida (3592 participantes), satde integral (1619 por dificuldade de contratacio que atendesse
participantes) e politica organizacional (1401); : os requisitos do Termo de Referéncia;

® 175 servidores de 18 diferentes unidades do IFRN participaram do projeto sistémicos Sorriso Prevenido; ¢ O projeto de educacio para Aposentadoria do

IFRN foi langado apenas no més de novembro
de 2018 e a primeira turma do curso de
orientagdo e planejamento para aposentadoria
iniciard em marco de 2019.

e 33 servidores e colaboradores, de 16 diferentes unidades da instituicdo, foram atendidos no Plantdo
Psicolégico gerando 86 atendimentos e 20 servidores participaram de grupos terapéuticos de enfrentamento
3 ansiedade;

* 14 campi foram contemplados com oficinas de salde vocal possibilitando que 409 docentes recebessem

orientacbes sobre essa area da saude. Além disso, 7 docentes receberam orientacdes individuais com a Medidas tomadas para enfrentamento:

fonoaudidloga, totalizando 27 atendimentos e 26 servidores tiveram atendimento com a enfermeira do * Apresentacio dos resultados 2018, dos projetos

trabalho; : locais de promogdo da salde e qualidade de

1486 pericias singulares na unidade e extensdes SIASS, 196 juntas realizadas na unidade SIASS e 09 pareceres ‘Sda no trabalho, aos membros do Conselho de
irigentes;

psicossociais emitidos pela unidade SIASS.

* Planejamento de capacitagbes na érea de

) ) - : gestdo de recursos financeiros para o ano de
e Servidores e colaboradores com maior consciéncia da importancia da participagdo e auto responsabilidade 2019.

para melhoria da qualidade de vida no trabalho;

Impacto observado:

e Continuidade do pagamento dos adicionais de insalubridade e periculosidade aos servidores do IFRN.

Riscos identificados:

* Atraso na contratagdo dos servigos por dificuldade nos processos licitatérios;
e Dificuldade de estabelecimento de nexo causal de adoecimentos com o trabalho devido a auséncia do médico do trabalho na equipe.
Desafios futuros:

® Aprimorar os indicadores dos projetos de promogao da salde e qualidade de vida no trabalho. SOt

w
-
(-4
(o]
2
(o]
(a]
w
(a]
2
<
(-4
(V)
(o]
(-4
(o]
(a]
-l
<
(-4
w
(a]
w
15
(o]
-
]
-
-
w
2




Macroprocesso: L. . ) L ) o ) L
~ Objetivos estratégico: Garantir a realizagdo de procedimentos administrativos e funcionais de pessoal
GESTAO FUNCIONAL DE SERVIDORES

Execucdo financeira: R$ 417.008.458,96
METAS INDICADORES Meta e Resultado

8.6.1. Realizar procedimentos administrativos e funcionais Quantidade de servidores ativos com procedimentos 2 6 5 M | l~/
administrativos de pessoal realizados !

de pessoal para atendimento de servidores ativos Meta: 2,55 Mil (+4.08%)

8.6.2. Realizar procedimentos administrativos e funcionais

. Quanti n nsioni m pr imen
de ool pawe cencimenie de cpessiEdes o uantidade de aposentados e pensionistas com procedimentos 524'00«

e administrativos de pessoal realizados )
pensionistas Meta: 524,00 (+0%)

8.6.3. Realizar procedimentos administrativos e funcionais Quantidade de estagirios com procedimentos administrativos de 244 O O !
de pessoal para contratagdo de estagiarios pessoal realizados ’

Meta: 246,00 (-0.81%)

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GESTAO FUNCIONAL DE SERVIDORES

Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Resultados alcangados com menor utilizagdo de recurso, em relagao ao previsto; : e Aumento de vacancias e exoneragdes;

* Aumento na quantidade de aposentados com procedimentos administrativos de e Iminente aprovagdo da Reforma da Previdéncia ampliou os pedidos de
pessoal realizados. : aposentadoria.

Impacto observado: Medidas tomadas para enfrentamento:

¢ Reducdo, no dmbito geral, dos gastos com a gestdo funcional de servidores; * Implantagdo do curso de preparagédo para aposentadoria ‘Aposentagéo’,

* Aumento no niimero de aposentados da instituicdo, gerando perda do conhecimento para promover reflexdes sobre pds-carreira nos servidores, de modo a
tacito e necessidade de reposicio de pessoal, a qual nem sempre é possivel, devido  : minimizar o impacto da aposentadoria na vida destes e tornar o ciclo da
a vacéncia de alguns cargos extintos. transicdo da atividade para a inatividade mais consciente e planejado.

Riscos identificados:

¢ Aumento contingencial no nimero de vacéancias por motivo de aposentadoria dos servidores que recebem abono de permanéncia, em razéo da reforma da Previdéncia.

L. Desafios futuros:

L. . * Previsdo de aumento consideravel no quantitativo de aposentadorias, transferindo a execugéo financeira realizada de ativos para a de aposentados.




RELATORIO DE GESTAO
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4.9 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO GESTAO ADMINISTRATIVA

Macroprocesso:
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

METAS INDICADORES

Percentual de setores sistémicos com rotinas

registradas em manuais

9.1.1. Fomentar a manualizagdo de fluxos e

rotinas dos setores sistémicos ) :
Percentual de setores sistémicos com

fluxogramas de processos desenvolvidos

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

Principais resultados alcancados:

Em 2018 foi dada continuidade as rotinas administrativas j4 mapeadas e implantadas no
ano anterior, sendo 4 tipos de processos:

1° - Processo para contratagdo na modalidade de Pregdo Eletrénico;
2° - Processo para contratagdo na modalidade de Concorréncia;

3° - Processo para contratagdo na modalidade de RDC;

4° - Processo para contratagdo na modalidade Direta.

Impacto observado:

e Facilidade de tramitagdo dos processos mapeados;
¢ Agilidade nas tomadas de decisdo relativas aos processos mapeados.

Riscos identificados:

e Eventual descumprimento da legislagao vigente. O mapeamento permite o cumprimento da legislagdo vigente e devida identificagdo dos responsaveis pela elaboragéo,

execugao, fiscalizagdo e arquivamento dos processos;
e Excessiva burocratizagdo na tramitagdo dos processos.

Desafios futuros:

Objetivos estratégico: Desenvolver a implementagédo de gestdo de processos e melhoria de fluxos institucionais

Execucao financeira: R$ 0,00
Resultado e Meta
@Resultado @ Meta
00 %
T T

0.0 %

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Falta de pessoal o/ou equipe para proceder estudos de manualizagédo
de rotina administrativa ligadas a administragéo.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e Constituicdo de novos grupos de trabalho para capacitar, e logo em
seguida realizamos novas manualiza¢des de rotina de ac¢des ligadas
a administrago.

* Mapeamento e implantagdo eletronica da tramitagdo de processos, que ira viabilizar a padronizagdo e permitir levantamentos de dados estatisticos de forma mais

rapida e confiavel.



Macroprocesso: Objetivos estratégico: Nortear o planejamento e a execugdo orcamentaria em funcédo da oferta educacional com

GESTAO ORCAMENTARIO-FINANCEIRA foco na eficiéncia econémico-financeira e na definicdo de limites prudenciais de gastos

Execucdo financeira: R$ 0,00

INDICADORES B Meta MResultado

0.0M
00M
0.0M

0.0M

Gastos Correntes por Aluno (GCA)

0.0M

RS 14077.95

“"|Il /

78,5%

Percentual de Gastos com Pessoal (PGP)
67.0%

17,0%

9.2.1. Aperfeicoar a metodologia de

planejamento e acompanhamento dos gastos

correntes e outros custeios, com pessoal e Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC)
com investimentos e inversdes financeiras

\

18.0%

o

Percentual de Gastos com Investimentos (PGl)

N

10.0%

87.0%

Relacdo de gastos com outros custeios e investimentos
643%

)

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GESTAO ORCAMENTARIO-FINANCEIRA

Principais resultados alcancados: :  Causas ou impedimentos para alcance das metas:

, e M im no PDI 2015-201 r r alun nsideran
¢ Custo médio por aluno de R$ 14.077,95 ao ano, resultando num valor eta subestimada no , 0 5~ 018 para o gasto por aiuno, col sidera dq que
, . os custos levantados a época ndo representam o cenario econémico na realidade
mensal de R$ 1.173,16, bastante razoavel perante o atendimento

. O . . atual;
educacional de exceléncia recebido, mesmo estando acima da meta ! ' ' '
estabelecida (subestimada); : e Percentual de gastos com investimentos abaixo da meta é compativel com os
: resultados dos outros indicadores de gastos (pessoal e outros custeios), e com a fase
final de expansédo dos Institutos Federais e consequente redugdo do investimento
em obras.

e Crescimento dos gastos com pessoal e outros custeios.
Impacto observado:

e Apesar das restricbes orgamentarias para utilizagdo de recursos de
custeio, que ndo aumentam ha 4 anos, o valor investido por aluno esta
sendo garantido.

Medidas tomadas para enfrentamento:

* Constituicdo de grupo de trabalho para definir os custos de referéncia a serem
___________________________________________________________________________________________________________________ buSCadOS.
e Riscos identificados:

el e ® Gastos com pessoal em tendéncia de crescimento.
Desafios futuros:

e Crescer o nimero de alunos matriculados, mantendo-se o quantitativo de profissionais e atual, para manter proximidade desse indicador com sua meta.




Macroprocesso:

Objetivos estratégico: Garantir o funcionamento e a manutencdo académico-administrativo das unidades
FUNCIONAMENTO INSTITUCIONAL

Execucdo financeira: R$ 49.628.616,44

METAS INDICADORES Resultado e Meta

Percentual de gastos de outros custeios com contratos continuados e

com locagdo de méo de obra _ o

RELATORIO DE GESTAO

9.3.1. Garantir a manutengdo das unidades Percentual de gastos de outros custeios com contratos continuados
e aperfeicoar o acompanhamento e a sem locacdo de mio de obra é
contratacdo de servicos

Percentual de gastos de outros custeios com contratos ndo

continuados Q

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO FUNCIONAMENTO INSTITUCIONAL

Principais resultados alcancados: Causas ou impedimentos para alcance das metas:

® Em 2018, o percentual de gastos de outros custeios com contratos continuados com locagdo de méao
de obra foi de 25%, percentual abaixo do percentual previsto no PDI 2015-2018, que foi de 27%,;

* O percentual de gastos de outros custeios com
contratos nao continuados de 23%, percentual superior
ao previsto no PDI 2015-2018, que foi de 12%, nao
foi alcangado em fungdo de crescimento nesse grupo
despesa acima do que havia sido projetado.

Medidas tomadas para enfrentamento:

* Em 2018, o percentual de gastos de outros custeios com contratos continuados sem locagédo de méao
de obra foi de 17%, percentual igual ao previsto no PDI 2015-2018, que foi de 17%;

e Em 2018, o percentual de gastos de outros custeios com contratos ndo continuados de 23%,

percentual superior ao previsto no PDI 2015-2018, que foi de 12%.
e Com o aumento do nimero de alunos matriculados,

) o ) : e com a revisdo nos contratos que constituem esse
* Os percentuais encontrados mostra que dos 03 (trés) indicadores previstos no PDI 2015-2018, 02 indicador, pretende-se igualar o percentual, ou mesmo
(dois) primeiros indicadores foram positivos, enquanto Ultimo indicador foi negativo. : reduzi-lo.

Riscos identificados:
® N&o alcance da sustentabilidade financeira desejada em funcédo da elevagdo de gastos com contratos;

Impacto observado:

e Falta de aderéncia ao planejamento, com possiveis impactos na qualidade do ensino ofertado aos nossos alunos.

Desafios futuros:

¢ Crescer o nimero de alunos matriculados, como a mesma infraestrutura e nimeros de servidores atuais; L.
* Propor racionalizagdo nas despesas institucionais, sem perder a qualidade na prestagéo dos servigos ofertados; IR
* Planejar despesas buscando a sustentabilidade financeira. Lo <o
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Macroprocesso: Objetivos estratégico: Promover o planejamento, adequagdo e atualizagdo material e tecnoldgica para atividades

GESTAO DE MATERIAIS E COMPRAS académicas e administrativas

Execucgdo financeira: R$ 11.274.788,02
METAS INDICADORES Resultado e Meta

@Resultado @Meta

9.4.1. Aperfeicoar o acompanhamento .
patrimonial e a aquisicdo de materiais das Pergeriitel cle Unigedes o

o : o}
; acompanhamento patrimonial realizado
unidades

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GESTAO DE MATERIAIS E COMPRAS

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Principais resultados alcancados: : e Os objetivos sdo cumpridos com a utilizagdo do SUAP e colaboragdo dos servidores responséveis pelo

os setores de patrimoénio de cada unidade administrativa.
* Em 2018 n3o foi possivel construir um indicador para

contabilizar o acompanhamento patrimonial. .
Medidas tomadas para enfrentamento:

D e . . . ‘ox = . . .
Impacto observado: : !nve's’ur.mal? no desenvolvimento, revisdo e atualizagdo o SUAP, para atender ainda mais as necessidades
: Institucionais;

* Nao se aplica. ® Todos os bens patrimoniais estdo devidamente tombados e registrado no SUAP, com todas as condigdes

para acompanhar e fiscalizar toda a carga patrimonial do IFRN de forma segura, rdpida e apropriada;
e Temos o controle de todos bens registrados no SIAFI e SUAP.

Riscos identificados:

e Dificuldades de atualizagdo dos registros no SUAP, ocasionando prejuizos ao controle de bens publicos da instituicdo.

Desafios futuros:

Lo ® Implementar avango tecnolégico no tombamento de bens atuais, substituindo as placas atuais por outras que permitam a leitura de forma mais atualizada
e, tecnologicamente e com menos atuagdo manual.




4.10 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA

Macroprocesso: Objetivos estratégico: Promover o planejamento, a execugdo e o controle de construgdes e reformas para

GESTAO DE OBRAS CIVIS ampliagdo e manutencdo da infraestrutura fisica

RELATORIO DE GESTAO

Execucdo financeira: R$ 12.028.362,17

METAS INDICADORES Resultado e Meta por Resultado

Quantidade de unidades atendidas com ampliagdo ou manutencéo 2 2 O O\/

da infraestrutura fisica

10.1.1. Aperfeicoar o planejamento e o Meta: 22,00 (+0%)

acompanhamento de obras para ampliagdo e

manutencéo da infraestrutura fisica Percentual de unidades com projetos arquitetdnicos e 8 O O O%
complementares atualizados ’ )

Meta: 20,00 (+300%

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GESTAO DE OBRAS CIVIS

Principais resultados alcancados: . .
Causas ou impedimentos para alcance das metas:

* Servigos de engenharia para reforma e manutengéo da estrutura metélica de ginasios

> ) e Embora as metas tenham sido alcancadas, resultados mais satisfatorios
em varios campi do IFRN;

: sdo limitados por fatores como: o excesso de tramites e exigéncias para
e Servicos de manutencdo predial preventivos e corretivos em diversos campi, que a realizagdo de processos licitatorios;
contaram com: pintura de paredes internas e externas, pisos e estruturas metélicas;
substituicdo e manutencdo de instalagdes, dispositivos e equipamentos elétricos;
manutengdo e substituicdo de instalagdes e equipamentos hidraulicos e de combate
a incéndio; reforco de impermeabilizagdo de calhas e coberturas; recuperagdo de
fissuras em paredes, tetos e pisos; entre outros; :® Auséncia de engenheiro civil no quadro de servidores de alguns campi
: para acompanhamento diario dos servigos e fiscalizagdo da obra que
estdo em execugdo também reduzem a ampliagdo ou manutencdo da
infraestrutura no IFRN.

* As restricdes orgamentarias representam outro fator de impedimento
para atingir as metas planejadas e tornam invidvel o planejamento de
novas obras;

* Adequacdo da cozinha e de refeitérios as normas e condicionantes sanitarias,
possibilitado satde e conforto durante as refei¢des;

* Reforma e adequagdo dos ambientes externos, passeios e calcadas em diversos
campi;

L. o . . . Medidas tomadas para enfrentamento:

e Reforma de laboratdrios e de bibliotecas, a fim de tornar mais acessivel e seguro aos P

usudrios, proporcionando um melhor aproveitamento dos espagos; . e Captagdo de recursos publicos e criagdo de reserva técnica contra
: contingenciamentos financeiros, que foi em parte utilizada para
execugdo de obras. Além disso, foram captados recursos via TED e de
Emendas Parlamentares.

* No tocante as necessidades estruturais, foram realizadas reformas e ampliagédo
de salas administrativas em diversos campi para conforto dos servidores e melhor
atender as demandas externas.
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Impacto observado:

* A construgdo de areas para pratica desportiva gerou consequente melhoria na @ | Plancjamento de processos licitatérios que atendam totalmente a
qualidade dos resultados esportivos e qualidade de vida de alunos e servidores; : demanda existente:
e Através dos servicos de manutengdo predial foi possivel garantir a utilizagdo de

. . - } . : e Contato direto com a Procuradoria Juridica e a Diretoria de Licitagdes
todos os ambientes e instalagdes do campus pela comunidade académica, de forma i
_ : para agilizar os processos;
eficiente e segura; :
- . - . o : e Solicitacdo de cooperacédo técnica de servidor Engenheiro Civil, de um
* A readequagdo e melhoria dos espagos fisicos, como também do refeitério, : §ao o perac O 9 !
; . N ! . : campus préximo, para fazer as visitas de forma constante e regular aos
proporcionou aumento da capacidade de produgéo e oferta de alimentos e melhoria e ~ _
- : campi proximos que ndo possuem esse profissional no seu quadro de
de espago para refeicoes; : servidores

¢ Aadequagdo dos laboratérios permitiu a melhoria na qualidade do ensino propiciando
aulas préticas em espagos adequados de diversas disciplinas.

Riscos identificados:

® Obras e servigos de engenharia envolvem riscos no momento de sua execugdo, mas que podem ser minimizados se forem realizados de forma planejada;
e Cortes orcamentarios nos recursos de reestruturacdo dos campi;

* Demora nos processos licitatérios;

* Atrasos na prestacdo dos servigos pelas empresas contratadas.

Desafios futuros:

® Obtengdo de recursos orcamentdrios para continuar a executar Projetos de melhorias e ampliagdo do espago dos campi;

* Elaboragdo de projetos por equipe multidisciplinar, para que resulte numa boa e completa concepgéo do projeto, visando garantir o maximo de qualidade técnica no
desenvolver das atividades. Garantindo-se um bom planejamento e projeto, fica mais facil alcancar um resultado final que supra as necessidades técnicas de seguranga

e qualidade;

¢ Buscar propostas mais econémicas para a administragdo, de modo que a porcentagem do recurso de funcionamento destinada aos contratos diminua cada vez nos
proximos exercicios, e que, consequentemente, essa economia seja investida na ampliagdo e desenvolvimento institucional.




Macroprocesso:
SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Objetivos estratégico: Desenvolver e fortalecer agdes de infraestrutura para promocdo da sustentabilidade
ambiental (preservagdo ambiental e eficiéncia energética), em articulagdo com o ensino, a pesquisa e a extensao

R$ 612.826,00

RELATORIO DE GESTAO
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METAS

Percentual de unidades com tratamento de efluentes implantado

10.2.1. Planejar e executar projeto de reuso de dguas
pluviais e tratamento de efluentes nas unidades

Percentual de unidades adequadas para reuso de aguas pluviais

10.2.2. Criar ou adequar estagdes de coleta de
residuos nas unidades

10.2.3. Implantar programa de eficiéncia energética
nas unidades

INDICADORES

Percentual de unidades com estacdes de coleta de residuos criadas ou

Percentual de unidades com programa de eficiéncia energética

Execucdo financeira:

Meta e Resultado

67,00%

Meta: 33,00 (+103.03%)

38,00%

Meta: 48,00 (-20.83%)

81.00%

Meta: 48,00 (+68.75%)

100.00%

Meta: 100,00 (+0%)

adequadas

implantado

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Principais resultados alcancados:

e Alguns campi e a Reitoria contam com a atuagdo da Comissdo do campus Verde
que promoveu campanhas de uso racional de dgua e eficiéncia energética, além
de planejar agdes em outras vertentes como a educagdo ambiental e recuperagéo
da mata e arborizacdo;

¢ Construgdo e manutengdo de sistema de captagdo e armazenamento de dguas
pluviais em S&o Paulo do Potengi/IFRN e manutengéo dos campi que j& possuem
sistema de reservatério de aguas pluviais;

e Construgdo e manutencdo de estagdo de tratamento de aguas e afluentes para
se adequar as normas sanitérias e atender a legislagéo vigente, de forma eficaz e
sustentavel, possibilitando ainda o reuso do resultado final dos liquidos tratados.

Impacto observado:

* A conscientizagdo dos alunos, dos servidores e dos empregados terceirizados
fizeram com que as agdes de sustentabilidade se tornassem préticas habituais e
rotineiras, gerando economia significativa de energia e copos descartaveis;

e Embora ndo tenhamos conseguido atingir a meta de unidades adequadas para
o reuso de 4gua pluviais, no ano de 2018 foram construidos reservatérios nos
campi de Caicd e Sdo Paulo do Potengi.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

¢ O déficit orgamentério é um dos fatores que inviabiliza o alcance das metas
planejadas com relagdo a sustentabilidade, tendo em vista que dispor de
tratamento de efluentes correto, apresentar o reuso adequado de &guas
pluviais e deter estagdes de coletas de residuos adequadas necessita da
disponibilidade de orgamento para execugdo das obras;

e Falta de maior envolvimento dos todos servidores dos campi com relagéo
as praticas de sustentabilidade.

Medidas tomadas para enfrentamento:

e Para que mais campi conseguissem promover a sustentabilidade, foram
usados recursos de TED e de Emendas Parlamentares, assim como das
reservas técnicas, o que provocou um impacto maior do que o previsto na
maioria das metas;

¢ Os projetos estdo sendo realizados e apresentados a Reitoria, para buscar
novas formas de financiamento;

e Continuas ag¢bes de conscientizagdo de consumo racional de energia
elétrica, reducdo da utilizagdo de copos descartdveis, diminuicdo da
impressao de papéis, entre outras medidas;

* Aquisi¢do de novas lixeiras para coleta seletiva dos residuos sélidos.




Riscos identificados:

* N&o dar continuidade aos projetos como reuso de aguas pluviais e tratamento de efluentes nas unidades devido a falta de servidores para atuar com essa demanda
especifica, dando prioridade a outras agdes;

* Também nao é percebido pela gestdo sistémica do IFRN como atuagéo coletiva, devendo ser definido a prioridade de acordo com o corpo técnico de cada campus.

Desafios futuros:

e Expansao das estruturas de captagdo de recursos hidricos e de geragéo e economia de energia;

* A promogdo de agdes de sustentabilidade ambiental como a construgéo da casa de residuos corretamente segmentada;

* A promogédo de eficiéncia energética nos campi dos IFRN;

e Aimplantagdo de sistema de coleta e reuso de dgua dos aparelhos de ar-condicionado nas edificagdes de todos os campi do IFRN;

* A ampliagéo do sistema de coleta, reserva e reutilizagdo de adguas pluviais nas edificagdes de todos os campi do IFRN.

Macroprocesso:
ACESSIBILIDADE ARQUITETONICA

Objetivos estratégico: Estabelecer as diretrizes gerais para atendimento da legislagéo relacionada a acessibilidade
arquiteténica

Execucdo financeira: R$ 325.552,91

INDICADORES

@Resultado @ Meta

10.3.1. Planejar e executar

plano de
acessibilidade arquitetonica nas unidades

Percentual de unidades com plano de 0 %
T -

acessibilidade arquiteténica implantado

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO ACESSIBILIDADE ARQUITETONICA

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados): Causas ou impedimentos para alcance das metas:

Em geral, os campie a Reitoria do IFRN dispéem de estruturas acessiveis, necessitando
de adequacgdes pontuais. Algumas dessas adequagdes foram realizadas através das
obras e reformas constantes no objetivo estratégico 10.1 (Promover o planejamento,
a execugdo e o controle de construgdes e reformas para ampliagédo e manutengdo da
infraestrutura fisica);

No campus S&o Gongalo do Amarante foi realizada obra especifica para melhoramento
da acessibilidade, através da confecgdo, montagem e instalagdo completa de sistema
modular de sinalizagdo visual, bem como de logomarca e letreiros tipo caixa e piso
tatil;

Foram realizadas diversas adequagdes na infraestrutura existente, dentre as quais a
construgdo de rampas acessiveis, plataformas, adaptacdo de vagas de estacionamento
para cadeirantes e pessoas com dificuldades de locomogdo.

Impacto observado:

As reformas para melhoramento da acessibilidade dos campi, de forma a atender de
forma mais confortavel os usuérios, contribui para a qualidade de vida no ambiente
dos campi.

Riscos identificados:
* N&o manutencédo das obras e adequagdes de acessibilidade ja realizadas, o que pode ocasionar acidentes;

* N&o dar continuidade aos projetos de acessibilidade, devido a falta de servidores para atuar com essa demanda especifica, dando prioridade a outras agdes.
Desafios futuros:

Implantar o plano de acessibilidade arquiteténica em todos os campi do IFRN;

e Embora

tenhamos realizados adequagdes para melhoria de
acessibilidade na infraestrutura de diversos campi, nédo foi elaborado
o plano de acessibilidade arquiteténica em nenhum campus do IFRN,
pois foi dada prioridade a outras obras consideradas mais urgentes pelo
setor.

Medidas tomadas para enfrentamento:
® Recorreu-se a recursos de TED e de Emendas Parlamentares, ja que

adaptacdes em itens de acessibilidade foram executadas dentro de
obras maiores realizadas, avancando no quesito acessibilidade nos
campi como um todo;

Para execugdo do trabalho desenvolvido se faz necessério,
principalmente, planejamento. De forma que se tenha a concepgdo
correta do que precisa ser executado, atendendo as normas vigentes e
garantindo a qualidade dos servigos executados;

Os projetos estdo sendo realizados e apresentados a Reitoria, para
buscar novas formas de financiamento.

* Pleitear agbes sistémicas e recursos para continuagdo da adequagdo de acessibilidade (rampas, pisos tateis de alerta e direcionamento, corriméao e identificagdes

visuais) nos campi do IFRN.




4.11 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA DIMENSAO TECNOLOGIA DA INFORMACAO

o

'L

2 Macroprocesso: . . o L ) L . . .
v - Objetivos estratégico: Promover a ampliacdo e a atualizagdo material e l6gica das tecnologias da informacéo
w INFRAESTRUTURA LOGICA E REDES

(U

w Execucao financeira: R$ 5.176.482,95
o

9 METAS INDICADORES B Meta MResultado

[+ 4

E 1000 %

j fndice de continuidade de servico de internet (ICSI)

u 99.0%

11.1.1. Melhorar a infraestrutura de tecnologia de

informacdo das unidades

8.8
/
Relagdo Alunos/Computador (RA/C) r
65

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO INFRAESTRUTURA LOGICA E REDES

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados): :  Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Com relagdo indice de continuidade de servico de Internet, o resultado de 99,98% : e Com relagdo ao indicador RA/C, o principal impedimento a limitagéo
foi possibilitado pela existéncia de dois links de Internet, sendo o principal provido orcamentéria, frente ao crescimento de matriculas e o natural
pela RNP e o segundo através do contrato 112/2016, com a empresa SITECNET envelhecimento do parque computacional, bem como da abertura de
Informatica. A existéncia de link redundante permite a manutengdo da conectividade, ~ : novos espagos académicos.
uma vez na ruptura de conectividade de um dos links o sobressalente é ativado de : Medidas tomadas para enfrentamento:
forma automatica; ) _ o © e Considerando que a reversdo de quadro econdmico para aumentar o

® Em relagdo ao Indicador RA/C, ao final do ano de 2017 foram adquiridos 833 investimento na atualizacdo e expansio do parque computacional estdo
computadores, com investimento total de 3.894.100,00 reais, que permitiu a fora da autonomia da instituicdo, a principal alternativa é dimensionar
atualizagao de mais de 20 laboratérios do IFRN. : melhor o processo de abertura de novos espagos e de cursos de

Impacto observado: tecnologia;

* Manutengdo dos servigos de ensino, pesquisa, extensdo e administragdo que : e Paraalém desse elemento, estéd sendo desenhado o Projeto Computador
necessitam de conectividade; : Virtual, para reduzir a necessidade de investimento e aumentando a

* Melhoria nas condi¢es de ensino nos laboratérios de informética dos campido IFRN. mobilidade do recurso computacional.

Riscos identificados:

* Ruptura de conectividade de forma simultdnea, gerando indisponibilidade total dos servigos de Internet na Instituicdo de uma forma geral;

* Auséncia de orgamento aliado ao envelhecimento do parque, reduzindo a qualidade dos equipamentos e consequentemente prejudicando o processo ensino-
aprendizagem.

Desafios futuros:

¢ Buscar alternativas de financiamento para prolongar a vida util do parque computacional;
e Aumentar a capacidade dos links de Internet centrais, bem como como os de conectividade dos campi; S e
* Implementar o projeto Computador Virtual, para reduzir a necessidade de investimento na atualizagdo do parque computacional. e O
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11.2.1. Ampliar o desenvolvimento do SUAP e reduzir a
utilizacdo de softwares de terceiros

Macroprocesso:
SISTEMAS DE INFORMACAO

Objetivos estratégico: Contribuir para a informatizagdo dos processos administrativos e académicos da instituicéo,
mediante o aperfeicoamento do Sistema Unificado de Administragédo Piblica (SUAP)

Execucdo financeira: R$ 340.800,55

INDICADORES B Meta MResultado

53,74

Percentual de médulos SUAP requisitados e

desenvolvidos

95.0%

32,0

Quantidade de instituigdes conveniadas para utilizagdo /
do SUAP

30.0

Quantidade de médulos experimentais desenvolvidos 20

ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO SISTEMAS DE INFORMACAO

Principais resultados alcancados (fundamentar com dados):

® Em 2016 foi iniciado o processo de gestdo de demandas para desenvolvimento de médulos
do SUAP. Esse processo de gestdo permitiu um maior acompanhamento das demandas posta
e anélise das solicitagdes colocadas;

e Em 2018 o SUAP chegou a marca de 32 instituicdes conveniadas, incluindo nesse nimero 02
prefeituras;

* Em 2018 foi firmado o segundo convénio com captagdo de recursos para desenvolvimento
de projetos com SUAP, além da renovagédo do projeto com a ENAP;

® Com relagédo aos médulos experimentais, ndo foi possivel a abertura do cédigo de forma
generalizada, tendo sido desenvolvido apenas solugdes utilizando a APl do SUAP.

Impacto observado:

e Asuperagdo da meta de instituigdes conveniadas mostra o potencial da solucédo, colaborando
com o processo de informatizagdo da administragdo publica federal;

Riscos identificados:

e Alteragdes no escopo das demandas e projetos ao longo do processo de desenvolvimento;
e Estouro de prazo devido a erros de desenvolvimento;

e Falta de dispositivos de seguranga no processo de desenvolvimento.

Desafios futuros:

¢ Adotar metodologia concisa e agil para o desenvolvimento de médulos do SUAP;

e Viabilizar um ecossistema de co-criacdo ao redor do SUAP, envolvendo a comunidade académica;

e Desburocratizar o acesso do SUAP por parte de dérgaos publicos;
® Implantar médulo de gestdo de projetos no SUAP para dimensionamento das atividades.

Causas ou impedimentos para alcance das metas:

e Falta de definicdo de prioridade das metas em determinadas
areas sistémicas, bem como um aumento nimero de requisi¢des
que ndo necessariamente sao demandas, o que gera um
percentual a menor do que o previsto;

e Falta de uma politica mais clara sobre como deveria ser o
processo de colaboragdo por parte da comunidade académica
e que garanta a confiabilidade e seguranga do SUAP.

Medidas tomadas para enfrentamento:

* Redimensionar o processo de abertura e acompanhamento de
demandas, com definigdo de projetos para aglutinar demandas;

e Conceber normativo para definir de que forma a comunidade
académica podera colaborar com o ecossistema do SUAP.
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5.1 DECLARACAO DO PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E )
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E DO PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO

Em 2018 a instituicdo viven-
ciou um dos mais importantes pro-
cessos rumo a gestdo publica estra-
tégica: a construgdo do novo Plano
de Desenvolvimento Institucional,
que passara a vigorar em 2019. Du-
rante a elaboracdo do Plano, o IFRN
foi agraciado com o recredencia-
mento institucional por 8 anos, o que
colocou a instituigdo numa posicao
impar, estando entre as poucas cre-
denciadas pelo MEC com permissao
de planejar sua atuacdo a médio/lon-
go prazo. A grande maioria das insti-
tuicdes necessita ser recredenciada a
cada 5 anos.

Num cenério de grandes
desafios para a manutenc¢éo da qua-
lidade dos servigos prestados, con-
siderando que o orcamento para
funcionamento basico do IFRN vem
caindo desde 2016, tornou-se essen-
cial a adocdo de uma metodologia
referenciada para gestdo estratégica,
no intuito de torna-la mais eficiente:
o Balanced Scorecard. Além disso,
a equipe proépria de desenvolvedo-
res do SUAP estd construindo aqui-
lo que vem a sanar uma importante

PRO-REITOR DE
PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
Marcos Antdnio de Oliveira

Funcao: PROFESSOR
Tempo de Instituicdo: 22 ANOS

vulnerabilidade - uma ferramenta de
acompanhamento da execugdo do
planejamento, com controle orca-
mentario, fisico e de indicadores de
desempenho.

Para a elaboracdo deste
Relatério, cujos resultados foram
planejados sob a égide do atual PDI
2014-2018, foram apresentados os
43 objetivos estratégicos que orien-
taram a atuacdo do IFRN em 2018,
divididos em 11 dimensdes estra-
tégicas. Dentre essas, 5 dimensdes
estdo representadas com maior ni-
vel de detalhe neste capitulo, por
afinidade com as areas especiais de
gestdo definidas pelo TCU para este
Relatdrio.

Em relacdo a conformidade,
declaro que o IFRN atua na estreita
observancia da legislacdo pertinen-
te a cada uma das éareas abordadas
neste capitulo, e apresenta seus re-
sultados prioritariamente com base
nos sistemas governamentais (SIAFI,
Tesouro Gerencial, SIAPE, SIASS) e
de administracdo integrada, como é
o caso do SUAP.

O IFRN, no escopo de
sua realidade orcamentéria, adota
o principio de sustentabilidade
financeira, ou seja, planeja e executa
seus recursos totalmente dentro
da disponibilidade, tendo todos os
contratos com recursos orcamentarios
até a conclusdo de cada exercicio
fiscal.

Esse planejamento, com
foco realista, tem permitido ao IFRN
executar 100% de todos os recursos
aprovados na LOA e dos limites
orgamentarios disponibilizados
pelo MEC; permitiu, inclusive, a
constru¢do de uma pequena reserva
para investimentos em manutengao
e ampliagdo da infraestrutura, a
exemplo da construcdo de 22 salas de
aulas e ambientes administrativos no
Campus Natal-Cidade Alta, no valor
aproximado de R$ 4.000.000,00. Em
suma, o exercicio de 2018 foi muito
positivo, considerando a manutengao
de todos os contratos vigentes e os
investimentos previstos.

A gestdo dos recursos de
orgamento para custeio e capital,

PRO-REITOR DE
ADMINISTRACAO

Juscelino Cardoso de Medeiros
Funcdo: CONTADOR
Tempo de Instituicao: 31 ANOS

que sdo aqueles que o IFRN detém
responsabilidade e autonomia para
planejar e executar orgamento, é
elemento diferencial e indispensavel
para garantir o funcionamento
e a manutencdo de todas as
atividades necessérias ao adequado
desenvolvimento da funcdo social
do IFRN, de oferecer educacao
profissional e tecnoldgica publica,
gratuita, de qualidade e socialmente
referenciada.
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5.2 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

PERFIL DO GASTODOIFRN ................

Despesa por unidade orgamentaria (LOA)

RS 700.000.000,00
RS 600.000.000,00
RS 500.000.000,00
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Na andlise dos valores empenhados, liquidados e pagos, referente
a série histérica do periodo 2016-2018, referente a recursos da
Lei Orcamentaria Anual - LOA, constata-se que as execucgdes
orcamentarias quanto as liquidacoes das despesas representam os
seguintes percentuais:

Em 2016 o percentual encontrado foi de 93,23%
Em 2017 o percentual encontrado foi de 92,73% e

Em 2018 o percentual encontrado foi de 92,82%
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Em relacdo as execucdes orcamentarias, quanto aos pagamentos das
despesas, encontram-se os seguintes percentuais:

Em 2016 o percentual encontrado foi de 92,92%
Em 2017 o percentual encontrado foi de 92,48% e

Em 2018 o percentual encontrado foi de 85,31%
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Despesa por unidade orgamentaéria (Extraorgamentério)

RS 35.000.000,00
RS 30.000.000,00
RS 25.000.000,00
RS 20.000.000,00
RS 15.000.000,00
RS 10.000.000,00

RS 5.000.000,00

RS -
2018

Em relacdo aos valores empenhados, liquidados e pagos, referente
a série histérica do periodo 2016-2018, referente a recursos
extraorcamentdrios, constata-se que as execugdes orcamentarias
quanto as liquidacées das despesas representam os seguintes
percentuais:

Em 2016 o percentual encontrado foi de 38,86%
Em 2017 o percentual encontrado foi de 27,48% e

Em 2018 o percentual encontrado foi de 41,87%

. B _ B =

™ Empenhado

M Liquidado

2017 2016

Ja em relacdo as execucdes orcamentarias, quanto aos pagamentos
das despesas encontramos os seguintes percentuais:

Em 2016 o percentual encontrado foi de 26,41%
Em 2017 o percentual encontrado foi de 6,87% e

Em 2018 o percentual encontrado foi de 32,08%




DESPESA
POR GRUPO

E ELEMENTO
DE DESPESA
(Ko7.V)

2018 2017

EMPENHADO  LIQUIDADO PAGO EMPENHADO  LIQUIDADO PAGO EMPENHADO  LIQUIDADO PAGO

RELATORIO DE GESTAO

1 - Pessoal e

. 477.834.797,5
encargos sociais

477.834.797,55  437.097.438,18 | 439.877.892,11 439.877.892,11 439.875.831,33 | 389.125.981,53 389.125.981,39

389.125.981,39

Vencimentos e
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vantagens fixas -

pessoal civil

Obrigagdes
patronais

340.224.838,37

64.210.819,37

340.224.838,37

64.210.819,37

302.321.534,31

64.210.819,37

309.857.833,04

58.949.207,06

309.857.833,04

58.949.207,06

309.857.833,04

58.949.207,06

274.128.038,60

54.915.115,67

274.128.038,60

54.915.115,67

274.128.038,60

54.915.115,67

Aposentadoria RPPS | 49.825.131,57  49.825.131,57  48.810.555,43 44.309.375,81  44.309.375,81  44.309.375,81 | 35.388.994,05 35.388.994,05  35.388.994,05
Outros 23.574.008,24 ~ 23.574.008,24  21.754.529,07 | 26.761.476,20  26.761.47620  26.759.41542 | 24.693.83321 = 4.693.833,07 24.693.833,07
&= Ozgf‘rse:tfspesas 120.818.586,32  85.347.132,93  80.717.216,18 | 112.854.715,86  85.519.977,34  84.180.576,87 | 106.448.78523  85.991.760,87  84.463.735,44
O“ﬁ::;:ﬁg’f;j de | 2890874256  12.548.327,67 12.356.967,70 | 27.737.499,06  13.996.403,27 13.777.098,38 |  26.490.500,26 ~ 15.603.791,73  15.599.678,00
L°°aga°oifama°'de' 26.523.122,90  17.458.633,84  16.991.49570 | 27.988.952,28  20.420.396,67  20.290.225,67 | 24.812.300,88  20.418.761,55  20.320.905,24
Auxilio-alimentacao | 14.312.479,39  14.312.479,39  13.114.574,63 | 13.713.920,21 13.713.920,21 13.713.920,21 13.574.383,26 ~ 13.574.383,26  13.574.383,26
Outros 51.074.241,47  41.027.692,03  38.254.178,15 | 43.414.344,31  37.389.257,19  36.399.332,61 | 41.571.600,83  36.394.824,33  34.968.768,94
4 - Investimentos 11.708.547,40  3.364.548,08 2.901.905,92 | 16.586.654,30 2.530.098,41 2.447.076,37 20.780.143,31  6.288.297,48  6.181.936,98
SIS & 7.860.698,39 2.353.766,53 2.019.974,79 10.465.099,11 2.373.142,87 2.345.002,89 18.210.018,27  3.954.356,03  3.847.995,53
material permanente
Obras e instalacdes 3.834.745,01 997.677,55 868.827,13 6.109.055,19 144.455,54 89.573,48 401.378,14 401.378,14 401.378,14
Selies es 7.900,00 7.900,00 7.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
comunicagao - PJ
Outros 5.204,00 5.204,00 5.204,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 2.168.746,90 1.932.563,31 1.932.563,31




DESPESA POR
(€]:{V] (o}

ELEMENTO DE 2018 2017 2016

DESPESA (EXTRA
ORCAMENTARIO)

EMPENHADO  LIQUIDADO PAGO EMPENHADO  LIQUIDADO PAGO EMPENHADO  LIQUIDADO PAGO

3 - Outras despesas

6.218.256,21  1.555.245,01 6.036.922,68  3.153.669,09  2.952.278,31
correntes

12.071.217,61 9.215.872,78

Outros servigos de

. 4.826.559,50 361.251,50 3.806.366,94 2.432.539,24 2.413.661,31
terceiros PJ

10.442.835,82 7.760.508,20

Material, bem ou

servico para dist. 7.518,20 0,00 SEGE 69.264,90 | 821.199,97 9.131,45 9.131,45
gratuita
Outros servigos de 646.104,46  598.940,75 636.749,19 551.752,19 | 120.031,12 73.531,12 67.131,12

terceiros PF

Outros 974.759,13 856.423,83 685.682,62 572.976,42 1.289.324,65 638.467,28 462.354,43
4 - Investimentos 136.700,00 136.700,00 0,00 0,00 7.914.563,27 2.267.695,40  732.216,40
Obras e instalacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 2.084.116,97 732.216,40 732.216,40
Equipamentos
e material 136.700,00 136.700,00 0,00 0,00 5.830.446,30 1.535.479,00 0,00
permanente

94 ..




DESPESA POR
PROGRAMA

2018 2017 2016

E ACAO
ORCAMENTARIA
(LOA)

RELATORIO DE GESTAO
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20TP

20RL

09HB

0181

212B

2994

2004

20RG

4572

0005

00PW

216H

00G5

0oM1

000L

2010

2011

2012

EMPENHADO
356.588.392,78
74.609.591,97
61.882.320,16
58.897.494,04
23.871.493,63
20.199.652,51
7.159.148,19
3.709.514,82
2.899.412,60
466.590,57
56.720,00
21.600,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

LIQUIDADO
356.588.392,78
40.680.266,75
61.882.320,16
58.897.494,04
23.871.493,63
14.019.371,59
6.909.148,79
1.046.930,25
2.106.150,00
466.590,57
56.720,00
21.600,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

PAGO
317.490.620,10
39.562.213,39
61.882.320,16
57.257.907,35
21.853.035,43
13.086.461,00
6.307.364,24
744.453,29
1.988.374,75
466.590,57
56.720,00
20.500,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

EMPENHADO
326.395.657,19
73.577.272,41
57.132.894,00
52.966.654,88
0,00
18.589.427,54
6.728.929,38
6.411.028,04
1.932.477,07
3.548.486,83
56.720,00
0,00
0,00
133.587,77
0,00
2.357.757,04
4.884.586,31
14.603.783,81

LIQUIDADO
326.395.657,19
44.158.190,98
57.132.894,00
52.966.654,88
0,00
13.272.733,11
6.728.929,38
208.482,44
1.479.504,12
3.548.486,83
56.720,00
0,00
0,00
133.587,77
0,00
2.357.757,04
4.884.586,31
14.603.783,81

PAGO
326.393.596,41
43.744.803,95
57.132.894,00
52.966.654,88
0,00
12.539.245,86
6.728.929,38
153.600,38
1.258.837,95
3.548.486,83
56.720,00
0,00
0,00
133.587,77
0,00
2.357.757,04
4.884.586,31
14.603.783,81

EMPENHADO
291.986.184,26
77.219.272,25
53.273.083,36
43.617.271,52
0,00
16.254.190,98
6.551.752,04
3.479.950,74
1.784.853,24
232.367,39
0,00
0,00
17.075,00
130.715,50
66.480,00
2.295.977,23
4.942.469,30
14.503.267,26

LIQUIDADO
291.986.184,26
49.358.616,66
53.273.083,36
43.617.271,52
0,00
12.409.843,79
6.551.752,04
587.940,34
1.432.996,23
232.367,39
0,00
0,00
17.074,86
130.715,50
66.480,00
2.295.977,23
4.942.469,30
14.503.267,26

PAGO
291.986.184,26
49.051.385,26
53.273.083,36
43.617.271,52
0,00
11.202.096,02
6.551.752,04
484.319,84
1.417.209,97
232.367,39
0,00
0,00
17.074,86
130.715,50
66.480,00
2.295.977,23
4.942.469,30
14.503.267,26




DESPESA POR
GRUPO E ACAO

ORCAMENTARIA
(EXTRA
ORCAMENTARIO)

8636

EMPENHADO

20RG

20K7

20RW

00PI

20RJ

2E79

20UG

20v8

2000

20VB

4572

20UI

6380

2994

2107

20RL

20Vé

0487

20RK

2011

20GK

20JP

20JQ

20RI

20YJ

215F

2018

LIQUIDADO
5.400.000,00
136.700,00
2.700.000,00
1.693.709,31
7.518,20

998.107,05
950.599,20
0,00
0,00
0,00
0,00
84.421,69
0,00
38.670,92
107.060,81
9.600,00
63.163,49
0,00
7.300,86
11.066,08
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

PAGO
3.700.000,00
136.700,00
2.700.000,00
1.512.628,67
0,00
995.219,65
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
83.324,17
0,00
38.670,92
107.060,81
9.600,00
56.667,06
0,00
1.771,68
10.929,82
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

EMPENHADO

2017

LIQUIDADO
0,00
0,00
0,00

1.098.420,14
69.264,90
4.559.332,95
0,00
0,00
0,00
301.388,51
0,00
3.018,18
0,00
47.074,23
0,00
0,00
19.940,54
0,00
4.402,92
59.557,20
33.062,54
0,00
0,00
22.340,00
454,10
0,00
0,00

PAGO
0,00
0,00
0,00

900.716,94
69.264,90
94.024,95

0,00
0,00
0,00
301.388,51
0,00
3.018,18
0,00
47.074,23
0,00
0,00
19.940,54
0,00
4.402,92

59.557,20

33.062,54
0,00
0,00

22.340,00

454,10
0,00
0,00

2016

EMPENHADO LIQUIDADO

0,00
5.830.446,30
0,00

907.951,50
821.199,97
1.066.954,87
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.200,00
0,00
2.084.116,97
0,00
0,00
40.771,64
0,00
919,72
22.064,27
0,00
257.514,63
0,00
266.394,08
0,00
660.000,00
1.991.952,00

0,00
1.535.479,00
0,00
377.557,91
9.131,45
282.032,81
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.200,00
0,00
732.216,40
0,00
0,00
26.219,68
0,00
919,72
22.064,27
0,00
242.645,40
0,00
199.945,85
0,00
0,00
1.991.952,00

PAGO
0,00
0,00
0,00

248.184,31
9.131,45

278.003,90
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.200,00

0,00
732.216,40
0,00
0,00
26.219,68
0,00
919,72
22.064,27
0,00
174.657,13
0,00
199.945,85
0,00
0,00
1.991.952,00
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CONSIDERACOES SOBRE OS RESULTADOS - DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Despesa por grupo e elemento de despesa (LOA)

Em relacdo aos valores empenhados referentes a Lei Orgamentaria
Anual — LOA, constata-se que houve crescimento ano a ano:

De 2016 para 2017, o percentual de crescimento do orgamento
empenhado foi de 10,26%;

De 2017 para 2018, o percentual de crescimento do orgamento
empenhado foi de 7,21%.

No detalhamento dos valores empenhados segundo grupo de
despesa, elencam-se os seguintes resultados:

De 2016 para 2017, o crescimento do orgamento empenhado das
despesas com Pessoal e Encargos Sociais foi de 13,04%; acima,
portanto, do encontrado na soma de todos os demais recursos
empenhados, cujo crescimento foi de apenas 10,26%. Conclui-se,
dessa forma, que os valores empenhados com despesas de pessoal
protagonizaram o crescimento no orgamento total. Fenémeno
semelhante ocorre de 2017 para 2018. O crescimento do orcamento
empenhado das despesas com Pessoal e Encargos Sociais foi de
8,63%; acima, portanto dos 7,21% de crescimento apresentado
pelo total de recursos empenhados.

DESAFIOS:

Sustentabilidade da instituicdo perante o ndo crescimento de
recursos orcamentarios em custeio e capital, para acompanhar
o crescimento das despesas de carater continuados e novos
investimentos;

Aumento do numero de alunos matriculados, com a mesma
infraestrutura fisica e a mesma forga de trabalho.

Grupo de despesa Outras Despesas Correntes: em 2017, crescimento
do orcamento empenhado de 6,02%, em relagdo a 2016. De 2017 para
2018, o percentual de crescimento do orcamento empenhado com esse
grupo foi de 7,06%.

Grupo de despesa Investimentos: de 2016 para 2017, o percentual
demonstra que ndo houve crescimento do orgcamento empenhado das
despesas com esse grupo, ao contrério, o indice foi negativo (-20,18%),
percentual esse, se comparado com o encontrado na soma de todos os
recursos empenhos com todos os tipos de despesas foram de apenas
10,26%, o que significa os valores empenhados com Investimentos nao
contribuiram para o crescimento do orcamento anual, ao contrario esse
percentual baixou o crescimento anual do orcamento. De 2016 para 2017,
ocorre efeito semelhante, com indice negativo de -29,41%.

Despesa por grupo e elemento de despesa (Extraorcamentario)

Em relacdo aos recursos extraorcamentarios, os valores empenhados
apresentam o seguinte desempenho;

De 2016 para2017, o percentual de crescimento do orgamento empenhado
foi de 62,22%;

De 2017 para 2018, o percentual de crescimento do orgamento empenhado
foi de 28,83%.

ACOES FUTURAS:

Aperfeicoar a gestdo orcamentéria para financiar o seu funcionamento minimizando
os seus custos dos contratos de carater continuado;

Subsidiar, no que diz respeito as perspectivas de financiamento da instituicao,
as discussdes com o propodsito de revisar os planos de cursos, demonstrando os
atuais cenarios de remuneragao de acordo com as cargas horarias previstas nos
catalogos dos cursos estabelecidos pelo MEC.




5.3 GESTAO DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL

A Gestdo de Pessoas do IFRN é érgao seccional, subordinada ao érgdo setorial na drea de pessoal no MEC, que é a Coordenacdo-Geral de Gestio de Pessoas -
CGGP/MEC, a qual é subordinada ao érgéo central do SIPEC, que é atualmente a Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital. A legislacdo que trata
do regime juridico Unico dos servidores é a Lei n° 8.112/90, e todas as demais legislagcdes expostas na drea do CONLEGIS, que é de competéncia do 6rgdo central do SIPEC.
No que se refere as formas de atendimento aos requisitos legais da Instituicdo, em matéria de gestdo de pessoas, séo utilizadas as Resolugdes do CONSUP, Deliberagdes do
CODIR e a regulamentagdo interna especifica segue as Notas Técnicas, Notas Informativas e OrientacSes Normativas, as quais estdo disponiveis no site institucional.

FORCA DE TRABALHO

Figura 6 - Servidores por sexo

N° total de servidores por sexo N° de ocupantes de funcdes comissionadas por sexo
1200 250
1000 200
800
150
600
100
400
“ L
Servidor em Servidor em
. Servidor exercicio . Servidor exercicio
Servidor . . o L Servidor .. L o o
técnico- provisério/co Professor Estagiario de = Estagiario de - técnico- provisério/coo  Professor Estagiario de = Estagiario de .
docente . . - . i ) i . Terceirizado docente o ) ) ) ) . L Terceirizado
. administrativo  operag&o substituto  nivel superior  nivel médio . administrativo peragdo substituto  nivel superior ' nivel médio
efetivo ) . efetivo ) L
efetivo técnica/colab efetivo técnica/colab
oragao oragao
® Masculino 1023 678 10 82 97 23 491 m Masculino 171 206 0 0 0 0 0
= Feminino 476 478 17 55 110 13 227 = Feminino 42 95 1 0 0 0 0

Fonte: SUAP Gestao de Pessoas

Figura 7 - Servidores por faixa salarial - ativo permanente (vencimento bésico) Figura 8 - Servidores por etnia - ativo permanente

1600 o
4
Faixa salarial 1400
1200
R$ 1.599,22 aR$ 3.703,92 979
1000
= R$ 3.727,34 a R$ 5.488,42 o
N° de servidores o0
= R$ 5.653,08 a R$ 7.442,47 400
200 " 138 92
11
SRR " R$ 7.651,79 aR$ 15.421,42 0 — B ——
L :' : '.'-- Amarela Branca MIndigena M Parda MPreta MBNa&o declarado

Fonte: SIAPE Fonte: SUAP Gestao de Pessoas
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Figura 9 - Servidores por deficiéncia - ativo permanente

Mobilidade Reduzida
- Permanente ou
Temporéria. 3

Deficiéncia Visual -
Portador de Visdo
Parcial. 1

Deficiéncia Visual —
Portador de Baixa
Visdo. 2

Deficiéncia Fisica -

Paraplegia. 2

Deficiéncia Fisica -
Paraparesia. 1

Deficiéncia Fisica -
Hemiparesia. 3
Fonte: SUAP Gest3do de Pessoas

Figura 10 - Servidores por faixa etéria - ativo permanente

1323

537,

417 \

293

~

Fonte: SUAP Gestao de Pessoas

Figura 11 - Servidores por situacao funcional

Ativo permanente

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

[ 2645

Aposentados [ 399
Cedido | 17
Colaboragdo Técnica | 3
Contrato Professor Substituto  [Jli| 134
Contrato Professor Visitante | 25
Exercicio Descentralizado de Carreira | 3
Exercicio Provisério | 17

Requisitado
Fonte: SUAP Gestao de Pessoas

|1

Figura 12 - Servidores por carreira

20-30 31-40 41-50 51-60 61-70

m Servidor docente
efetivo ativo

m Servidor técnico-
administrativo efetivo
ativo

Fonte: SUAP Gestdo de Pessoas

Figura 13 - Servidores por area de trabalho (Dimensédo Estratégica)

500 1000 1500 2000
Gestdo Estratégica 86
Comunicacdo e Eventos 57
Governanga | 15
Atividade s Estudantis 168
Ensino 1845
Extens&o 49
Pesquisa e Inovagdo 1 33
Gestdo de Pessoal 80
Gestdo Administrativa 216
Engenharia e Infraestrutura | 20
Tecnologia da Informacédo 74

Fonte: SUAP Gestao de Pessoas
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ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS

O recrutamento e alocacdo de pessoas no IFRN é realizado através de
concurso publico, remanejamento e processos seletivos simplificados. O concurso
publico é regido pela legislagdo federal pertinente a area, em especial o Decreto
6944/2009 e a Portaria 450/2002 do Ministério do Planejamento, o processo de
remanejamento é normatizado internamente pela Resolugdo 07/2014-CONSUP e
posteriores alteracdes. Os processos seletivos para contratagdo de profissionais
regidos pela Lei 8745/93 (substituto e visitante) sdo normatizados pela prépria Lei e
por notas Técnicas da DIGPE. No ano de 2018 foram realizados 11 processos seletivos.

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

DESPESA

v 2016 2017 2018
Ativo R$ 291.986.184,00 R$ 326.395.657,00 R$ 356.588.393,00
Inativo R$ 35.969.529,17 R$ 44.485.521,80 R$ 49.875.752,72

Pensionista R$ 7.647.742,35 R$ 8.481.133,08 R$ 9.021.741,32

JUSTIFICATIVA PARA O AUMENTO/DIMINUICAO DA DESPESA DE PESSOAL

Alteracdo na remuneragdo de servidores por motivo de progressoes, incentivos a
qualificagdo, entre outros, impactam no aumento da despesa de pessoal ativo;

O crescente nimero de aposentadorias, motivado especialmente pelas provéveis
mudancas nas regras de aposentadoria trazidas pela Reforma da Previdéncia, a qual
esta na iminéncia de ser aprovada, impacta no aumento de despesa de pessoal inativo.

SISTEMATICA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO PARA FINS DE
PROGRESSAO FUNCIONAL

A avaliagdo de desempenho dos servidores técnicos administrativos é regida
pela Lei n® 11.091/2005, que trata do Plano de Carreira dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educagdo, regulamentada pelo Decreto n°® 5.825/2006, com
nova redacdo dada pela Lei 11.784/2008, e a Resolugdo n° 15/2007-CD/CEFET-
RN, de 27/06/2007, que regulamenta a Avaliagdo de Desempenho. A avaliagdo de
desempenho dos Técnicos-Administrativos é realizada no SUAP.

No que concerne aos servidores docentes regidos pela Lei n°® 12.772, de
29 de dezembro de 2013, a avaliacgdo de desempenho é regida pela Resolugdo
06/2014-CONSUP, de 21 de margo de 2014. Tal norma foi atualizada durante o ano de
2018, devendo a atualizacao ter vigéncia para 2019.

A avaliagdo do estagio probatério é realizada em conformidade com o Art.172,
da Lei no 11.784/2008, o qual da nova redacdo ao Art. 20, da Lei no 8.112/1990, e com
a Resolugéo no 08/1992-CONSUP/ETFRN. Atualmente é realizada através do SUAP.

AVALIACAO DE DESEMPENHO EM NUMEROS

Quantidade de servidores avaliados

em 2018 22

Quantidade de aprovados e

s s G 07 635 aprovados / 0 reprovados

Quantidade de servidores que

, .. L. 120
concluiram o estagio probatério

Avaliagdo de desempenho de técnicos
administrativos em Educacao

TGPl e EmED Avaliagdo de desempenho de Docentes

Avaliacao de estagio probatério

REMUNERACAO

A remuneracao das carreiras do IFRN é regida pela Lei n® 12.772/2012, a qual
dispde sobre a estruturagdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal;
sobre a Carreira do Magistério Superior, de que trata a Lei no 7.596, de 10 de abril
de 1987; sobre a contratagcdo de professores substitutos, visitantes e estrangeiros, de
que trata a Lei no 8.745 de 9 de dezembro de 1993; e, altera remuneragdo do Plano
de Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo.

Sendo assim, a remuneracgao inicial das categorias ocorre como descrita a seguir:

Carreira do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico
o Dedicagdo Exclusiva: R$ 4.463,93
o 40 horas: R$ 3.126,31
o 20 horas: R$ 2.236,31

Carreira dos Técnicos Administrativos em Educagéo

Nivel A:1.326,72
Nivel B: 1.606,41
Nivel C:1.945,07
Nivel D:2.446,96
Nivel E: 2.744,57

O O O O O
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OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO

99,65% dos cargos gerenciais do IFRN s&o ocupados por servidores efetivos

considerando-se a vivéncia e experiéncia em educagéo profissional. A rotatividade de
servidores entre os campi também afeta a mobilidade dos ocupantes dos cargos de

novos gestores; para tal fim, foram ofertadas turmas do curso de formagao de gestores
para titulares e para servidores que nunca ocuparam cargos de gestdo na instituigdo.

PROJETOS E ACOES DO PROGRAMA QVT
ACOES EMPREENDIDAS

Eixo Estilo de Vida

Atividades Fisicas, Prética Esportiva, Atividades Integrativas e Comemorativas, Terapias complementares (atividades de
relaxamento, massagem, yoga, shiatsu, meditacdo, etc.), Atividades recreativas / lazer (Jogos de tabuleiros, jogos de mesa,
gincanas, jogos eletrénicos, etc.), Avaliagdo Fisica / Antropométrica, Ginastica Laboral, Palestras/cursos de capacitagao/oficinas
diversas (Alimentacdo Saudavel; Importancia do Exercicio Fisico; Educacdo Financeira; Inteligéncia Emocional e Criatividade;
Gerenciamento do Tempo; Solucéo de Problemas; Educacdo no Transito; Efeitos do alcoolismo e tabagismo; entre outras tematicas
que podem ser abordadas), Feirinha semanal com a comercializagdo de frutas e verduras orgénicas (alimentacdo saudavel), Acoes
de voluntariado. Atividades beneficentes destinadas a arrecadacdo e doagdo de itens a grupos menos favorecidos socialmente,
Life Skills — Desenvolvendo Habilidades da Vida, Promocao de Eventos Esportivos

Eixo Saude Integral

Campanhas de conscientizagdo - meses coloridos (janeiro branco, setembro amarelo, outubro rosa e novembro azul), palestras,
oficinas ou cursos de capacitacdo (Saide Mental; Saude Bucal; Doencas Cronicas e Degenerativas; Doengas Osteomusculares;
Primeiros Socorros), Campanhas de vacinagdo, Projeto Sorriso Prevenido, Projeto de Salde Mental, Projeto de Saude Vocal,
Capacitacoes em Saulde, Seguranga e Qualidade de Vida no Trabalho

Eixo Politica Organizacional

Seminario de Integragdo, Reunides Administrativas, Realizagdo de Workshops, Pesquisa de Clima Organizacional, Organizagéo e
Estruturacéo de Espagos de Convivéncia nos campi, Fornecimento de apoio a eventos promovidos pelas Comissoes Internas de
Salde e Seguranga do Trabalho (CISSPs) e Brigadas de Incéndio nos campi, Curso de Automacao de Rotinas com Excel, Palestras,
oficinas ou cursos de capacitagdo (Atendimento com Qualidade no Servigo Publico; Etica no Servico Publico; Assédio Moral no
Servigo Publico; Organizacdo do tempo no trabalho; Satisfacdo no Ambiente de Trabalho; Mediagao de relagdes interpessoais no
trabalho; Gerenciamento de pessoas; Gestdo de conflitos; Importancia do crescimento e reconhecimento profissional; Trabalho
em Equipe; Relacdes entre o trabalho e a vida social; Gerenciamento da rotina com anélise e solugdo de problemas), A¢oes de
reflexdo sobre o ambiente de trabalho

Pelo quantitativo de agdes expressos acima, nota-se a grande diversidade das agdes e adesao dos servidores aos projetos de Promocéao a Saide e Qualidade de Vida T .

no Trabalho das diversas unidades do IFRN, desde o langamento do mesmo através da Resolugdo n°® 16/2014 - CONSUP.

L e > No que diz respeito a igualdade de oportunidades para o desenvolvimento do
da propria instituicdo, sendo dada prioridade a estes a ocupacdo desses cargos, o idor através de aperfeicoamentos e qualificagdes, a Resolugdo 67/2011-CONSUP
prevé que seja dada prioridade aos servidores com menor titulagdo vista a elevagdo
- . e - desta. Um fator que causa desigualdades entre a categoria profissional dos técnicos
gestéo, havendo sempre a necessidade de substituicGes e consequente formacdo de 4y inistrativos e docentes é a impossibilidade de contratagdo de substituto no caso

de afastamento dos técnicos administrativos para cursar pés-graduagéo.

N° de servidores/estagiarios/
terceirizados participantes




ESTRATEGIAS DE CAPACITACAO

Conforme descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRN
(2014-2018), proporcionar o desenvolvimento de pessoal através de processos de
capacitacdo, educacdo continuada e qualificagdo profissional € um dos paradigmas
modernos da administragdo com foco na melhoria das atividades desempenhadas
pelas organizagdes. Ciente dessa realidade, o Poder Executivo Federal instituiu a
Politica e as Diretrizes para Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, regulamentada por meio do Decreto n°

5.707/2006.
O IFRN, por sua vez, ja instituira sua Politica de Qualificagdo e Capacitacao
de Servidores, no ano de 2005, por meio da Resolu¢do n° 20 do antigo Conselho

Diretor do entdo CEFET-RN. A Instituicdo promoveu a atualizacdo de sua Politica
de Desenvolvimento de Pessoal por meio da Resolugdo n°® 67/2011-CONSUP.

CAPACITACAO EM NUMEROS

Nuamero de servidores
capacitados

Total de horas de capacitacio

Custos de capacitacao

Convénio com UFRN:

Ciéncias Naturais e Matematica;

Convénio UFPE:

de Linguistica e Teoria da Literatura;
Principais programas

Convénio com a UERN- Universidade Estadual do Rio Grande do

Norte:

Programa de Pés-Graduagao em Letras — Doutorado nas areas

Ressalta-se que esta norma norteia as principais a¢des e programas de
treinamentos e capacitagdo de servidores, estabelecendo percentual do orgamento
de custeio da Instituicdo destinado as acdes de capacitacdo, como a previsao
de participacdo de servidores em congressos, cursos e semindrios, bem como
requisitos de afastamento para estudo, sobretudo realizacdo de pds-graduagdes,
além da previsdo de capacitagdo para gestores da instituicdo. Essa normativa, em
breve, passara por uma nova atualizagao.

Verificou-se aumento de execucdo do recurso total de capacitagdo em

2018 (R$ 2.835.285,99), comparado ao ano de 2017 (R$ 1.905.986), como fruto do
maior acompanhamento das ac¢des.

1600

20.611

R$ 2.835.285,99

Programa de Mestrado Profissional em Engenharia de Software

Convénio no Programa de Pés-Graduagdo em Ensino de

Convénio com a Universidade do Minho:

Doutorado (Escolas de Educagao, Ciéncias Sociais,
Engenharias e Ciéncias);

Mestrado (Educagao).

Acdes de aperfeicoamento com a oferta de cursos
externos.

Acdes de aperfeicoamento através da promocao de

Programa de Pés-Graduagao em Educacao;
Programa de Pés-Graduagao em Ensino;
Programa de Pés-Graduagao em Letras;

cursos ofertados pela prépria instituicao.

ERRRIE Programa de Pds-Graduagao em Ciéncias Sociais e Humanas;
.. Programa de P6s-Graduagao em Servico Social e Direitos Sociais.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS DA AREA DE GESTAO DE PESSOAS

PRINCIPAIS DESAFIOS

Implantar o Mapeamento de Competéncias
em toda a Institui¢do;

Ofertar, anualmente, os Exames Médicos
Periddicos para os servidores do IFRN;

Criar uma Assessoria de Gestdo de Riscos;

Retomar o Programa de Preparagdo para
Aposentadoria, denominado “Aposentagido”;

Aprimorar progressivamente a utilizagdo do
recurso de capacitaggo.

ACOES FUTURAS

Implementar o plano anual de capacitacido e adequé-lo aos gaps apresentados no mapeamento de competéncias;

Implementar as agdes previstas no Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais de cada unidade;

Aprimorar os indicadores para as diversas agdes dos projetos sistémicos e locais de promocdo a sadde e qualidade
de vida no trabalho;

Para 2019 uma das grandes novidades é a distribui¢cdo do recurso de capacitagdo, o qual seré atrelado a submissao
de projetos pelos campi, objetivando a melhoria quanto ao uso do recurso;
Desenvolver o 'Prémio de Gestado de Pessoas', cujo edital tem previsdo de langamento em 2019. O prémio consiste

na apresentacdo de projetos e de trabalhos voltados para a érea de gestdo de pessoas, com avaliadores externos
para julgar e para eleger essas acdes;

Desenvolvimento de um site exclusivo para a Gestdo de Pessoas. A proposta vem sendo discutida com a Direcao
de Gestdo de Tecnologia da Informacao (DIGTI), com o objetivo de fazer constar na pagina todas as bases legais e
formulérios da gestdo de pessoas, visando orientar melhor o servidor quanto a sua vida funcional, direitos e deveres
na instituicdo.




5 4 GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL

O IFRN atende aos requisitos legais para execucao de suas licitacdes e contratos, sendo os principais normativos os que seguem: Leis n°s. 8.666/93, 10.520/2002
e 12.462/2011; Lei Complementar n°® 123/2006; Decretos n°s. 7.892/2013; diversas Instru¢des Normativas editadas pela SLTi, a exemplo da mais recente, que trata das

contratagdes de servigos continuados, ou seja, IN °©05/2017. Quanto aos érgéos de controle, sdo editados normativos, a exemplo de Acordaos (TCU) e Portarias (AGU), muitas
vezes no sentido de esclarecer dividas a respeito das interpretacdes legais.

PERFIL DOS GASTOS COM LICITACOES E CONTRATOS

Gastos por finalidade Principais gastos por tipo de despesa LOCACAO DE MAO DE OBRA
Valores em R$ (milhdes) valores em R (milhaes) ; VALORES EM R$ (MILHOES)

) = SERVICOS DE COPA E v
Tecnologia da Informacédo I 3,1 30,0

COZINHA E MANUTENCAO
25,0 DEBENS MOVEIS
20,0 = MANUTENCAO E
Pesquisa e extens&do 13,8 150 CONSERVACAO DE BENS
! 71 71 7T IMOVEIS
10,0
= VIGILANCIA OSTENSIVA
Capacitagdo e qualidade de vida I 2,7 5,0 2 0 2 2 ' ' ' '

............ 66
& 5 o v 2
o vé\ Q‘-"v \}@ Q\ \(4 Q‘" LIMPEZA E CONSERVACAQ
Assisténcia ao estudante 11,3 Q é‘« & v’.\ O Q' Q;
& & & F T
o & % & O S o \s
© L & &S
0 & & N & g f
F & O & ¥ °
Funcionamento institucional — 58,8 ,{qe S \Q\ B S L &
&0 Y & E e
¥ & & & ¥
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 « ks vﬁ 9

PRINCIPAIS CONTRATOS DE FUNCIONAMENTO

FINALIDADE DO

o VALOR GASTO
CONTRATO TIPO(S) DE SERVICO CONTRATADO OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S) ASSOCIADO(S) EM 2018 (R$)

Apoio administrativo, técnico e operacional 13.611.039,06

Funcionamento / unidade

Garantir o funcionamento e a manutenc¢do académico-
administrativa Manutencao e conservagao de bens imoveis administrativo das unidades 9.680.859,33
Limpeza e conservacao 6.736.060,57
s . . - i o isténci ial
.. Assisténcia ao estudante | Fornecimento de alimentacédo Ampliar e fortalecer as :cs;?uejai(:eissstenua soclalpara os 5.688.798,68
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Aquisicao de material de consumo 5.675.794,21
) ) Vigilancia ostensiva ) ) . . 3.986.528,62
Funcionamento / unidade Garantir o funcionamento e a manutenc¢ao académico-
dministrati dministrativo d idad
administrativa Manutencao e conservacao de bens imoveis administrativo das unidaces 1.850.439,26
Aquisi¢do de combustiveis 1.266.306,57
Fomentar programas de capacitagdo em pés-graduagéo
servidores e estabelecimento de convénios e intercambios com
Capacitacao de servidores | Passagens aéreas instituicdes de ensino nacionais e internacionais, em vinculagdo 1.128.944,60
com o desenvolvimento institucional e com as demandas
académicas e administrativas
Contribuir para a informatizagdo dos processos administrativos
Tecnologia da Informagdo | Locagao de softwares e académicos da instituicdo, mediante o aperfeicoamento do 907.387,92
Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP)
Passagens aéreas 828.770,66
Manutencao e conservagdo de veiculos 828.657,82
Locacdo de maquinas e equipamentos 754.681,61
Servigos gréficos e editoriais 751.295,70
Servicos de copa e cozinha 705.126,55
Servicos técnicos profisisonais 676.077,79
Funcionamento / unidade - - — Garantir o funcionamento e a manutenc¢do académico-
administrativa Manutencao e conservacéo de maquinas e administrativo das unidades 523.838 80
equipamentos U
Producao industrial 517.861,34
Servicos de telecomunicacdes 450.011,52
Seguros em geral 376.768,66
Comunicagéo de dados e redes em geral 349.520,59
Servicos de audio, video e foto 297.221,00
Contribuir para a informatizacdo dos processos administrativos
Tecnologia da Informagdo | Comunicacao de dados e redes em geral e académicos da institui¢do, mediante o aperfeicoamento do 180.000,00

Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP)




CONTRATACOES DIRETAS

FINALIDADE DO
CONTRATO

VALOR GASTO
EM 2018 (R$)

TIPO(S) DE SERVICO CONTRATADO OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S) ASSOCIADO(S)

Servicos técnicos profissionais 15.236.375,60
Aquisicdo de material de consumo 7.708.051,91
Funcionamento / Garantir o funcionamento e a manutencdo académico-administrativo
Ul sl Servicos de publicidade legal das unidades 1.417.649,21
Servigos de copa e cozinha 671.813,17

Fomentar programas de capacitagdo em pods-graduagao servidores
e estabelecimento de convénios e intercambios com instituicoes

Capacitacao de , . N . . -
P s Passagens aéreas de ensino nacionais e internacionais, em vinculagdo com o 618.682,30

SEE e desenvolvimento institucional e com as demandas académicas e
administrativas
Locagdo de maquinas e equipamentos 586.352,38
Apoio administrativo, técnico e operacional 387.782,00
Funcionamento / Garantir o funcionamento e a manutencao académico-administrativo
unidade administrativa das unidades
Assinaturas de periddicos e anuidades 300.479,09
Aquisicdo de combustiveis 246.703,61
Assisténci . . - . ~ A .
ssisténcia ao Fornecimento de alimentacao Ampliar e fortalecer as agdes de assisténcia social para os estudantes 134.284,00

estudante
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PRINCIPAIS DESAFIOS

LICITACOES

Orientar e acompanhar os demais campi em seus procedimentos licitatérios (Pregao Eletrénico);
Dar vazao a anélise dos editais e contratos, uma vez que todos s3o elaborados centralmente pela equipe da DILIC;

Atender as recomendacgdes contidas nos pareceres emitidos pela ENALIC. Praticamente todos os processos sdo
devolvidos aos demandantes para complementarem a instrucdo (pesquisas de precos, termo de referéncia, dentre
outras), implicando demora na conclusédo das contratacdes;

Atuar dentro da legalidade num cenério de constantes atualizagdes na legislagdo pertinente as licitagdes, além da
observagao as recomendagdes dos 6rgaos de controle (interno ou externo);

Lentiddo nas contratacdes por limitagdes no uso da ferramenta governamental Comprasnet; a necessidade de
criagdo de subitens pra aplicar uma cota que beneficia, conforme a legislagdo, as Micro e Pequenas Empresas,
burocratiza o cadastro na plataforma; catélogo bastante restrito;

A descentralizagdo das contratagdes diretas para realizagdo nos campi, visando maior celeridade dos procedimentos,
requer supervisdo central da DILIC, para garantir o cumprimento a legislacdo, dadas as especificidades desse tipo
de contratacdo.

CONTRATOS

Auséncia de estrutura administrativa sistémica na Reitoria, por falta de pessoal, para efetivar a gestdo de contratos,
garantindo sua padronizagao;

Atuar na gestdo de contratos num cenario de rotatividade de servidores entre os campi (remanejamento interno) e
a autonomia administrativa e orcamentario-financeira dos campi sem o amadurecimento necessario;

Fragilidade na fiscalizacdo dos contratos nos aspectos técnicos, administrativos e de pessoal;

Desatualizagdo no regimento interno dos campi em relagdo as atribuicdes no ambito de contratagdes publicas e
gestao de contratos;

Fragilidade no planejamento anual das compras e contratagdes com uma estrutura que concentra a forca de
trabalho da PROAD e Cargo de Direcdo para a fase de “Selecdo de fornecedores”, em detrimento das fases de
“Planejamento de contratacdo” e “Gestdo de Contratos”;

Eventuais situagdes de falta de pertencimento ao processo de contratacdo por parte de servidores de outros setores
quando estes formalizam a demanda (requisi¢do do servi¢o) e/ou quando sdo integrados a equipe de planejamento
de contratacao;

Dificuldades na conciliagdo do acompanhamento da execu¢do do plano de agdo institucional com a execugdo
orcamentario-financeira.

ACOES FUTURAS

Ampliar os j& aplicados esforcos de capacitagdo dos servidores
atuantes em compras licitacdes, especialmente os lotados em
campi; manter atualizado o acervo bibliogréfico de apoio as
atividades;

Elaboragdo e divulgacdo do documento Orientagdes Normativas
para melhor orientacdo nas contratacdes;

Realizar o 2° EnconPre — Encontro de Pregoeiros do IFRN, além
de outras capacitagdes como a formagao de novos pregoeiros e
curso a respeito da legislagdo pertinente as contratagdes.

Para 2019 sera proposta a criagdo de grupo de trabalho para
definicdo de calendario-referéncia de contratagdes para toda a
instituicao;

Para 2019 seréa proposta a criacdo de um grupo de trabalho para
elaborar o planejamento de contrata¢des definindo a melhor
estratégia para as situagdes previstas - contratacdo direta,
contratacdo conjunta, contratagdo centralizada ou ades&o a ata
de registro de preco;

Restruturacao da Diretoria de licitagdo para que contemple, além
da selegdo de fornecedores, o planejamento da contratacéo e
gestdo de contrato;

Maior integracdo com a PRODES para que a execugao
orcamentario-financeira esteja cada vez mais relacionada ao
plano de ac&o institucional.




;- 5,5 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

-+::: CONFORMIDADE LEGAL

_____ Com relacdo a gestdo do patriménio institucional, o
----- IFRN cumpre toda a legislagdo vigente quanto a aquisicdo

----- via certames licitatérios, em cumprimento a Lei n°® 8.666/76

----- e demais normativos. Para efetivar o controle patrimonial, a

..... instituicdo dispde de mddulo no SUAP que acolhe o registro de
A todos os itens com os respectivos tombamentos, depreciagdes,

_____ transferéncias e baixas. A conciliagdo desses registros é realizada
""" mensalmente, com os saldos registrados no SIAFI.

_____ Em relagdo a gestdo de infraestrutura, o IFRN, ao
""" desenvolver seus projetos arquiteténicos, adota critérios de

---- sustentabilidade, baseando-se na Lei n° 12.349/2010, que

----- tem a finalidade protecionista e de desenvolvimento nacional,

..... incluindo o desenvolvimento sustentdvel como diretriz

..... governamental. Segue priorizando as contratagdes publicas
D sustentaveis, conforme Instrucdo Normativa n° 01/2010-SLTl/
""" MPOG, que dispde sobre os critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens, contratacado de servigos ou obras
pela Administragcdo Publica Federal. Fundamenta-se ainda nas
diretrizes do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA)

e demais normas vigentes.

Com relagdo aos orcamentos dos projetos, estes sdo
preparados de acordo com o disposto no Decreto n° 7.983/2013,
que estabelece regras e critérios para elaboracdo do orgamento
de referéncia de obras e servicos de engenharia, contratados e
executados com recursos dos orgcamentos da Unido. No tocante
a gestdo da infraestrutura, o IFRN visa garantir o cumprimento
das normas relativas a acessibilidade, em especial a Lei n°
10.098/2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promocgdo da acessibilidade das pessoas portadoras
de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, normatizada pelo
Decreto 5.296/2004. Além disso, todos os projetos devem estar
de acordo com as normas técnicas da ABNT aplicaveis, reunidas
na NBR 5090, que tem como foco a acessibilidade em um
projeto, construgdo, instalagdo e adaptacao de edificagdes.
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PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Descricao

Tipo de investimento: OBRA - Valor

* Construcao da Casa de Reagente do Campus Apodi;

* Ampliagdo de instalagdes elétricas de laboratérios do Campus Canguaretama;
e Construcdo de subestacdo no CT Mineral do Campus Currais Novos;

® Recuperagao do piso do ginasio e deck da piscina do Campus Macau;

¢ Reforma e ampliagdo de salas administrativas do Campus Mossord;

* Adaptacao de area de paisagismo do Campus Nova Cruz;

e Construcdo de fabrica de sabdo no Campus Nova Cruz;

® Recuperagao da estrutura metalica da area de vivéncia do Campus Pau dos Ferros;

e Construcdo de reservatérios de dguas pluviais do Campus Séo Paulo do Potengi;
® Recuperagao de piscina do Campus Sao Paulo do Poteng;;

® Construcao do parque esportivo do Campus Natal-Cidade Alta;

e Instalacdes provisérias do Campus Jucurutu;

e Construcdo de Estagdo de Tratamento de Esgoto - ETE do Campus Ipanguacu. .

Beneficio esperado

investido em 2018: R$ 4.647.869,32

Armazenagem adequada de reagentes quimicos necessarios ao bom andamento das aulas
praticas dos cursos de quimica;

Proporcionar o desenvolvimento de projetos de pesquisa;

Atender a demanda elétrica decorrente da ativagdo do CT Mineral,

Espaco seguro para prética de esportes;

Proporcionar melhores condi¢des de trabalho e atendimento ao publico interno e externo;
Construcao de uma area de vivéncia para os alunos;

Aumento nas pesquisas realizadas nos campi, na érea;

Melhoria significativa na iluminacdo do ambiente, na limpeza e protecdo da estrutura;
Amenizar os impactos provocados pela descontinuidade do abastecimento de d4gua por parte
da empresa concessionéria;

Seguranca dos usudrios nas atividades esportivas e eventos do campus;

Promover a prética de diversas modalidades esportivas, proporcionando bem-estar fisico,
mental e social do publico académico;

Visa melhorar as condi¢cées dos ambientes, das instalacdes e de seguranca para atender
satisfatoriamente aos cursos técnicos do IFRN que serdo ministrados provisoriamente na
escola Municipal Wagner Lopes;

Atender a legislacdo vigente, de forma eficaz e sustentavel, possibilitando ainda o reuso do
resultado final dos liquidos tratados.

Tipo de investimento: EQUIPAMENTOS - Valor investido em 2018: R$ 8.979.098,90

Para os diversos campi:
e Aquisicdo de aparelhos de medicao e orientacdes;

e Aquisicdo de aparelhos e utensilios médico odontolégicos e para .
laboratérios;
e Aquisicdo de aparelhos e equipamentos esportivos; .

e Aquisicdo de aparelhos e utensilios domésticos;

e Aquisicdo de acervo bibliografico;

e Aquisicdo de maquinas e equipamentos energéticos;
e Aquisicdo de materiais de TIC; °
e Aquisicdo de computadores para a Reitoria e os diversos campi do IFRN;

e Aquisicdo de mobilidrio para a Reitoria e os diversos campi do IFRN.

Mais conforto e melhor qualidade na oferta educacional com uma infraestrutura
fisica mais moderna;

Renovar parte dos equipamentos de informética (computadores e impressoras, por
exemplo);

Melhor estruturar para os servicos médicos odontoldgicos ofertados aos discentes;

Preparar a rede elétrica dos campi para suportar oscilacdes e quedas de energia.

Tipo de investimento: VEICULOS - Valor investido em 2018: R$ 813.900,00

e Aquisicdo de caminhonete para a Reitoria;

e Aquisicdo de caminhonete para o Campus Avangado de Jucurutu;
e Aquisicdo de caminhonete para o Campus Apodi;

e Aquisicdo de caminhonete para o Campus Natal Central;

e Aquisicdo de micro-6nibus para o Campus Mossoro.

Aumentar a disponibilidade de aulas de campo e visitas técnicas aos discentes do
Campus Mossord;

Renovar e/ou repor a frota de veiculos da reitoria e de alguns campi em virtude de
sinistros ou de carros antigos com problemas mecanicos.




OBJETIVO
ESTRATEGICO

IMPACTOS DOS
INVESTIMENTOS
REALIZADOS

AVALIAGCAO
DO CUSTO-

BENEFiCIO DOS
INVESTIMENTOS
REALIZADOS

Promover o planejamento,
a execucgdo e o controle de
construcdes e reformas para
ampliacdo e manutencao da
infraestrutura fisica

Macroprocesso: Gestdo de
obras civis

e Espaco seguro para promogao de
préticas esportivas;

¢ Melhoria significativa na
iluminagao, na limpeza e protegéo
da estrutura da area de vivéncia;

e Ambiente estruturado para
atender satisfatoriamente aos
cursos técnicos;

e Melhoramento das condi¢des dos
laboratorios.

e Melhoria na qualidade dos
resultados esportivos e qualidade
de vida de alunos;

® Promogao da socializacdo e

maior interacdo entre os alunos;

e Boas condicdes para capacitagdo

de novos alunos do IFRN;

e Bom andamento das aulas

préticas e desenvolvimento de
projetos de pesquisa.

LOCACOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

AVALIACAO DOS IMPACTOS DOS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Desenvolver e fortalecer
acoes de infraestrutura
para promogao da
sustentabilidade ambiental
(preservacao ambiental e
eficiéncia energética), em
articulagdo com o ensino, a
pesquisa e a extensido

Macroprocesso:
Sustentabilidade
socioambiental

e Captacao da agua das
chuvas;

e Tratamento de esgoto e
aguas servidas de forma
adequada, atendendo a
legislacdo vigente.

e Garantia do

abastecimento continuo
de 4gua;

e A legislacdo vigente foi

cumprida e os liquidos
tratados foram usados
na irrigacao de plantas.

Estabelecer as diretrizes
gerais para atendimento
da legislacao relacionada a
acessibilidade arquiteténica

Macroprocesso:
Acessibilidade
arquitetonica

e Garantia do
atendimento as normas
de acessibilidade
realizadas dentro das
obras executadas nos
campi.

® Promogao da

acessibilidade das
pessoas portadoras

de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida,
de acordo com a Lei n°®
10.098/2000 e a NBR
5090.

Garantir o
funcionamento e a
manutencao académico-
administrativo das
unidades

Macroprocesso: Gestao
orcamentario-financeira

Promover o planejamento,
adequacao e
atualizacdo material
e tecnolégica para
atividades académicas e
administrativas

Macroprocesso: Gestdo de
materiais e compras

e Uso da reserva técnica para atender parte da
demanda dos campi com aquisigao de material

permanente.

* Mais conforto e melhor qualidade na oferta
educacional com uma infraestrutura fisica mais

moderna;

Renovar parte dos equipamentos de

informatica (computadores e impressoras, por

exemplo);

Melhor estruturar para os servicos médicos

odontoldgicos ofertados aos discentes.

O IFRN n3o realizou locagdo de iméveis em 2018. Quanto a equipamentos, houve a contratagdo de locacdo de maquinas para impressdo de xerox e documentos
institucionais, suprindo a necessidade desse servico na instituicado.

.. MUDANCAS E DESMOBILIZACOES RELEVANTES E DESFAZIMENTO DE ATIVOS

. Em 2018, o IFRN néo precisou realizar mudancas e desmobilizacdo relevante no tocante a parte patrimonial, nem houve desfazimento de ativos imobilizados.
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PRINCIPAIS DESAFIOS

PATRIMONIO

Conciliagdo entre o valor nos sistemas SUAP e SIAFI de todas as unidades gestoras
vinculadas ao IFRN;

Contratacdes conjunta de novos materiais permanentes sem uma atuagdo sistémica
da PROAD junto aos campi e sem estrutura administrativa para a gestdo de compras e
contratagoes;

Padronizacdo da gestdo patrimonial sem uma atuagdo sistémica da PROAD junto aos
campi e sem estrutura administrativa;

Lidar com a falta de controle interno de outros setores em relacdo ao afastamento, cessdo
e aposentadoria de servidor com carga patrimonial ativa.

INFRAESTRUTURA

Disponibilidade reduzida de recursos de Capital para investir em obras (reformas,
ampliagdes e novas construgdes);

Falta de manutencgdes preventivas, sendo realizadas apenas as manutengdes corretivas;

Falta de engenheiro no quadro de servidores em diversos campi, para acompanhamento
diario das obras e auxilio na manutencdo dos mesmos;

Os prazos para conclusdo dos processos licitatorios estdo mais longos devido a novas
exigéncias de trémites processuais;

Alguns campi ndo contam com setor especifico para aquisi¢bes e contratagdes.

ACOES FUTURAS

Adequacgdo da estrutura administrativa e atribuicdes da PROAD para uma atuagdo
sistémica na gestdo patrimonial coordenando as a¢des com as coordenagdes nos campi
do IFRN.

Elaborar projetos para a captagdo de recursos externos para a realizagdo de agdes de
investimento;

Buscar parcerias para fomento externo de recursos de modo a viabilizar obras que nédo
possam ser comportadas pelo orcamento ja previsto;

Realizar um planejamento de forma mais eficiente e eficaz com vistas a realizacdo de
aquisicoes estratégicas;

Captar recursos humanos para auxiliar nas demandas dos projetos de infraestrutura;

Necessidade de capacitagcdes dos servidores envolvidos nos processos de licitatérios
para atender as novas exigéncias da legislagdo vigente, a fim de dar mais celeridade aos
tramites;

Estruturar um calendério de licitagdes para contratagado de bens e servigos.




CONFORMIDADE LEGAL

A drea de gestdo de tecnologia da informagdo possui diversos mecanismos
de conformidade legal, especialmente no que diz respeito ao processo de contratacdo
de tecnologia da informagdo. Ainda cabe destacar leis e decretos especificos que
ndo sdo diretamente relacionados a tecnologia da informacdo, mas que ensejam o
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas que deem suporte aos processos meio e fim
da instituicdo.

Em 2018, cabe o destaque a implantagdo do processo eletrénico, para
atendimento ao disposto no Decreto 8.539/2015. Em fevereiro de 2018 foi implantado
de forma geral a utilizagdo do processo eletrénico no dmbito do IFRN. Com um total
de 76.375 processos eletronicos existentes, o IFRN passou a atender aos elementos
dispostos no dmbito do referido decreto, além de ganho de produgdo e eficiéncia na
tramitacdo dos processos.

Em relagdo ao Decreto 8.777/2016, que estabelece a politica de dados abertos
do Governo Federal, cabe destaque a efetiva implantacdo do portal de dados abertos
do IFRN (dados.ifrn.edu.br), em uma agéo de transparéncia ativa por parte da instituigcdo.
Nesse contexto, foi desenvolvida ferramenta para atualizacdo automatica do portal, o
que reduz a necessidade de intervengdo humana e garante acesso continuo e atualizado
aos dados definidos no Plano de Dados Abertos da Instituicao.

Por fim, no que diz respeito a processos de licitacdo, fazemos destaque a
realizacdo dos processos de aquisicdo utilizando a Instrucdo Normativa 04/2014, que
dispde sobre os processos de aquisicdo de ativos e servicos de TIC no éambito do
Executivo Federal. Depois de agdes de capacitagdo e organizagdo dos processos, o
IFRN agora atende integralmente os dispostos na respectiva normativa.

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

O PDTI do IFRN foi construido para atender ao periodo de 2011 até 2015. A sua
construgdo se deu com base em um diagndstico realizado com a participagao de todas
as coordenagoes de Tl dos campi e de levantamento de necessidades apontadas pelos
usuarios através de requisicoes enviadas diretamente a DIGTI ou através dos Planos Anuais
de Agdes, documento esse que faz parte do modelo de planejamento do IFRN. O Plano
de Desenvolvimento Institucional também foi tomado como base para a construgdo do
PDTI, uma vez que foram estudadas as implicagdes para a infraestrutura de Tl de novas
demandas que estavam colocadas no PDI. No ano de 2018 foi dada continuidade a anélise
situacional do PDTI, em relagdo as a¢des desenvolvidas para permitir o processo de revisao,
Ll considerando o PDI vigente e as demandas de governanga em tecnologia da informac&o.

Em 2017 e 2018 foi iniciado o processo de revisdo do PDTI, tomando como
base o momento institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional, Plano de

5.6 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Acdo 2016-2020. O PDTI serd todo informatizado, para acompanhamento via o
sistema de gestdo de instituicdo, além de permitir de forma mais transparente o
acompanhamento dos investimentos em tecnologia da Informagdo. Além disso,
o PDTI possuird todos os elementos constantes do PETI. Apds anélise inicial por
parte do Conselho Superior, o PDTI foi retornado para anélise apds consideragdes,
passando por nova revisdo para inclusdo de secdo especifica para tratar do Plano de
Capacitacdo de Servidores de Tl do IFRN.

Em 2018 foi realizada apenas uma reunido do Comité Gestor de Tecnologia da
Informacao (CGTI), mais precisamente no més de Julho. Na reunido do més de Julho foi
feita uma reunido do CGTI a criagdo do Plano de Contratacdo de Tecnologia da Informagéo
e Comunicagao (PCTIC), que atende o disposto na Portaria 40/2016 da SLTI. O PCTIC do
ano de 2019 foi enviado a SISP para fins de instrugdo do processo de definicdo da matriz
orcamentaria dos respectivos anos. Cabe destacar também a dificuldade na realizacéo
das reunides dado o carater e a composicao do Comité, uma vez que as agdes planejadas
ao longo do ano sofrem da incerteza com relagéo a disponibilidade financeira.

No que diz respeito a forca de trabalho, a Tl do IFRN conta com um total de 104
pessoas, das quais temos 83 servidores divididos entre analistas, professores, técnicos e
assistente em administracdo, e 21 estagiarios. Essas pessoas estdo distribuidas entre as
Coordenagbes/Diretoria de Tecnologia da Informagao dos campi e a Diretoria de Gestao
de Tecnologia da Informagdo na Reitoria.

Em média, cada campus possui entre 2 a 3 pessoas, na maioria técnicos da
area de T, excetuando-se o Campus Natal-Zona Leste, que possui 4 pessoas lotadas
na Coordenacdo de Tl; e o Campus Natal-Central, que possui 6 pessoas lotadas na
Diretoria de Tecnologia da Informacdo. Na Reitoria, dentro de suas duas coordenagdes,
temos um total de 31 pessoas. Destacamos ainda que existe situagdes de campus que
possuem apenas um servidor efetivo na area de Tecnologia da Informagédo, como por
exemplo os campi de Macau, Sao Paulo do Potengi e Canguaretama. Essa falta decorre
da ndo composicdo dos quadros de alguns campi, bem como de exoneragbes que
ainda nao foram respostas com concurso publico. Portanto, todos os servidores que
compdem a forca de trabalho de Tl do IFRN s3o servidores da casa. O IFRN ndo possui
nenhum contrato de prestagdo de servico na area de Tl que contenha fornecimento de
méao de obra.

E importante ressaltar que, por ter toda sua forca de trabalho composta por
servidores da casa e por ter a cultura de implementar os servicos de Tl com a sua prépria
mé&o de obra, o IFRN conta com pouquissima dependéncia de empresas externas para
manter os servicos de Tl em funcionamento. Evidentemente, existe a dependéncia em
virtude de utilizar equipamentos que possuem garantia e suporte apenas do fabricante.
Nesses casos, como se trata de servi¢os altamente especializados, nos quais os préprios
fabricantes detém a tecnologia, ndo é possivel mitigar essa dependéncia pois, pela prépria
caracteristica e complexidade dos equipamentos de Tl, qualquer que seja o fabricante
contratado, essa dependéncia vai continuar existindo.
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O IFRN tem-se utilizado principalmente das capacitagdes oferecidas pela Escola
Superior de Redes da RNP. Em virtude de um contrato negociado entre o FORTI, contando
com aporte financeiro da SETEC, todos os Institutos Federais recebem uma cota de vagas
nos cursos da RNP que podem ser pagos totalmente ou parcialmente por esse referido
contrato. Dessa forma, anualmente aguardamos a liberacdo do quantitativo de vagas e
distribuimos entre os técnicos dos campi, utilizando como critério principal o equilibrio
de conhecimento técnico e de participagdo em cursos. Em 2018, foi mantido o trabalho
desenvolvido pela Coordenacéo de Infraestrutura e Rede, e estabelecidos critérios para
ocupagdo das vagas oferecidas nesse tipo de convénio. Depois de dois anos, foram
retomadas a oferta de vagas para os cursos RNP-SETEC (modalidade PAC), que preveem
o custeio dos custos de inscrigdo e estadia. Em 2018 foram ofertadas 9 vagas para o curso
da modalidade gestao, tendo a DIGTI custeado as diérias para os participantes dos campi
e mais 9 vagas para a modalidade PAC.

Em parceria com a Diretoria de Gestao de Pessoas, foi executado no final do ano
de 2018 a segunda oferta do programa de capacitagdo fomentado pela propria DIGTI,
sendo ofertadas 23 vagas prioritariamente para técnicos que atuam com Tl e em seguida
para professores que atuam em TIl. Foram ofertados os mddulos de Monitoramento
de Redes com Zabbix, Virtualizacdo Basica com VmWare, ProxMox e Backup Free. Em
2019, o programa de capacitagdo continuara oferecendo mais médulos voltados para a
qualificacdo dos técnicos de Tl da instituicdo. Cabe ainda ressaltar, que foram realizados
dois encontros entre os coordenadores de Tl, com objetivo de socializar experiéncias e
discutir solugdes para os problemas hoje existentes na instituicdo, no que diz respeito a
dimensao sistémica de Tecnologia da Informac&o.

Os servicos de Tl no IFRN s3o gerenciados em dois niveis: locais e sistémicos.
Os servicos de Tl locais sdo aqueles oferecidos e gerenciados pelas coordenacdes de
Tl de cada unidade (Campus e Reitoria) para seus usuarios locais. Englobamos nesses
servicos aqueles de perfil eminente local, tais como, servico de armazenamento de
arquivos institucionais, servico de impressdo, servico de monitoramento por cameras
de vigilancia, etc. Por outro lado, os servicos de Tl sistémicos sdo aqueles oferecidos
a todos usuérios indistintamente, independentemente da lotacdo. Esses servicos
sdo gerenciados pela Diretoria de Gestdo de TI, através de sua Coordenacdo de
Infraestrutura e Redes e através de sua Coordenagado de Sistemas de Informacgdo. Sao
exemplos de servicos sistémicos o Servico de E-mail institucional, o SUAP, o Portal do
IFRN, a disponibilizagdo de servidores para projetos académicos ou sites de projetos e
eventos institucionais, entre outros.

Todo o gerenciamento e manutencao desses servigos é feito pelos equipamentos
de Tl dos campi e da Reitoria, utilizando como ferramenta de contato com todos os
usuérios a Central de Servico de Tl do IFRN. Nela é possivel que os atendimentos sejam
iniciados por equipes locais e, dependendo do nivel ou da complexidade do atendimento,
possam ser escalados para nivel superior. Todos os atendimentos sdo rastreados e contam
com medigdo de tempo méaximo de atendimento, classificagdo e com a avaliagao final do
usuario.

A gestdo do processo de desenvolvimento de médulos do SUAP foi ainda
mais aperfeicoada, com a consolidagcdo do médulo de Demandas, sendo agora todas as
solicitagdes de desenvolvimento controladas e acompanhadas via Sistema, que inclui o
debate com os clientes das areas de negdcio, liberacdo de versdes de teste e controle das
funcionalidades desenvolvidas e implementadas.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI
MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI - 2018

Cli)rupo de Despesas B s Valor pago de
espesa empenhadas RP em 2018
Investimento 2.686.529,51 - 2.686.529,51
Custeio 2.830.753,99 395.102,41 2.435.651,58
Total 5.517.283,50 395.102,41 5.122.181,09

Fonte: Tesouro Gerencial.
GASTOS DE Tl POR OBJETIVO ESTRATEGICO

® Promover aamplixcdoea
e atualzacdo material e logica
dastecnologizs da
informagao

m Contribur paraa
informatzacao dos procesos
adminEtrativos e acad émicos
da instituicdo, mediante o
aperfeicoamento do Setema
Unificado de Administracao
Publica [SUAP)

94%

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Valores pagos

N° Contrato Objeto do contrato (detalhar)

em 2018

Fornecimento de licenca de uso de softwares
Microsoft na modalidade Enrollment for Education

059/2017  Solutions (EES) para atendimento das necessidades 340.800,55
do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN.

112/2016  Servico de link secundario de Internet 180.000,00
Contratacdo da SCHNEIDER ELECTRIC IT

158/2017 BRASIL para a prestacdo de servicos ::Ie 535.800,00
manutencdo dos datacenters da Instituicdo,
com fornecimento de pecas e servicos.

111/2015 Servico ampliacio e manutencido de rede de 1.809.887,81

cabeamento




PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS NA AREA DE Tl POR OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a ampliagdo e a
atualizagdo material e l6gica das
tecnologias da informacgao

(Macroprocesso:  Infraestrutura

|6gica e redes)

Contribuir para a informatizagcdo
dos processos administrativos
e académicos da instituicdo,
mediante o aperfeicoamento
do Sistema Unificado de
Administracdo Pdblica (SUAP)

(Macroprocesso: Sistemas de
informag&o)

Fortalecer a  politica de
governanga em tecnologia da
informagéo

(Macroprocesso: Governanga em
tecnologia da informacao)

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS)

Desenvolvimento do Projeto Piloto do Computador Virtual (VDI). Foram atendidos
mais de 60 alunos de 02 campis de diferentes, com a participagao de 8 professores
para validagdo da solugéo.

Investimento de projetos de cabeamento estruturado da ordem de 1.809.887,81,
que permitiu a concepgao de novos laboratérios e estruturagdo do cabeamento
nos Campis de Lajes e Parelhas, permitindo a ocupagdo de novos prédios, bem
como melhorar o atendimento das demandas académicas.

Atendimento de chamados em Central de Servigo, com mais de 35.000 chamados
abertos ao longo de 2018 e atendidos pelos diversos campi do IFRN.

Manutencao e sustentacdo dos servigos de TIC do IFRN, variando da rede sem fio
aos laboratérios didaticos

Implantacdo do médulo de Processos e documentos Eletronicos do SUAP, em
atendimento ao Decreto 8.539/2015

Para evitar problemas de indisponibilidade e lentiddo foi implantado o SUAP-
HA(High Availability) = que dimensiona dinamicamente a capacidade de
infraestrutura necessaria para dar suporte ao funcionamento do SUAP, garantindo
manutenc¢do da estabilidade e desempenho do sistema.

Em 2018 foram abertas 177 demandas para os diversos médulos do SUAP, com
destaque para demandas da Extensdo (34), Ensino (21) e Gestao de Processos
Seletivos (18)

Continuidade do processo da politica de capacitacdo, com oferta de cursos
internos e integrados a RNP e a Escola Nacional de Administragdo Publica, com
publico alvo atingido de mais 40 servidores

Submisséo da revisdo do PDTI ao CONSUP, que aguarda ajustes para publicacdo
da vers3o final

Realizacdo do Il Encontro de Coordenadores de TIC, com aplicacdo de
metodologia Design Thinking, resultando em 4 projetos definidos para serem
desenvolvidos em 2019

PRINCIPAIS RESULTADOS
(BENEFICIOS E IMPACTOS)

Melhoria nos servicos prestados pela
area de Tecnologia da Informacao,
com resultados de satisfagdo dos
chamados classificado como excelente
em 90,15% dos casos.

indice de disponibilidade de rede
mantido no patamar de 99% com o
uso do link redundante.

Geracdo de mais de 82.764
documentos internos, 261.184
documentos  externos(PDF). Com

uma estimativa de 3 paginas por
documento, teriamos um total de
1.031.844 paginas que nao precisaram
ser impressas. lIsso equivale a
aproximadamente de 42 arvores de
eucaliptos preservadas.

Otimizacao das rotinas administrativas
e académicas do IFRN, com evolucao
dos mdédulos existentes

Diretrizes mais claras para o processo
de investimento e delineacdo de acdes
para a area de gestdo de tecnologia
da informacéo




SEGURANCA DA INFORMACAO

Em colaboracdo com a RNP, a DIGTI faz parte de um projeto piloto que tem por objetivo a
formalizacdo de um Centro de Tratamento e Respostas a Incidentes de Seguranca da Informacédo
(CTIR ou CSIRT-Computer Security Incident Response Team). O CTIR/CSIRT é responséavel por
receber, analisar e responder as notificacdes relacionadas a incidentes de seguranca em computacao.
A formalizagdo do CTIR tem por objetivo dar respaldo para as atividades realizadas pelo CTIR, como
a desativacdo de maquinas virtuais comprometidas, bloqueio de contas de e-mail, etc.

Com intuito de manter mecanismos e controles que possibilitem a efetiva
protecdo dos dados, informacdes e conhecimentos produzidos no IFRN, a DIGTI
executa atividades em cooperacdo com a RNP e instituicdes da Rede Federal para
tratar e responder ameacas no contexto de seguranca da informac&o.

Os incidentes e vulnerabilidades detectados pela RNP na rede académica sao
registrados em um sistema denominado SGIS (Sistema de Gestdo de Incidentes de
Seguranga), e notificagdes envolvendo a rede do IFRN s&o tratados e respondidos
por meio deste sistema. No ano de 2018 a DIGTI tratou e respondeu 205 incidentes
e 10 vulnerabilidades via SGIS, sendo os principais incidentes relacionados a

Por fim, em 2018 a DIGTI investiu na capacitacdo dos seus servidores de Tl fornecendo
um curso de operagdo do firewall Palo Alto, para que as equipes de Tl que estdo alocadas nos
campi possam auxiliar na rdpida deteccdo e resposta aos abusos na rede académica. Um outro
comprometimento de maquinas para lancar ataques de brute-force contra terceiros, investimento realizado foi o envio de um dos membros da Coordenacdo de Infraestrutura e Redes
mineragao de criptomoedas, e hosts comprometidos tornando-se “zumbis” em redes (COINRE) para capacitacdo em teste de invasdo de aplicagdes web (pentest) na ESR/RNP (Escola
de botnet. Superior de Redes/RNP), para que os conhecimentos adquiridos possam ser utilizados para auxiliar
o funcionamento seguro dos sistemas institucionais.

RELATORIO DE GESTAO

PRINCIPAIS DESAFIOS ACOES FUTURAS

Superar as restricbes orcamentarias para manutengao Concluir o processo de revisdo do PDTI,

do parque de ativos de TIC do IFRN; Retomar o processo de revisdo do Plano de Seguranga da Informagao (PSI);

Aumentar a capacidade dos links de Internet centrais, Desenvolver o Plano Anual de Compras de T, atrelado ao PGC;
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bem como os de conectividade dos campi;

Viabilizar um ecossistema de co-criagdo ao redor do
SUAP, envolvendo a comunidade académica e 6rgaos
participantes da rede SUAP;

Administrar o aumento da demanda por novos
médulos versus a forca de trabalho existente;

Conceber modelo de gestado do processo de
desenvolvimento compartilhado do SUAP;

Elevar a qualificagdo e capacitagdo dos servidores de
TIC.

Buscar alternativas de financiamento para a gestado das atividades;
Elaborar normas atreladas ao PSI para sustentacdo dos direitos decisérios;

Ampliar as acdes de captacao de recursos com SUAP para reforco da equipe de desenvolvimento e de
infraestrutura;

Reavaliar o Plano de Dados Abertos e adotar ferramenta automatizada para tal;

Implementar o projeto Computador Virtual, para reduzir a necessidade de investimento na atualizagdo
do parque computacional;

Adotar metodologia concisa e agil para o desenvolvimento de médulos do SUAP;
Desburocratizar o acesso do SUAP por parte de 6rgdos publicos;
Implantar médulo de gestdo de projetos no SUAP para dimensionamento das atividades.




5 7 GESTAO DE CUSTOS

ESTIMATIVA DE CUSTOS POR AREA DE ATUACAO

/

. Areas finalisticas (Ensino, pesquisa e extensao)
R$ 4.868.522,35

Areas de apoio

(Gestdo estratégica, Comunicagéo e Eventos, Governanga, Gestdo administrativa,
Engenharia e Infraestrutura, Atividades estudantis, Gestdo de pessoal, Tecnologia
da informac3o)

R$ 605.105.196,18

Fonte: Tesouro Gerencial.

ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA GOVERNAMENTAL

Programa Acao Projeto de Lei Dotacdo Inicial Dotacdo Atual Empenhado Liquidado Pago

_ 557.294.808,00 | 560.994.808,00 | 615.002.493,00 | 610.361.931,27 | 566.546.478,56 | 520.716.560,28

0089 - Previdéncia de 0181 - Aposentadorias e

w116

Inativos e Pensionistas da  Pensdes Civis da Unido 50.100.089,00 50.100.089,00 58.997.992,00 58.897.494,04 58.897.494,04 57.257.907,35
Uniao
0901 - Operagoes 0005 - Sentencgas
Especiais: Cumprimento  Judiciais Transitadas em 479.218,00 479.218,00 466.591,00 466.590,57 466.590,57 466.590,57
de Sentencas Judiciais Julgado (Precatérios)
0910 - Operacgoes 00PW - Contribuicoes
Especiajs; Ge§t50 a Entidades Nacionais
da Participago sem Exigéncia de 56.720,00 56.720,00 56.720,00 56.720,00 56.720,00 56.720,00
em Organismos e Programacao Especifica
Entidades Nacionais e
Internacionais
Programa Acdo Projeto de Lei Dotacdo Inicial Dotacdo Atual Empenhado Liquidado Pago
20RG - Expansao e
2080 - Educacio de Reestruturacado de
¢ Instituicdes Federais de 10.000,00 3.710.000,00 3.710.000,00 3.709.514,82 1.046.930,25 744.453,29

qualidade para todos

Educacao Profissional e
Tecnolégica
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Programa

2109 - Programa de
Gestdo e Manutengao do
Ministério da Educagéo

20RL - Funcionamento
de Instituicbes Federais
de Educagéo Profissional
e Tecnoldgica

2994 - Assisténcia

aos Estudantes das
Instituicdes Federais de
Educacéo Profissional e
Tecnolégica

Acao

09HB - Contribuicao

da Unido, de suas
Autarquias e Fundacdes
para o Custeio do
Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos
Federais

20TP - Pessoal Ativo da
Uniao

212B - Beneficios
Obrigatorios aos
Servidores Civis,
Empregados, Militares e
seus Dependentes

216H - Ajuda de
Custo para Moradia
ou Auxilio-Moradia a
Agentes Publicos

2004 - Assisténcia
Médica e Odontoldgica
aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e
seus Dependentes

4572 - Capacitagao de
Servidores Publicos
Federais em Processo
de Qualificagéo e
Requalificagdo

75.395.710,00

20.212.878,00

Projeto de Lei

62.881.897,00

317.139.867,00

21.460.913,00

21.600,00

6.635.916,00

2.900.000,00

75.395.710,00

20.212.878,00

Dotacdo Inicial

62.881.897,00

317.139.867,00

21.460.913,00

21.600,00

6.635.916,00

2.900.000,00

75.395.710,00

20.212.878,00

Dotacdo Atual

63.359.413,00

358.619.313,00

24.049.975,00

21.600,00

7.212.301,00

2.900.000,00

74.609.591,97

20.199.652,51

Empenhado

61.882.320,16

356.588.392,78

23.871.493,63

21.600,00

7.159.148,19

2.899.412,60

40.680.266,75

14.019.371,59

Liquidado

61.882.320,16

356.588.392,78

23.871.493,63

21.600,00

6.909.148,79

2.106.150,00

39.562.213,39

13.086.461,00

Pago

61.882.320,16

317.490.620,10

21.853.035,43

20.500,00

6.307.364,24

1.988.374,75

Sz



RELACIONAMENTO ENTRE OS PROGRAMAS E RELEVANCIA PARA O
ALCANCE DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Os programas governamentais apresentados anteriormente, através dos quais
o IFRN obteve os recursos utilizados no ano de 2018, estao originalmente previstos na
Lei n® 13.249/2016, que instituiu o Plano Plurianual (PPA) do periodo de 2016 a 2019.
Deste modo, eles estdo apresentados também na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de
2018. Os programas dividem-se em dois grandes grupos: 1 - programas de gestao
e manutengdo e operacdes especiais; e 2 - programas tematicos. A cada programa,
correspondem uma ou mais agdes.

Programas de gestao e manutencdo e operacbes especiais:

Programas de gestdo e manutencao sdo descritos no art. 5°, inciso Il, da
Lei n° 13.249 (Plano Plurianual) como aqueles que “expressam e orientam as acdes
destinadas ao apoio, a gestdo e a manutengdo da atuagdo governamental”. Ja as
operacdes especiais sdo definidas no art. 4, inciso Xll como “as despesas que ndo
contribuem para a manutencdo, a expansdo ou o aperfeicoamento das acdes do
Governo Federal, das quais n3o resulta um produto e ndo é gerada contraprestacao
direta sob a forma de bens ou servicos”. Os programas utilizados pelo IFRN j& foram
citados acima:

0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao;
0901 - Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais;

0910 - Operagdes Especiais: Gestdao da Participagdo em Organismos e Entidades
Nacionais e Internacionais;

2109 - Programa de Gestado e Manuten¢do do Ministério da Educacao.

Embora os recursos oriundos desses programas ndo sejam aplicados nos
macroprocessos finalisticos do IFRN (aqueles relacionados ao atendimento das
finalidades legais do Instituto), eles sdo fundamentais 8 manutencao da Instituicdo, uma
vez que funcionam como suporte para a execucdo do programa tematico (aquele que
atende aos macroprocessos finalisticos). Dentro destes programas, estdo incluidas as
a¢des de pagamento de servidores ativos e inativos, bem como de auxilios e beneficios
previstos em lei, atendendo ao principio da legalidade. Essas a¢cdes ocupam a maior
fatia do orcamento institucional e tém influéncia indireta no cumprimento dos objetivos
institucionais, por exemplo, ao subsidiar a forca de trabalho que realiza atividades
necessarias ao alcance dessas metas. Como exemplos de objetivos alcangados com
o apoio indireto desses programas, pode-se citar: ministrar educagdo profissional,
ministrar cursos de formacao inicial e continuada, fomentar a pesquisa, desenvolver
atividades de extensdo e ofertar cursos superiores de tecnologia e bacharelado.
Dentre as atividades com recursos oriundos dos programas supramencionados,
podem ser citadas, por exemplo: o pagamento dos docentes que ministram as aulas,
o pagamento dos servidores que trabalham no gerenciamento das ofertas de cursos,
no desenvolvimento de ferramentas no Sistema Unificado de Administracdo Publica
fel.. (SUAP) que auxiliam a gestdo de bolsas de pesquisa e extens3o.

Além disso, dentro dos programas de gestdo e manutencao esta inclusa a
agéo "4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagao

e Requalificacdo”, sendo reconhecidamente umas das forgas da instituicdo possuir
professores e técnicos administrativos bem capacitados. A capacitacdo permite um
melhor conhecimento do seu fazer, por parte dos servidores, garantindo melhores
caminhos para a resolucdo dos problemas, culminando no alcance dos objetivos e
finalidades e atendimento do principio da eficiéncia.

Programas tematicos:

S3o descritos no Art. 5°, inciso |, da Lei n® 13.249 (Plano Plurianual) como
aqueles que “expressam e orientam a agdo governamental para a entrega de bens e
servigos a sociedade”. Além disso, os programas tematicos apresentam, dentre outros
elementos, um objetivo constituinte. O programa tematico com recursos repassados
ao IFRN também foi descrito anteriormente:

e 2080 - Educacéo de qualidade para todos. O objetivo deste programa, esta descrito
no Plano Plurianual 2016-2019 como “Ampliar o atendimento escolar de qualidade
em todas as etapas e modalidades da educacdo basica, em colaboracdo com os
sistemas de ensino, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa na perspectiva da educacdo ao longo da
vida e a formacgéo cidada, contemplando as especificidades da diversidade e da
inclusdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo
2014-2024." Esse objetivo relaciona-se intimamente com os objetivos do IFRN.
Seus recursos sdo empregados diretamente nos macroprocessos finalisticos do
IFRN (aqueles que garantem o ensino, pesquisa e extensdo), fomentando suas
politicas nessas areas, além de permitirem as politicas de assisténcia estudantil
e a gestdo administrativa do Instituto. E, portanto, o programa cujos recursos
apresentam maior versatilidade e heterogeneidade nas despesas. Por essa razao,
vale relembrar as trés acbes componentes do programa que sdo aplicadas na
instituicao:

e 20RG - Expansdo e Reestruturacdo de Instituicées Federais de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica: Seus recursos permitem a ampliacdo do espaco
fisico onde sdo executadas a maior parte das agdes institucionais. Ter ambientes
agradaveis, seguros e funcionais é um elemento fundamental para atingir os
objetivos e finalidades institucionais;

e 20RL - Funcionamento de Instituicées Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica:
Acao mais heterogénea, permite a organizagdo dos processos seletivos para discentes,
aquisicdo de material de consumo e equipamentos utilizados nas aulas e ambientes
de apoio, bolsas de tutoria, monitoria e estagio, fomenta as ofertas de cursos de
extensdo, permite ainda a participagdo de discentes e docentes em eventos nacionais
e internacionais, além de reformas e manutencdo dos espacos fisicos, dentre outras
finalidades, consolidando o alcance de todos os objetivos e finalidades;

e 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica: Permite a compra de equipamentos e materiais de
consumo para serem utilizados pelos discentes, permite a oferta de bolsas de
alimentagdo para estudantes, possibilita ainda a realizacdo de aulas externas,
dentre outras atividades, melhorando os indices de permanéncia e éxito discente,
garantindo, portanto, a consolidacao da oferta de vagas de educacao profissional
e tecnoldgica.
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ALOCACAO MAIS EFICIENTE DE RECURSOS E MELHORIA DA QUALIDADE DOS GASTOS PUBLICOS

Principais desafios

Acdes futuras

ALOCACAO MAIS EFICIENTE DE RECURSOS

Em 2018 nao houve dificuldades em cumprir a politica de execucdo de
100% dos recursos orcamentarios constantes na LOA e liberados pelo
MEC via quota limite para execugao.

Executar adequadamente o orcamento, considerando a liberagdo das
quotas limites muito préximo ao encerramento do exercicio.

Pretende-se aperfeicoar o planejamento de aquisi¢des e contratagdes,
para execugdo do orgamento o mais rapido possivel. Quanto mais
cedo ocorrerem as aquisicdes de materiais e os contratagdo de servicos
contados, melhores sdo as condi¢des para desenvolvimento das
atividades, evitando, assim, inscricdo de Restos a Pagar para exercicios
futuros.

MELHORIA DA QUALIDADE DOS GASTOS PUBLICOS

O setor publico precisa construir instrumentos para mensuragao de custos e,
assim, ter condicdes de priorizar e cortar agdes que precisam ser reforcadas
ou descontinuadas.

Manter o equilibrio financeiro do IFRN na perspectiva de indutora de
desenvolvimento local, como parte de sua fungdo social.

Pretende-se aperfeicoar ainda mais os certames licitatérios, com um
planejamento mais detalhado e flexivel.

Ainda em relacdo aos certames licitatérios, espera-se aplicar uma melhor
especificagdo do material ou dos servicos a serem contratados e, assim,
termos melhores condicdes para desenvolver as atividades institucionais.




0 5.8 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

.. ... ADOCAO DE CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NA AQUISICAO DE BENS E NA CONTRATAGCAO DE SERVICOS OU OBRAS

..... Os critérios adotados sdo aqueles estabelecidos na legislagdo, em especial na Instrugdo Normativa n® 01/2010, com o seu cumprimento em todos os processos licitatorios.

____ Além disso, é feito um trabalho de orientagéo junto aos campi, para que sejam cumpridas as normas legais. Como exemplo, pode-se citar a orientacdo da necessidade de rigoroso

_____ acompanhamento por parte dos fiscais de contratos. Outrossim, é obrigatério a assinatura de declaragdo de obediéncia aos critérios de sustentabilidade ambiental como parte da
----- apresentacdo de proposta por empresa licitante, sendo esta declaracdo disponibilizada no ato da publicacdo. Ressalta-se ainda que, de acordo com a legislagao, cabe aos setores

.. ... demandantes definirem os critérios de sustentabilidade, mas sempre com as orienta¢des da DILIC.

... ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

o ACAO EMPREENDIDA RESULTADOS OBTIDOS (ECONOMIA GERADA/RESULTADOS ALCANCADOS)

..... Processo de substituicdo de lampadas fluorescentes por Reducdo no consumo de energia elétrica com a acdo empreendida, sem perda de capacidade de
o lampadas de LED. iluminagcdo dos ambientes.

""" ~ . - Estimativa de um acimulo de 1.680.000 litros de dguas pluviais captada nos campi do IFRN, o que,
T Captacao e armazenamento de aguas pluviais.

em alguns campi, resultou na nao aquisicdo de agua da rede publica municipal de abastecimento.

D T Adocéo do uso de garrafas squeezes para ingestao

. b % Reducdo no consumo de copos descartéaveis, o que proporciona tanto a otimizagdo do uso de
_____ de 4gua, bem como a utilizagdo de copos e canecas . . s .
. recursos naturais, quanto a economia nos recursos orcamentario-financeiros.
permanentes por servidores e alunos do campus.
o " Conscientizagado do servidores e alunos, gerando uma economia de aproximadamente 30 % do valor
Plano de Eficiéncia Energética.

pago em energia elétrica ao ano, através de atividades técnicas e sociais.

A dgua de reuso é utilizada para irrigacdo de pequenas areas, no uso em carros, na higienizacao de
Captagio, armazenamento e reuso de 4gua proveniente ambientes, gerando uma economia no uso da agua pelos campi, contribuindo para um orgamento
dos aparelhos de ar-condicionado. mais sustentavel;

Evitou-se o acimulo de dgua que propicia a proliferagdo de mosquitos vetores de doencas.

Reducdo de 3.161.728 kWh do consumo energético dos campi, equivalendo a reducdo de R$

Acompanhamento das Usinas Fotovoltaicas, com a 1.233.074,00 na conta de energia elétrica e representando uma cobertura de 27% em relagéo ao
preservacao de sua infraestrutura e monitoramento dos consumo total de energia elétrica;

dados de producao de energia.
A utilizagdo das usinas fotovoltaicas neutralizaram, em média, 281 toneladas de CO? na atmosfera.

e Reuso de 4gua de rejeito apos processo de destilacdo. Economia no tocante a utilizagdo de recursos hidricos.




REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

RESULTADOS OBTIDOS

il ldollael i (REDUCAO ALCANCADA/ECONOMIA GERADA)

Ha uma diminuicdo de residuos sélidos e impuros, tornando a dgua tratada
apropriada para ser utilizada na irrigagao dos campi.

RELATORIO DE GESTAO

Estacdo de tratamento de efluentes.

Coleta e destinacao de residuos através de pontos fixos de coleta instalados
Coleta de residuos eletrénicos (pilhas, baterias, chips, placas, celulares, etc.). nos campi, deixando de serem descartados diretamente no meio ambiente
para serem reutilizados de forma consciente e sustentavel.

Condicionamento e destinagao correta dos residuos hospitalares, reduzindo
o poder poluente e propiciando uma economia preventiva de futuros gastos
para tratamento de areas contaminadas.

Contratado servigo de coleta, transporte, tratamento e descarte de residuos
hospitalares.

Conscientizacao de alunos, servidores e terceirizados para a realizagdo da
Coleta seletiva de residuos reciclaveis. coleta seletiva, incentivando a reducao, a reutilizagao e a reciclagem do lixo,
resultando na geragdo de emprego, renda e incluséo social.

OUTRAS ACOES DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

e Aquisicdo de novas lixeiras para coleta seletiva dos residuos sélidos;

e Continuas agdes de conscientizacdo de consumo racional de energia elétrica;

e Reformas dos banheiros com uso de torneiras e descargas econdmicas e luminarias com sensor de presenca;

*  Processo de compostagem desenvolvida pela &rea verde para aproveitamento do lixo organico produzido no campus;

*  Fabricagao de polpa de frutas para consumo préprio, utilizando as frutas oriundas da area verde do campus;

*  Manutengdo de horta organica para producéo de legumes destinados para consumo no refeitério de alunos do campus Natal-Central. A horta também é utilizada
para fins didaticos;

¢ Transformacgao de papel picotado em adubo para a area verde. L.
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6.1

DECLARACAO DO CONTADOR

Claudio César A. Florencio
Cargo: CONTADOR

CRC n°: 6266-7

Local: NATAL/RN

Data: 15/02/2019

Cédigo da UG: 158155

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes
do SIAFI (Balangcos Orgcamentério, Financeiro e Patrimonial
e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de
Caixa e do Resultado Econémico), regidos pela Lei 4.320/1964,
refletem adequadamente a situacdo orcamentéria, financeira
e patrimonial da unidade que apresenta Relatério de Gestao,
EXCETO no tocante a:

a) os saldos patrimoniais ndo refletem a realidade do
6rgdo, uma vez que ainda estdo sendo providenciada a baixa
de bens inserviveis, ndo localizados e com valores irrisérios, de
acordo com as NBCT 16.5 e 16.6;

b) o saldo da conta Obras em Andamento nao
corresponde a realidade do Orgao, apesar de que no decorrer
deste exercicio algumas regularizagdes foram realizadas, de
acordo com as NBCT 16.5e 16.6

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais
desta declaracao.

o123



6.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

| TITULO | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 26435 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO RN - AUTARQUIA

EXERCICIO PERIODO
2018 | | Anual
EMISSAO PAGINA

1

]

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

| 12/02/2019
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
Receitas Orgamentarias 2.023.637,43 4.152.568,98 | Despesas Orgamentarias 638.851.901,84 | 587.043.250,70
Ordinarias - 573.989,33( Ordinarias 559.486.942,37 | 160.658.520,03
Vinculadas 2.034.689,17 3.606.485,11( Vinculadas 79.364.959,47 ( 426.384.730,67
Previdéncia Social (RPPS) - - Educagao 1.286.194,76 | 413.371.013,89
Recursos de Receitas Financeiras - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 13.350.599,20 2.731.387,40
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 2.034.689,17 3.606.485,11 Previdéncia Social (RPPS) 47.736.095,18 -
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -11.051,74 -27.905,46 Recursos de Receitas Financeiras 3.699.514,82 -
Operagéo de Crédito 999.853,00 3.483.116,84
Alienagao de Bens e Direitos 18.476,13
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 3.309.387,16 3.507.976,39
Outros Recursos Vinculados a Fundos 8.983.315,35 3.272.760,02
T éncias Fil iras R 721.269.617,95| 650.479.701,67 | T éncias Fil i [of did. 97.306.161,36 84.301.183,54
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 627.745.090,34 | 563.147.306,09 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 55.833.892,15 51.296.671,98
Repasse Recebido 572.042.328,30| 513.069.560,15 Repasse Concedido 131.101,11 918.926,04
Sub-repasse Recebido 55.702.762,04| 50.077.745,94 Sub-repasse Concedido 55.702.762,04| 50.077.745,94
Independentes da Execugédo Orgamentaria 93.524.527,61 87.332.395,58 Repasse Devolvido 29,00 300.000,00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 90.585.526,03 85.126.469,48 Independentes da Execugao Orgamentaria 41.472.269,21 33.004.511,56
Demais Transferéncias Recebidas 1.758,24 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 40.921.082,12| 32.403.988,04
Movimentagéo de Saldos Patrimoniais 2.939.001,58 2.204.167,86 Demais Transferéncias Concedidas 179,95 4.800,00
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 551.007,14 595.723,52
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebi tos Extraorg arios 111.154.764,17 | 63.806.336,15 | Desy Extraorg arias 55.349.946,16 47.082.141,05
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 48.625.355,71 6.086.939,63 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 6.120.995,61 3.541.107,51
Inscrigdo dos Restos a Pagar N&do Processados 60.750.517,35 57.226.808,46 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 48.028.331,63 43.047.493,57
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.234.677,55 437.871,03| Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.193.229,74 438.822,94
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 544.213,56 54.717,03 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 7.389,18 54.717,03
Passivos Transferidos 54.717,03 Demais Pagamentos 7.389,18 54.717,03
Arrecadacao de Outra Unidade 544.213,56
Saldo do Exercicio Anterior 6.784.535,67 6.772.504,16 | Saldo para o Exercicio Seguinte 49.724.545,86 6.784.535,67
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.784.535,67 6.772.504,16 Caixa e Equivalentes de Caixa 49.724.545,86 6.784.535,67

TOTAL

841.232.555,22

725.211.110,96

TOTAL

841.232.555,22

725.211.110,96
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[ oraAO suPERIOR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

| EMISSAO PAGINA .
12/02/2019 | | 1

|

|

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuigées
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobilidrio do Estado
Valores Mobilirios
Delegagao de Servigos Publicos
Exploragéo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagéao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienagao de Bens
Alienagéo de Bens Méveis
Alienagdo de Bens Imoveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizagao de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

2.806.880,00

487.682,00
487.682,00

62.755,00
2.248.133,00
2.248.133,00

8.310,00

8.310,00

2.806.880,00

487.682,00
487.682,00

62.755,00
2.248.133,00
2.248.133,00

8.310,00

8.310,00

2.023.637,43

590.792,24
590.792,24

32.536,39
1.097.923,60
1.097.923,60

302.385,20
33.475,84
268.909,36

-783.242,57

103.110,24
103.110,24

-30.218,61
-1.150.209,40
-1.150.209,40

294.075,20
33.475,84
260.599,36
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EXERCICIO PERIODO
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

2.806.880,00

2.806.880,00

2.023.637,43

-783.242,57

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

2.806.880,00

2.806.880,00

2.023.637,43

-783.242,57

DEFICIT

636.828.264,41

636.828.264,41

TOTAL

2.806.880,00

2.806.880,00

638.851.901,84

636.045.021,84

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

552.283.484,00
430.601.071,00
121.682.413,00
8.711.324,00
8.711.324,00

603.291.169,00
481.443.309,00
121.847.860,00
11.711.324,00
11.711.324,00

617.627.764,03
477.368.206,98
140.259.557,05
21.224.137,81
21.224.137,81

574.600.136,41
477.368.206,98
97.231.929,43
3.501.248,08
3.501.248,08

526.437.422,86
436.630.847,61
89.806.575,25
3.038.605,92
3.038.605,92

-14.336.595,03
4.075.102,02
-18.411.697,05
-9.512.813,81
-9.512.813,81

SUBTOTAL DAS DESPESAS

560.994.808,00

615.002.493,00

638.851.901,84

578.101.384,49

529.476.028,78

-23.849.408,84

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2018

PERIODO
Anual

[TTuL0

| EMISSAO
|
|

| BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS PAGINA
12/02/2019 | | 3
| SUBTITULO | 26435 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO RN - AUTARQUIA
[ orGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 560.994.808,00 615.002.493,00 638.851.901,84 578.101.384,49 529.476.028,78 -23.849.408,84
TOTAL 560.994.808,00 615.002.493,00 638.851.901,84 578.101.384,49 529.476.028,78 -23.849.408,84
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
A INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 2.649.243,04 38.889.856,15 32.551.468,77 31.249.192,06 816.496,40 9.473.410,73

Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 2.649.243,04 38.889.856,15 32.551.468,77 31.249.192,06 816.496,40 9.473.410,73
DESPESAS DE CAPITAL 800.440,57 18.336.952,31 16.908.339,74 16.779.139,57 146.489,80 2.211.763,51

Investimentos 800.440,57 18.336.952,31 16.908.339,74 16.779.139,57 146.489,80 2.211.763,51

Inversdes Financeiras - - - - - -

Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 3.449.683,61 57.226.808,46 49.459.808,51 48.028.331,63 962.986,20 11.685.174,24
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
EXERCICIO ANTERIOR
ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES 48.372,39 6.086.212,89 6.037.173,40 56.288,65 41.123,23

Pessoal e Encargos Sociais - 2.060,78 - - 2.060,78

Juros e Encargos da Divida - - - - -

Outras Despesas Correntes 48.372,39 6.084.152,11 6.037.173,40 56.288,65 39.062,45
DESPESAS DE CAPITAL 10.043,39 84.798,36 83.822,21 10.000,00 1.019,54

Investimentos 10.043,39 84.798,36 83.822,21 10.000,00 1.019,54

Inversdes Financeiras - - - - -

Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 58.415,78 6.171.011,25 6.120.995,61 66.288,65 42.142,77
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TRE 1 | ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

o e e e ATIVO PASSIVO

: ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017

« e e e ATIVO CIRCULANTE 58.478.382,62 15.897.362,66 | PASSIVO CIRCULANTE 52.076.741,13 7.053.943,14
ottt Caixa e Equivalentes de Caixa 49.724.545,86 6.784.535,67 | Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 40.347.934,02 521.249,40
: , , : _ Créditos a Curto Prazo - -| Empréstii e Fi i a Curto Prazo - -
o e & e e Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 75.651,39 75.651,39 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 5.188.687,57 5.128.195,55
oo Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagées Fiscais a Curto Prazo 141,96 -
e e e e Estoques 8.670.798,98 9.019.500,19| Obrigagoes de Repartigao a Outros Entes - -
ottt Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisdes a Curto Prazo - -
: VPDs Pagas A ipad 7.386,39 17.675,41 Demais Obrigagoes a Curto Prazo 6.539.977,58 1.404.498,19
O ATIVO NAO CIRCULANTE 526.039.020,00| 601.666.231,17 [ PASSIVO NAO CIRCULANTE 25.435,71 25.368,93
: Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
SRR Estoques - -| Emprésti e Fi i a Longo Prazo - -
ctr e Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
: : : : _ Participagdes Permanentes - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
ooe e e e Propriedades para Investimento - - Provisdes a Longo Prazo - -
: 7 Propriedades para Investimento - - Demais Obrigagoes a Longo Prazo 25.435,71 25.368,93
. o e e (-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - Resultado Diferido - -
i Al (-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 52.102.176,84 7.079.312,07
N Investimentos do RPPS de Longo Prazo - . PATRIMONIO LIQUIDO

: Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICACAO 2018 2017

-) R a Valor R avel I i t RPP: - -
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Investimentos do S Patriménio Social e Capital Social _ _

SN .. Demais Investimentos Permanentes : " [ Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

Demais Investimentos Permanentes - " | Reservas de Capital - -

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - | as o .

Ajustes de Avaliagao Patri - -
Imobilizado 525.569.952,68 | 601.055.559,17
Reservas de Lucros - -
Bens Moveis 101.740.246,29 173.403.077,94 .
. Demais Reservas - -
Bens Moveis o ) o 198.381.115,31| 188.530135.73 | posuitados Acumulados 532.415.225,78| 610.484.281,76
) Deprecwlaqao/Amonlzagao/Exaustao Acum.jde .Bens Méveis -96.640.868,86| -15.127.057,63 Resultado do Exercicio 11.463.259,50 8.399.637,31
) Redugao ao Valor Recuperével de Bens Movels 016 "016| " Resuitados de Exercicios Anteriores 610.484.281,76 | 602.157.300,15
Bens Iméveis 423.829.706,39| 427.652.481,23 Ajustes de Exercicios Anteriores -66.605.796,48 -72.655,70
Bens Iméveis 427.763.518,15| 430.174.472,18 ~ .
L ~ o (-) Agoes / Cotas em Tesouraria - -
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -3.933.811,76 -2.521.990,95 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 532.415.225.78| 610.484.281,76
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel 469.067,32 610.672,00
Softwares 348.803,88 490.408,56
Softwares 1.043.387,38 1.035.487,38
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -694.583,50 -545.078,82
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 120.263,44 120.263,44
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 120.263,44 120.263,44
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 | | Anual
[TTuL0 | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|
12/02/2019 2
| SUBTITULO | 26435 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO RN - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
- PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO 2018 2017 —
ESPECIFICACAO 2018 2017
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 584.517.402,62| 617.563.593,83 [ TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 584.517.402,62| 617.563.593,83
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 49.794.722,86 6.854.712,67 | PASSIVO FINANCEIRO 121.220.718,19 66.981.999,41
ATIVO PERMANENTE 534.722.679,76 | 610.708.881,16 | PASSIVO PERMANENTE 1.885.673,36 773.804,73
SALDO PATRIMONIAL 461.411.011,07 | 549.807.789,69
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2018 2017 — 2018 2017
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 67.067.159,62 58.295.035,35 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 98.816.052,86 76.254.602,19
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos 67.067.159,62 58.295.035,35 Execugéo dos Atos Potenciais Passivos 98.816.052,86 76.254.602,19
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 976.695,41 788.856,19 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 64.655.664,96 56.071.379,91 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 644.904,45 778.808,39
Direitos Contratuais a Executar 1.434.799,25 1.434.799,25 Obrigagdes Contratuais a Executar 98.171.148,41 75.475.793,80
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 67.067.159,62 58.295.035,35 | TOTAL 98.816.052,86 76.254.602,19

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educagéo
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Operagéo de Crédito
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL

-42.616.600,58
-28.809.394,75
-8.450.350,76
-7.927.654,37
-2.890.670,27
-863.153,00
254.462,05
-8.932.028,40
-71.425.995,33
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[ orGAO suPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |

L 2018 2017
-+« « . |FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 62.841.577,89 24.060.463,34
L INGRESSOS 725.072.146,49 655.124.858,71

3 Receitas Derivadas e Originarias 2.023.637,43 4.152.568,98
Receita Tributaria - -
: Receita de Contribuigdes - -
2 Receita Patrimonial 590.792,24 562.108,50
: Receita Agropecuaria 32.536,39 71.403,01
. Receita Industrial - -

Receita de Servigos
Remunerag&o das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagoes
Ingressos Extraorgamentarios
Passivos Transferidos
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagéo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragédo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura

.097.923,60

302.385,20
723.048.509,06
1.234.677,55

721.269.617,95
544.213,56
-662.230.568,60
-498.678.874,70

-129.166,51

-57.257.907,35
-7.400.000,00
-497.000,00
-432.997.293,65

-205.506,01

2.899.631,99

619.425,48
650.972.289,73
437.871,03
54.717,03
650.479.701,67

-631.064.395,37
-486.655.236,81

-301.388,51

-52.966.654,88
-660.000,00
-432.643.205,19
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2018 2017
Organizag&o Agraria -13.000,00 -

Industria - -
Comércio e Servigos - - .
Comunicagdes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer -179.001,18 -83.988,23
Encargos Especiais - -

RELATORIO DE GESTAO

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Interna - -

Juros e Corregcéo Monetaria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - - .
Transferéncias Concedidas -65.044.913,62 -59.614.435,05
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais -64.988.193,62 -59.557.715,05
Outras Transferéncias Concedidas -56.720,00 -56.720,00 )
Outros D bolsos das Operagé -98.506.780,28 -84.794.723,51 .
Dispéndios Extraorgamentarios -1.193.229,74 -438.822,94 E
Transferéncias Financeiras Concedidas -97.306.161,36 -84.301.183,54
Demais Pagamentos -7.389,18 -54.717,03 .
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -19.901.567,70 -24.048.431,83
INGRESSOS - -
Alienagédo de Bens - -

Amortizagao de Emprésti e Financi C i - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -19.901.567,70 -24.048.431,83
Aquisigao de Ativo Nao Circulante -19.888.463,70 -23.871.242,83

[of ao de Emprésti e Fil i - -
Outros D bolsos de Ir i -13.104,00 -177.189,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagodes de Crédito - -
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -

Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias de Capital Recebidas - -

Outros Ingressos de Financiamento - - . .«
DESEMBOLSOS - - . © .
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2018 2017
Amortizagédo / Refinanciamento da Divida - -
Outros D bol de Fi - -

AJUSTE ACUMULADO DE CONVERSAO -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 42.940.010,19 12.031,51
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 6.784.535,67 6.772.504,16
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 49.724.545,86 6.784.535,67
MINISTERIO DA FAZENDA EXERGICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 | | DEZ(Encerrado)
e
[TTuL0 | PEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO | | PAGINA
12/02/2019
[ susTiTULO [ 26435 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO RN - AUTARQUIA |

| ORGAO SUPERIOR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Especificagao Patrimg:i:iélcapital Adl:r::hpeanrtaoqueturo Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas ;e:r":tla:ﬁs I;]\lllaslti::;: Ag?_zzlocuortaa:aem Total
Capital (AFAC) Lucros Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2017 - - - - 602.157.300,15 - 602.157.300,15
Variagdo Cambial - - - - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - -72.415,54 - -72.415,54
Aumento/Redugéo de Capital - - - - - - -
Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - - - - -240,16 - -240,16
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - 8.399.637,31 - 8.399.637,31
Constituicdo/Reversao de Reservas - - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - - -
Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - - - - - -
Saldos de Fusao, Cisao e Incorporagao - - - - - - -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2017 - - - - 610.484.281,76 - 610.484.281,76
Especificagéo Patrimg:i:iblaICapital Ad;:':hpeanrtaozuetum Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas AR: usr:l.'lla:::s ?\j\lllafl';:z;: Ag?::ﬁt:t:::m Total
apital (AFAC) Lucros Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2018

610.484.281,76

610.484.281,76

Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Redugéo de Capital

Resgate/Reemissédo de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagao de Ativos
Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio

Provisao Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo
Saldos de Fusao, Ciséo e Incorporagéo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

-66.605.796,48
-11.463.259,50

-66.605.796,48
-11.463.259,50

Saldo Final do Exercicio 2018

532.415.225,78

532.415.225,78
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuigdes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdémico
Contribui¢do de lluminag&o Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracéo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Tr éncias e Del des R i

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienagéo

Ganhos com Incorporagao de Ativos

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos

Reversdo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

753.872.173,31

1.723.566,48
32.432,00

1.691.134,48
1.104,52
1.104,52
749.980.394,54
721.269.617,95

28.710.776,59
1.320.404,62
1.253.209,92
298,71
66.895,99
846.703,15

687.939.255,93

3.532.569,19
71.403,01

3.461.166,18
3.219,97
3.219,97
654.966.614,48
650.479.701,67

4.486.912,81
28.814.280,89
17.327.075,99
11.374.401,30
112.803,60
622.571,40
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Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
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. Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
. Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 846.703,15 622.571,40
A s VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 765.335.432,81 679.539.618,62
o Pessoal e Encargos 450.928.629,17 414.002.854,54
BEEEE Remuneragéo a Pessoal 353.276.388,87 323.610.509,45
e Encargos Patronais 65.595.443,40 59.923.965,97

30.468.379,12

Beneficios Previdenciarios e A 59.052.968,56 52.966.654,88

Aposentadorias e Reformas 50.031.227,24 44.485.521,80

oo Pensdes 9.021.741,32 8.481.133,08
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Transferéncias a Instituigdes Privadas 56.720,00 56.720,00
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Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 14.022.583,43 24.947.799,92
Reavaliagéo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 2.953.650,69 7.362.205,58
Perdas com Alienagéo - -
Perdas Involuntarias 345.173,36 338.893,58
Incorporagéao de Passivos - 8.747,52

e : . Desincorporagéo de Ativos 10.723.759,38 17.237.953,24




RELATORIO DE GESTAO

L
-
o
(o]
Zz
(o]
(a]
w
(a]
4
<
o
(V)
(o]
-4
o
(a]
-
<
o
L
(a]
L
115
(o]
-
o
-
-
0w
2

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO | | PERIODO

1]

| TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 26435 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO RN - AUTARQUIA

12/02/2019 | |

1

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribui¢cdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Premiagoes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participagdes e Contribuiges
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

248.715,22
12.861,63
235.853,59
11.831.235,11
11.816.817,88

14.417,23

226.661,08
47.346,03
179.315,05
10.785.184,60
10.759.605,72

25.578,88

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-11.463.259,50

8.399.637,31

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2018

2017

135



6.3 NOTAS EXPLICATIVAS

1.1 - Base de Preparacido das Demonstracées e das Praticas Contabeis

As Demonstracées Contébeis do IFRN foram extraidas do Sistema Integrado
de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI e compdem a Prestacao de
Contas do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.
As Demonstragdes foram elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n°
4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, Decreto n° 93.872/1986, Lei Complementar
n°® 101/2000, Disposi¢des do CFC em cumprimento aos Principios de Contabilidade;
MCASP, Manual SIAFI, NBCASP / NBC — T16 e qualquer outra orientagdo estabelecida
pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, como 6rgao central de Contabilidade
Federal.

As Demonstragdes Contabeis sdo compostas por:

| - Balango Patrimonial - BP;

Il - Balango Orcamentério — BO;

Il - Balango Financeiro — BF;

IV - Demonstracao das Variagdes Patrimoniais — DVP; e

V - Demonstracado dos Fluxos de Caixa — DFC.

1.2 - Mudancas de Critérios e Procedimentos Contabeis

Durante o exercicio de 2018 ndo houve mudangas significativas, onde as
principais foram implementadas no dmbito da Contabilidade Publica em 2015, e que
a Secretaria do Tesouro Nacional - STN, na qualidade de 6rgéo central do Sistema
de Contabilidade Federal, deu continuidade ao conjunto de a¢des no ambito da
Contabilidade Publica trazendo uma nova concepcéo e exigindo nova postura e visdo
sobre os atos e fatos praticados pelo setor publico.

1.3 - Resumo dos Principais Critérios e Procedimentos Contéabeis
1.3.1 - Disponibilidades

As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadas pelo valor original, feita
a conversdo, quando em moeda estrangeira, a taxa de cdmbio vigente na datado
Balanco Patrimonial. As aplicagdes financeiras de liquidez imediata sdo mensuradas
ou avaliadas pelo valor original, atualizadas até a data do Balango Patrimonial. As
atualizagdes apuradas sdo contabilizadas em contas de resultado.

1.3.2 - Estoques

oo 0 oW Os bens em almoxarifado estéo avaliados na entrada pelo valor das aquisi¢des
.. . ou da produgdo ou da construcdo. O método utilizado ao final do exercicio de 2018

para mensuragdo e avaliacdo das saidas dos estoques foi o custo médio ponderado,
considerando o custo histérico dos materiais.

1.3.3 - Imobilizado

O imobilizado é reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢do,
construgdo ou produgao.

Apds o reconhecimento inicial os elementos do ativo imobilizado ficam
sujeitos a depreciagdo, uma vez que a amortizagdo e exaustdo (quando tiverem vida
atil definida), bem como redugdo ao valor recuperavel e reavaliagdo ainda serdo
implementados a partir do préximo exercicio, uma vez que o nosso sistema de controle
patrimonial se encontra em sua fase final para a implantagdo de tais procedimentos.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, construgao ou produgéo serdo incorporados
ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Por outro lado, caso esses gastos
ndo gerem tais beneficios, eles serdo reconhecidos diretamente como despesa do
periodo.

1.3.4 - Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade serdo mensurados
ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de producao, deduzidos do saldo da
respectiva conta de amortizagdo acumulada e do montante acumulado de quaisquer
perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida Gtil por redugéo ao valor
recuperavel (impairment).

1.3.5 - Reavaliacdo, Reducdo ao Valor Recuperavel, Depreciacio,
Amortizacdo e Exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliagdo, redugdo a valor recuperével,
depreciagdo, amortizagdo e exaustdo na Administragdo Publica Direta da Unido, suas
autarquias e fundacdes tém como base legal a Lei n® 4.320/1964, Lei Complementar
n°® 101/2000, Normas Brasileiras de Contabilidade, MCASP e Lei n° 10.180/2001.

Os procedimentos contébeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no
Manual SIAFI, Macrofuncdo 020330, disponivel no site da STN e na Portaria Conjunta
STN/SPU n° 3/2014.

1.3.6 — Depreciacao, Amortizacao e Exaustao
1.3.6.1 — Bens Méveis

Os bens colocados em condigdes de uso anterior a esse periodo estdo
passando por processo de Reavaliacdo e/ou Redugdo a Valor Recuperavel, conforme
cronograma estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, transcrito
abaixo, para posterior registro da Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo. Para tanto,
estamos adotando a tabela de vida Gtil padronizada para toda a Administragdo Publica
direta, autarquica e fundacional, estabelecida pela STN, através da Macrofuncao SIAFI
02.03.30.
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Diante disso, o registro da Depreciacao teve seu inicio no ano de 2016 para
os bens colocados em condi¢des de uso a partir de entdo, uma vez que os mesmos
apresentavam valor monetario proximo da realidade, o que excluia a necessidade de
Reavaliacdo e/ou Reducdo a Valor Recuperavel.

Os bens colocados em condi¢des de uso anterior a 1° de janeiro de 2016,
sofreram o processo de Reavaliacdo e/ou Reducdo a Valor Recuperavel, conforme
cronograma estabelecido pela Nota Técnica n°® 4/2015 — PROAD/IFRN, para posterior
registro da Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo.

Outrossim, informamos que adotamos a tabela de vida Gtil padronizada para
toda a Administragado Publica direta, autarquica e fundacional, estabelecida pela STN,
através da Macrofuncao SIAFI 02.03.30.

O método de célculo dos encargos utilizado foi o das quotas constantes, método
esse padronizado para toda a Administracdo Publica direta, autérquica e fundacional,
uma vez que a informagdo deve ser consistente e comparavel. A taxa de Depreciagdo,
Amortizacdo e Exaustdo seguem a tabela de vida util dos bens, estabelecida pela STN.
Sendo assim, um bem com vida util de 10 anos tem uma taxa de Depreciacdo de 10% a.a,
sendo depreciado até atingir o seu Valor Residual, valores esses que também seguem os
padrdes para toda a Administragao Publica Federal.

1.3.6.2 - Bens Intangiveis

Os procedimentos de Amortizacdo dos Bens Intangiveis no ambito deste
IFRN tiveram inicio no exercicio de 2017, apesar de o médulo de amortizacdo do
nosso sistema de controle patrimonial ainda estar em fase de adaptagao.

O método de amortizacdo adotado pelo IFRN segue o padrao sugerido para toda
a Administracdo Publica Federal, ou seja, o das quotas constantes. A amortizacdo para cada
periodo deve ser reconhecida no resultado contra uma conta retificadora do ativo.

A partir de 2017 a conta 12411.00.00 - Softwares (ativo intangivel) foi
segregada em 12411.01.00 - Softwares com vida util definida e 12411.02.00 -
Softwares com vida util indefinida, sendo nos primeiros classificados os softwares
sujeitos a amortizagao.

A vida Gtil dos Bens Intangiveis deste IFRN, que até o momento 85,06% dos
valores registrados eram referentes aos Softwares, é definida pelo prazo de licenga do
referido Software. Quando o Software adquirido ndo tem prazo de licenca, o mesmo é
classificado como vida util indefinida e ndo sera amortizado. Ao final de cada exercicio
é realizada consulta aos setores responsaveis pelo software para saber se 0 mesmo
estd em uso, pois caso ndo esteja sera baixado. O valor residual padrdo adotado para
os Bens Intangiveis no ambito da IFRN é zero, exceto quando:

a) haja compromisso de terceiro para comprar o ativo ao final da sua vida util; ou
b) exista mercado ativo para ele.

Quanto aos procedimentos da Amortizacdo dos Bens Intangiveis
correspondentes ao exercicio de 2018, tivemos uma despesa da ordem de R$
149.504,68 demonstrados através da conta 3.3.3.2.1.02.00 - AMORTIZACAO DE
INTANGIVEL. Salientamos que o saldo da conta 1.2.4.8.1.01.00 — AMORTIZACAO
ACUMULADA apresentou um saldo ao final daquele exercicio no valor de R$

694.583,50, uma vez que no exercicio corrente também foram lancadas as despesas
de amortizag3o referentes aos exercicios anteriores.

1.3.6.3 — Bens Iméveis

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundacdes
publicas federais serd apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre
o valor depreciavel da acessdo, utilizando-se para tanto o Método da Paradbola de
Kuentzle e a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em
condic¢des de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da vida Gtil da
benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando menores depreciacdes
na fase inicial e maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste progressivo das
partes de uma edificagdo, o célculo é realizado de acordo com a seguinte equagao:

Kd = (n2 - x2) / n2, onde:

Kd = coeficiente de depreciacao

n = vida Util da acessado

x = vida Gtil transcorrida da acessao

A vida Uutil serd definida com base no informado pelo laudo de avaliagdo
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU segundo
a natureza e caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciagdo acumulada deve ser zerada e
reiniciada a partir do novo valor.

1.3.7 - Restos a Pagar

As despesas empenhadas e ndo pagas até o dia 31 de dezembro do exercicio
sdo inscritas em Restos a Pagar, em atendimento aos artigos 35 e 36 da Lei n°
4.320/1964, que as distingue em processadas e ndo processadas.

Durante o exercicio, sdo consideradas despesas orgcamentarias incorridas
apenas as despesas liquidadas e, no encerramento do exercicio, sdo consideradas
essas despesas e aquelas inscritas em restos a pagar ndo processados. Os restos a
pagar ndo processados sado inscritos com base nos saldos credores dos empenhos ndo
liquidados relativos ao exercicio, registrados como despesas nos termos dos artigos
36 e 103, paragrafo Unico, da Lei n° 4.320/1964, e ainda atende aos preceitos do
artigo 42 da Lei Complementar n® 101/2000.

No encerramento do exercicio, o procedimento de inscricdo de despesa em
restos a pagar ndo processados é precedido de depuragdo das despesas e anulagdo
de empenhos, ou seja, verificam-se quais despesas devem ser inscritas em restos a
pagar ndo-processados, e os gestores anulam os demais empenhos de sua unidade.
A partir de 2012, conforme disposto no Decreto n° 7.654/2011, que alterou o art. 68
do Decreto n® 93.872/1986, a inscricdo em Restos a Pagar n3o processados a liquidar
foi condicionada a indicacao, dos empenhos, pelo Ordenador de Despesa da Unidade
Gestora, ou pessoa por ele autorizada.

Também foi criada rotina contabil de Restos a Pagar Ndo Processados em
Liquidacdo em cumprimento ao disposto no Manual de Contabilidade Aplicada ao




Setor Publico — MCASP e nos Principios de Contabilidade. A inscricdo dos empenhos
em Restos a Pagar Nao Processados em Liquidacao foi condicionada a ocorréncia
prévia do fato gerador, porém a sua liquidacado nao poderia ser efetuada.

Os restos a pagar processados correspondem aos demais saldos credores
das obrigacdes financeiras, como Pessoal e Encargos Sociais, Fornecedores e outros,
e estdo demonstrados nos Balancos Patrimonial e Financeiro dos érgdos e entidades
integrantes dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social.

1.3.8 — Resultado patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial implica a confrontagdo das variacdes
patrimoniais aumentativas (VPA) e das variacdes patrimoniais diminutivas (VPD). As
VPA s3o reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos fluirdo para
o IFRN e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a l6gica do
regime de competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e as transferéncias
recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com
o modelo PCASP.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrerdo decréscimos
nos beneficios econémicos para este IFRN, implicando na saida de recursos ou na
reducdo de ativos ou ainda na assungdo de passivos, seguindo a légica do regime
de competéncia. A excecdo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas
tributérias e as transferéncias concedidas, que sequem a légica do regime de caixa, o
que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuracao do resultado se dé pelo encerramento das contas de VPA e VPD,
em contrapartida a uma conta de apuracdo. Apds a apuragao, o resultado é transferido
para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA
e VPD é apresentado na Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais.

1.3.9 - Resultado Orcamentario

O regime orcamentério da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n°
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentério representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/
déficit é apresentado diretamente no Balango Orcamentario.

1.3.10 - Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extra-orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram
as disponibilidades do IFRN. No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracdo
do resultado financeiro.

1.4 - Composicao dos Principais Itens das Demonstracées Contabeis
1.4.1 - Balanco Patrimonial

O Balango Patrimonial é a demonstragdo contabil que evidencia, qualitativa
e quantitativamente, a situagdo patrimonial da entidade publica, por meio de

contas representativas do patrimonio publico, além das contas de compensacao. A
classificacdo dos elementos patrimoniais considera a segregagédo em circulante e nao-
circulante, com base em atributos de conversibilidade e exigibilidade.

Foram utilizados os seguintes critérios para o devido enquadramento em
circulante e ndo-circulante: a) em relacdo aos ativos: como circulante, os bens e direitos
disponiveis para realizagdo imediata e os que tiverem a expectativa de realizagdo
até o término do exercicio seguinte; os demais ativos foram classificados como néao-
circulante; b) em relacdo aos passivos: como circulante, os valores exigiveis até o final
do exercicio seguinte e aqueles correspondentes a valores de terceiros ou reten¢des
em nome deles, quando o Instituto for o fiel depositario, independentemente do
prazo de exigibilidade; os demais passivos foram classificados como n&o-circulante.
Aplicacdes financeiras: sdo registradas pelos montantes aplicados, acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data do balanco. Estoques: correspondem aos bens de
consumo existentes no final do exercicio. Imobilizado: estdo demonstrados pelo custo
de aquisicdo e os bens adquiridos a partir de 2016 ja sofreram depreciagdes.

O saldo patrimonial do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do
RN atingiu, no final do exercicio, o montante de R$ 461.411.011,07, o que corresponde
a um decréscimo de aproximado de 16,08% se comparado com o exercicio anterior. O
déficit financeiro apurado no final do exercicio totalizou o valor de R$ 71.425.995,33
que, de acordo com a legislagcdo vigente, corresponde a diferenca positiva entre o
ativo financeiro e o passivo financeiro.

1.4.1.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

Compreende o somatdrio dos valores em caixa e em bancos, bem como
equivalentes, que representam recursos com livre movimentacdo para aplicacdo nas
operacdes da entidade e para os quais ndo haja restrigdes para uso imediato. Abaixo
apresentamos a sua segregagao:

Caixa e Equivalentes 2018 2017
Hiiifis 6 Seapo & Hing, 66 5.995.978,68 6.708.455,36
Pagamento
Limite de Saque ¢/ Vinc. Pgto. —
Ordam Pgto: 43.652.420,09 -
Bancos conta Movimento 76.147,09 76.080,31
TOTAL 49.724.545,86 6.784.535,67

Fonte: SIAFI

Os valores registrados em contas da Caixa Econémica Federal — CEF sao
decorrentes de depdsitos em caucdo referente a diversas garantias de contratos
administrativos da IFRN.

1.4.1.2 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Compreende os valores a receber por demais transac¢des realizaveis até o
termino do exercicio seguinte. Abaixo apresentamos o seu respectivo detalhamento:
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Demais Créditos e

Valores a Curto Prazo = =
Adiantamentos Concedidos 5.474,39 5.474,39
Tributos a Recuperar/Compensar 70.177,00 70.177,00
Qutros Créd. a Rec e valores a curto 0,00 0,00
prazo
TOTAL 75.651,39 75.651,39

Fonte: SIAFI
1.4.1.3 - Bens Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢do, construcdo ou producdo. Apéds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustéo (quando
tiverem vida Gtil definida), bem como redugao ao valor recuperavel e reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢ao ou producao sdo incorporados
ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Caso os gastos ndo gerarem
tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais
diminutivas do periodo.

Em 31/12/2018, o IFRN apresentou um saldo de R$ 525.569.952,68
relacionados a imobilizado, um decréscimo de 12,56% quando comparado com o
exercicio anterior que apresentou um montante de R$ 601.055.559,17.

Por outro lado a conta de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo acumulada
teve uma variacdo de 469,86%, uma vez que o saldo em 31/12/2017 era de R$
17.649.048,58 e passou para R$ 100.574.680,62, tal fato se deu pelas depreciacées
dos Bens Moéveis e Imdveis decorrentes, principalmente, das reavaliagdes realizadas
ao longo de todo exercicio de 2018 referentes aos exercicios anteriores gerando
aumentos relevantes nos respectivos valores e, consequentemente, nos valores das
depreciagdes.

1.4.1.4 - Bens Moéveis

Os Bens Méveis do IFRN em 31/12/2018 totalizavam R$ 101.740.246,45
sendo distribuidos em vérias contas contabeis conforme detalhado na tabela a seguir:

Bens Méveis 31/12/2018 31/12/2017  AH%  AV%

bk} ?pare'h“' g3 64.320.715,31 66.186.502,25  -2,82%  32,42%
erramentas

Bens de Informatica 61.627.419,41 51.182.677,31 20,41%  31,07%

Méveis e Utensilios 34.899.259,09 33.516.025,15 4,13% 17,59%

Mate”a'ccu't“r.a" Bduc.ede 1940650000  18.448.95253 568%  9,83%
omunicagao

Veiculos 17.884.300,54 17.392.490,28  2,83%  9,02%

Todos os outros bens méveis 152.900,96 1.803.488,21 -91,52% 0,08%
(-) Depreciacao Acumulada -96.640.868,86 -15.127.057,63 538,86%
TOTAL 101.740.246,45  173.403.078,10 -41,33% 100,00%
Fonte: SIAFI

Dos Bens Moéveis registrados no IFRN em 31/12/2018, 32,42% do valor bruto
refere-se a Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas, seguido pelos Bens
de Informatica com 31,07% e Material Cultural, Educacional e de Comunicacdo com
17,59%. Juntos, esses 03 (trés) grupos representam 81,08% do valor bruto dos Bens
Mbveis.

O somatério de todos os outros bens méveis teve uma redugdo da ordem de
91,52% em virtude de suas reclassificacdes, principalmente aos pertencentes a conta
12.311.99.00 — Demais Bens Mdveis, que passou de um saldo de R$ 334.610,01 em
2017 para R$ 58.520,99 em 2018.

Também podemos observar uma variacdo negativa de -2,82% na conta de
Magq., Aparelhos, Equip. e Ferramentas que, igualmente aos outros bens moveis,
também foi fortemente atingida pelo processo de reclassificacdo de subelementos.

No que tange a Depreciacdo Acumulada tivemos um incremento da ordem de
538,86% em virtude de o célculo da despesa com depreciacéo ter sido intensificada no
exercicio corrente, resultante da implementacao dos referidos calculos de bens méveis
que deram entrada na Instituicdo anteriores ao exercicio de 2010. Outro motivo que se
deve considerar é o fato de a Instituicdo ter tido um aumento dos seus bens moveis.

Em todos os grupos houve variacdo positiva em relagdo ao exercicio anterior,
refletindo as novas aquisicdes no decorrer do exercicio.

1.4.1.5 - Bens Imoveis

Os Bens Iméveis do IFRN em 31/12/2018 totalizavam R$ 427.652.481,23 e
estao distribuidos em varias contas contdbeis, conforme demonstrado na tabela a
seguir:

S e 31/12/2018 31/12/2017 AH% AV%
Beé‘:p‘ieci;” 378.873.09591  380.573.536,68 -0,45% 88,57%
ER meEBam | ) e e o 3.524.331,51 -20,16% 0,66%
Andamento
Vsl 44.976.469,40  44.976.469,40 0,00% 10,51%
T“‘f;gi;:""s 1.100.134,59 1.100.134,59 0,00% 0,26%
GyDepreciacaol Wisio 3R 11,76 -2.521.990,95 55,98%
Acumulada
TOTAL 423.829.706,39  427.652.481,23 -0,89% 100,00%
Fonte: SIAFI




Conforme tabela acima, os Bens de Uso Especial correspondem a 88,57%
do valor bruto de todos os bens imdveis reconhecidos contabilmente no Balanco
Patrimonial do IFRN, perfazendo o montante de R$ 427.763.518,15 em 31/12/2018.

Os valores registrados a titulo de Bens Iméveis em Andamento se referem
as obras em andamento no dmbito deste IFRN, mas destacamos que boa parte desse
valor é referente a obras que ja foram finalizadas, mas ainda ndo foram baixadas no
SIAFI em sua totalidade para posterior inclusdo no SPIUnet. Informamos ainda que tal
procedimentos sera realizado no préximo exercicio.

No que se refere as contas de Instalagdes e Todos os Outros Imdveis podemos
observar que os seus valores se mantiveram idénticos em relacao aos 2 exercicios. Tal
fato é decorrente da conta de Obras em Andamento ainda n3o refletir a realidade do
Orgao, uma vez que a baixa desta conta refletird no aumento daquelas.

1.4.1.5.1 - Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de bens iméveis nao
cadastrados no SPIUnet e bens méveis

A base de célculo para a depreciagdo, amortizagdo e exaustdo é o custo
do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos quanto os indiretos.
O método de calculo dos encargos de depreciacdo a ser utilizado para toda a
Administracado Pdblica direta, autarquica e fundacional para os bens iméveis que nao
sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis é o das quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens imodveis ndo cadastrados no
SPIUnet e dos bens moveis sera iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a
data da colocagdo do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e
o valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de
excec¢do, o computo da depreciacdo em fragdo menor do que um més.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) sobre os
ativos de infraestrutura definiu que o reconhecimento, mensuragdo e evidenciacao,
bem como a respectiva depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo, reavaliacdo e redugdo
ao valor recuperavel para os bens de infraestrutura terd o prazo para implantagdo
desses procedimentos contabeis até 31/12/2018, sendo a obrigatoriedade dos
registros a partir de 01/01/2019.

1.4.1.5.2 - Depreciacao de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, dispde sobre procedimentos e
requisitos gerais para mensuracao, atualizagdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens
iméveis da Unido, autarquias e fundagdes plblicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imdveis da Unido e de
terceiros utilizados pelos Orgaos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial
dos imdveis. O sistema ¢ interligado ao SIAFI para o reconhecimento contébil das
adicdes, baixas e transferéncias, exceto a depreciacdo, que por sua vez é registrado
no SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado pela SPU a STN, para que seja
B s contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundacdes
publicas federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre
o valor deprecidvel da acessao, utilizando-se para tanto o Método da Paradbola de
Kuentzle e a depreciacdo sera iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em
condigdes de uso.

O Método da Pardbola de Kuentzle distribui a deprecia¢do ao longo da vida
atil da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma paréabola, apresentando menores
depreciagdes na fase inicial e maiores na fase final, o que é compativel com o desgaste
progressivo das partes de uma edificagdo, o célculo é realizado de acordo com a
seguinte equacgao:

Kd = (n2 - x2) / n2, onde:
Kd = coeficiente de depreciacao
n = vida Gtil da acessao

x = vida Gtil transcorrida da acessao

A vida Util serd definida com base no informado pelo laudo de avaliagdo
especifico ou, na sua auséncia, por pardmetros predefinidos pela SPU, segundo
a natureza e caracteristicas dos bens imoéveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciagdo acumulada deve ser zerada e
reiniciada a partir do novo valor.

1.4.1.6 - Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutengao
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva
conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Gtil definida) e do montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util
por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo
testados a cada 2 anos em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util
indefinida é revisada para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel.
Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de forma
prospectiva.

O Plano Interno de Procedimentos Contdbeis Patrimoniais (PIPCP) definiu
que o reconhecimento, mensuracédo e evidenciagdo de softwares, marcas, patentes,
licencas e congéneres, classificados como intangiveis e eventuais amortizacdo,
reavaliagdo e redugdo ao valor recuperavel terdo o prazo para implantagdo desses
procedimentos até 31/12/2018, sendo a obrigatoriedade dos registros a partir de
01/01/2019.

Em 31/12/2018, o IFRN apresentou um saldo de R$ 610.672,00 relacionados
a intangivel, conforme podemos observar na tabela abaixo:
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Intangivel 31/12/2018 31/12/2017 AH%

Software,
com Vida Util
Definida

Software
¢/ Vida Util
Indefinida

Marcas Direitos
e Patentes
- Vida Util
Definida
(-)Amortizacao
Acumulada

887.455,38 887.455,38 0,00%

155.932,00 148.032,00 5,34%

120.263,44 120.263,44 0,00%

-694.583,50 -545.078,82 27,43%

TOTAL 469.067,32 610.672,00 -23,19%

Fonte: SIAFI

A maioria dos valores registrados nesse grupo sao referentes as aquisi¢es de
Softwares (89,66%), que tiveram os seus valores registrados pelo valor de aquisicéo.

Os procedimentos de Amortizagdo dos Bens Intangiveis no dmbito deste
IFRN tiveram inicio no exercicio de 2017, apesar de o médulo de amortizagdo do
nosso sistema de controle patrimonial ainda estar em fase de adaptacdo. No
mesmo periodo também realizamos o desmembramento da conta de Softwares em
12411.01.00 - Softwares com vida util definida e 12411.02.00 - Softwares com vida
atil indefinida, sendo nos primeiros classificados os softwares sujeitos a amortizagao.

O método de amortiza¢do adotado pelo IFRN segue o padréo sugerido para toda
a Administracdo Publica Federal, ou seja, o das quotas constantes. A amortizacdo para cada
periodo deve ser reconhecida no resultado contra uma conta retificadora do ativo.

1.4.1.6.1 — Reducdo ao valor recuperavel de ativos - Impairment

Até a presente data, o IFRN n&o realizou nenhum impairment nos seus ativos
intangiveis. A avaliagdo dos ativos do intangivel deve ocorrer quando hé indicios de
ndo recuperacao do seu valor contébil. Os ativos vinculados ao desenvolvimento e
aqueles que tém vida util indefinida, tém a recuperacao do seu valor testada a cada 2
anos, independentemente de haver indicativos de perda de valor.

Na aplicacdo do teste de reducdo do valor recuperdvel de ativos, o valor
contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa é comparado com o seu valor
recuperavel. O valor recuperével é o valor de mercado de um ativo menos o custo para
a sua alienagdo, ou o valor que a entidade do setor publico espera recuperar pelo uso
futuro desse ativo nas suas operagdes, o que for maior.

1.4.1.6.2 - Ajustes de Exercicios Anteriores realizados no Intangivel

Sao considerados os decorrentes de efeitos da mudanca de critério contabil,
ou da retificacdo de erro imputadvel a determinado exercicio anterior, e que nao
possam ser atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do

patriménio liquido. Até o encerramento do trimestre ndo houve lancamento a titulo
de ajuste de exercicios anteriores do intangivel

1.4.1.7 - Fornecedores e Contas a Pagar

Fornecedores
e Contas a 31/12/2018 31/12/2017 AH%
Pagar
Nacionais 5.188.687,57 5.128.195,55 136,55%
TOTAL 5.188.687,57 5.128.195,55 133,55%
Fonte: SIAFI

Em 31/12/2018, o érgao 26435 - IFRN apresentou um saldo em aberto de
R$ 5.188.687,57 relacionado a conta contabil 21.300.00.00 “Fornecedores e Contas a
Pagar - CP", referente a obrigagdes de curto prazo, dos quais, 99,94% desse valor é
pertencente a conta de CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS - 2.1.3.1.1.04.00.

Do saldo total da conta 2.1.3.1.1.04.00, 92,15% encontram-se repousados
sobre os Campi: Natal Central (81,58%), Jodo Cémara (4,04%), Reitoria (3,17%),
Macau (1,82%) e Nova Cruz (1,55%), conforme tabela abaixo.

UG CAMPUS 31/12/2018 %
INST.FED.DO RN/
158369 CAMPUS NATAL - 4.232.842,95 81,58%
CENTRAL
INST.FED.DO RN/
158373 CAMPUS JOAO CAMARA 209.461,47 4,04%
INST.FED.DE
158155 EDUC.,CIENC.E TEC. 164.623,14 3,17%
DO RN
INST.FED.DO RN/
158375 CAMPUS MACAU 94.488,79 1,82%
INSTITUTO FEDERAL
152757 DO RN - CAMPUS NOVA 80.201,37 1,55%
CRUZ
TOTAL 4.781.617,72
Fonte: SIAFI

Na tabela a apresentada a seguir, relacionamos os saldos na conta de
fornecedores com valores mais expressivos em aberto, na data base de 31/12/2018,
relativos ao 6rgao IFRN.

Cabe destacar que o fornecedor “FUNDACAO DE APOIO A EDUCACAO E
AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (CNPJ 02852277/0001-78)" que apresenta
um saldo em aberto equivalente a 73,14% (R$ 3.795.043,20) do total, seguido da
empresa “WORK LINK INFORMATICA LTDA (04610386/0001-04)" apresentando um
saldo de 2,89% (R$ 149.958,35) e a “CONJAL — CONSTRUTORA JALES LTDA (CNPJ

141 -



02700617/0001-45)" com um saldo a pagar de R$ 127.551,13,00 representando um
saldo em aberto equivalente a 2,46%. Todos os demais fornecedores de curto prazo
representam 21,51% do total do montante dessa conta.

CNPJ FORNECEDOR Aol e L %
(em R$)
02852277/0001.78  und-de ApoioaEduc.eao 545 04359 73,14
Des. Tecnolégico

04610386/0001-04 Work Link Informatica Ltda. 149.958,35 2,89
02700617/0001-45 ~ CONJAL- CL‘:Q:””W’" Jales 45755113 2,46
158369 IFRN/Campus Natal Central 110.233,72 2,12
02755013/0001-04  OP Distribuidora de Livros 66.181,25 1,28
Demais Fornecedores 939.719,92 18,11
TOTAL 5.188.687,57 100

Fonte: SIAFI

Com relacdo ao saldo referente ao fornecedor “FUNDACAO DE APOIO
A EDUCACAO E AO DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO (02852277/0001-78)”,
destacamos que esse valor é recorrente da realizagdo de concursos publicos para
atender a demanda de servidores técnico-administrativos e docentes no ambito deste
IFRN.

No que se refere ao valor em aberto em favor da empresa "WORK
LINK INFORMATICA LTDA (04610386/0001-04)", trata-se da aquisicdo de varios
equipamentos de informatica (13 switches) para atender a demanda o Campus Natal
Central.

Quanto ao valor em aberto da empresa “CONJAL — CONSTRUTORA JALES
LTDA (CNPJ 02700617/0001-45)", trata-se dos servicos de reforma, principalmente
da cantina da Reitoria deste IFRN.

Nao consta saldo para a conta contébil 22.300.00.00 “Fornecedores e Contas
a Pagar - LP”, todo referente a obrigacdes de longo prazo.
1.4.1.8 - Demais Obrigacoes a Curto Prazo

Compreende as obrigagdes da entidade junto a terceiros ndo inclusas nos
subgrupos anteriores, com vencimento no curto prazo, inclusive os precatérios
decorrentes dessas obrigagdes, com vencimento no curto prazo. Abaixo apresentamos
seu respectivo detalhamento:

Demais Obrigaces a Curto

Prazo 31/12/2018 31/12/2017 AH% AV%

INSS 35.102,16 30.220,35 16,15 0,54
IRRF devido ao Tesouro Nacional 41,23 -100 -
Imp. e Contrib. Diversos Devido 55.619,64 34.500,00 61,22 0,85

ISS 22.620,89 21.778,10 3,87 0,35
Depdsitos retidos de 176.935,90 552604 310186 271
ornecedores
Pensao Alimenticia 402.176,00 - 693,07 6,15
Planos de Previd. e Assist. Médica 1.510.002,34 - 110.882 23,09
Retencdes — Entidades de Classe 220.477,77 - -82,51 3,37
Retencoes — Emprést. e Financ. 2.050.944,03 - 31,36
Previdéncia Complementar 141.740,37 - 2,17
Precatdrios de terceiros 565.369,25 - 8,64
Depésitos Judiciais 1.264,09 - 0,02
Depésitos e caugdes recebidos 92.092,41 50.711,38 -22,60% 1,41
Diarias a pagar 9.710,31 1.360,58 -74,18% 0,15
Incentivos a educacao 1.255.922,42 1.260.360,51 -23,38% 19,2
TOTAL 6.539.977,58 1.404.498,19 -25,27% 100,00%

Fonte: SIAFI

Com relagdo as Demais Obrigagdes a Curto Prazo, as obrigagdes relativas
as retengdes — Empréstimos e Financiamentos com 31,36%, seguidas dos Planos
de Previdéncia com 23,09 e com Incentivos a educacdo com 19,20%, representam
73,65%.

Pudemos observar que as contas: Pensdo Alimenticia, Planos de Previdéncia
e Assisténcia Médica, Retengdes — Entidades de Classe, Retencbes — Empréstimos
e Financiamentos, Previdéncia Complementar, Precatérios de terceiros, Depésitos
Judiciais e Dep0sitos e caugdes recebidos referem-se a folha de pagamentos deste IFRN,
que, por motivos operacionais do SIAFI com a implantagdo da Ordens de Pagamentos —
OP, tiveram os seus pagamentos realizados somente no exercicio de 2019.

Os valores de Incentivos a educacao referem-se as liquidacdes de bolsas
de doutoramento e de alunos que ficardo para serem pagos nos primeiros dias do
exercicio seguinte.

Os demais sdo decorrentes de retencdes que foram realizadas na fonte,
na qualidade de substituto tributério, nos diversos pagamentos realizados aos
fornecedores.

1.4.1.9 - Provisdes de Longo Prazo

O item Provisdes de Longo Prazo, do Passivo ndo Circulante, é constituido
por lancamentos referentes aos depédsitos de caug¢des oriundos de diversos contratos
distribuidos no ambito deste IFRN, no valor de R$ 25.435,71.

1.4.1.10 - Resultado do Exercicio

A apuracdo do resultado do exercicio é efetuada no més 013 (apuracdo de
resultado), com base na diferenca do saldo nas contas das classes 1 - Ativo e 2 —
Passivo, assim como na diferenca das Variagdes Patrimoniais Aumentativas — VPA com
as Variacoes Patrimoniais Diminutivas - VPD.
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No exercicio de 2018 o IFRN apresentou um resultado negativo de R$
11.463.259,50, contra um resultado positivo em 2017 de R$ 8.399.637,31. Tal
resultado se deve a conciliagdo da conta de obras em andamento que tiveram os seus
saldos atualizados.

1.4.2 - Balanco Financeiro

1.4.2.1 - Receitas Orcamentarias

As Receitas Orcamentarias sao classificadas em Ordinarias e Vinculadas. As
Receitas Ordinarias compreendem as receitas orcamentarias, liquidas das dedugdes,
e despesas orcamentérias de livre alocagdo entre a origem e a aplicagdo de recursos,
para atender a quaisquer finalidades.

Ja as Receitas Vinculadas compreendem as receitas orcamentarias, liquidas das
dedugdes, e despesas orcamentarias cuja aplicacdo dos recursos € definida em lei, de
acordo com sua origem.

A identificagdo das vinculacbes pode ser feita por meio do mecanismo fonte
/ destinacdo de recursos. As fontes / destinacdes de recursos indicam como sdo
financiadas as despesas orcamentarias, atendendo sua destinagao legal.

No exercicio de 2018 as Receitas orcamentérias do IFRN totalizaram R$
2.023.637,43 ja com as deducgdes da receita. Esse valor representa apenas 0,24% do
total dos ingressos do Balango Financeiro, demonstrando que as maiores parcelas dos
recursos financeiros para pagamento das despesas sdo decorrentes de transferéncias
do Ministério da Educagdo — MEC, que representa mais de 85,74% dos ingressos.

No exercicio de 2018 houve um decréscimo na arrecadacdo das Receitas
Orcamentarias na ordem de 51,27% quando comparado ao ano de 2017. O fator
determinante para essa diminuicdo foi a reducdo das indenizacbes e restituicdes
ao erario decorrente de descontos realizados na folha de pagamento de pessoal
realizadas no exercicio anterior.

Da mesma forma, as receitas vinculadas apresentaram uma reducdo da ordem
de 43,58%, sendo essa diminuicdo motivada por um erro na elaboracdo na Guia de
Recolhimento da Unido — GRU, ocasionando uma despesa irreal de R$ 16.000.000,00,
oriunda de um desconto concedido.

Ao final do exercicio o Balanco Financeiro apresentou um saldo de R$
49.724.545,86.

1.4.2.2 - Deducoes da Receita Orcamentaria

Houve deducdes na receita orcamentéria da ordem de R$ 11.051,74. Esse
valor, em sua maioria, originou-se de devolugdes de recursos financeiros por parte
de empresas cujos valores haviam sido pagos erroneamente. Tal fato se deu pelo
registro incorreto do CNPJ da empresa favorecida, ocasionando o pagamento em
nome de outra empresa. Diante disso, apds devolugdo por parte dessas empresas,
foram realizados os ajustes de pagamentos as empresas corretas. Outra modalidade
que compde essas dedugdes sdo as receitas de aluguéis.

1.4.2.3 - Despesas Orcamentarias

No exercicio de 2018 as Despesas Orcamentarias representaram 75,94% de
todos os dispéndios, sendo 87,58% de Despesas Ordinarias e 12,42% de Despesas
Vinculadas. No comparativo 2018 x 2017 as Despesas Orcamentérias tiveram um
acréscimo de 8,83%.

No Balango Financeiro as Despesas Vinculadas sdo apresentadas pela sua
classificagdo funcional, ou seja, segrega as dotagdes orcamentérias em funcdes e
subfuncdes, buscando responder basicamente a indagacado “em que area” de acdo
governamental a despesa sera realizada.

A atual classificagao funcional foi instituida pela Portaria n® 42/1999, do entéo
Ministério do Orcamento e Gestdo, e é composta de um rol de fungdes e subfuncdes
prefixadas, que servem como agregador dos gastos publicos por drea de agédo

governamental nas trés esferas de Governo.
1.4.3 - Balanco Orcamentario

No Balanco Orgamentério sdo demonstradas as receitas detalhadas por
categoria econdmica e origem, especificando a previsdo inicial, a previsdo atualizada
para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou
insuficiéncia de arrecadacdo. Demonstra, também, as despesas por categoria
econdmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotag&o inicial, a dotagdo
atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as
despesas pagas e o saldo da dotagéo.

Elaborado de acordo com o artigo 102 da Lei n® 4320/1964, e adequado as
novas normas de contabilidade, evidencia a previsado da receita e a fixagdo da despesa,
suas respectivas atualizagdes ocorridas durante o exercicio, e as despesas liquidadas e

pagas por conta da execugdo orgamentaria.
1.4.3.1 - Receitas Orcamentarias

No exercicio de 2018 o IFRN apresentou um montante de R$ 2.023.637,43 a
titulo de Receita Realizada, ao passo que a sua previsdo inicial e atualizada era de R$
2.806.880,00. Dessa receita realizada, 100% foram referentes a Receitas Correntes,
nao havendo no exercicio nenhuma arrecadagdo de Receita de Capital.

Dentre as receitas arrecadadas no exercicio de 2018, as de maior
representatividade foram as Receitas de Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
no valor de R$ 1.097.923,60, que representa 54,25% de todas as receitas arrecadas. Em
seguida temos as Receitas Patrimoniais que apresentou uma variagédo de 29,19%.

A maior variagdo entre a receita prevista e a receita realizada de 3.538,81%
ficou por conta de Outras Receitas Correntes, cujo valor arrecado foi de 302.385,20
para uma previsao de apenas R$ 8.310,00. Essa diferenca se deu, principalmente, em
virtude dos langamentos de restituicdo que séo realizados na Folha de Pagamento por
descontos realizados diretamente na fonte para restituicdo ao erario.

1.4.3.2 - Despesas Orcamentarias

A despesa orcamentaria, assim como a receita orcamentéria, é classificada
em duas categorias econémicas: Despesas Correntes e de Capital. As Despesas




Correntes sdo todas as despesas que nao contribuem, diretamente, para a formagao
ou aquisicdo de um bem de capital, por outro lado as de Capital contribuem para a
formacao ou aquisicdo de um bem.

1.4.3.2.1 - Despesas Correntes

Das despesas correntes empenhadas até o final do exercicio de 2018,
77,29% foram relativas a Pessoal e Encargos Sociais e 22,71% de Outras Despesas
Correntes. Dessas despesas correntes empenhadas, 93,03% foi objeto de liquidagédo
e 85,24% foram devidamente pagas.

No que tange as Outras Despesas Correntes, as suas Despesas Empenhadas
equivalem a R$ 140.259.557,05, sendo superior a Dotacdo Atualizada que fora de
R$ 121.847.860,00 e isso se deve ao fato de que IFRN também executa orcamento
de outros 6rgdos enviados através de Termos de Execugdo Descentralizada — TEDs,
pois nesses casos os valores da dotacdo estdo no Balango Orcamentario do 6rgédo
concedente, constando em nosso balanco apenas a execugao.

Durante o exercicio 100% das Despesas Executadas foram decorrentes
dos Créditos Iniciais, ndo havendo abertura de Créditos Suplementar, Especial ou
Extraordinarios. Também n3o houve a utilizacdo do superavit financeiro do exercicio
anterior para abertura de crédito.

1.4.3.2.2 - Despesas de Capital

As despesas de capital empenhadas no exercicio de 2018 representaram
apenas 3,32% do total das despesas orcamentéarias, com um montante de R$
21.224.137,81. Igualmente ao ocorrido com as Despesas Correntes, o valor
empenhado também foi superior a sua dotagdo atualizada, reflexo do recebimento
de recursos descentralizados por outros 6rgdos. Com relagdo ao valor da Dotagdo
Atualizada, esse montante apresenta um acréscimo de 81,23%.

1.4.3.3 - Restos a Pagar

O IFRN finalizou o exercicio de 2018 com um saldo total de R$
176.281.792,16 referente a Execucdo de Restos a Pagar, cuja composicdo de 68,88%
(R$ 121.427.009,42) refere-se a conta contabil 6.3.1.0.0.00.00 “Restos a Pagar Nao
Processados” e 31,12% (R$ 54.854.782,74) a conta contéabil 6.3.2.0.0.00.00 “Restos a
Pagar Processados”.

Os Restos a Pagar Nao Processados — RPNP s3o todas aquelas despesas que
passaram apenas pela fase de Empenho da Despesa, restando ainda a Liquidacdo e
Pagamento. Por outro lado, os Restos a Pagar Processados sdo todos aqueles que j&
passaram pela fase de Empenho e Liquidag&o.

1.4.3.3.1 - Restos a Pagar Nao Processados

Quanto a conta contébil 6.3.1.0.0.00.00 “Restos a Pagar Nao Processados”
observa-se que seus maiores saldos estdo concentrados nas contas contabeis
631700000 — RP NAO PROCESSADOS - INSCRICAO NO EXERCICIO (50,03%),
631400000 - RP Nao Processados Pago (39,55%) e 631100000 — RP N&o Processados
a liquidar (8,44%) oriundos dos empenhos de 2018 inscritos em Restos a Pagar e de
exercicios anteriores, conforme planilha abaixo.

Conta Contabil Nomenclatura Saldo %
631100000 RP N&o Processados a Liquidar 10.253.697,36 8,44
631400000 RP N&o Processados Pago 48.028.331,63 39,55
631700000 RP N&o Processados — Inscricdo no Exercicio  60.750.517,35 50,03

Demais Contas de RP Nao Processados 2.394.463,08 1,97
TOTAL 121.427.009,42 100
Fonte: SIAFI

O saldo de maior vulto na conta 631700000 — RP Nao Processados — Inscrigdo
no Exercicio deveu-se ao a inscri¢do dos empenhos inscritos em Restos a pagar 2018.

O saldo na conta 631400000 — RP N&o Processados Pago se deveu ao fato
de Administracdo deste IFRN ter implementado, de forma ostensiva, o controle dos
saldos das contas de restos a pagar, uma vez que ja implementou a execucdo de R$
48.028.331,63 no decorrer do corrente ano.

Por outro lado, o saldo na conta 631100000 — RP N&o Processados a Liquidar
refere-se a inscricdo dos empenhos de 2017 em Restos a Pagar por ocasido do
encerramento do exercicio. Cabe ressaltar que aquela conta teve o seu resultado
bastante diminuido, uma vez que o seu saldo inicial era de R$ 60.676.492,07, reflexo
de uma boa execucdo financeira deste IFRN.

1.4.3.3.2 — Restos a Pagar Processados

Quanto a conta contabil 6.3.2.0.0.00.00 “Restos a Pagar Processados”
observa-se que seus maiores saldos estdo concentrados na conta contabil 632700000
- RP PROCESSADOS - INSCRICAO NO EXERCICIO (88,64%) e 632200000 — RP
PROCESSADOS PAGOS (11,16%) conforme planilha abaixo:

Conta Contabil Nomenclatura Saldo %
632700000 RP Processados - Inscricdo no 48.625.355,71 88,64
Exercicio

632200000 RP Processados Pagos 6.120.995,61 11,16
632900000 RP Processados Cancelados 66.288,65 0,12
632100000 RP Processados a Pagar 42.142,77 0,08

TOTAL 54.854.782,74 100

Fonte: SIAFI

O alto valor registrado na conta 632700000 — RP Processados — Inscricao no
Exercicio se deveu a inscricdo dos empenhos que foram liquidados e ainda nao pagos
ao término do exercicio de 2018, cujos valores serdo pagos ja no inicio do exercicio
seguinte.

A expressiva quantia registrada na conta 632200000 — RP Processados Pagos
reflete a ostensiva execucao financeira desenvolvida no dmbito deste IFRN no decorrer
do presente exercicio. Ao mesmo tempo em que a conta 632100000 — RP Processados
a Pagar traduz a execucdo orcamentaria que esta sendo realizada neste Orgao.
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Por outro lado, o saldo da conta 632900000 — RP Processados Cancelados
reflete as anulacdes dos Restos a Pagar de fornecedores faltantes com a Administragdo
Publica, resultante do ostensivo controle dos saldos dessas contas.

1.4.4 - Demonstracao das Variacdes Patrimoniais

A Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP) evidencia as alteracdes
verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execuc¢do orgcamentaria, e
indica o resultado patrimonial do exercicio.

A sua elaboragdo tem por base as contas contdbeis do modelo de Plano
de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), utilizando-se as classes 3 (variacdes
patrimoniais diminutivas — VPD) e 4 (variacSes patrimoniais aumentativas — VPA).

Por se tratar essa demonstracdo apenas do Orgado IFRN, as contas
intraorcamentarias sdo apresentadas, sendo excluidas somente na consolidacdo das
demonstragdes contabeis no &mbito do ente.

As alteracdes verificadas no patrimdnio consistem nas variagdes quantitativas e
qualitativas, sendo que as primeiras decorrem das transagdes no setor plblico que aumentam
ou diminuem o patriménio liquido, enquanto que as Ultimas decorrem das transacdes que
alteram a composicao dos elementos patrimoniais sem afetar o patriménio liquido.

1.4.4.1 - Variagoes Patrimoniais Aumentativas

A seguir apresentamos as variagdes mais significativas ocorridas na
Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais — DVP no tocante as Variagdes Patrimoniais
Aumentativas — VPA's do exercicio de 2018 e do exercicio anterior.

1.4.4.1.1 - Exploracao de Bens, Direitos e Prestacdao de Servicos

Esse grupo apresentou uma variagcdo negativa de 51,21% no comparativo
com o exercicio anterior. A diminuicdo dessa VPA é decorrente do menor volume de
arrecadacdo de receitas com servicos.

1.4.4.1.2 - Juros e Encargos de Mora

Esse grupo, apesar da baixa relevancia em termos monetarios, apresentou
uma variagdo negativa de 65,70% se comparado ao exercicio anterior. Tal variagado foi
decorrente do menor nimero de atrasos nos pagamentos das GRU's referente aos
aluguéis em favor do IFRN gerando uma diminui¢do na receita referente aos Juros
e Encargos de Mora, diminuindo, consequentemente, a respectiva VPA em questdo.

1.4.4.1.3 - Reavaliacao de Ativos

Houve uma variagado negativa de 92,77% referente a Reavaliagdo de Ativos no
exercicio em relacdo a 2017, oriunda de reavaliacdes de Bens Iméveis. Esse trabalho
de reavaliacdo teve inicio em 2015 com o objetivo de reavaliar todos os Bens Iméveis
do IFRN com prazo de reavaliagdo expirado no SPIUnet.

1.4.4.1.4 - Ganhos com Incorporacdo de Ativos

Em 31/12/2018 o IFRN apresentou um saldo de R$ 298,71 no referido grupo,
contra um valor de R$ 11.374.401,30 em 2017, ou seja, uma variacdo negativa de
99,99% no comparativo. Esse valor refere-se a ajustes patrimoniais realizados nos
Campi Nova Cruz, Canguaretama e Natal Zona Norte.

1.4.4.1.5 - Ganhos com Desincorporacio de Passivos

Esse grupo apresentou uma variacdo negativa de 40,70% no comparativo
com o exercicio de 2017, cuja origem se deveu a baixa de passivos com ISF P, que
sdo gerados apds o cancelamento de Restos a Pagar Processados caso o 6rgdo
necessite realizar o pagamento no futuro. Como tais valores ndo eram mais devidos,
foram baixados.

1.4.4.1.6 - Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas

Em 2018 esse grupo apresentou o valor de R$ 846.703,15 contra um valor
de R$ 622.571,40 para o exercicio de 2017, ou seja, uma variacao positiva de 36,00%
no comparativo.

Tal variagdo decorre, principalmente, dos valores arrecadados através
de Guia de Recolhimento da Unido — GRU, classificados como Indenizacdes e
Restituicoes devidas ao IFRN e/ou ao Tesouro Nacional.

Até o final de 2018, foi registrado o montante de R$ 719.569,92 a titulo de
Indenizagao e Restituicdes, ou seja, 84,98% do total, sendo R$ 623.382,03 referentes
a Indenizacdes e R$ 96.187,89 referentes a Restituicdes.

1.4.4.2 - Varia¢goes Patrimoniais Diminutivas

A seguir apresentamos as variagdes mais significativas ocorridas na
Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais — DVP no tocante as Variagdes Patrimoniais
Diminutivas — VPD's.

1.4.4.2.1 - Pessoal e Encargos

No exercicio de 2018 o IFRN apresentou uma VPD a titulo de Pessoal e
Encargos no montante de R$ 450.928.629,17, ou seja, uma variacdo positiva de
8,92% quando comparado ao ano anterior, que foi de R$ 414.002.854,54. Desses
valores a conta Remuneragdo a Pessoal responde por 78,34%, seguido por Encargos
Patronais com 14,55%.

O aumento dessa VPD decorre principalmente dos aumentos salariais dos
servidores deste IFRN mediante progressdo na carreira, incentivos a qualificacdo,
contratagdo de novos servidores, dentre outros. Essa VPD representa sozinha
58,92% de todas as VPD’s de 2018.

1.4.4.2.2 - Depreciagcao, Amortizacao e Exaustao

Esse grupo apresentou uma variagéo positiva de 6,51% em relacdo a 2017.
O maior destaque dessa variacdo esta na conta de Depreciacdo de Bens Modveis.
Em 2018 o montante registrado a titulo de Depreciagcdo de Bens Méveis foi de R$
16.493.356,05.

Por outro lado, a conta de Depreciagdo de Bens Iméveis fechou o seu saldo
com R$ 1.411.820,81. Tal fato se deve as diversas reavaliacdes feitas nos imoveis
deste IFRN e registradas no SPIUnet ao longo de 2018.

Ainda foi registrado o valor de R$ 149.504,68 referente & amortizacdo de
intangiveis, que, em sua totalidade foram contemplados os softwares.




1.4.4.2.3 - Outras Transferéncias e Delegacées Concedidas

Ocorreu uma variagao positiva de 42,33% no comparativo com 2017, gerando
uma diferenca em termos monetérios de R$ 37.491.127,10. Esses valores sdo decorrentes
de diversas transferéncias de Bens Méveis realizadas entre as Unidades Gestoras do IFRN.

Por se tratar de transferéncia dentro do mesmo érgao, também é gerada
uma contrapartida nas VPAs pelo recebimento na UG de destino, ou seja, gerando um
lancamento contabil permutativo no balanco geral do IFRN.

1.4.4.2.4 — Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Esse grupo apresentou uma variacdo negativa de 59,88%, saindo de R$
7.362.205,58 em 2017 para o montante de R$ 2.953.650,69 no exercicio de 2018.
Esse valor registrado em 2018 é decorrente, exclusivamente, da reavaliacdo do imével
do Campus Ipanguagu, que apds passarem pelo processo de reavaliagao foi verificado
que o valor atual era inferior ao ja registrado no SPIUnet, ocasionando a redu¢do dos
seus valores com base no laudo de avaliagdo.

1.4.4.2.5 - Perdas Involuntarias

Esse grupo de VPD apresentou um acréscimo de 1,85%, cuja variagdo se
deve ao fato de varios Campi deste IFRN continuarem a realizar os procedimentos de
baixa de bens méveis, em sua maioria inserviveis para ajuste do patriménio.

1.4.4.2.6 - Desincorporacao de Ativos

Esse grupo de VPD apresentou uma variagado negativa de 37,79%, partindo de
R$ 17.237.953,24 em 2017 para R$ 10.723.759,38 em 2018. Tal variagdo é decorrente
dos lancamentos gerados para regularizagdo da conta de Obras em Andamento que
possuiam saldos que ndo haviam sido baixados por ocasido das incorporagdes dos
iméveis, bem como das baixas de bens méveis inserviveis.

1.4.4.2.7 - Contribuicées

No exercicio de 2018 o grupo Contribui¢des apresentou uma variagao
positiva de 31,53% no comparativo ao exercicio de 2017. O maior volume dessas
contribuicdes é decorrente do pagamento das obrigagdes patronais sobre o servico
prestado por pessoa fisica.

Sendo assim, a variacdo apresentada é em virtude de maior volume de
pagamentos realizados por servicos prestados por pessoa fisica, logo o montante
recolhido como obrigacdo patronal também é menor, tendo em vista que valor
corresponde ao percentual de 20% sobre os servigos.

1.4.4.2.8 - Diversas Variacoes Patrimoniais Diminutivas

No exercicio de 2018 essa conta apresentou um saldo de R$ 14.417,23
correspondendo a uma variagdo negativa de 43,64% em comparagdo ao exercicio
de 2017. O maior volume desses valores se refere aos ressarcimentos pagos sobre as
bagagens dos servidores deste IFRN que realizaram viagens em transportes aéreos.

St 1.4.4.2.9 - Resultado Patrimonial do Periodo
. ’ O Resultado Patrimonial negativo apresentado em 2018 foide R$ 11.463.259,50,

O resultado patrimonial de 2018, que foi apurado pelo confronto entre
as variagdes patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas, apresentou o
supracitado déficit em virtude, principalmente, das transferéncias intragovernamentais,
que, se comparado ao exercicio anterior apresentou um aumento da ordem de
15,44%.

1.4.5 - Demonstragées dos Fluxos de Caixa

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) indica quais foram as saidas e
entradas de dinheiro no caixa durante o periodo e o resultado desse fluxo.

Assim como a Demonstracdo de Resultados de Exercicios, a DFC é uma
demonstragdo dindmica e deve ser incluida no balango patrimonial.

A DFC permite a andlise da capacidade de a entidade gerar caixa e
equivalentes de caixa e da utilizacdo de recursos proprios e de terceiros em suas
atividades.

No exercicio de 2018 tivemos ingressos da ordem de R$ 725.072.146,49 dos
quais 99,48% referem-se as Transferéncias Financeiras recebidas (R$ 721.269.617,95)
que se tratam do orcamento anual recebido dos diversos 6rgdos governamentais.

Por outro lado, o IFRN apresentou no exercicio de 2018 o total de
desembolsos de R$ 662.230.568,60, dos quais R$ 498.678.874,70 (75,30%) referem-
se ao pagamento de salérios e demais encargos dos servidores deste IFRN.

No que se refere ao fluxo de caixa das atividades de investimento deste IFRN
no exercicio de 2018, tivemos apenas desembolsos da ordem de R$ 19.901.567,70,
dos quais 99,93% foram resultantes da aquisi¢do de ativos ndo circulantes.

Com isso, pudemos observar que para o exercicio de 2018 o IFRN apresentou uma
geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa da ordem de R$ 42.940.010,19.
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7.1 DETERMINACAO DA
MATERIALIDADE DAS
INFORMACOES

Os temas escolhidos para estarem presentes neste relatério integrado foram
determinados a partir do alinhamento entre a fungéo social do IFRN, conceituado como
"ofertar educagdo profissional e tecnolégica — de qualidade referenciada socialmente
e de arquitetura politico-pedagdgica capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e
tecnologia — comprometida com a formagdo humana integral, com o exercicio da
cidadania e com a producéo e a socializagdo do conhecimento, visando, sobretudo,
a transformacédo da realidade na perspectiva da igualdade e da justica sociais” (PPP,
2012), e conforme as indicagdes realizadas pelo Tribunal de Contas da Unido, por
meio da Decisdo Normativa TCU, de 19/09/2018, e da cartilha de orientagdo para a
construcdo de um relatério de gestdo na forma de relato integrado.

Os principais eixos do IFRN, que impactam diretamente na geragao de valores
para a sociedade, sdo os de ensino, pesquisa e extensdo. Estas areas buscam organizar
os seus objetivos estratégicos de uma maneira que gerem valores substanciais para a
sociedade, tais como criar oportunidades de emprego, redugédo da desigualdade social,
melhoria de vida dos alunos e de toda comunidade beneficiada com a instituicdo,
melhoria do nivel de qualidade do ensino no Estado, dentre outros. Dessa maneira,
para a selecdo das teméticas a serem apresentadas neste relatério, anteriormente
houve uma interligagdo ao plano de agdo do IFRN, pois no planejamento institucional
foram eleitas as principais agdes e metas para o alcance dos objetivos estratégicos,
sendo estes pontos expostos como importantes neste atual relatério de gestéo.

As dreas sistémicas, cujos gestores sdo responsaveis pela execugdo dos
objetivos estratégicos institucionais, sdo as instancias de governanga que determinam
a materialidade dos contetdos a serem apresentados no Relatério de Gestdo. Tal
determinagéo se baseia nos contelidos estabelecidos pelos normativos nos 6rgaos de
controle, nas atividades que requerem maior esforgo institucional (seja por meio de
investimento financeiro e/ou de pessoal) e na estrutura do planejamento anual, que
prevé as atividades a serem desenvolvidas ao longo do ano e que serdo objeto de
analise sobre os resultados no Relatério.

7.2 TRATAMENTO DE
DETERMINACOES E
RECOMENDACOES DO TCU

Relatério Responsavel(is) Conteludo Forma recomendada

Além da uma viséo geral do
tratamento de determinagdes
e recomendacdo do TCU, o
relatério devera abordar, no que
couber (diretriz materialidade),
uma visdo geral do tratamento
de recomendagdes do Orgao de
Controle Interno.

Retrato das
atividades
realizadas pela
Auditoria Interna
e o tratamento de
determinagdes e
recomendacdes do
TCU.

Relatério Anual
de Auditoria
Interna - RAINT

01/2018 AUDGE/IFRN

Os dérgédos de controle atuam de maneira concatenada com os érgédos e
entidades governamentais com o fito, dentre outros aspectos, de contribuir no
aprimoramento dos controles internos e na transparéncia correlata as atividades
desenvolvidas pelo érgdo. Ademais, visa demonstrar o estdgio de alcance dos
principais anseios inicialmente almejados pelo Estado para a Unidade de Prestagdo
de Contas em anélise.

Nesse diapasdo, a Auditoria Geral do IFRN efetiva, de maneira sistematica,
consultas aos sistemas tanto do Tribunal de Contas da Unido como do Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido com o intuito de verificar a existéncia de
recomendacgdes e determinagbes para esta Autarquia Federal.

Isto posto, para o exercicio de 2018 trazemos a baila, no Quadro 2, um retrato
das principais informagdes conexas com as atividades desenvolvidas pelo IFRN e
monitoradas pelo Egrégio Tribunal de Contas da Unido.

Quadro 2: Resumo dos acompanhamentos realizados pela Auditoria Geral do IFRN no tocante
ao Sistema E-Pessoal (TCU)

Estado do Indicio Tipo do indicio salels
casos
Aguardando Descumprimento de jornada de trabalho.
- 13
esclarecimentos Dedicacao exclusiva desrespeitada.
Descumprimento de jornada de trabalho.
Esclarecimento Dedicacdo exclusiva desrespeitada.
iniciado 19
Servidor sécio gerente/administrador de empresa
privada.
Aguardando Descumprimento de jornada de trabalho.

encaminhamento 03
para o TCU Dedicacdo exclusiva desrespeitada.
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Esclarecimento
Encaminhado

Dedicagdo exclusiva desrespeitada. 01
Acumulacdo irregular de cargos.
Dedicacao exclusiva desrespeitada.

Descumprimento de jornada de trabalho.

Jornada incompativel entre empregos 128
acumulados.

Em monitoramento

Remuneracdo acima do teto.

Servidor sécio gerente/administrador de empresa
privada.

Tratado em processo Descumprimento de jornada de trabalho. 2

de controle externo Redutor de pensdo da EC 41/2003 insuficiente
Acumulacao irregular de cargos

Aposentadoria por invalidez com registro de
outro emprego.

Dedicagado exclusiva desrespeitada.
Descumprimento de jornada de trabalho.

Inabilitados pelo TCU ocupando fungao 97

Arquivados
comissionada ou cargo em comissao.

Jornada incompativel entre empregos
acumulados.

Remuneracdo acima do teto.

Servidor sécio gerente/administrador de empresa
privada.

Total 286

Fonte: AUDGE/RE-IFRN. Dados extraidos em 07/01/2019.

O Quadro 3 retrata as questdes ligadas a area de pessoal deste instituto. No
que concerne as determinagdes exaradas primordialmente por meio de acérddos, os
quais geraram efeitos na gestdo, é possivel destacar alguns aspectos. Sendo vejamos
que no exercicio de 2018, além das avaliagdes feitas para as questdes de admisséo e
aposentadoria, existiu ainda interven¢des do TCU reconhecendo o atendimento, por
parte do IFRN de determinagbes inseridas em outras avaliagdes pretéritas feitas pelo
TCU. Desta feita, os acordaos 1.924/2018 — PL; 6.558/2018 — 2° C e 0 8.122/2018 —
12, consideraram atendidas as determinacdes feitas ao IFRN. O Ac. 2.512/2018 - PL
possui determinagdes genéricas relacionadas a transparéncia na Administragéo Publica
e foi dirigida a varias Instituicdes federais.

Com efeito, o Acérddo que apresentou maior impacto para o exercicio de
2018 foi o Ac. 3.510/2018 - 2%, o qual julgou as contas do IFRN no exercicio de 2015.
Referido instrumento considerou as contas regulares com ressalva e trouxe algumas
recomendagdes. Sao elas:

Quadro 3 - Determinacées do Acérdao 3.510/2018 — 2° C do TCU

Determinacao

9.3.1. adeque o seu estatuto e o Regimento
Interno do Codir ao disposto no art. 10, § 2°,
da Lei 11.892/2008, de modo a estabelecer
aquele colégio o carater consultivo;

9.3.2. se almejar expedir autorizagdo para
servidores cumprirem jornada de trabalho
de seis horas didrias e carga horaria de trinta
horas semanais, com dispensa do intervalo
para refeicées, conforme previsto no art. 3°
do Decreto 1.590/1995, com a redacdo dada
pelo Decreto 4.836/2003, o faca mediante
regulamentacdo que observe rigorosamente
os requisitos estabelecidos nesse dispositivo
normativo, para que somente seja admitida
essa flexibilizacdo de jornada de trabalho
quando forem atendidas, de forma cumulativa,
as seguintes condicdes: i) os servicos exijam
atividades continuas; ii) o regime de trabalho
ocorra em turnos ou escalas, de periodo igual
ou superior a doze horas ininterruptas; e iii) os
servicos se deem em funcgao de atendimento
ao publico ou trabalho no periodo noturno,
entendido, esse Ultimo, como aquele que
ultrapasse as vinte e uma horas;

9.3.3. aprimore os relatérios gerenciais que
permitam o acompanhamento da frequéncia
do servidor, nos termos recomendados
pelo érgdo de controle interno no subitem
1.1.2.2 do Relatério de Auditoria Anual de
Contas 201601451 (prestacdo de contas do
exercicio de 2015), atentando para as falhas
mencionadas no subitem 9.9 do acérddo
5.847/2013 - 1° Camara;

9.3.4. informe, no relatério de gestdo
referente as préximas contas, os resultados
das medidas adotadas para o cumprimento
das determinagdes mencionadas nos subitens
9.3.1a 9.3.3, acima;

Fonte: AUDGE/RE-IFRN

Providéncias adotadas pelo IFRN

O Conselho Superior emitiu a Resolucao
n° 18/2018 e 20/2018 na qual faz os ajustes
nas competéncias do Colégio de Dirigentes
- CODIR.

O IFRN emitiu uma Portaria 1751/2018
observando os preceitos insculpidos na
legislagdo patria, com o fito de disciplinar
a matéria de flexibilizagdo da jornada de
trabalho a ser adotada nos campi e Reitoria.

No tocante aos relatérios gerenciais, a
Diretoria de Gestdo de Pessoas fez ajustes
no sistema SUAP permitindo aferir toda a
jornada laboral cumprida no dia pelo servidor.
Possibilitando, inclusive, que a chefia imediata
faga a anélise para autorizar uma jornada de
trabalho de até 10 horas diérias, desde que
no interesse da Administragdo e conforme o
texto da Constituicdo Federal.

Tendo em vista que o relatério de Gestdo
imediatamente  confeccionado apdés o
Acérdao 3.510/2018 é o de 2019, seguem
as informacdes demandadas pelo Egrégio
Tribunal de Contas.

Na mesma linha de verificagdo, a Auditoria Geral realiza afericdes ao Sistema
Monitor, o qual registra as recomendagbes exaradas pela CGU a fim de permitir, de e Lt
maneira mais célere, que o gestor se aproprie das constatacbes e possa tomar as I
medidas cabiveis para solucionar as fragilidades apontadas.



Quadro 4 - Resumo dos acompanhamentos realizados pela Auditoria Geral do IFRN no tocante ao Sistema Monitor (CGU)

Recomendacées Recomendacées enfi:z::::;arﬁ:::o
Recomendacgées ~ ~ Recomendacdes  Recomendacdes em monitoramento em monitoramento, '
. A RecomendacGes Recomendagdes 3 aguardando
Unidade Gestora atendidas/ A em outras em monitoramento e aguardando aguardando T
. . ~ canceladas em monitoramento . ~ T S s Y providéncias do
identificacdo situacées e em anadlise CGU providéncias do providéncias do
Gestor e com prazo
Gestor Gestor e no prazo A
expirado
12 (176162;

176165; 176166;
171149; 177750;
158155 179663; 179722; 23 47 0 15 32 28 4
179724, 179728;
179734, 179738 e
181586)

Filtro - Periodo: 01/01/2018 a 31/12/2018. Unidade Gestora: 158155 e Orgao: 26435.
Fonte: AUDGE/RE-IFRN. Dados extraidos em 14/02/2019.

Os acompanhamentos concretizados ao longo do exercicio de 2018 pelos érgdos de controle interno e externo contribuem no controle e consequentemente na
otimizagdo do uso dos recursos publicos no ambito do IFRN, de sorte que ajudam no alcance dos objetivos da instituicao.




7.3 INDICADORES DA PLATAFORMA NILO PECANHA - ESTATISTICAS
OFICIAIS DA RFECT

O conjunto de indicadores publicados na Plataforma Nilo Pecanha objetiva oferecer a sociedade um conjunto de informagdes que permita conhecer as atividades
realizadas pela Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica. No quadro 5 sdo apresentados os resultados para o IFRN e as respectivas anélises para o
desempenho obtido.

Quadro 5 - Indicadores da Plataforma Nilo Pecanha

A queda no nimero de matriculas se deu pelas auditorias entre o sistema académico do
Matricula Equivalente * 60.621 44.102 IFRN e os dados cadastrados no SISTEC. O valor apresentado e 2018 estd mais préximo da
realidade do IFRN, ndo indicando, portanto, perda de efetivas matriculas.

RELATORIO DE GESTAO

Matriculas Equivalentes em cursos

.. 50% 66,8% 69,9%
tecnicos

Para atender a meta estabelecida no art. 8 da Lei 11.892/2008 e a meta do art. 2 do Decreto
5.840/2006, o IFRN tem trabalhado seu préximo PDI (matriculas) para equalizar as distorgdes

20% 10,7% 12% existentes nas referidas matriculas (técnico, formacao de professores e EJA) e atender as metas
estipuladas em até quatro anos.

Matriculas Equivalentes em cursos
de formacao de professores

E importante ressaltar que os nimeros do IFRN ndo destoam do cenério nacional quanto
as matriculas em cursos técnicos (62,2% nacional), formagéo de professores (11,9% nacional)

Matriculas Equivalentes em . ) . P :
4 e EJA (2,4% nacional), o que leva a inferir que as demais instituicdes de ensino possuem

Educacdo de Jovens e Adultos 10% 1,8% 2,19 o :
s (EJA) ° ° - dificuldades semelhantes para alcancar os valores estabelecidos.
A ampliagdo da oferta de vagas para Pessoas com Deficiéncia - PcD ocasionou um crescente
numero de vagas ociosas para esse publico, o que acarretou sucessivas chamadas de vagas
remanescentes.
. . O processo seletivo para ingresso no Curso de Especializacdo em Praticas Assertivas da
Relagdo de Inscritos por Vagas * 4,99 3,39

Educacao Profissional Integrada a Educacéo de Jovens e Adultos (pés-graduacao lato sensu),
na modalidade a distancia, do IFRN em parceria com a Secretaria de Educacao Profissional
e Tecnolégica do Ministério da Educacao (SETEC/MEC), para o semestre letivo de 2018.2,
regido pelo Edital 35/2018-PROEN/IFRN, com oferta de 1500 vagas, teve apenas 25% de
preenchimento.

w
-
(-4
(o]
4
(o]
(a]
w
(a]
4
<
(-4
(V)
(o]
(-4
(o]
(a]
-l
<
(-4
w
(a]
w
15
(o]
-
]
-
-
w
4




Taxa de Evasao

Conclusao por Ciclo

Evasao por Ciclo

Retencéo por Ciclo

fndice de Eficiéncia Académica

indice de Titulagdo do Corpo
Docente

Relagdo de Matriculas por
Professor

Gasto Corrente por Matricula

90%

90%

20

*

25,5%

57,11%

39,91%

2,985

58,9%

4,1

28,73

12.482,31

17,3%

61,08%

36,29%

2,68%

62,8%

4,1

26,23

14.077,95

Por meio de agdes que favorecem a permanéncia e éxito do estudante o IFRN vem melhorando
estes indicadores. Isto se observa quando fazemos uma comparacdo com o cenério nacional
em 2018, a saber:

e Evasao: 18,6%

e Conclusdo no Ciclo: 45,58%
e Evasdo no Ciclo: 49,09%

e Retencdo no Ciclo: 5,33%

e  Eficiéncia Académica: 48,2%

Para promover o aumento da titulacdo do corpo docente o IFRN vem investindo em
capacitacdo de pos-graduacao stricto senso disponivel a todos os servidores da instituicdo
mediante processo seletivo. No entanto, o processo de ampliagdo do corpo docente (138
professores em 2018) nem sempre resulta em contratagdes de profissionais ja com pos-
graduacdo, o que contribui para a estabilidade ou até mesmo queda deste indice.

A diminui¢do deste indicador é decorrente a queda do nimero de matriculas em 2018. Nao
houve, porém, prejuizo a meta estabelecida.

O aumento dos gastos em relagdo a 2017 é decorrente de duas causas principais: a redugdo
do nimero de matriculas, ja apontada no topo deste quadro, e o aumento dos custos com
pagamento de pessoal, que representam a maior parte dos gastos correntes.

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha, disponivel em http://resultados.plataformanilopecanha.org/2019/. Acesso em 02.04.2019




7.4 INDICADORES DO ACORDAO N° 2267/2005-TCU

o
'
o O Acérdao TCU n® 2.267/2005 determinou que a partir do exercicio de 2005 as Instituicdes Federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica informassem nos seus
w relatérios de gestdo um conjunto de indicadores de gestdo que possibilitasse a avaliagdo dessas instituicdes. Para efeito desse Acérdao, sdo apresentados os resultados de
@ um conjunto de indicadores académicos, administrativos, socioeconémico e de gestdo de pessoas, considerando-se o exercicio de referéncia deste relatério de gestao e os
"'o‘ quatro exercicios imediatamente anteriores. O quadro 5 apresenta um resumo desses indicadores, detalhados a sequéncia. As anélises criticas de cada indicador encontram-
se contextualizadas na avaliacdo dos objetivos estratégicos aos quais se vinculam, disponiveis no capitulo 4 deste Relatério, com indicacdo das se¢des especificas no proprio
° quadro a seguir.
4
0 Quadro 5 - Indicadores do Acérdao n® 2267/2005-TCU
-
<
- rony
. Exercicios
P Indicadores Férmula de Calculo Secao
2018 2017 2016 2015 2014
5 . _ Inscritos
Relagdo Candidato/Vaga RC/V = Vagas ofertadas 4.5 3,55 4,92 4,93 10,52 7,57
I
,"'_' Relagdo Ingressos/Aluno RIJA = ngress,os x100 4.5 55,9 53,08 52,08 45,36 50,02
5 Alunos matriculados
o
z
o Concluid
a Relagdo Concluintes/Aluno RC/A = —— % 100 45 31,9 31,06 27,93 23,35 28,35
3 Alunos matriculados
. kY
= S
£ 2
< @ | Indice de Eficiéncia Académica — _ Concluidos
g é Concluintes e Ingressos correspondentesxw0 4.5 58,3 59,36 59,01 57,83 53,95
o
P
o Indice de Retencéo do Fluxo B Retengio 45 99 1141 734 1953 1613
o Escolar IRFE = 4 iunos matriculados *°° ' ! ' ' ' !
-
<
4
B l lad
() = Alunos matriculados
Rel Al D =
"'u_‘ Tgrﬁggolrﬂeegr;nos/ ocente em ka/pti Docentes em tempo integral 4.5 26,1 24,04 21,51 26,02 22,46
o
-
)
-
-
(2]
z




"154.°7.

Gastos Correntes por Aluno gt e TORHEC PASIOS GUTTENTES 4.9 |14.077,95 | 15.104,83 | 15.966,80 | 12.408,91 | 12.437,91
Alunos matriculados
3 Total de gastos com pessoal
-2 | Percentual de Gastos com Pessoal P = Gastos totais x100 4.9 78,5 78,16 73,75 71,42 67,11
©
B
=
€
il
< P tual de Gast t
ercentual de Gastos com outros Out tei
v PGOC = %ﬂ(m 4.9 17,00 13,70 16,49 17,87 18,45
Percentual de Gastos com _ TIT gastos com invest. e inv. fin.
Investimentos i Gastos totais =100 4.9 3.4 3,00 4.35 647 10,48
Ndmero de Alunos Matriculados
por Renda per Capita Familiar — AMCRPCxlOO
T AMC
° Até 0,5 (exclusivo) 4.4 63,1 61,69 59,73 63,82 55,17
O
E Entre 0,5 e 1 (exclusivo) 4.4 21,7 23,43 24,75 22,60 26,58
2e)
§ Entre 1 e 1,5 (exclusivo) 4.4 7.9 7,92 7,61 6,83 9,27
o . Onde:
.§ Entre 1,5 e 2 (exclusivo) AMCRPC = Alunos matriculados por classe de 4.4 2,7 2,64 3,31 3,18 3,67
& | Entre 2 e 2,5 (exclusivo) renda familiar per capta) o 4.4 1,5 1,18 1,40 1,22 2,34
AMC = Alunos matriculados com caracterizagdo
Entre 2,5 e 3 (exclusivo) 4.4 0,9 0,93 0,99 0,89 0,86
Maior ou igual que 3 4.4 2,2 2,21 2,21 1,46 2,11
(0]
©g3
8 3 | Indice de Titulagdo do Corpo Gx1+ Ax2 + Ex3 + Mx4 + Dx5
S - 4.8 4,11 4,09 4,02 3,87 2,65
% 8 | Docente Ireb G+A+E+M+D
O

Fonte: SUAP Gest&o e Plataforma Nilo Pecanha. Acesso em 02.04.2019.
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Wyllys Abel Farkatt Tabosa

Presidente do Conselho Superior
Presidente do Colégio de Dirigentes

Presidente do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao

Na funcdo de Presidente das instancias de governanca
estratégica do IFRN, declaro o compromisso em assegurar
a integridade do presente Relatério, tendo compreendido
todos os niveis hierarquicos decisérios e suas equipes técnicas
para a obtencdo e consolidagdo das informagdes, e aprovado
o produto final ora apresentado. Considerando a inovagdo
representada pelo formato de relato integrado para o Relatério
Anual de Gestdo, nos pautamos pelas melhores préticas
adotadas pelas organizagdes, publicas e privadas, assim como
seguir as recomendacdes e determinagdes emanadas pelo
Tribunal de Contas da Unido. Nossa opinido é que, atendendo
ao dever de prestar contas a sociedade, divulgamos de forma
concisa, transparente e objetiva os resultados alcancados em
2018 pelo Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte.

A2 GLOSSARIO

Ad referendum - sujeito a aceitagdo posterior por parte de um colegiado.
Anais - obra que relata os acontecimentos de cada ano.

Balanced scorecard - indicadores balanceados de desempenho. Instrumento
gerencial de medicdo de desempenho de uma Instituicdo ou Empresa.

Boletim de servigo - determinagdo da Lei 4.965, de 5 de maio de 1966, que
dispde sobre a publicacdo dos atos relativos aos servidores publicos civis do
Poder Executivo. Neste documento sdo divulgados os atos de concessdo de
vantagens pecuniarias previstas na legislagdo em vigor.

Bolsas de Tutoria Aprendizagem e Laboratérios — TAL - bolsas para alunos
regularmente matriculados no IFRN, tendo cursado com aprovac&o as disciplinas
correspondentes aos laboratérios para os quais se candidatam, com o objetivo
de realizar préatica profissional na modalidade de Atividades de Tutoria
Aprendizagem e Laboratérios -TAL.

Campi — forma plural de campus.
Campus — unidade de ensino.
Conformidade legal - legislagdo aplicavel a cada érea.

Conlegis - sistema de consulta de atos normativos da Administracdo Publica
Federal, é um portal de pesquisa de legislacdo sobre recursos humanos no
ambito da administragdo federal direta, autarquica e fundacional.

Contingenciamento - de acordo com o conceito do antigo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo "O contingenciamento consiste no
retardamento ou, ainda, na inexecugdo de parte da programacdo de despesa
prevista na Lei Orcamentéria em fungéo da insuficiéncia de receitas. Normalmente,
no inicio de cada ano, o Governo Federal emite um Decreto limitando os valores
autorizados na LOA, relativos as despesas discricionarias ou ndo legalmente
obrigatdrias (investimentos e custeio em geral). O Decreto de Contingenciamento
apresenta como anexos limites orcamentarios para a movimentacao e o empenho
de despesas, bem como limites financeiros que impedem pagamento de
despesas empenhadas e inscritas em restos a pagar, inclusive de anos anteriores.
O poder regulamentar do Decreto de Contingenciamento obedece ao disposto
nos artigos 8° e 9° da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e da Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO)".

Discentes - alunos.
Docentes — professores.

Egressos — aqueles que deixaram de pertencer a comunidade académica.
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Estagio probatério - o estagio probatdrio estd ligado a estabilidade do servidor
publico. De acordo com a Constituicdo Federal de 1988, em seu Art. 41, "sdo
estaveis ap0ds trés anos de efetivo exercicio os servidores nomeados para cargo
de provimento efetivo em virtude de concurso publico”.

Evasdo escolar - descontinuidade dos estudos por parte do aluno.

Extensdo - processo educativo, cultural e cientifico que articula, amplia,
desenvolve e realimenta o ensino e a pesquisa e viabiliza a relagéo transformadora
entre o Instituto e a sociedade.

Fomentar - promover o desenvolvimento, estimular, desenvolver, instigar.

Gestao de riscos — segundo a Instru¢cdo Normativa 01/2016, do MP/CGU, artigo
2°, inciso VII, gerenciamento de riscos é conceituado como o “processo para
identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou situacdes, para
fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizagao”.

Governangca - ¢ definida pelo Decreto 9.203/2017 como o conjunto de
mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestao, com vistas a condugao das politicas publicas e a
prestacado de servicos de interesse da sociedade.

Incubadoras tecnolégicas - tém como objetivo abrigar empresas inovadoras
frutos de projetos de pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
buscando o fornecimento de um ambiente dedicado ao desenvolvimento da
empresa através do fornecimento de assessoria empresarial, contabilistica,
financeira e juridica.

Indicadores - instrumentos de gestdo para medir os resultados e acompanhar as
metas da Instituicdo.

Insalubridade - de acordo com a lei 6.514, de 22/12/77, "serdo consideradas
atividades ou operacdes insalubres aquelas que, por sua natureza, condi¢des
ou métodos de trabalho, exponham os empregados a agentes nocivos a saude,
acima dos limites de tolerancia fixados em razdo da natureza e da intensidade do
agente e do tempo de exposicao aos seus efeitos”.

Macroprocesso - é o meio pelo qual a Instituicdo redine os grandes conjuntos de
atividades para cumprir a sua missao.

Multicampi - Instituicdo com vérias unidades.

Parques tecnolégicos - segundo Solleiro (1993), um parque tecnoldgico
compreende uma érea fisica delimitada, urbanizada, destinada as empresas
intensivas em tecnologia que se estabelecem prdoximas ou em universidades
ou centros de pesquisas com o objetivo utilizarem a capacidade cientifica e
técnica dos pesquisadores e de seus laboratérios.

Periculosidade - de acordo com a lei n® 12.740, de 08/12/12, "sao consideradas
atividades ou operagdes perigosas, na forma da regulamentacao aprovada pelo

Ministério do Trabalho e Emprego, aquelas que, por sua natureza ou métodos
de trabalho, impliquem risco acentuado em virtude de exposicdo permanente
do trabalhador a inflaméaveis, explosivos ou energia elétrica e roubos ou outras
espécies de violéncia fisica nas atividades profissionais de seguranca pessoal ou
patrimonial”.

Periédicos - publicaces de assuntos especificos ou diversos que sdo publicados
regularmente.

Plataforma Lattes - ¢ uma plataforma virtual criada pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), que agrega as bases de
dados de curriculos, grupos de pesquisa e instituigdes, em um Unico sistema de
informacdes.

Pluricurricular — que tém multiplos curriculos.

Programa Mulheres Mil - de acordo com o Ministério da Educacg&o, “o objetivo
do programa é promover a formacg&o profissional e tecnoldgica articulada com
aumento de escolaridade de mulheres em situacdo de vulnerabilidade social,
especialmente das regides Norte e Nordeste do pais. Para isso, atua no sentido
de garantir o acesso a educacdo a essa parcela da populagdo de acordo com
as necessidades educacionais de cada comunidade e a vocagdo econémica das
regides”.

Qualis - é o conjunto de procedimentos utilizados pela Capes (Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) para estratificagdo da qualidade
da produgéo intelectual dos programas de pds-graduagao.

Recurso de capital - segundo o Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo, a parcela dos recursos do PDDE (Programa de Dinheiro Direto na
Escola), que pertence a categoria capital deve ser empregada na aquisicdo de
materiais permanentes (eletrodomésticos, computadores, mobilirio, etc.).

Recurso de custeio - segundo o Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo, “a parcela dos recursos do PDDE (Programa de Dinheiro Direto
na Escola), que pertence a categoria de custeio destina-se a cobrir despesas
relacionadas aquisicdo de material de consumo (materiais de expediente,
limpeza, construgdo, etc.) e contratagdo de servicos (manutengdo hidraulica,
elétrica, jardinagem etc.).

Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP) - sistema desenvolvido
pela equipe da Diretoria de Gestado de Tl (DIGTI) para a Gestdo dos Processos
Administrativos do IFRN.

Termo de Execucido Descentralizada - é definido, no Decreto n° 8.180, de
30 de dezembro de 2013, como “instrumento por meio do qual é ajustada a
descentralizacdo de crédito entre érgdos e/ou entidades integrantes dos

Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, para execugdo de agdes Lt
de interesse da unidade orcamentéria descentralizadora e consecucdo do objeto bt e
previsto no programa de trabalho, respeitada fielmente a classificagdo funcional - AP
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programatica”.

API - Interface de Programacao de Aplicativos

ASCE - Assessoria de Comunicagdo Social e Eventos

Aseri - Assessoria de Extensdo e Relagdes Internacionais

AUDGE - Auditoria Geral do IFRN

CAPES - Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CD - Cargo de Diregédo

Cefet-RN - Centro Federal de Educagao Tecnoldgica do Rio Grande do Norte
Cern - Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

CIEE - Centro de Integragdo Empresa-Escola

CIS/PCCTAE - Comiss&o Interna de Supervisdo do Plano de Cargos e Carreiras dos
Técnico-Administrativos em Educacao

Cipe - Comissao Interna de Acompanhamento das Acées de Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFRN

CNAT - Campus Natal — Central do IFRN

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COADPE - Coordenacao de Administragdo de Pessoal

Codepe - Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal

COASS - Coordenacao de Atencao a Saude do Servidor

Codipa - Comissao de Diarias e Passagens

Codir - Colégio de Dirigentes

Coen - Comité de Ensino

Coinre - Coordenacao de Infraestrutura e Redes

Conif — Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica

Consepex - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Consup - Conselho Superior

CPA - Comissao Prépria de Avaliacao

CPPD - Comissao Permanente de Pessoal Docente

DIENG - Diretoria de Engenharia e Infraestrutura

DIGAE - Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis

DIGPE - Diretoria de Gestdo de Pessoas

DIGTI - Diretoria de Gestado de Tecnologia da Informagéo

DOU - Diario Oficial da Unido

EaD - Educac3o a Distéancia

EJA - Educacdo de Jovens e Adultos

Enap - Exame Nacional de Administracdo Publica

EPT - Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Enalic - Equipe Nacional de Licitagdes e Contratos

Enade - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
Encceja - Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos
Enem - Exame Nacional do Ensino Médio

e-SIC - Sistema Eletrénico do Servico de Informagdes ao Cidadao

FCC - Fun¢do Coordenador de Curso

FIC - Formagao Inicial e Continuada

FG - Funcao Gratificada

Fiern — Federagdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Norte
Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

Forti — Forum de Diretores de Tecnologia da Informagio/Conif

Funcern - Fundacdo de Apoio a Educagéo e ao Desenvolvimento Tecnoldgico do Rio
Grande do Norte

Gabin - Gabinete
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GECC - Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Ideb - indice de Desenvolvimento da Educacio Basica

IDHM - indice de Desenvolvimento Humano Municipal

IF - Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia

IFRN - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
IGC - indice Geral de Cursos

IN - Instrucao Normativa

Inep - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

ITMO - Incubadora Tecnolégica Mossoré

ITNC - Incubadora Tecnolégica Natal-Central

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MEC - Ministério da Educacéo

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo

Napne - Ntucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas
NBC - Normas Brasileira de Contabilidade

NC - Nota de Movimentacao de Crédito

NCE - Nucleo Central Estruturante

NE - Nota de Empenho

Neabi - Nucleo de Estudos e Pesquisas Afro-brasileiros e Indigenas

NEPP - Nucleos de Extensao e Pratica Profissional

NIT - Nucleo de Inovagdo Tecnologica

Nuarte - Programa de Nucleos de Arte e Cultura

OCl - Orgao de Controle Interno

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PAC - Programa de Aceleracado do Crescimento

PAE - Pesquisa de Acompanhamento de Egressos

PAF - Projeto de Autorizagdo de Funcionamento de Curso

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo

PET - Programa de Educacgao Tutorial

PIBID - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia

PIT - Plano Individual de Trabalho

PNAE - Programa Nacional de Alimentacao Escolar

PNAES - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PPA - Plano Plurianual

PPC - Projeto Pedagdgico de Curso

PPP - Plano de Providéncias Permanente

PPP - Projeto Politico-Pedagdgico

Proad - Pré-Reitoria de Administragdo

Prodes - Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Proeja — Programa Nacional de Integragdo da Educagéo Profissional com a Educagéo
Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos

Proeja FIC - Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a
Educagdo Basica na Modalidade de Educagéo de Jovens e Adultos na Formacgao
Inicial e Continuada com o Ensino Fundamental

Proen - Pro-Reitoria de Ensino
Proex - Pro-Reitoria de Extensdo

ProlTEC - Programa de Iniciagdo Tecnoldgica e Cidadania do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

Propi — Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao
QVT - Qualidade de Vida no Trabalho
RAINT - Relatério de Auditoria Interna

RDC - Regime Diferenciado de Contratacdo

Regif - Rede de Grémios do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologiado ..’




Rio Grande do Norte
RFECT - Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
RP - Restos a Pagar

Sebrae-RN - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio
Grande do Norte

Secitex — Semana de Ciéncia, Tecnologia e Extensdo

Setec - Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica

Siafi — Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
Siape - Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos

SIASS - Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor

SIC - Servico de Informacao ao Cidadado

Sinaes - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior

Sipec - Sistema de Pessoal Civil

Sistec — Sistema Nacional de Informacdes da Educagéo Profissional e Tecnologica
Sisu - Sistema de Selecdo Unificada

SPIUnet - Sistema de Gestdo dos Iméveis de Uso Especial da Unido

SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento

SPU - Secretaria do Patriménio da Uniao

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

Suap - Sistema Unificado de Administracdo Publica do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

TAL - Tutoria de Aprendizagem e Laboratério do Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

TAM - Termo de Acordo de Metas e Compromissos firmado entre o Ministério da
Educacgdo, através da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica e o
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte

TCC - Trabalho de Conclusao de Curso
TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execug&o Descentralizada

TEM - Tutoria do Ensino Médio do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte

Tl - Tecnologia da Informagéo

TIC - Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo

UERN - Universidade do Estado do Rio Grande do Norte
UFPE - Universidade Federal de Pernambuco

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UMinho - Universidade do Minho

UG - Unidade Gestora

UGR - Unidade Gestora Responsavel

UO - Unidade Orcamentaria

UPC - Unidade Prestadora de Contas
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