SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO RIO GRANDE DO NORTE

RESOLUCAO N 05/2015-CONSUP Natal (RN), 13 de margo de 2015.

Aprova o Relatorio de Gestdao do Exercicio 2014 do
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Norte.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO NORTE faz saber que
este Conselho, reunido ordinariamente nesta data, no uso das atribuicoes legais que lhe confere o
Art. Y2 do Estatuto do IFRN,

CONSIDERANDO
o teor da Instrugio Normativa TCU n® 63/2010 e 72/2013, das Decisoes Normativas
TCU n®™ 134/2013. 139 e 140/2014 ¢ 143/2015 e da Portaria-TCU n® 90/2014; e

CONSIDERANDO,
0 que consta no Processo n” 23421.008361.2015-33, de 27 de fevereiro de 2015;

RESOLYVE:

APROVAR, na forma do anexo, o Relatério de Gestao do Exercicio 2014 do
Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte.

2 oot o
A A FRAA D
BELCH]OR DE OLIVEIRA ROCHA
/ Presidente
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PROEJA FIC — Programa Nacional de Integracdo dacdgdio Profissional com a Educacéo
Basica na Modalidade de Educagédo de Jovens e AdukoFormacgdo Inicial e
Continuada

PROEN - Pro-Reitoria de Ensino

PROEX — Pro-Reitoria de Extensao

PROEXT — Programa de Extensdo Universitaria

ProlTEC — Programa de Iniciacdo Tecnoldgica e Gidad

Pronatec — Programa Nacional de Acesso ao Ensiciticbée Emprego

PRO-INOVA — Programa Nacional de Sensibilizacdoabilizacio para a Inovacgéo

PROPI — Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacgéo

PROUNI — Programa Universidade para Todos

PSLT — Promocao a Saude no Local de Trabalho

QVT — Qualidade de Vida no Trabalho

RFB — Receita Federal do Brasil

RG — Relatoério de Gestéao

RIP — Registro Imobiliario Patrimonial

SEBRAE-RN - Servico de Apoio as Micro e Pequenapresas do Rio Grande do Norte

SECADI - Secretaria de Educacao Continuada, Aliadagdio, Diversidade e Inclusao

SEEC-RN - Secretaria da Educacéo e da Culturaal&Rinde do Norte

SEGEP — Secretaria de Gestédo Publica

SEMADEC - Semana de Arte, Cultura e Desporto

SENAI-RN — Servigo Nacional de Aprendizagem Indastto Rio Grande do Norte

SESu — Secretaria de Educacéo Superior

SETEC - Secretaria de Educacao Profissional e Tégica

SIABI — Sistema de Automacéo de Bibliotecas

SIAFI — Sistema Integrado de Administracao Finaiacéo Governo Federal

SIAPE - Sistema de Administracdo de Pessoal

SIASG - Sistema Integrado de Administracéo de §esviGerais

SIASS - Sistema de Atencéo a Saude do Servidor

SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento Execec@ontrole do Ministério da Educacéo

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo do EnsinpeSor

SIPEC — Sistema de Pessoal Civil da Administragitefal

SISAC - Sistema de Apreciacao e Registro dos AeoSdimissédo e Concessoes

SISTEC - Sistema Nacional de Informac¢fes da Edodagaissional e Tecnoldgica

Sisu — Sistema de Selecao Unificada

SISUTEC - Sistema de Selecao Unificada da Edudagécssional e Tecnoldgica

SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos IméveisdeEdpecial da Unido

SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orcamento

SPU — Secretaria de Patrimbnio da Uni&o

SUAP - Sistema Unificado de Administracdo Publica

TAL — Tutoria de Aprendizagem e Laboratorio

TCU — Tribunal de Contas da Uniéao

UERN - Universidade do Estado do Rio Grande doe\ort

UFERSA — Universidade Federal Rural do Semi-Arido

UFRN — Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UFS - Universidade Federal de Sergipe

UG - Unidade Gestora

UGR — Unidade Gestora Responsavel

UnP — Universidade Potiguar

UJ — Unidade Juridica

UO — Unidade Orgamentéria
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| INTRODUCAO |

O presente documento, que ora se apresenta amsalg controle interno (Controladoria
Geral da Unido — CGU) e externo (Tribunal de Codtat/nido — TCU) para prestacao de contas
anual a que o Instituto Federal de Educacao, Giéncecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN)
esta obrigado nos termos do art. 70 da Constituigeral, foi elaborado de acordo com as
disposicdes da IN TCU n° 63/2010 e 72/2013, dasTON n°® 134/2013, 139/2014, 140/2014 e
143/2015, da Portaria-TCU n°® 90/2014 e das oriéetado 6rgao de controle interno.

Trata-se do Relatério de Gestdo do IFRN referaatexercicio de 2014, através do qual,
para além do cumprimento do requisito legal, tambémpresenta a sociedade como a Instituicdo
empregou 0s recursos publicos aportados no sementa na consecucdo das suas acdes de
ensino, pesquisa e extensao, assim como os resulédchncados, os avancos conseguidos e,
também, as dificuldades encontradas para atingibjesivos planejados para o ano em analise.

Aléem das mudancas requeridas nas instrucoes etayiees exaradas pelo TCU e pela
CGU, o documento amplia a estrutura e o conte(mesantando uma maior articulagdo com o
PPP e o PDI (politicas e metas institucionais)ra cdPPA (programas e acdes orcamentarias) e
0 PNE (metas e estratégias para educacao); repagasimacroprocessos (finalisticos e de apoio)
e a inter-relacdo com acdes e programas institaisoe governamentais; descreve o fazer
institucional em todas as suas dimensdes estragg@xplora os aspectos qualitativos das agbes
desenvolvidas e dos resultados alcancados.

Para tanto, o Relatorio, que estéa dividido emeteapitulos, além dos anexos, descreve, de
forma detalhada, as atividades de maior relevanmgoram desenvolvidas no exercicio de 2014,
0 que possibilita uma avaliacdo criteriosa dosogiprogramas e acdes constantes do Plano de
Acao 2014, definidos pela atual gestdo, destacaadoexpansao e a qualidade desses programas
e acoes.

No primeiro capitulo, tém-se a identificacdo inslional e os atributos das unidades cujas
gestdes compdem o Relatorio, na qual se verificimalidade e as competéncias da Instituicao,
seu organograma funcional, os macroprocessosdiitalé e de apoio, sua articulagdo com as
acdes orcamentérias e com o Plano Nacional de E&loicalém dos principais parceiros do IFRN.

O segundo capitulo apresenta a estrutura de gowando IFRN, explicitando as
atividades realizadas pelas unidades que a comm@amecanismos e controles internos adotados
para assegurar a conformidade da gestdo e gammticance dos objetivos planejados, as
atividades de correigdo. Nesse capitulo foram &atuos Quadros A.2.5.2 (remuneracdo dos
conselhos de administracéo e fiscal), A.2.5.3 ¢sitda remuneracdo dos administradores) e
A.2.5.4 (detalhamento de itens da remuneracdowaribs administradores).

As estruturas que garantem canal de comunicac&addao com o IFRN, bem como os
mecanismos e procedimentos que permitem verifig@areepcéo da sociedade sobre os servigos
prestados e as medidas para garantir a acesdilailg#w descritos no terceiro capitulo.

O capitulo quatro apresenta o ambiente de atudg#RN, caracterizando o contexto no
qual esta inserido, descreve as principais acpesggamas da acao institucional e sistematiza as
ameacas e oportunidades observadas no contextoadé@a.

O planejamento estratégico do IFRN, nas oito dg@ies estratégicas do funcionamento, e
as suas inter-relagbes com as competéncias legadd,; os resultados alcancados no exercicio
com base na respectiva programacao orcamentananeéira e nos objetivos e acdes executadas;
e 0s principais indicadores de desempenho, sdaatus no quinto capitulo. Nesse capitulo
foram excluidos os Quadros A.5.2.1 (programa tematiA.5.2.2 (objetivo fixado pelo PPA),
A.5.2.3.1 (acOes de responsabilidade da UJ — OFAS)2.3.4 (acdes do orcamento de
investimento) e A.5.5 (variagdes de custos).

O sexto capitulo sistematiza os resultados orctares, fisicos e financeiros alcancados
pela gestdo relativamente as acoes de responsaeildb IFRN, a descricdo da execucdo das
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despesas, com programacdo, movimentacdo de cradéosa e externa e realizacao da
despesa; movimentacdo e os saldos de restos adgegaercicios anteriores; transferéncias de
recursos; e suprimento de fundos. Nesse capitutamfoexcluidos os Quadros A.6.3
(reconhecimento de passivos por insuficiéncia dditos ou recursos), A.6.6.3 (classificacdo dos
gastos com suprimento de fundos no exercicio deémrtia), A.6.7.1.1 (beneficios financeiros e
crediticios geridos pela UJ ou beneficios finarsee crediticios estimados e quantificados pela
UJ), A.6.8.1(requisicOes e precatérios — admingéinadireta) e A.6.8.2 (requisicdes e precatorios
—administracdo indireta), além daqueles relaciosadenuncias sob a gestdo do IFRN: A.6.7.2.1,
A6.7.2.2, A6.7.23, A6.7.24.1, A6.7.24.2, KR51, A6.7.252, A6.7.2.6, A6.7.2.7,
A.6.7.2.8, A6.7.2.9,A6.7.2.10 e A.6.7.2.11.

No capitulo sete, que trata de gestdo de peswresirizacdo de mao de obra e custos
relacionados, sdo levantados dados sobre a eatgupessoal, com demonstragéo da forca de
trabalho a disposicéo da Instituicdo, incluindminfacbes sobre qualificacdo, custos de pessoal,
composicdo do quadro de servidores inativos e @eissas, cadastramento no SISAC,
acumulacéo de cargos e indicadores gerenciais setuesos humanos, além de elementos sobre
terceirizacdo de cargos, contratacdo de estagi@ri@sservicos de limpeza, higiene e vigilancia,
bem como atividades do Plano de Cargos e Carmzitee outros. Nesse capitulo foi excluido o
Quadro A.7.1.4.2 (cargos e atividades inerenteategorias funcionais do plano de cargos da
unidade jurisdicionada).

Os trés capitulos seguintes — oito, nove e déi-dsdicados, respectivamente, a gestao
do patriménio mobiliario e imobiliario, a gestédoteanologia da informacéo e do conhecimento
e a gestdo do uso dos recursos renovaveis e sislielaidle ambiental na Instituicdo. Foram
excluidos os Quadros A.8.2.3 (discriminacdo de mivfuncionais da Unido) e A.8.3
(distribuicdo espacial dos bens imodveis locadod®iros).

O capitulo onze diz respeito a conformidade eratarmento de disposi¢cbes legais e
normativas, envolvendo as recomendacoes e deliEgaps 6rgdos de controle interno e externo,
bem como a atuacdo da Unidade de Auditoria Inteen&re outros dados relevantes. Nesse
capitulo, foi excluido O Quadro A.11.4 (medidastadas em caso de dano ao erario).

O capitulo doze, concernente a informacdes coistadlescreve quais medidas foram
tomadas para adocdo de critérios e procedimentabedscidos pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e reproau2eclaracdo do Contador, atestando a
conformidade das demonstracBes contdbeis, a De&tareom Ressalva e as demonstracdes
contabeis e notas explicativas previstas na Ldi.320/1964 e pela NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.133/2008. Foram excluidos osli@saA.12.4.1 (declaracdo do contador
afirmativa da fidedignidade das demonstracdes berg A.12.7.1 (composi¢cao acionaria do
capital social) e A.12.7.2 (investimentos permagg®im outras sociedades).

No ultimo capitulo, treze, sdo consignadas oumfasmacdes sobre a gestédo consideradas
relevantes, com destaques do IFRN em 2014, e gg@salesenvolvidos pela Fundagéo de Apoio.

Ao todo, de uma dotacdo de R$ 410.898.842,00idInicais descentraliza¢des), foram
executados R$ 399.776.629,00 (97%) em funcdo dengenciamento de R$ 11.122.213,00 pelo
MEC (3%).

Assim, as informacdes contidas neste documentaaahst a expansao da oferta de
educacéo profissional e tecnoldgica em todos aagyia politica de inclusdo social de estudantes
de baixa renda por meio de cotas nos processdsveele do acesso aos diversos programas
institucionais de assisténcia ao estudante, resldtaa formacdo de profissionais aptos para o
mundo do trabalho, inclusive na formacéo iniciabatinuada de trabalhadores e de professores
para a rede basica de ensino; e as acdes de @eaplicada e inovacdo e de extensao tecnoldgica,
contribuindo para o desenvolvimento local e rediona

18



Relatério de Gestao do Exercicio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

I 1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS I

Este capitulo retune informacfes sobre a identéicadp Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRdM)M como apresenta as finalidades e
competéncias, o organograma, 0s macroprocessdstites, e a lista dos principais parceiros na
consecucao dos objetivos institucionais.

1.1. Identificacdo da unidade jurisdicionada

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tegwlalo Rio Grande do Norte,
institucionalidade dada pelos termos da Lei 113928, faz parte da Rede Federal de Educacéao
Profissional e Tecnoldgica, vincula-se ao Ministata Educacdo, possui natureza juridica de
autarquia e detém autonomia administrativa, patriaip financeira, didatico-pedagogica e
disciplinar. Trata-se de uma instituicdo de eduaagéperior, basica e profissional, especializada
na oferta de educacéao profissional e tecnologisalifierentes modalidades de ensino, conjugando
conhecimentos cientificos, técnicos e tecnoldgiaogleais pedagdgicos de fundamentacdo
historico-critica.

De organizacao pluricurricular, o IFRN oferece ansino publico, laico, gratuito e de
qualidade. Oferta, nesse sentido, cursos em sstom a funcdo social que desempenha, visando
a consolidacéo e o fortalecimento dos arranjosytnab, culturais e sociais locais. Apresenta,
para tanto, um curriculo organizado a partir dérqueixos — ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia
— que atuam, de modo entrelacado e intercomplema&ai@o principios norteadores da pratica
educativa. O IFRN desenvolve a pesquisa e a extenaderspectiva de producgao, socializagéo
e difusdo de conhecimentos. Estimula a produc&araille realiza processos pedagoégicos que
levem a geracgdo de trabalho e renda. Em um conteai® amplo, a Instituicdo visa contribuir
para as transformacfes da sociedade, visto que pEsEeSS0S educacionais sdo construidos nas
relagdes sociais.

O Quadro A.1.1.1 apresenta os elementos identificadores do IFRN,n@snas
relacionadas a sua constituicdo e a gestdo, induinrientacdes, publicagcbes e manuais
publicados, bem como as unidades gestoras e gedtO84$AFI utilizadas pelo IFRN para a
execucao das despesas relacionadas as acdesdascula

Quadro A.1.1.1 - Identificagdo da UJ — Relatorio d&estéo Individual
Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculacdo Ministério da Educacio | Codigo SIORG. 244
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completalnstituto Federal de Educacéo, Ciéncia e TecnoldgiRio Grande do Norte

Denominacdo Abreviada IFRN

Cédigo SIORG: 000439 | Codigo LOA: 26435 | Codigo SIAFI: 158155

Natureza Juridica: Autarquia Federal | CNPJ: 10.877.412/0001-68

Principal Atividade : Educagéo Profissional de Nivel Técnico | Codigo CNAE: 85.41-4-00
(84) 40054

Telefones/Fax de contato (84) 4005-0750 | (84) 4005-0753 0754

Endereco Eletrdnica gabinete.reitoria@ifrn.edu.br
Pagina na Internet http://www.ifrn.edu.br
Endereco PostalAv. Dr. Nilo Bezerra Ramalho, 1692, Tirol, CEP 5901®3 Natal-RN
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Normas Relacionadas & Unidade Jurisdicionada
Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdidm
A Instituicdo foi criada em 23 de setembro de 186080 Escola de Aprendizes e Atrtifices, tendo phsger
indmeras alteragcdes em sua institucionalidade,osenthais recente a que deu origem ao Instituto rebde
Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande deelNdecorrente da Lei n.° 11.892, de 29/12/2008.
A expanséo da Rede Federal de Educacéo Profisstieatifica e Tecnoldgica possibilitou a criac@lécampi
além doCampusNatal-Central, pré-existente. A estruturacao desssoscampise deu em decorréncia das Leis
11.534/07 e 11.740/08, que determinaram o quattale cargos para essas unidades de ensino, aranse

autorizacdo de funcionamento, conforme relaciorsaseguir:

CAMPUS PORTARIA MEC N° PUBLICACAO DOU N ©
Mossoro 1.677, de 02/12/1997 124, de 30/06/200¢5 Sk
Currais Novos 1.203, de 29/06/2006 124, de 30/@&28ecédo 1
Ipanguacu 1.203, de 29/06/2006 124, de 30/06/296¢40 1
Natal-Zona Norte 1.203, de 29/06/2006 124, de 30086, Secdo 1
Caico 757, de 27/07/2009 142, de 28/07/2009, Skc¢do
Apodi 757, de 27/07/2009 142, de 28/07/2009, Sécédo
Santa Cruz 757, de 27/07/2009 142, de 28/07/208&HSE1
Jodo Céamara 757, de 27/07/2009 142, de 28/07/Z#%0 1
Macau 757, de 27/07/2009 142, de 28/07/2009, Skc¢édo
Pau dos Ferros 757, de 27/07/2009 171, de 08/09/3xxd0 1
Parnamirim 1.366, de 06/12/2010 234, de 08/12/28%Qa0 1

Natal-Cidade Alta

S&o Gongalo do Amarante

Nova Cruz 1.366, de 06/12/2010 234, de 08/12/28%040 1
Canguaretama 996, de 07/10/2013 195, de 08/10/8xZ0 1
Ceara-Mirim 996, de 07/10/2013 195, de 08/10/2@ER50 1

S&o Paulo do Potengi

1.366, de 06/12/2010
953, de 16/07/2012

996, de 07/10/2013

234, de 22010, Secdo 1
23084e2/2010, Secédo 1

195, dOR)13, Secdo 1

O CampusNatal-Central é originario da criacéo do IFRN a autorizacéo legal é dada pelo Decreto n° 7.566, d
23 de setembro de 1909.

Fonte: Portal do IFRN (http://www.ifrn.edu.br/irtstional/historic) e pesquisa documental realizgeda
Assessoria de Informacg6es e Dados Institucionais.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdt@uwa da Unidade Jurisdicionada

Em consonancia com o art. 84 do Regimento Gerajgfmvada a Estrutura Organizacional de Referépeial
Resolugdo n° 16/2010-CONSUP, de 29/10/2010, serttkiratura Administrativa, para vigéncia de 01/01/2 a|
31/10/2012, aprovada pela Deliberacdo n® 03/201DH@Qde 26/11/2010. A Estrutura Administrativa wige a
partir de 01/11/2012 foi aprovada pela Deliberaté08/2012-CODIR, de 29/10/2012.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadémikade Jurisdicionada

O Estatuto do IFRN foi aprovado pela Resoluca@ai?2009-CONSUP, de 31/08/2009, e o Regimento Geetd
Resolucdo n° 15/2010-CONSUP, de 29/10/2010. O ntmge normas e disposicdes complementares aaitestat
e parte integrante do Regimento Geral, que disciplia organizacdo e o funcionamento dos orgdomtpgram
a Reitoria e o€ampido IFRN s&o o Regimento Interno da Reitoria, apdovpela Resolucdo n°® 16/2011-CONSUP,
de 01/07/2011, e o Regimento Interno @@enpj aprovado pela Resolugdo n°® 17/2011-CONSUP, d¥ (2D11.
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Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unlddddicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdiciada

Caédigo SIAFI Nome

158365 Mossoré

158366 Currais Novos

158367 Ipanguacu

158368 Natal-Zona Norte

158369 Natal-Central

158370 Caico

158371 Apodi

158372 Santa Cruz

158373 Jodo Camara

158375 Macau

158374 Pau dos Ferros

152756 Parnamirim

152711 Natal-Cidade Alta

154582 Sao Gongalo do Amarante

152757 Nova Cruz

154838 Ceara-Mirim

154839 Canguaretama

154840 S&o Paulo do Potengi

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caédigo SIAFI Nome

26435 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia edlegia do Rio Grande do Norte (IFRN)

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestbes

Cdédigo SIAFI da Unidade Gestora

Cédigo SIAFI da Gestao

158155

26435
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1.2. Finalidade e competéncias institucionais da unidade

O IFRN, com sede em todo o Estado do Rio Grand&aite, € uma instituicdo de
educacao superior, basica e profissional, plulicuar emulticampj que tem como funcéo social
“ofertar educacdo profissional e tecnoldgica — deliade referenciada socialmente e de
arquitetura politico-pedagogica capaz de articai@ncia, cultura, trabalho e tecnologia —
comprometida com a formacdo humana integral, caxeocicio da cidadania e com a produgéo
e a socializacdo do conhecimento, visando, solwetunlansformacéo da realidade na perspectiva
da igualdade e da justica sociais” (PPP, 2012).

A Lei n® 11.892/2008 define principios, finalidadearacteristicas e objetivos do IFRN,
reproduzidos, em sua integra, no Estatuto apropatdoResolugéo n°. 66/2009-CONSUP/IFRN.

1.2.1. Principios

Em se tratando de um direito reconhecido, a edwcapm qualidade socialmente
referenciada somente se torna possivel e real quasrdeguida no horizonte em que a formacao
integral — capaz de contribuir para a consolidad@@idadania almejada — se estabelece como
direito social, direito de cidadania e direito & Bumano. Portanto, o Instituto deve promover
uma formacado pautada em uma visdo humanisticaoeaatacnos seguintes principios:

a) justica social, com igualdade, cidadania, éticaamsipacdo e sustentabilidade

ambiental;

b) gestdo democratica, com transparéncia de todaw®sodedecendo aos principios da

autonomia, da descentralizacdo e da participad@tv@nas instancias deliberativas;

c) integracdo, em uma perspectiva interdisciplinata@ntre a educacéo profissional e a

educacgédo basica quanto entre as diversas are&smadis;

d) verticalizacdo do ensino e sua integracdo com @uEse a extensao;

e) formagao humana integral, com a producéo, a spa@p e a difusdo do conhecimento

cientifico, técnico-tecnoldgico, artistico-cultueatiesportivo;

f) inclusdo social quanto as condices fisicas, ictigdds, culturais e socioecondémicas

dos sujeitos, respeitando-se sempre a diversidade;

g) natureza publica, gratuita e laica da educagadoasebponsabilidade da Uniéo;

h) educacéo como direito social e subjetivo; e

i) democratizacdo do acesso e garantia da permaredeiadzonclusdo com sucesso, na

perspectiva de uma educacédo de qualidade sociamefetenciada.

1.2.2. Caracteristicas e finalidades

Uma das formas de a Instituicdo se inserir naeglacie esta no redimensionamento e na
articulacéo de sua estrutura e de seu funcionamemaonsonancia com suas acdes de ensino,
de pesquisa e de extensdo. Em adequacao a natzciostlidade e sob orientacdo dos arts. 6° e
7°, dispostos pela Lei 11.892/1008, o IFRN definasscaracteristicas, suas finalidades e seus
objetivos.

As caracteristicas e as finalidades basicas dbl k& as seguintes:

a) ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, enpgods niveis e em todas as
modalidades, formando e qualificando cidadaos giar@cao profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvirhentano e socioecondmico;

b) desenvolver a educacédo profissional e tecnologmaoc processo educativo e
investigativo de geracao e adaptacdo de solucfegas e tecnoldgicas que atendam
as demandas sociais e as peculiaridades regionais;



c)

d)

f)

)
)
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promover a integracao e a verticalizacdo em todosiveis de ensino (da educacéo
bésica a educacao profissional e a educacéo sp)petimizando a infraestrutura fisica
e valorizando os recursos humanos;

orientar a oferta formativa em beneficio da comsgifio, do desenvolvimento e do
fortalecimento dos arranjos produtivos sociais leurais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades locais e regionais;

constituir-se em centro de exceléncia na ofertertino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando selolvimento de espirito critico,
reflexivo e voltado a pesquisa;

gualificar-se como centro de referéncia no apoafesta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo formagéial e continuada aos docentes
das redes publicas de ensino;

desenvolver programas de extenséo e de divulgaediifica e tecnologica;

realizar e estimular a pesquisa cientifica e teiod, a producao cultural e a inovagéo
tecnolodgica;

estimular o cooperativismo e o desenvolvimentotfiea e tecnoldgico; e

promover a producéo, o desenvolvimento e a traérstea de tecnologias, notadamente
as voltadas a sustentabilidade ambiental e as diEsala sociedade.

1.2.3. Objetivos

Como decorréncia das caracteristicas e das fatds] o IFRN apresenta os seguintes

objetivos:

a)

b)

f)

g)

ministrar educacao profissional técnica de nivetliméprioritariamente, na forma
integrada, para os concluintes do ensino fundarhemara o publico da educacao de
jovens e adultos;

ministrar cursos de formacao inicial e continuadade qualificagdo profissional,
objetivando a formac&o, o aperfeicoamento, a esiiEgdo e a atualizacdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridaale Areas da educacao profissional e
tecnolodgica;

fomentar a pesquisa como principio educativo;

realizar pesquisas aplicadas, estimulando o debamemto de soluc¢des tanto técnicas
guanto tecnoldgicas e estendendo os beneficiosmaridade;

desenvolver atividades de extenséo articuladas @onundo do trabalho e com os
segmentos sociais, enfatizando o desenvolviment@roalucdo, a difusdo e a
socializacdo de conhecimentos culturais, ciensfietecnologicos;

estimular e apoiar processos educativos que levgenagdo de trabalho e de renda e a
emancipacdo do cidaddo, na perspectiva do desemesiio humano, cultural,
cientifico, tecnoldgico e socioeconémico local gioral; e

ministrar, em nivel de educacao superior, curspsrsares de tecnologia, bacharelado
e engenharia, visando a formacdo de profissionaia s diferentes areas do
conhecimento e para as demandas da sociedades ded@enciatura e programas
especiais de formacédo pedagodgica, com vistas af@onde professores para a atuacao
na educacao profissional e na educacéo basicegtsdbrnas areas de ciéncias da
natureza e de matematica; cursos de pos-graduéai®o sensu (tanto de
aperfeicoamento quanto de especializacdo), visanidomacao de especialistas nas
diferentes areas do conhecimento; e cursos de rpdsi;acstricto sensuytanto de
mestrado quanto de doutorado), visando o estabedetd de bases soélidas em
educacao, ciéncia e tecnologia.
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1.3. Organograma funcional

O organograma funcional do IFRN foi aprovado petéGio de Dirigentes, através da
Deliberagéo n° 14/2013, de 30/12/2013, com basEstatura Organizacional de Referéncia
aprovada pela Resolucdo n° 16/2010-CONSUP, conlizatc@es realizadas pela Resolugdo n°
30/2013-CONSUP e pela Resolugéo n° 08/2014-CON8WH3trutura organizacional doampi
foi estabelecida de tal forma a viabilizar a detedmacdo da gestdo, conforme
autonomia prevista nos termos da Lei n° 11.892/2@3®eitada a vinculacéo do projeto politico
pedagogico e a funcdo social institucional, em @oascia com o desenvolvimento sustentavel
regional e demandas da sociedade.

A sequéncia s&o apresentados a descricdo dogss¢fogios), com estrutura basica e
atribuicdes, tendo as respectivas competénciasioaedas no Regimento Interno da Reitoria e
no Regimento Interno do€ampi Os regimentos foram aprovados, respectivamergiasp
Resolugbes 16 e 17/2011-CONSUP/IFRN, e encontram-se acessveidos os cidadaos pelo
endereco eletrénictittp://portal.ifrn.edu.br/institucional/regimentos

As Figuras de 1 a 6 descrevem, respectivamenty#wea administrativa das seguintes
unidades:

e Reitoria;

e Campus\atal-Central;

e CampusViossoro;

e Campioriundos da Expansdo da Rede Federal de EPT: APadio, Canguaretama,
Ceara-Mirim, Currais Novos, Ipanguacu, Jodo Cami@cau, Natal-Cidade Alta,
Natal-Zona Norte, Nova Cruz, Parnamirim, Pau dasdSe Santa Cruz, Sao Gongalo
do Amarante e Sao Paulo do Potengi;

e Campiavancados, vinculados aGampi Lajes (vinculado a€ampuslJodo Camara)

e Parelhas (vinculado &ampusCurrais Novos); e

e Campugde Educacéao a Distancia.




Relatério de Gestao do Exercicio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

1.3.1. Reitoria

As competéncias e atribuicbes de cada setor (OrdgaoReitoria estdo expressas no
Regimento Interno da Reitoria, aprovado pela Redolin® 16/2011-CONSUP/IFRN. A seguir
séo elencados os 0rgdos e suas principais atrégjis@ndo suas competéncias relacionadas no
supracitado Regimento.

Figura 1 —Organograma da Reitoria
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Fonte: Disponivel em: < http://portal.ifrn.edu.lméasoainformacaol/institucional >. Acesso em: 262615.

|. Orgéos colegiados no nivel da administracdolgera

a) Conselho Superior: € 0 6rgdo maximo do IFRN, prdsigelo Reitor e constituido
por representantes da comunidade interna e externa;

b) Colégio de Dirigentes: tem funcdes normativas, chivas e deliberativas sobre
matéria administrativa, sendo presidido pelo restaomposto pelos pro-reitores,
diretores sistémicos e diretores-geraisampus

c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao: tem fangdienativas, consultivas e
deliberativas sobre matéria académica, didaticagegica, cientifica, artistico-
cultural e desportiva, sendo presidido pelo ret@omposto pelos pro-reitores de
ensino, de pesquisa e de extensdo, além de refanessndos coordenadores de
curso, docentes, discentes e técnicos-adminisiggtialém de instituicbes de
fomento a pesquisa e a extensao.
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. Orgéos de assessoramento e controle do IFRN:

a) Comissao de Etica: tem por missdo zelar pelo cungmio do Cédigo de Conduta
da Alta Administracdo Federal e do Cédigo de Hiaissional do Servidor Plblico
Civil do Poder Executivo Federal, orientar os shoxes para que se conduzam de
acordo com suas normas e inspirar o respeito Neegyublico;

b) Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Cardosa Cargos Técnico-
Administrativos em Educacédo (CIS-PCCTAE): tem alftrede de acompanhar,
fiscalizar e avaliar a implementacdo do PCCTAE mbifo do IFRN e propor a
Comissédo Nacional de Supervisdo (CNS) as alterap@egssarias para seu
aprimoramento;

c) Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)rgéio de assessoramento a
Reitoria para a formulacdo e acompanhamento dégaotie pessoal docente do
IFRN, com vistas ao aperfeicoamento e atualizagicedl pessoal docente, nos
termos das normas legais e regulamentares pedmentas diretrizes emanadas
pelos 6rgaos da Administracdo Federal;

d) Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA): tem por foledie a coordenacdo dos
processos internos de avaliacdo da instituicadstansatizacado e a prestacédo das
informacgdes solicitadas pelo INEP. Deve atuar cartoreomia em relagcdo a
conselhos e demais 6rgaos colegiados existentEdRiy

e) Ouvidoria: € um servigo disponibilizado pelo IFR&égm a finalidade de dar os
devidos encaminhamentos, no ambito institucionaldeauncias, reclamacdes,
informacdes, elogios, solicitagcdes e sugestdoesar@ies aos servigos prestados pela
Instituicao;

f) Auditoria Geral: € o 6rgdo de controle responsé@eel fortalecer e assessorar a
gestdo, bem como racionalizar as acdes e prestaio,apentro de suas
especificidades no ambito da Instituicéo, aos GygoSistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Catdddnido, respeitada a legislacao
pertinente;

g) Procuradoria Juridica: € o 6rgdo de execucdo dauRoria-Geral Federal
responsavel pela representacdo judicial e ext@aldida Autarquia e pelas
atividades de consultoria e assessoramento jusicicapuracao da liquidez e certeza
dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as atividades, observada a
legislacdo pertinente.

. Orgédos executivos:

a) Gabinete do Reitor: é o 6rgao responsavel por ggrassistir, coordenar, fomentar
e articular a agdo politica e administrativa datd®i@i. Conta com uma Assessoria
Técnica e uma Secretaria para a execucao de silascéies;

b) Assessorias: estdo ligadas ao Reitor e sdo resmsigor assisti-lo na consecucao
de atividades especificas, conforme suas areasudeda (Acompanhamento de
Projetos, Comunicacao Social e Eventos, Informaed2ados Institucionais);

c) Pro-Reitoria de Ensino: € o 0rgao executivo quengia coordena, fomenta e
acompanha as atividades e politicas de ensingrattas a pesquisa e a extensao.
Em sua estrutura, conta com a Coordenacdo de Assente, a Diretoria de
Administracdo Académica, a Diretoria de Avaliagd®egulacdo do Ensino e a
Diretoria Pedagdgica para a execucao de suasadizgg

d) Pro6-Reitoria de Extensdo: € o 6rgdo executivo darejn, coordena, fomenta e
acompanha as atividades e politicas de extens&dagedes com a sociedade,
integradas ao ensino e a pesquisa, junto aos ds/eegmentos sociais. Conta com
a Assessoria de Programas e Convénios e a Assestoiitxtensdo e Relacbes
Internacionais em sua estrutura;
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e) Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao: € o orgaoptpreja, coordena, fomenta e

f)

acompanha as atividades e politicas de pesquisavagao, integradas ao ensino e a
extensdo. Conta com a Coordenacdo da Editora eretofba de Inovacao
Tecnoldgica para a consecucédo de suas atribuicdes;

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimentatlicsbnal: € o 6rgao executivo
gue planeja, coordena, fomenta e acompanha asdaates e politicas de
planejamento e desenvolvimento institucional, aoshbacom a Assessoria de
Organizacéo e Métodos para tal;

g) Pro-Reitoria de Administracédo: € o 6rgao execugjue planeja, coordena, fomenta

e acompanha as atividades e politicas de admigésiragestdo orcamentéria,
financeira e patrimonial. Conta com a Coordenagi@dministracdo da Sede, a
Coordenacédo de Almoxarifado e Patrim6nio, a Co@dan de Contabilidade e
Financas, a Diretoria de Engenharia e Infraestautua Diretoria de Licitacdes;

h) Diretoria de Gestdo de Atividades Estudantis: égad responsavel por planejar,

)

coordenar, executar e avaliar os projetos e atieislaelacionados as demandas
sociais e académicas dos estudantes;

Diretoria de Gestdo de Pessoas: € 0 0rgao respmdnsav planejar, coordenar,
executar e avaliar projetos e atividades relaciosad selecdo, admisséo,
acompanhamento e desenvolvimento dos servidoresuargstrutura, conta com a
Coordenacéo de Administracao de Pessoal, a Comd@eda Assisténcia de Pessoal
e Qualidade de Vida e a Coordenacéo de Desenvoitonge Pessoal;

Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informac&adgao responsavel por planejar,
coordenar, executar e avaliar projetos e atividadéionados a investimento,
desenvolvimento, manutencéo e seguranca em tecadl@gnformacao. Conta com
a Coordenacéao de Infraestrutura e Redes e a Cagdlede Sistemas de Informacao
para a consecucao de suas atividades.
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1.3.2. CampusNatal-Central

As competéncias e atribuicbes de cada setor (6rdgdd}ampusNatal-Central estdo

expressas no Regimento Interno d&@ampi aprovado pela Resolugdo n° 17/2011-
CONSUP/IFRN. A seguir sdo elencados os orgdos & puacipais atribuicdes, sendo suas
competéncias relacionadas no supracitado Regimento.

Figura 2 — Organograma doCampusNatal-Central
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Fonte: Disponivel em: < http://portal.ifrn.edu.lméasoainformacaol/institucional >. Acesso em: 2626i5.

I. Orgéos colegiados:

a) Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativaampus

b) Colégio Gestor: 6rgao consultivo de apoio téemolitico a gestao;

c) Colegiado de Diretoria Académica: orgao delithevae consultivo nos assuntos
pertinentes ao ensino;

d) Colegiado de Curso Técnico: 6rgdos deliberatiyos acompanham as atividades
pedagogicas do respectivo Curso;

e) Colegiado de Curso Superior de Graduacdao; om@dserativos que acompanham
as atividades pedagdgicas do respectivo Curso;

f) Colegiado de Programa de POs-Graduacado: colegiadn funcdes normativo-
deliberativas, relativas as ofertas nesse nivehdao;

g) Conselho de Classe: 6rgéo de assessoramentioedor Bcadémico em assuntos de
natureza didatico-pedagogica. Tem por finalidadebmyar para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem atraves do diagn@stieobusca de alternativas de
acdo, de acordo com a proposta defendida no Préjetitico-Pedagdgico da
Instituicéo.
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Il. Orgéos executivos:
a) Direcdo-Geral da@ampus € o 6rgdo executivo da administracdo geral do
IFRN, a quem compete a coordenacédo, 0 acompanhamarguperintendéncia
de todas as atividades desenvolvidas no respectwgpus Conta com o
Gabinete e a Secretaria para execuc¢ao das atigidade
b) Coordenacédo de Comunicacdo Social e Eventos: exeatividades
relacionadas a Comunicag¢do Social, no ambite@atopus sob orientacdo da
Assessoria de Comunicacao Social da Reitoria éocrdacom esta na ocasiao
de eventos sistémicos;
c) Coordenacdo do Museu de Minérios: gestdo do Musedidérios;
d) Diretoria de Administracdo de Pessoal: executaraides da Diretoria de
Gestao de Pessoas, no ambiteampusConta com a Coordenacgao de Cadastro
e Pagamento, a Coordenacdo de Assisténcia ao @egraidCoordenacao de
Cadastro e Beneficios e a Coordenacdo de Desemasito de Pessoal para o
desenvolvimento de suas atribuicdes;
e) Diretoria de Tecnologia da Informacao: atua exewdaas diretrizes da
Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informacad@mbito docampus
f) Diretoria de Administracdo: executa as diretrizes Rro-Reitoria de
Administracdo, no ambito dcampus Em sua estrutura, existem a Coordenacao
de Administracdo da Sede e Manutencao, a Coordergeg@®lmoxarifado, a
Coordenacao de Comunicacdes e Seguranca, a Cogéidettea Contabilidade e
Financas, a Coordenacédo de Contratos e Convén@mmraenacao de Limpeza
e Urbanismo e a Coordenacéo de Patriménio;
g) Diretoria de Atividades Estudantis: atua executamsdo diretrizes da
Diretoria de Gestao de Atividades Estudantis, nbittmdocampus
h) Diretorias Académicas: juntamente com a Diretoeddsino executam as
diretrizes da Pro-Reitoria de Ensino, no ambitocdmpus Em sua estrutura
contém a Coordenacdo de Educacdo Basica, a Coqé&dere Educacgéo
Superior, a Coordenacéo de Laboratorios e a Sderétzadémica;
i) Diretoria de Ensino: juntamente com as Diretori@gademicas executa as
diretrizes da Pro-Reitoria de Ensino, no ambito cdmpus Conta com a
Coordenacdo de Administracdo Escolar, a Coordenagidiblioteca, a
Coordenacdo de Desporto, a Coordenacdo de Mulsmnaic€Coordenacédo de
Registros Académicos e a Coordenacdo Pedagdgiaaapamsecucdo de suas
atividades;
j) Diretoria de Extensdo: atua executando as dirstridze Pro-Reitoria de
Extensdo no ambito doampus contando com a Coordenacdo de Estagios e
Egressos e a Coordenacao de Projetos e Relacdesfanmas em sua estrutura,
k) Diretoria de Pesquisa e Inovacao: executa as idestda Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovacao, no ambitocamnpus
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1.3.3. CampusMossoro

As competéncias e atribuicfes de cada setor (6dyFEORMpusMossord estdo expressas
no Regimento Interno dasampi aprovado pela Resolucdo n° 17/2011-CONSUP/IFR8EqIir
séo elencados os 0rgdos e suas principais atrégjis@ndo suas competéncias relacionadas no
supracitado Regimento.

Figura 3 — Organograma doCampusMossord
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Fonte: Disponivel em: < http://portal.ifrn.edu.lméasoainformacaol/institucional >. Acesso em: 262615.

I. Orgéos colegiados:

a) Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativoecdmpus

b) Colégio Gestor: 6rgdo consultivo de apoio técniohitigo a gestao;

c) Colegiado de Diretoria Académica: orgao delibematv consultivo nos assuntos
pertinentes ao ensino;

d) Colegiado de Curso Técnico: 6rgaos deliberativas agompanham as atividades
pedagogicas do respectivo Curso;

e) Colegiado de Curso Superior de Graduacéao; orgdimeivos que acompanham
as atividades pedagdgicas do respectivo Curso;

f) Colegiado de Programa de POs-Graduacao: colegiado fancbes normativo-
deliberativas, relativas as ofertas nesse nivehdao. Esta previsto no Regimento,
mas ndo atua neampus pois nao ha oferta regular de Pés-Graduacéao;

g) Conselho de Classe: 6rgdo de assessoramento @orBicadémico em assuntos de
natureza didatico-pedagodgica. Tem por finalidadebmyar para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem através do diagn@stieobusca de alternativas de
acdo, de acordo com a proposta defendida no Préjelitico-Pedagdgico da
Instituicéo.
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Il. Orgéos executivos:

a) Direcdo-Geral d@wampus € o 6rgdo executivo da administracdo geral daNLIFR
guem compete a coordenacgdo, o acompanhamentopernsendéncia de todas as
atividades desenvolvidas no respectivampus Conta com o Gabinete para
execucao das atividades;

b) Coordenacédo de Comunicacdo Social e Eventos: exatividades relacionadas a
Comunicacdo Social, no ambito dampus sob orientacdo da Assessoria de
Comunicacdo Social da Reitoria e colabora com astaocasidao de eventos
sistémicos n@ampus

c) Coordenacédo de Gestédo de Pessoas: executa azebrda Diretoria de Gestédo de
Pessoas, no ambito dampus

d) Coordenacdo de Tecnologia da Informagédo: atua &xedoi as diretrizes da
Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informaca@mbito docampus

e) Diretoria Académica: executa as diretrizes da ReibeRa de Ensino, em conjunto
com a Diretoria de Apoio Académico, no ambito @ompus Em sua estrutura
contém a Coordenacédo de Laboratoérios e a Secréa@Emica;

f) Diretoria de Apoio Académico: atua executando astiizes da Pro-Reitoria de
Ensino, em conjunto com a Diretoria de Académiocaambito dacampus Engloba
em sua estrutura a Coordenacdo de AdministracaoldEscCoordenacao de
Biblioteca e a Coordenacéo de Multimeios;

g) Coordenacdo de Pesquisa e Inovacao: executa dszdgeda Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovagéo, no ambitocdonpus

h) Coordenacao de Extenséo: atua executando aszbigetta Pro-Reitoria de Extenséo
no ambito dacampus contando com a Coordenacado de Estagios e Egressesa
estrutura,;

1) Coordenacgao de Atividades Estudantis: atua exedotas diretrizes da Diretoria de
Gestao de Atividades Estudantis, no ambitcalopus

j) Diretoria de Administracdo: executa as diretrizea$dd-Reitoria de Administracao,
no ambito docampus Em sua estrutura, existem a Coordenacdo de Risamc
Contratos, a Coordenacdo de Material e PatrimoéraoGoordenacao de Servigos
Gerais e Manutencao.

1.3.4. Campida expansao

As competéncias e atribuicfes de cada setor (6dyEJampioriundos da Expanséo da
Rede Federal de EPT (Apodi, Caicé, Canguaretamarachirim, Currais Novos, Ipanguacu,
Jodo Camara, Macau, Natal-Cidade Alta, Natal-Zooad\ Nova Cruz, Parnamirim, Pau dos
Ferros, Santa Cruz, Sdo Gongalo do Amarante e 3@ Flo Potengi) estdo expressas no
Regimento Interno do€ampij aprovado pela Resolucdo n° 17/2011-CONSUP/IFRNeduir,
séo elencados os 0rgdos e suas principais atrégjis@ndo suas competéncias relacionadas no
supracitado Regimento.
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Figura 4 — Organograma de referéncia para osampida expanséo
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Fonte: Disponivel em: < http://portal.ifrn.edu.lméasoainformacaol/institucional>. Acesso em: 26Z615.

l. Orgéos colegiados:

a) Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativaampus

b) Colégio Gestor: 6rgao consultivo de apoio téemolitico a gestao;

c) Colegiado de Diretoria Académica: orgao delithevae consultivo nos assuntos
pertinentes ao ensino;

d) Colegiado de Curso Técnico: 6rgaos deliberatiyos acompanham as atividades
pedagogicas do respectivo Curso;

e) Colegiado de Curso Superior de Graduacéao; om@dserativos que acompanham
as atividades pedagdgicas do respectivo Cursaaropionde sao ofertados cursos
superiores regularmente;

f) Colegiado de Programa de POs-Graduacdo: colegiadn funcbes normativo-
deliberativas, relativas as ofertas nesse nivehdeo. Esta previsto no Regimento,
mas ndo atua nosampi da expansédo, pois ainda ndo ha oferta regularéde P
Graduacéo;

g) Conselho de Classe: 6rgéo de assessoramentioedor B.cadémico em assuntos de
natureza didatico-pedagdgica. Tem por finalidadebmyar para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem, através do diagod@stia busca de alternativas de
acdo, de acordo com a proposta defendida no Préjelitico-Pedagdgico da
Instituicéo.

Il. Org&os executivos:

a) Direcdo-Geral d@ampus é o 6rgdo executivo da administracao geral ddNIFR
quem cabem a coordenacgdo, o acompanhamento e rinwmEncia de todas as
atividades desenvolvidas no respectivampus Conta com o Gabinete para
execucao das atividades;

b) Coordenacdo de Comunicacédo Social e Eventos: exatiuidades relacionadas a
Comunicagdo Social, no ambito dampus sob orientacdo da Assessoria de
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Comunicacdo Social da Reitoria e colabora com aestaocasidao de eventos
sistémicos;

c) Coordenacdo de Gestédo de Pessoas: executa agebrda Diretoria de Gestédo de
Pessoas, no ambito dampus

d) Coordenacdo de Tecnologia da Informacédo: atua &xedol as diretrizes da
Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informaca@mbito docampus

e) Diretoria Académica: executa as diretrizes da ReitelRa de Ensino, em conjunto
com a Diretoria de Apoio Académico, no ambito @mpus Em sua estrutura
contém a Coordenacao de Laboratoérios e a Secréza@démica;

f) Coordenacéo de Apoio Académico: atua executandoetsizes da Pré-Reitoria de
Ensino, em conjunto com a Diretoria de Académioggmbito dacampus Engloba,
em sua estrutura, a Coordenacdo de Administracéoldse a Coordenacdo de
Multimeios;

g) Coordenacdo de Pesquisa e Inovacdo: executa dezdseda Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovagéao, no ambitoocdonpus

h) Coordenacgéo de Extensdo: atua executando aszbsetih Pro-Reitoria de Extenséo
no ambito daampus

1) Coordenacgao de Atividades Estudantis: atua exedotas diretrizes da Diretoria de
Gestao de Atividades Estudantis, no ambitcalopus

j) Diretoria de Administracdo: executa as diretriza$dd-Reitoria de Administracao,
no ambito docampus Em sua estrutura, existem a Coordenacdo de Rsamc
Contratos, a Coordenacdo de Material e PatrimoéraoGoordenacao de Servigos
Gerais e Manutencao;

k) Diretoria de Gestdo da Unidade Agricola/Industistola: nosCampi Apodi,
Currais Novos, Ipanguacu e Macau atua na complag@ntda consecucao das
politicas e diretrizes estabelecidas pela Pré-Reitte Ensino, no ambito dampus

1.3.5. Campiavancados

Oscampiavancados integram também a organizacdo geraistituicdo, nos termos do
§ 2° do Art. 7° do Estatuto, cabendo ao Consellp@i$ur autorizar a criagdo e o funcionamento
dessesampi

As competéncias e atribuicbes de cada setor (6rgés)ampi avancados (Lajes e
Parelhas) estdo expressas no Regimento Interncadgs aprovado pela Resolugédo n® 17/2011-
CONSUP/IFRN, em analogia aos 6rgdos integrantegstlaitura organizacional dasmmpi
oriundos da Expanséo da Rede Federal de EPT. A s&fjnelencados os 0rgaos e suas principais
atribuicdes, sendo suas competéncias relacionadagpnacitado Regimento.

33



Relatério de Gestao do Exercicio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Figura 5 — Organograma de referéncia para osampiavangados
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Fonte: Disponivel em: < http://portal.ifrn.edu.lméasoainformacaol/institucional>. Acesso em: 262615.

l. Orgéos colegiados:

a) Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativaampus

b) Colégio Gestor: 6rgao consultivo de apoio téemolitico a gestao;

c) Colegiado de Diretoria Académica: orgao delithevae consultivo nos assuntos
pertinentes ao ensino;

d) Colegiado de Curso Técnico: orgaos deliberatoyos acompanham as atividades
pedagogicas do respectivo Curso;

e) Conselho de Classe: 6rgéo de assessoramenicetmr Bcadémico em assuntos de
natureza didatico-pedagogica. Tem por finalidadebmyar para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem, através do diago@stia busca de alternativas de
acdo, de acordo com a proposta defendida no Préjetitico-Pedagdgico da
Instituicao.

. Orgéos executivos:

a) Direcdo-Geral d@ampus é o 6rgéo executivo da administracdo geral dd\IFR
quem cabem a coordenacgdo, o acompanhamento e rinwmEncia de todas as
atividades desenvolvidas no respectivampus Conta com o Gabinete para
execucao das atividades;

b) Diretoria Académica: executa as diretrizes da ReiteiRa de Ensino, no ambito do
campus Em sua estrutura contém a Coordenacdo de Lahosa# a Secretaria
Académica;

c) Coordenacdo de Extensdo, Pesquisa e Inovacao:taxasudiretrizes das Pro-
Reitorias de Extenséo e de Pesquisa e Inovac&mnhito docampus

d) Coordenacéo de Atividades Estudantis: atua exedotas diretrizes da Diretoria de
Gestao de Atividades Estudantis, no ambitcalopus

e) Diretoria de Administracdo: executa as diretrizea$dd-Reitoria de Administragéo,
no ambito docampus Em sua estrutura, existem a Coordenacédo de Rsanc¢
Material e Patrimonio e a Coordenacéo de Servignai&e Manutencéo.
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1.3.6. CampusEducacao a Distancia

O CampuskEAD néo se configura como uma unidade de ensingada aos demais
campi Conforme estabelecido pelo paragrafo 8° do @do3Regimento Interno do CONSUP:

O Campusde Educacéo a Distancia ndo devera ser computadocglculo do
namero decampus na aplicacdo do disposto no § 2° do Art. 8° datk® do
IFRN, devendo os servidores e alunos dessa modalitlaensino ser integrados
aoscampionde fisicamente tém atividade ou naquele ao egtaja vinculada a
oferta educacional

No IFRN, oCampusEAD é estruturado como Diretoria Sistémica, teanovista que foi
integrado a organizacao geral do IFRN através td&4rdo Regimento Geral, nos termos do art.
7°, inciso 11l do seu EstatuttEm fungéo de novas demandas institucionais, podleer criadas
outras diretorias sistémicas, além das previstastedstatuto, devendo passar a constar no
Regimento Geral.”.

As competéncias e atribuicdes de cada setor (6EEGRAMpPUSEAD estdo expressas no
Regimento Interno do€ampi aprovado pela Resolucéo n® 17/2011-CONSUP/IFRNeduir
sao elencados os 6rgdos e suas principais atrémsjiséndo suas competéncias relacionadas no
supracitado Regimento.

Figura 6 — Organograma doCampusEducacao a Distancia
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Fonte: Disponivel em: < http://portal.ifrn.edu.lméasoainformacaol/institucional>. Acesso em: 262615.

|. Orgéos colegiados:
a) Conselho Escolar: 6rgdo maximo normativaampus
b) Colégio Gestor: 6rgao consultivo de apoio témmolitico a gestéo;
c) Colegiado de Diretoria Académica: 6rgao delithepae consultivo nos assuntos
pertinentes ao ensino;
d) Colegiado de Curso Técnico: 6rgaos deliberatoyos acompanham as atividades
pedagogicas do respectivo Curso;
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e) Colegiado de Curso Superior de Graduacdao; om@dserativos que acompanham
as atividades pedagdgicas do respectivo Curso;

f) Colegiado de Programa de POs-Graduacado: colegiaxn funcdes normativo-
deliberativas, relativas as ofertas nesse nivehdao;

g) Conselho de Classe: 6rgdo de assessoramentioedor Bcadémico em assuntos de
natureza didatico-pedagdgica, que tem por finaidamlaborar para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem atraves do diagn@stieobusca de alternativas de
acdo, de acordo com a proposta defendida no Préjetitico-Pedagdgico da
Instituicéo.

1. Org&os executivos:

a) Direcdo do campus a ela cabem a coordenagdo, o acompanhamento e a
superintendéncia de todas as atividades desenaelwiol respectivoampus Conta
com o Gabinete para execucéo das atividades;

b) Diretoria Académica: executa as diretrizes da ReiteiRa de Ensino, em conjunto
com a Diretoria de Produgéo de Material Didatiom,@mbito docampus Em sua
estrutura, mantém a Secretaria Académica, a Coagcderde Cursos Técnicos e de
Formacdo Inicial e Continuada e a Coordenacdo deo€uwe Graduacdo e Pos-
Graduacéo;

c) Diretoria de Producéo de Material Didatico: atuzomplementacdo da consecucgao
das politicas e diretrizes estabelecidas pela itpfita de Ensino, no ambito do
campus Conta com a Coordenagéo de Producéo de Midieebsare a Coordenacéo
de Videoproducdes para a execucédo das atividades;

d) Coordenacéo de Tecnologias da Informacgao e Congéimcdesempenha atividades
de apoio aoccampus colaborando com as demais Diretorias no que coeca
tecnologias de informag&o e comunicacgao.

1.4. Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos finalisticos do IFRN estéo mtacios ao atendimento das finalidades
legais das politicas de ensino, de pesquisa aplieadovacéao e de extenséo, e sdo desenvolvidos
por meio de objetivos estratégicos descritos nadf@uA.1.4 a seguir.



Quadro A.1.4 — Macroprocessos finalisticos no IFRN
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‘ Macroprocessos

Descricao

Principais Acdes

Programas Vinculados

Principais Parceiros

Dimensao Estratégica: ENSINO
Subunidade ResponsaveROEN
Acgbes da LOA envolvidag0RL, 2994

Realizac&o de processos seletivos e

Oferta Educacional

Ampliacao, fortalecimento e
diversificac@o da oferta educacional €
acdo integrada com a pesquisa e a
extenséo, desenvolvendo sintonia de
acBes com o desenvolvimento
socioecondmico local e regional

Oferta de Cursos FIC

Oferta de cursos técnicos (integrado,
integrado EJA, subsequente)

Oferta de Cursos de Superiores de

m Tecnologia

Oferta de Cursos de Licenciatura

Oferta de Cursos de Aperfeicoamento

Oferta de Cursos de Especializacdo

Oferta de Cursos de Mestrado
(académico e profissional)

Oferta de programas de certificacéo
profissional

Rede CERTIFIC*
Profuncionério*
Pronatec/Rede e-TEC*
Pronatec/Bolsa-Formagéo*
UAB/CAPES*

Atividades Externas (visitas
técnicas e aulas de
campo)

Certificacdo Enem

NEABI

NAPNE

PET/Licenciatura*

Seminario de integracéo
académica

. T Enem*
diversificagdo das formas de acesso . . -
. ; . 9 Processos seletivos para ingresso de | Sisu
Acesso Discente discente para promover a incluséo . INEP, UFRN
. ; estudantes Processos seletivos para
social e estender as oportunidades de
~ o estudantes

formacao profissional
PROEJA*
ProlTEC

Prefeituras dos municipios,
SEEC-RN, MEC, INEP,
CAPES

Acompanhamento e o aperfeicoamern
continuo da gestao educacional, do

OVEP

t%\companhamento e avaliacdo da gestadAL

garantir indices de referéncia na

Assinatura de normas técnicas,

avaliacdo educacional

periddicos e revistas

Gestao_ curriculo e do processo ensino- educ~aC|0naI_ . Com_|te, Qe Ensino CAPES, MEC, SEEC-RN
Educacional . P Formacao continuada de servidores emSeminarios ETEP

aprendizagem, elevando os indices de d ~ vo/ .

eficiéncia académica educacéo PDE Interativo/MEC

Parfor/CAPES*

Ampliagdo do acervo bibliografico das Aquisicao de livros e colegbes

ACEIVo b|b||otecxa.s de formNa a favqrecer o] Assmatlﬂrq de bases bibliogréficas Semana do Livro / ConcursoEditora do IERN
oo acesso a informacéo atualizada e eletrbnicas DS

Bibliografico Literario CAPES
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Macroprocessos

Descricao

Principais Acdes

Programas Vinculados

Principais Parceiros

Dimens&o Estratégica: EXTENSAO
Subunidade ResponsavBROEX
Acdes da LOA envolvida80RL 2994, 6380

Extensao e
Interacdo com a
Sociedade

Desenvolvimento de programas e
projetos de extensdo que promovam
interacdo com a sociedade, com énfa
na difusdo e transferéncia de
conhecimentos cientificos e

tecnoldgicos e promocao de acdes de

responsabilidade social e artistico-
cultural

Desenvolvimento de editais para
execucdo de projetos de extensao

Apoio a execucao de projetos com

s captacdo de recursos externos

ipoio a projetos de extenséo de
interesse institucional

| Edital para registro de projetos de
extenséo

Oferta de Servicos Tecnol6gicos

Desenvolvimento de acbes de relacbe
internacionais

A

Programa de Apoio a
Extensao

PROEXT*

Pronatec/Mulheres Mil*

Programa Ciéncias sem
Fronteira*

Bolsas de estudo
internacionais
Fulbright**

Proficiéncias DELE, APTIS
e [ELTS*

ProjetoCampusverde

S

MEC/SESU, FNDE, SEEC,

FUNCERN, Petrobras, CAPES$

CNPq, Fulbright

Disseminac¢édo da
Ciéncia e
Tecnologia, Arte,
Cultura e
Desportos

Apoio e promocao de eventos
institucionais na divulgac&o da ciénci
tecnologia, arte, cultura e desporto

Realizagcdo de eventos de divulgacdo
a.ciéncia, tecnologia, arte, cultura e
desporto

EXPOTEC
SEMADEC
1&imposio de Extenséo
Jogosintercampide
Estudantes
Jogos Nacionais de
Estudantes*

MEC/SETEC, FUNCERN

P,

Insercdo no Mundo
do Trabalho

Desenvolvimento de acdes e
ferramentas de acompanhamento de
estagiarios e egressos

Visitas a empresas para captacao de
estagios
Acompanhamento dos egressos

Programa de estagios
Portal do estagio e egresso

Biopalma Amaz6nia, Sindicatq
Rural de Apodi, COSERN,
Prefeitura Municipal de Caico,
RN Comandos Ltda., CAERN,
DETRAN, FUNCERN,

IDEMA PETROBRAS,
Qualital, CIEE, IEL, TRE,
Yamana Desenvolvimento

Minerais, SEEC-RN, MPT
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Macroprocessos ‘ Descricao Principais Acdes Programas Vinculados Principais Parceiros

Dimens&o Estratégica: PESQUISA E INOVACAO
Subunidade ResponsavEeROPI
Acdes da LOA envolvida20RL, 6358

PIBIC
Iniciagao cientifica para estudantes PFRH*

. Formacéo de recursos humanos em a0 ¢ ' Pa e PIBIC-EM / CNPqg* Universidade do Minho e
Aperfeicoamento . . ~ . Cooperagédo académica, cientifica e A . N A
em Pesquisa e pesquisa e inovacdo em nivel de cultural para formacio em pos- PIBIC / CNPq Instituto Politécnico da Guardg
Inova é% iniciacéo cientifica e tecnolégica, radua péo ¢ P PIBID / CAPES* CAPES, CNPq, Petrobras,

& graduacdao e pos-graduacao graduaca - . PIBITI / CNPg* FUNCERN
Difuséo de livros e periodicam line L
Portal de Periédicos
CAPES*

Producéo de
Publicacdes

Estimulo a producéo de publicacdes
bibliograficas e em eventos e

periddicos cientificos e académicos, em

ambito nacional e internacional

Publicacao de material bibliogréafico
| Publicacéo de artigos em periodicos
internacionais

Editora IFRN / Repositério
de livros

Revista HOLOS

Revista Dialektiké

Revista Observatdrio em
Comeércio Exterior

Fundacéo Biblioteca Nacional
Associacao Brasileira de
Editores Cientificos

CrossRef

Desenvolvimento
de Pesquisa e
Inovacao

Estimulo ao desenvolvimento de
pesquisas intensivas em conhecimen
aplicadas a inovacao tecnologica

Desenvolvimento de editais e pesquisa€ditais de Pesquisa

; aplicadas
%rotegﬁo da propriedade intelectual
Transferéncias de tecnologias

Diretério de Grupos de
Pesquisa Lattes / CNPq
Eventos técnico-cientificos

FINEP, SEBRAE, FIERN,
FAPERN, UFRN, UFERSA,
UERN, FUNCERN, Fundacéo
Parque Tecnolégico da Paraiba,

* UFCE, UFS, Instituto de
Tecnologia de Pernambuco,
CAPES, CNPq, Petrobras,
INPI, Embrapa

Empreendedorismo
Inovador

Fortalecimento das multincubadoras

d€ropriedade intelectual

empresas

Empreendedorismo e incubagao

Programa de Multincubaca
Tecnolégica

D ANPROTEC, SEBRAE, INPI

FUNCERN

Fonte: Elaboracéo da ASINDI, com informacfes désRRitorias e Diretorias Sistémicas, 2015.
* Programas com financiamento pelo Governo Federal
** Programas com financiamento externo
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O desenvolvimento dos macroprocessos e, consequamite a execucao dos objetivos
estratégicos é conduzida por meio do planejametio,coordenacdo, do fomento e do
acompanhamento das politicas e a¢cfes de ensimpiggs inovacdo e extensao, a partir da
articulacdo entre as Pro-Reitorias e Diretoriagg8igas e os 0rgaos correlatos as areas de atuacao
nosCampij os quais atuam nas mesmas dimensdes, em apaio maltonsecucao dos objetivos
estratégicos.

A indissociabilidade entre as trés areas finalistiou dimensdesstratégicas é o principio
fundamental do fazer académico do IFRN. Reconheqaincipio da indissociabilidade como
articulador da formacao académico-profissional eoaducacao integrada e como propulsor de
relagcOes sociais mais aproximadas e justas demdaadaaneira mais abrangente, uma visao que
conduza as trés dimensdes institucionais imbricadasniveis de igual importancia. Essa
indissociabilidade deve promover o desenvolvimeértegral dos estudantes de tal sorte que, além
da formacéao profissional, possam ter uma formagéia @ vida. A Figura 7 explicita a forma de
articulacdo, no IFRN, entre o ensino, a pesquaaxensao, entendidos como prética social.

Figura 7 — Refresentacio do principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio, 10, no IFRN

SOCIEDADE

L
%
"o
,/
- ‘r
,g;r

Fonte: PPP dcFRN, 2012,

Cada uma dessas areas conta com o apoio gerdecfaframentas de tecnologia da
informacdo em um sistema integrado desenvolvida jpebpria instituicio e em constante
aprimoramento. O rol de documentos normativos éa de cada area confere a seguranca juridica
do processo de gestdo. Além disso, tem-se defimd@onjunto de rotinas administrativas que
orientam o fazer operacional dos servidores.
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1.5. Macroprocessos de apoio

Os macroprocessos de apoio estdo relacionados paotestao desenvolvimento das
atividades finalisticas no IFRN e sdo desenvolviplmsmeio de objetivos estratégicos descritos

no Quadro A.1.5 a sequir.

Quadro A.1.5 — Macroprocessos de apoio no IFRN

‘ Macroprocessos

Descricao

Programas Vinculados

Dimens&o Estratégica: ADMINISTRACAO
Subunidade ResponsavBeROAD
Acdes da LOA envolvida80RL, 20RG, 6358, 2994, 6380

Funcionamento das
Unidades Administrativas

Manutencdo e melhoria da
infraestrutura da reitoria e d@ampi

Expansao doCampi

Implantacéo de novas unidades de
educacéo profissional

Pronatec/Expanséo e Reestruturaca

da Rede Federal*

[=]

Dimensao Estratégica: ASSUNTOS ESTUDANTIS
Subunidade ResponsavBlGAE
Acdes da LOA envolvida0RL, 2994

Assisténcia aos Estudantes

Expansao do nimero de estudantes
apoiados em programas de bolsas €
aulas de campo

Programa de Alimentacéo Escolar

Programa de Auxilio Transporte

Programa de Iniciacdo Profissional

Programa de Bolsa de Fomento ao
Estudo para os Estudantes do
PROEJA

Programa de Apoio a Participacéo €
Eventos e Atividades

Programa Apoio e Orientagcdo Socia

Programa de Apoio aos Estudantes
com Deficiéncia e com
Necessidades Educacionais
Especiais

Programa de Apoio Académico

Isencdo do Pagamento de Taxas de
Inscricdo

Servico de Psicologia

Servico de Saude

Apoio as Entidades Estudantis

PNAE*

m

Dimens&o Estratégica: GESTAO DE PESSOAS
Subunidade ResponsavBlGPE
Acdes da LOA envolvida8181, 0005, 00G5, 6358, 00M1, 09HB, 2004, 2010120012, 20TP, 212B, 20RL

Desenvolvimento
Funcional

Desenvolvimento das principais ace
de carater obrigatorio, incluindo folha
de pagamento, recursos

1

Auxilio-Alimentacéo
Auxilio-Transporte
Auxilio-Funeral

pAssisténcia Pré-escolar (auxilio-

creche)
Auxilio-Natalidade

previdenciarios e beneficios de carateBalario Familia

assistencial a servidores e seus
dependentes

Adicional de Insalubridade

Adicional de Periculosidade

Adicional Noturno

Adicional por tempo de servico
(anuénios)

Selec¢do e Desenvolvimentq
de Pessoal

Selec¢édo e ingresso de novos
servidores, capacitacao, qualificacad

D

desenvolvimento da forca de trabalh

Programa de Desenvolvimento de
e Recursos Humanos (formacéo e

capacitacao)
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Macroprocessos Descricao Programas Vinculados
Melhoria da organizacdo do trabalho; Programa de Qualidade de Vida no
incentivo as atividades e escolhas Trabalho

saudaveis; direcionamento das acdesRrograma de Promocédo da Saude dp
salide do servidor; desenvolvimento|de Servidor
praticas de gestdo, de atitudes e de | Jogosintercampide Servidores

Promocéo da Saude e
Qualidade de Vida no

Trabalho comportamentos que contribuem pafalogos Nacionais de Servidores
a protecao da saude no ambito Programa Pds-carreira
individual e coletivo Programa Servidor Sorridente

Dimensao Estratégica: PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENT O INSTITUCIONAL
Subunidade ResponsavBERODES

Acdes da LOA envolvida0RL, 20RG

Melhoria dos investimentos d@ampi
e financiamento de projetos vinculadoPronatec/Expansao e Reestruturacd
ao plano de reestruturacéo da Rede Federal*

institucional

Sistematizacao e elaboracéo do
Planejamento Estratégico € planejamento institucional visando a
Orcamento Participativo implantagédo do orgamento
participativo

Dimens&o Estratégica: TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Subunidade ResponsavBIGTI

Acdes da LOA envolvida0RL, 20RG

[=]

Reestruturacdo dosCampi

Programa Institucional de Avaliacédo

SUAP
Modernizacéo da infraestrutura de | Programa de atualizacdo do parque |de
Infraestrutura de . . ~ ; o
Tecnologia da Informagéo j[ecnolog_la dg informacéo e ) informatica )
informatizacdo de processos de gestaBrograma de manutencdo do
Datacenter

Fonte: Elaboracédo da ASINDI, com informacfes désRitorias e Diretorias Sistémicas, 2015.
* Programa do Governo Federal
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| 2. INFORMACOES SOBRE A GOVERNANCA I

Este capitulo apresenta a estrutura de goverrdmg&RN, explicitando as atividades
realizadas pelas unidades que a compdem, os m@cenis controles internos adotados para
assegurar a conformidade da gestéao e garantinnaaos objetivos planejados, as atividades de
correigao.

2.1. Estrutura de governanca

A Estrutura de Governanca do IFRN tem como basei @1.11.892, de 29 de dezembro
de 2008, que criou os Institutos Federais; o Estadio IFRN, aprovado pela Resolucdo n°
66/2009-CONSUP, de 31 de agosto de 2009, publiwadzario Oficial da Unido (DOU) de 2 de
setembro de 2009; e o Regimento Geral, aprovadoReEsolucdo n° 15/2010-CONSUP, de 29 de
outubro de 2010, publicada no DOU de 4 de noverder2010.

De acordo com a Lei n°® 11.892, os Institutos Feslesa organizam em estrutura
multicampj tendo como 0Orgaos superiores responsaveis peladministracdo o Colégio de
Dirigentes e o Conselho Superior, e como orgaowiecde administracdo central a Reitoria, que
inclui um reitor e cinco pro-reitores. Cadampusé administrado por um diretor-geral. Além do
Conselho Superior (CONSUP) e do Colégio de Diriger(lCODIR), o IFRN possui ainda o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSER&Is eles presididos pelo Reitor. As
competéncias desses trés orgaos colegiados est@stas nos arts. 9°, 11 e 13 do Estatuto do
IFRN.

O Conselho Superior, 6rgdo maximo de carater comsig deliberativo, € formado por
representantes dos docentes, técnicos-adminisisatiliscentes e egressos da Instituicdo, bem
como da sociedade civil, do Ministério da Educag#o proprio Colégio de Dirigentes. Dentre as
suas competéncias, estao as seguintes:

e aprovar a politica geral para a atuacao institudierzelar pelo seu cumprimento;

e aprovar as normas e coordenar o processo de cm@satimunidade académica para

escolha do Reitor e dos Diretores-Gerais@aspi

e aprovar o plano de desenvolvimento instituciongblano geral de cada gestdo e os
planos anuais de a¢éo, assim como a proposta antameanual;
aprovar normas relativas a acreditacdo e a cagéic de competéncias profissionais;
aprovar o projeto politico-pedagdgico;
autorizar o Reitor a conferir titulos de méritodémaico;
apreciar as contas do exercicio financeiro e ¢dretede gestao anual, emitindo parecer
conclusivo sobre a propriedade e a regularidadeetpstros;

e deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuipdeprestagéo de servicos em geral
a serem cobrados pela Instituicao;

e autorizar a criagcao e extincao de cursos no andbitastituto, bem como o registro de
diplomas;

e aprovar a estrutura administrativa e o0 Regiment@l@® IFRN;

e criar indicadores que servirdo de parametro pdrsidiar o Ministério da Educacgéo na
expanséo e/ou reestruturacao do Instituto;

e deliberar sobre questdes submetidas a sua apreceaca

e elaborar e aprovar seu proprio regimento.
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O Colégio de Dirigentes, com funcdes normativasisattivas e deliberativas sobre
matéria administrativa, € composto pelos pro-refoe diretores-gerais, além dos diretores
sistémicos. E de sua competéncia:

e definir a distribui¢cdo interna de recursos;

e estabelecer normas para celebracédo de acordo€rgose contratos, bem como para

elaboracao de cartas de intengcéo ou de documeqiogkentes;
e deliberar, mediante solicitacdo da Reitoria, soblteracdo de funcbes e Orgaos
administrativos da estrutura organizacional do IFRN
propor normas e acgdes para o aperfeicoamento thoges
aprovar o calendario de referéncia anual,
analisar e propor acdes que visem ao aperfeicoardardcao educativa da Instituicao;
apreciar normas disciplinadoras de ingresso, lotaginocao, remanejamento, regime
de trabalho, carga horaria, progressao funciomaliagdo e qualificacdo de servidores;
¢ homologar decis@es relativas a redistribuicdo, pafRN, de ocupante de cargo ou
emprego da carreira de técnico-administrativo emcacfo, pertencente a outra
instituicdo de ensino mantida pela Uniéo;

e elaborar e aprovar o seu proprio regimento;

e deliberar, originariamente ou em grau de recursiresqualquer outra matéria de sua
competéncia,

e homologar ato do reitor praticadd referendundo Colégio de Dirigentes.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, conddsngormativas, consultivas e
deliberativas sobre matéria académica, didaticagegica, cientifica, artistico-cultural e
desportiva, retine os pro-reitores de Ensino, Psagulnovacéo e Extensao e representantes dos
coordenadores de cursos, docentes, discentes,cdéadministrativos, equipe técnico-
pedagogica e sociedade civil, tendo as seguintepet@ncias:

e delinear diretrizes e definir prioridades institugis nos campos do ensino, da
pesquisa e da extensao;

e elaborar e aprovar o seu proprio regimento;
emitir parecer conclusivo prévio ao Conselho Swpesiobre o projeto politico-
pedagogico e apreciar e aprovar seus respectivasy@mtos complementares, assim
como suas alteracgoes;

¢ fixar normas complementares ao Regimento GeraF&iNIsobre matéria didatico-
pedagogica, pesquisa, extensdo, transferéncias stiedaates, revalidacdo e
equivaléncia de diploma estrangeiro ou de estw#osficacéo profissional e de outros
assuntos de sua competéncia especifica;

e deliberar sobre desmembramento, fusdo, ampliagdogcéo, suspensao temporéaria ou
adequacao de cursos e programas e emitir paregelusivo prévio ao CONSUP no
caso de criacdo ou extingao;

e estabelecer formas de acompanhamento e avaliagausos;

e exercer a fiscalizacdo e o controle do cumprimeetsuas decisoes;

e criar camaras e/ou comissfes, permanentes ou tangmrpara estudo de assuntos
especificos;

e apreciar normas disciplinadoras de ingresso, lotaginocdo, remanejamento, regime
de trabalho, carga horaria, progressao funciomalieggédo e qualificacao de servidores;

e emitir parecer prévio ao CONSUP sobre criagao, fivagiéo ou extingdo de Diretorias
Académicas;

e julgar recursos das decisOes proferidas pelos (@oleg das Diretorias Académicas,
em matéria didatico-pedagogica, cientifica, adistiultural e desportiva;
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e apreciar e homologar decisb6es dos Colegiados dasobias Académicas relativas a
redistribuicdo, para o IFRN, de ocupante de cargoemprego da carreira do
magistério, pertencente a outra instituicdo denensiantida pela Unido;

e emitir parecer sobre normas relativas a acreditacaccertificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislacao vigente;

e homologar ato do reitor praticado ad referendun€Cdoselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao;

e deliberar, originariamente ou em grau de recursiresqualquer outra matéria de sua
competéncia.

Esses 6rgdos colegiados obedecem a normas gerdisncienamento previstas no
Regimento Geral e a regras especificas estabedauidaespectivos Regimentos Internos. Assim,
através de reunides periddicas, com pauta detedmirmiecidem sobre as questdes que Ihe sdo
apresentadas. A periodicidade das reuniées ordmérimensal para o CODIR. O CONSUP se
reune ordinariamente a cada dois meses, e 0 CONSEP&ada trés meses. Todas as atas das
reunides e os atos de gestao, sob a forma de Rasglara 0 CONSUP e de Deliberacao para os
outros dois colegiados, sao publicados no sitit-EkiN.

Quanto aos 0rgaos executivos, no ambito da admagéit central, o IFRN é dirigido pelo
Reitor, que, além do Gabinete e Assessorias, dispdeeitoria de uma estrutura de cinco Proé-
Reitorias (Ensino, Pesquisa e Inovacao, Extensadmiistracdo e Planejamento e
Desenvolvimento Institucional) e trés Diretoriast&micas (Gestdo de Pessoas, Gestdo de
Atividades Estudantis e Gestdo de Tecnologia darrmcéo), as quais estdo subordinadas
diretorias e/ou coordenacdes e que se encarregaupeavisao, coordenacao e articulagdo nas
areas sob a sua responsabilidade.

A Reitoria conta, ainda, com um 6rgdo de consuatpmidica (Procuradoria Federal) e
varios 6rgados de assessoramento, a saber: Conisdada de Avaliacdo (CPA), Comisséao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), Comisséndrde Supervisdo do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo SIE€TAE), Comissdo de Etica e
Ouvidoria, cujas composicoes e competéncias estdsfas no Regimento Geral do IFRN e nos
respectivos Regimentos Internos. E importante rsalieque esses 6rgéos atuam de maneira
independente em relacdo a gestao, contribuindoghéea o diagndstico da realidade institucional
e, por conseguinte, para a solucao dos probleneasifidados, exercendo, pois, uma forma de
controle e fiscalizacao.

A mesma estrutura colegiada e executiva existem@dministracéo central é encontrada
na organizacdo de cadsmmpus observados os niveis de descentralizacdo, o0ss giau
hierarquizacdo e a articulacdo funcional dos érgnselacdo a administracdo central. Dessa
forma, no que tange aos 6rgaos colegiadosaai possuem o Conselho Escolar, o Colégio
Gestor e o(s) Colegiado(s) de Diretoria Acadéncg atuam, no ambito dampus de forma
analoga ao Conselho Superior, o Colégio de Direemt o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao, respectivamente. Em termos de execudazampus dirigido por um Diretor-Geral,
que, além do Gabinete, dispde de uma estruturaidgobas e Coordenaces (Académica,
Administracdo, Pesquisa, Extensdo, Atividades [Esiisl Gestdo de Pessoas, Gestdo de
Tecnologia da Informacéo), que estdo subordinadatathente ao Diretor-Geral, mas que se
relacionam funcionalmente com as respectivas Pitoiites e Diretorias Sistémicas.

A Auditoria Interna do IFRN é exercida pela AudidoGeral, integrante da estrutura
organizacional da Reitoria e vinculada diretamaot€onselho Superior, nos termos do art. 15, 8§
3°, do Decreto n° 3.591/2000, com redacéo dadalpetoveto n° 4.304/2002. De acordo com o
art. 80 do Regimento Geral do IFRN, a Auditoriadbéro 6rgao de controle interno responsavel
por fortalecer e assessorar a gestao, e por rdici@mnas acoes e prestar apoio, dentro de suas
especificidades, no ambito da Instituicdo, aos asgio Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Umégpeitada a legislacao vigente.
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As competéncias da Auditoria Geral — por analogiexgosto na IN n°® 01/2001-SFC como
finalidades dos 6rgaos de Auditoria Interna — séo:

acompanhar o cumprimento das metas do Plano Rlatiato ambito da entidade,
visando comprovar a conformidade de sua execucéao;

assessorar os gestores da entidade no acompanbataentecucdo dos programas de
governo visando comprovar o nivel de execucgéo a@aasno alcance dos objetivos e a
adequacao do gerenciamento;

verificar a execugdo do orgcamento da entidade gsa@omprovar a conformidade da
execugao com os limites e destinagfes estabelawadagislacéo pertinente;

verificar o desempenho da gestdo da entidade,dasarcomprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e examinar os resultadostquareconomicidade, eficacia e
eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira,rpatrial, pessoal e demais sistemas
administrativos operacionais;

orientar subsidiariamente os dirigentes da entidp@d@to aos principios e as normas
de controle interno, inclusive sobre a forma detarecontas;

examinar e emitir parecer prévio sobre a prestde@mntas anual da entidade e tomada
de contas especiais;

propor mecanismos para o exercicio do controleaksobre as acdes de sua entidade,
guando couber, bem como, a adequacdo dos mecandnagsntrole social em
funcionamento no ambito de sua organizacgao;

acompanhar a implantacdo das recomendacdes dosshngidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e doTC

comunicar, tempestivamente, sob pena de respoidsalgl solidaria, os fatos
irregulares, que causaram prejuizo ao erario eegei@ Federal de Controle Interno,
apos dar ciéncia a direcao da entidade e esgdtatiesas medidas corretivas, do ponto
de vista administrativo, para ressarcir a entidade;

elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditontetna — PAINT do exercicio
seguinte, bem como o Relatorio Anual de AtividadeAdditoria Interna — RAINT, a
serem encaminhados ao 6rgdo ou a unidade de @ritr@rno a que estiver
jurisdicionada, para efeito de integracéo das agéesntrole, nos prazos estabelecidos
na IN CGU n° 07/2006 (Alterada pela IN CGU n° 09);

verificar a consisténcia e a fidedignidade dos daslinformacfes que comporao as
contas do Presidente da Republica no Balanco @ardhiao/BGU; e

testar a consisténcia dos atos de aposentadonsé@e admissao de pessoal.

2.2. Atuacao da unidade de auditoria interna

A Auditoria Geral — 6rgdo de Auditoria Interna BidRN — tem como objetivo exercer a
orientacdo, 0 acompanhamento, o controle e a izacdlo dos atos e fatos administrativos do
IFRN. Sua atuacédo é orientada de forma a contriparia 0 alcance dos resultados quanto a
economicidade, eficiéncia e eficacia da gestao.

Assim, a atuacao da Auditoria Geral traduz-serdormacdes que contemplam seguintes
itens, apresentados a sequéncia:

a) a estratégia de atuacdo em relacdo a unidade Icentisa unidades ou subunidades

descentralizadas;

b) as informacdes quantitativas e qualitativas (aeeaafjocio, unidade regional, objeto

etc.) das auditorias e/ou fiscalizagdes realizadasxercicio de referéncia do relatério
de gestéao;
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c) a demonstracdo da execucdo do plano anual de @adicontemplando avaliacdo
comparativa entre as atividades planejadas e a€alz destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatacdes e as proaadotadas pela gestdo da unidade
jurisdicionada;

d) os eventuais redesenhos feitos recentemente niéuestorganizacional da unidade de
auditoria, inclusive reposicionamento na estrutwla unidade jurisdicionada,
demonstrando os ganhos operacionais deles de@syent

e) a opinido do auditor interno sobre a qualidade atwdroles internos relacionados a
apuracdo dos resultados dos indicadores utilizgshor® monitorar e avaliar a
governanca e o desempenho operacional unidaddigioisada.

2.2.1. Estratégia de atuacéo

Com o intuito de assegurar celeridade a producdo e@esenvolvimento dos trabalhos,
adotou-se uma estratégia de atuacéo sistémica, da estabelecer de forma uniforme em toda
UG, contribuindo-se assim para a consolidacdo da omaior padronizagdo e uniformizagao
laboral.

A estratégia de atuacdo é alinhada ao planejamdmtexecucdo dos trabalhos, ao
condicionamento de minimizacao de riscos, a mifigate perdas, com o foco na otimizacdo de
sistemas de apoio, capazes de estimular a feimrpracedimentos de aderéncia as normas
regulatorias, que culminam na garantia de uma adiragao voltada para a eficacia, a eficiéncia
e a economicidade.

A Auditoria Interna do IFRN se organiza por megoestrutura administrativa em nucleos,
ilustrada na Figura 8, e exerce suas atribuicodeitaria e em todos @dampido IFRN através
de Ordem de Servico emitida para execucdo doslti@balo PAINT. A cada bimestre, os
auditores de todos os nucleos se retinem para fechamios trabalhos.

Figura 8 — Estrutura administrativa de atuacdo da Aiditoria Interna do IFRN
05 auditores

01 auditor

Auditoria Geral 01 auditor
Reitoria

Chefia

01 auditor

06 auditores
01 auditor

01 auditor

01 auditor

01 auditor
Fonte: Elaboracédo da ASINDI, 2015.
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Os Auditores Internos de cada nudcleo realizamtageln, conforme o PAINT, através de
ordem de servico expedida pela Chefia da AuditGesal, que tem como atribuigbes planejar,
dirigir, coordenar, orientar a execucdo, acompareghavaliar as atividades da Unidade de
Auditoria Interna.

2.2.2. Informacdes das auditorias e/ou fiscalizacdes reatidas

Em 2014, a Unidade de Auditoria Interna do IFRBlizeu auditorias de avaliagdo da
gestdo patrimonial, contratos, restos a pagar,luibsdade e periculosidade, licitacoes,
almoxarifado e controles internos. Durante o lemar@into dos dados, foram considerados os
critérios de materialidade, relevancia e criticelatbm destaque para a vinculacéo finalistica desta
autarquia educacional.

A auditoria de avaliacdo da gestao patrimoniallizada no periodo de 06 a 31/03/2014,
teve como objeto os registros dos imoéveis no sst8RIUNET e visou verificar a conformidade
dos documentos dos imoveis das unidades avaliantasos dados dos registros no SPIUNET.
Assim sendo, foram verificados 100% do cadastrangos bens iméveis no sistema SPIUNET.

O trabalho de auditoria de contratos realizado @Gasnpi Canguaretama, Caico,
Parnamirim, Natal-Central, Natal-Zona Norte, Sam¢xto do Amarante e Sdo Paulo do Potengi
do IFRN, no periodo de 01/04/2014 a 16/05/2014 t@mo objetivo verificar a conformidade
dos pagamentos dos contratos de manutencdo dadogedficiais. Diante disso, o valor total
auditado no Programa/acdo 2031/20RL foi R$ 1126895,

No tocante a auditoria de restos a pagar, efetdad®/05 a 16/07/2014, objetivou-se
analisar se a fundamentacao das inscricdes ens r@egi@gar dos saldos remanescentes de 2010 a
2013 atentavam para as normas vigentes. A unidatkdssadas foram a Reitoria e Gampi
Canguaretama, Sédo Goncalo do Amarante, Sdo PalPoténgi, Jodo Camara, Natal - Cidade
Alta, Caico e Ceara-Mirim do IFRN e o valor totad@ado nos Programas/A¢fes 2031, 20RL,
20RG, 20RW, 20ZF, 2994, 2992, 6380, 8744, 6301086358 e 8744 foi de R$ 23.729.562,12.

A auditoria de insalubridade e periculosidadejzada em 02/06/2014 a 12/08/2014, teve
como objetivo identificar se os procedimentos decessao dos adicionais de insalubridade e de
periculosidade guardam conformidade com a legislpgdtinente, mais especificamente. Assim
sendo, foram auditados 51,96% do universo das se@es dos adicionais de insalubridade e
58,13% das concessdes de periculosidade pagas @204, pelosCampi Canguaretama,
Parnamirim, Natal-Central, Reitoria, Sdo Gonc¢al®dmarante e Sdo Paulo do Potengi do IFRN.

Os trabalhos de auditoria de licitacOes realizael@@08/2014 a 23/10/2014 nGampi
Canguaretama, Ceara-Mirim, Natal-Central, Natala@el Alta, Parnamirim e na Reitoria do
IFRN, teve como objetivo avaliar a regularidade piagxessos licitatorios, mais especificamente
a aderéncia da UJ aos critérios de sustentabiligiadigéental, na aquisicdo de bens e na realizacao
de obras e servicos de engenharia. Assim sendaudtiiado 100% das licitacoes no periodo de
janeiro a julho/2014, no Programa/Ac¢édo de GoveM2031.20RL, totalizando R$ 1.973.696,18.

A auditoria de almoxarifado se propés, especifeat®, a verificar, no€ampi Jodo
Céamara e Natal-Central, a eficiéncia dos contrdéesntrada e saida dos bens, a documentacao e
a destinacdo do material; verificar o controleegusanca de armazenagem; verificar a adequacao
das fases da despesa; e verificar se existe umaindaprocedimentos do almoxarifado. Quanto
a eficiéncia dos controles de entrada e saidaealns b documentacéo e a destinacdo do material,
verificou-se que @ampusJodo Camara apresentou fragilidades no recebindentoateriais de
construcao, por falta de conferéncia entre os batregues e a Nota fiscal; fichas de prateleiras
desatualizadas e por inexistir a elaboracdo do mevio mensal do almoxarifado. No decorrer
dos exames, verificou-se a inexisténcia de manei@rdcedimentos do almoxarifado reasmpi
acima citadosno entanto, as rotinas de trabalho apresentadtasgter, em regra, se mostraram
adequadas.

Por fim, na auditoria de controles internos, ezala no periodo de 02 a 23/12/2014, foram
analisadas as areas de Gestdo de Pessoas e PrinRigtDesenvolvimento Institucional para
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verificar os seguintes aspectos: ambiente de dentaewvaliagdo de riscos, monitoramento,
informacé&o e comunicacdo. Percebe-se que os pnoesttis de controle apresentaram mais
pontos fortes do que pontos negativos. Na ardaestfo de Pessoas, a avaliacdo das acdes de
controle interno teve como proposito verificar se ddo controle interno encontra-se
adequadamente concebido e se funciona de maniesa,ginto no acompanhamento, quanto no
gerenciamento e controle do cadastro de pesstialentacéo da folha de pagamento. E, em face
dos exames realizados, bem como da avaliacédo tBogefetuada, no periodo a que se refere o
presente trabalho de auditoria, constatam-se ilagiés. Ainda assim, nao foi constatado que os
atos e fatos da referida gestdo comprometeramusacam prejuizo relevante a Fazenda Nacional.

2.2.3.Demonstracdo da execucdo do plano anual de auditari

O Plano Anual de Auditoria Interna do exercicid2@i 100% realizado pela Auditoria
Geral do IFRN. No entanto, houve alteracdes nasguefere ao periodo de realizacdo, devido aos
atrasos nos envios das respostas das solicitagdmsddoria, as mudancas dos periodos de férias
dos auditores e a reestruturacdo da unidade daadi

Dentre os principais trabalhos realizados pelaitatd Geral, em 2014, observam-se a
auditoria de restos a pagar e a auditoria de awitite insalubridade e de periculosidade.

A auditoria de restos a pagar foi realizada mediarextracao dos saldos de empenhos de
restos no SIAFI Gerencial. Nesse trabalho, consta¢o nas UGs 158155 e 158370, a manutencéo
de saldos de empenhos na conta de restos a pagaratgssados, descumprindo o prazo fixado
no art. 68, § 2°, do Decreto n°® 93.872/1986. Dialidso, se recomendou o aprimoramento do
controle de inscricbes e anulacdes de empenhoeméds a restos a pagar ndo processados,
mediante registros desses empenhos em planilhasapampanhamentos de saldos e prazos.
Conseguinte, observou-se no monitoramento da reudegéo, que as unidades auditadas
revisaram os empenhos, notificaram as empresaselaeam aqueles que nao foram executados,
confirmando o aprimoramento no controle dos satld@sempenhos.

No tocante a auditoria de adicional de insaluliéda de periculosidade verificou-se,
mediantecheck-list a regularidade das concessfes desses adiciNease trabalho, verificou-se
fragilidades, entre elas, a auséncia de um docunmnttodos os documentos necessarios na
instrucao do processo de adicional de insalubridadke periculosidade e a auséncia de processos.
Assim sendo, recomendou-se que 0s processos deessdoc de adicional de
insalubridade/periculosidade sejam instruidos cortepa de localizacdo do servidor, portaria de
concessao do adicional e laudo pericial; além denituir os autos dos processos de concessao
de adicionais de insalubridade/periculosidade m@omrados com os documentos originais, e
instaurar processo de sindicancia investigativa ppurar possivel extravio de processos. Apos
monitoramento das recomendacoes, verificou-sesepca de portaria de localizagéo do servidor,
portaria de concessdao do adicional e laudo perio@$ processos de concessdes de
insalubridade/periculosidades. No entanto, as reodiacdes de reconstituicdbes dos autos dos
processos ndo encontrados e a instauracdo dedin@dicao foram atendidas.

Além desses trabalhos, foi realizada uma auditwrrapartiihada com a CGU da acéo
referente a retribuicao de titulagcdo de docentd&R0dI, que ainda se encontra em andamento em
2015.

2.2.4. Redesenhos feitos na estrutura organizacional da ilade de auditoria

No ano de 2014, a Auditoria Interna do IFRN pagsmuum processo de reestruturagao
organizacional, deixando de ter uma estruturartetate descentralizada (um auditor gampus,
subordinados administrativamente aos Diretoresi&edds camp), para uma estrutura
organizacional parcialmente centralizada, em qdesms auditores do IFRN passaram a ser
vinculados a Chefia da Auditoria Geral, ligada am$zlho Superior. Em sintese, as seguintes
acOes foram realizadas, em atendimento as detgy@@sado Acorddo n° 3315/2013- TCU
Plenario:
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e reestruturacdo funcional da Auditoria Geral, apdavaela Resolucdo N° 09/2014-
CONSUP, com o intuito de redimensionar os recutao®anos disponiveis para
melhor atender as necessidades da Auditoria Interna

e aprovacdo do Regimento da Auditoria Interna do IR CONSUP, através da
Resolucao n° 28/2014-CONSUP, de modo a propicifrandesempenho das funcdes
da Auditoria Interna e o fortalecimento como instarefetiva de apoio a gestéo e de
articulacdo com as demais instituicdes de conteole;

e vinculagao da Auditoria Geral ao Conselho Supecom alteracdo do Estatuto do
IFRN, por meio da Resolug¢ao n° 30/2013-CONSUP datatho, assim, ao disposto no
Art. 15, 883° e 4°, do Decreto n°® 3.591/2000 e odtem 8 do Capitulo X da IN/SFC
01/2001.

Dessa forma, com o intuito de atingir uma efici@nmaior na distributividade dos
trabalhos e, por conseguinte, um crescente aungienpoodutividade, a estrutura administrativa
passou a ser constituida por nucleos com atribsiigdgormes, responsaveis pelo cumprimento
de finalidades fixadas dentro da competéncia furadique lhes foi determinada. Essa mudanca
possibilitou 0 aumento do escopo dos trabalhosidéaaem, com relacdo ao volume de recursos
executados na Reitoria e noampi (materialidade), como também propiciou um ganho de
qualidade nos trabalhos de auditoria realizados.

2.2.5. Qualidade dos controles internos

Os 6rgéos e entidades da Administracdo Publiostade indireta, de qualquer dos Poderes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dosidflpios devem, por forga constitucional,
implantar, manter, monitorar e revisar controlegerimos institucionais, tendo por base a
identificacdo, a avaliacdo e o gerenciamento dmsigue possam impactar a consecucao dos
objetivos estabelecidos pelo Poder Publico.

Os instrumentos de avaliacdo desenvolvidos nadagdanejamento, para conducéo do
trabalho de auditoria na aplicacdo dos testesecden mecanismos para auxiliar o julgamento,
tornando o tratamento dos dados e os resultadesivaly nas areas estratégicas da gestdo em
Desenvolvimento Institucional (vinculada a PRODESYe Gestdo de Pessoas (vinculada a
DIGPE).

A realizacdo do programa de auditoria de avaliagds acdes de controle interno
desenvolvidas pela PRODES para “zelar pelo cumptiopepor todos oxampi das metas
definidas nos planos do Institute/isou uma avaliacéo global do sistema de coninbéeno com
0 propdsito de verificar se esta adequadamenteebal e se funciona de maneira eficaz. Em
face dos exames realizados, bem como da avaliacgestiao efetuada, no periodo a que se refere
0 presente trabalho de auditoria, constata-se qatoo opera de forma adequada, com ressalva.
Destacamos, ainda, que nao foram constatados dabieseque comprometeriam ou causariam
prejuizo relevante ao patrimoénio publico. Verifiemel que 0s seguintes aspectos: ambiente de
controle, avaliacdo de riscos, monitoramento, mBgdo e comunicagcao, e procedimentos de
controle apesentaram mais pontos fortes do que@goigativos. No entanto, ressalta-se que a
principal auséncia diagnosticada na estrutura arale esta relacionada a formalizacdo das
rotinas e atividades de controle do setor, por deiadlocumento formal que estabele¢a normas
claras definindo as atribuicbes, competéncias,oresbilidade e responsabilizacdo. Diante do
exposto, esta auditoria interna avalia como ademuwa@ficaz o sistema de controle interno
apresentado pela PRODES, com ressalva.

A avaliagdo dos controles internos desenvolvide® DIGPEteve como propdsito
verificar se o dito controle interno encontra-secqathdamente concebido e se funciona de maneira
eficaz, tanto no acompanhamento, quanto no gerapoi@ e controle do cadastro de pessoal e
alimentacéo da folha de pagamento. E, em facexdwses realizados, bem como da avaliacdo da
gestdo efetuada, no periodo a que se refere onpeet@balho de auditoria, constatam-se
fragilidades. Ainda assim, ndo foram constatados qs atos e fatos da referida gestdo
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comprometeram ou causaram prejuizo relevante anBfa2¢acional. Esta auditoria interna avalia
como deficiente o controle interno instalado naefdira de Gestdo de Pessoas, conforme
observacoes realizadas, de modo que necessitaotéo pmelhoramento para minimizar a
ocorréncia de riscos. A principal deficiéncia diasficada na estrutura de controle avaliada esta
relacionada a identificacdo, avaliacdo, classificagratamento e monitoramento dos riscos
inerentes a atividade. Destaca-se como ponto dortontrole interno avaliado o tratamento das
informacdes e comunicacao.

Durante a execugao das atividades de auditorserebu-se que os controles internos
atualmente existentes ncampireputam-se adequados, com ressalvas, tendo erraegisténcia
de algumas falhas sanaveis. Contudo, € importaeteionar que uma quantidade expressiva de
recomendacdes ainda carece de implementacéo pgémsda Administracdo, o que ensejara um
rigoroso acompanhamento no exercicio de 2015, gaeaos controles sejam considerados
adequados e as fragilidades sejam devidamente asan@thserva-se também que, apesar dos
frequentes remanejamentos existentes no Institator, que fragiliza os setores em funcdo da
necessidade de promover treinamentos constantes<owvos servidores, existe raagnpium
nivel razoavel de segregacao de funcbes. Vale aadzntar que ndo foram constatados atos e
fatos que comprometeram ou causaram prejuizo rekea® patrimonio publico.

2.3. Sistema de correicao

As informacdes relativas aos processos discigsanstaurados no IFRN alimentam,
primordialmente, o Sistema de Gestao de Processoplhares CGU-PAD, instituido no ambito
do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federaheio da Portaria n® 1.043, de 24 de julho
de 2007, a qual determinou a obrigatoriedade dodoseeferido sistema por todos os 6rgéos e
entidades que os compdem.

Durante o exercicio de 2014, foram instauradosggstrados, no sistema CGU-PAD,
nove processos disciplinares os quais foram cadkstrem observancia aos prazos estabelecidos
nos arts. 4° e 5° da Portaria n° 1.043/2007. @r&ale resultados de julgamentos é apresentado
no Anexo | e resumido na Tabela 1.

Tabela 1 — Quadro resumo de resultados de julgamerg em processos

Resultado Qtde.
N&o-Indiciado 1
Absolvido ou Arquivado 4
Submetido a outro processo disciplinar 0
Apenado 4
Penalidade prescrita 0
Total 9

Fonte: Elaboracéo a partir de relatdrio do sist@@&-PAD. Acesso em 09/02/2015.

Cabe ressaltar que ainda nao existe uma unidgdairacional ou comissao permanente
responsavel pelos processos de correicdo e tampdusormatizacdo sobre o acompanhamento
dos processos disciplinares. Os processos instasiresd modalidades de sindicancia e processos
administrativos disciplinares sdo acompanhadoss pmienissdes designadas para cada caso em
cadacampuse na Reitoria do IFRN. Ap6s o término dos trabslpelas comissdes, 0S processos
séo encaminhados a Auditoria Geral para lancanmensistema CGU/PAD.
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2.4. Avaliacdo do funcionamento dos controles internos

O funcionamento do controle interno foi avaliadw gimenséo sistémica. A informacéao
esta estruturada conforme o Quadro A.2.4, que didpediversas afirmativas sobre os seguintes
aspectos do sistema de controles internos, avatiadambito do IFRN: ambiente de controle,
avaliacao de risco, procedimentos de controlermmég&o e comunicagcao e monitoramento.

Assim, os valores marcados representam a medavahacoes de oito gestores. A analise
critica consiste em um apanhado dos pontos maigartes na visdo deles. Desta maneira, o IFRN
pode avaliar em que dimensdo podem ser encont@slqeontos fortes e 0s que requerem
melhorias, no intuito de promover o fortalecimetiés controles internos.

Quadro A.2.4 — Avaliacéo do sistema de controlestarnos do FIRN

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|3(4|5
1. A alta administracdo percebe os controles ineroomo essenciais a consecuc¢do |dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado &oiiseionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidas Pélsédo percebidos por todos os servidores X
e funcionarios nos diversos niveis da estruturanidade.
3. A comunicagéo dentro da UJ é adequada e eficient X
4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta X
5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionaispadronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam amatéo dos funcionarios e servidores gos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaborac@o pdocedimentos, das instrucdes
operacionais ou coédigo de ética ou conduta.
7. As delegacgbes de autoridade e competéncia siimpanhadas de definigbes claras gdas X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fun¢des nos goeceatividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem pacasecugdo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacao de Risco 112|3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciomstizo formalizados. X
11. Ha clara identificag8o dos processos critiGa @ consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagndstico dos risgeso(igem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a iderdifici probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogéo de medidas para-hoisig
13.E prética da unidade a definicdo de niveisiseos operacionais, de informacdes e|de X
conformidade que podem ser assumidos pelos divergeis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudancas no perfil|de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nosatabiinterno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitaglis de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informacgfes Uteimada de deciséo.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que skjaomrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pradcaniiade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18. Ha norma ou regulamento para as atividadesalelg, estoque e inventario de bens e valpres X
de responsabilidade da unidade.
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Procedimentos de Controle 1/2(3(4|5
19. Existem politicas e agdes, de natureza preazenti de detecgdo, para diminuir os riscas e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabeakecid
20. As atividades de controle adotadas pela Uag@apriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela Ulupassusto apropriado ao nivel de benefigios X
gue possam derivar de sua aplicacéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UhBBangentes e razoaveis e estdo diretanmente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicacéo 1/2(3(4|5
23. A informagao relevante para UJ é devidamergatificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informac8es consideradas relevantes peladddotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decis6es apropriadas.
25. Ainformacéo disponivel para as unidades iafempessoas da UJ é apropriada, tempestivd, X
atual, precisa e acessivel.
26.A Informacdo divulgada internamente atende X¥peaativas dos diversos grupos| e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informagfes perpassa toda$ves hierarquicos da UJ, em todas as X
direcBes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura.
Monitoramento 112|3(4|5
28. O sistema de controle interno da UJ é congtarite monitorado para avaliar sua validade X
e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e efetivo pelas avalia¢fes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem caritfiopara a melhoria de seu desempenho. X

Andlise critica e comentarios relevantes:
Dentre os itens destacados, ressalta-se a neassidacdes mais eficientes para diagnéstico eeialdos riscos
envolvidos nos processos estratégicos e para mamiénmto do controle interno.

Ciente da importancia dos controles internos patingzar do desempenho das atividades, o IFRNineastido em
diversas frentes na busca de melhorias. Destacaooise principais medidas a realizagdo de treinamsert
capacitagdes para fins especificos de divulga@szlarecimento sobre os procedimentos utilizadadiara-dia dag
atividades de diversos setores e o aprimoramentgidtemas de informacdo, mais notadamente o SglAPatraves
da expansao de seus mddulos tem oferecido melboymmnhamento e controle dos processos inerenédividsdes
da instituicdo. O portal do IFRN dispde de todosl@sumentos que regem a instituicao, permitindoagseciedade
também contribua para a melhoria dos controlesnoge

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contelido da afirmativa € integraiteedo observado
(2) Parcialmente invélida: Significa que o contetdo da afirmativaarcialmente observado porémem sua minoria
(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contelido da afirmativa € ou n&do observado.
(4) Parcialmente valida:Significa que o contetdo da afirmativaacialmente observado porém,em sua maioria
(5) Totalmente valido.Significa que o contelddo da afirmativa é integraiteebservado

2.5. Remuneracéo paga a administradores

Este item ndo se aplica ao IFRN, pois se relacemgoliticas de remuneracdo de
administradores, proprias de empresas estataige md@p corresponde a natureza juridica desta
Instituicdo. Os Quadros A.2.5.2, A.2.5.3 e A.2foradm excluidos.
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I 3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE I

Este capitulo apresenta as estruturas que garaamahde comunicacdo do cidaddo com
o IFRN para fins de solicitagcfes, reclamacdes, wend e sugestbes, bem como 0s mecanismos
e procedimentos que permitem verificar a percepedociedade sobre os servicos prestados e as
medidas para garantir a acessibilidade no ambil&Rbdl.

3.1. Canais de acesso do cidadao

De modo a cumprir a funcéo social uma das ac@sucionais previstas € promover a
integracdo com a comunidade académica e entornan@o da manutencao de uma relagéo de
proximidade e dialogo com a sociedade, dispondnliio diversos canais para realizacado de
solicitagdes, reclamacgdes, denuncias e suges#mse s quais se incluem o portal institucional,
o e-mail e o telefone institucionais, o Servico de InforBm@o Cidadao, as redes sociais e a
Ouvidoria.

3.1.1. Portal institucional na internet

O IFRN mantem um portal internet no enderegov.ifrn.edu.brque disponibiliza acesso
as paginas dosampj as noticias diarias e destaques, aos principaigrgmas e projetos
institucionais, aos servicos a comunidade internex&rna e aos sistemas académicos e
administrativos. A pagina de cadampus por sua vez, apresenta conteddos relativos aeatos
documentos institucionais, cursos ofertados, hordas aulas, calendario académico, editais,
eventos, noticias, dentre outros relacionadosaa dia d@ampusA Figura 9 apresenta a pagina
inicial dositeinstitucional, que é mantido pelo proprio IFRN.

Figura 9 — Portal internet do IFRN

BRASIL Acesso d infformagio Participe Servigos Legislagéo Canais
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CcPA
- Eleicdes para Comisséo Propria de
CPA ~ - Avaliaco acontecem nos dias 3 e 4 de
p margo
‘EL-—T - ‘_ y O eleitor 56 podera votar em representantes dos
ia seus pares

CAMPU S MOSSORO

Publicada selecéo de ideias para
Incubadora Tecnologica de Mossord
Serdo disponibilizadas 5 vagas. 3 para empresas
residentes e 2 para no residentes

" Bams Meins §
ercado!

Pro-reitoria de Extenséo divulga relacdo
de trabalhos escolhidos para participar
do Forum Mundial de Educacéo 2015

Dentro do Forum, os seis trabalhos selecionados
participardo da Feira de Economia Solidaria e das

Alividades Culturais.

OUTRAS NOTICIAS

27/02/2015 - Processos Seletivos Subsequente, ProEJA e Integrado tém
gabaritos finais divulgados

26/02/2015 - Divulgadas listas de isentos nos processos seletivos para
Caprom e cursos FIC

26/02/2015 - Pro-reitoria de Pesguisa divulga lista de trabalhos

24/02/2015 - Inscricdes para 480 vagas em cursos de graduacéo no
IFRN terminam segunda (2)

25/02/2015 - Reitor Belchior Rocha & empossado presidente do Conif

20/02/2015 - Matriculas para 0s cursos téchicos integrados do IFRN
terminam nesta sexta (27)

Mais noticias

p Transparéncia

I Biblioteca Virtual

‘.

Acessoa
Informacao
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As informacbes sabre o [FRN
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b Portal da Memaria

05
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Mais de 100 mil fitulos, em Portal que disponibiliza o
melhor da produgo cientifica

b Campus Verde

000

Veja no primeiro bloco, a gestdo com a
partidipacdo da comunidade académica,
confia como foi o primeiro Gabinete
itinerante do ano; e um minicurso sobre
maquiagem para alunos da disciplina de
artes

VIDED INSTITUCIONAL 2014

EVENTOS

Encontro de Empreendedarismo
Inovador de Incubadoras do IFRN
de 02/03 a 05/03

Eleigbes para a Comisséo Propria de
Avaliagao
de 03/03 a 04/03

ARTIC - Arte, Cultura, Integragao e
Tecnologia
de 04/03 2 05/03

I+ Nossos Livros

Repositorio de livros
publicades pela editora do
|IFRM para download

b Caatinga Viva

L. ( Iva

Conheca @ historia dessa
instituicEo centendria

Divulgacdo
Cientifica © Tecnoldgica do
IFRN

Conhega o projeto de gestdo
ambiental do IFRM

Projeto de conservacdo do
bioma caatinga da regido do
Baixo Agu

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte | Reitoria
Rua Dr. Nilo Bezerra Ramalho, 1692, Tirol

15-300

omunicacao.reitoria@ifm-edu.br

Fonte:http://www.ifrn.edu.br Acesso em: 27 fev. 2014.

A Figura 10 apresenta o fluxo de visualizacdoafgras e as dez paginas mais acessadas
do portal do IFRN, no periodo de janeiro a dezendlerd014.
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Figura 10 — Acessos ao portal institucional do IFRMm 2014
® Visualizaches de pagina

200000
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Fonte: DIGTI, a partir d&oogle AnalyticsAcesso em: 23 fev. 2015.
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3.1.2. E-mail e telefone institucionais

O IFRN disponibiliza um endereco demaile um nimero de telefone para o contato com
a comunidade interna (estudantes, pais, servidei®$,e externa, que podem ser utilizados para
o esclarecimento de duvidas, o registro de recléese a realizacdo de solicitagbes em geral. O
endereco e numero ficam visiveis na barra infedar pagina inicial dosite institucional
www.ifrn.edu.br em sua pagina principal e nas paginas de caug@usdo IFRN.

Além disso, também é possivel enviar mensagemaeaoareio eletrénico citado atraves
do link “Contato”, também disponibilizado na pagina inicla site Essa estratégia procura dar
mais praticidade a maneira de entrar em contatoacbgtituicdo, procurando um canal ainda no
menu principal do site, onde fica localizado o bajée direciona para a caixa de mensagem que
segue para e-mailcomunicacao.reitoria@ifrn.edu,sespondido diretamente pela Assessoria de
Comunicagéao Social e Eventos da Reitoria.

A maioria dos contatos se faz em razdo de duddagublico externo sobre processos
seletivos e numeros de telefones de outros seta@spida Instituicdo, como também previsdes
de oferta de cursos, abertura de processos saletmancursos publicos. Além disso, sao recebidas
solicitagcdes internas e externas para publicacawoteias, cobertura de eventos, demandas da
imprensa, que solicita entrevistados ou informag@ea matérias transmitidas pelos veiculos de
comunicacdo como, em um nuamero menor, dividas Wiesle pais ou responsaveis, como
também de servidores do IFRN.

De acordo com levantamento feito em 2014, dosisanaulgados na pagina principal do
portal do IFRN, foi recebido um numero total de0@.Telefonemas no ano, o que corresponde a
uma meédia de 558 ligacbes mensais ou 18,6 digidsram recebidos 6.03&mails o que
corresponde a uma média de 503 mensagens mengal$¢ diarias. E interessante perceber que
séo dois canais de comunicacao bastante procysatiopopulacdo e tém nimero de acesso muito
aproximado.

As maiores procuras por esses canais, em 201deraen pore-mail quando houve a
divulgacao de resultado de processo seletivo macarsos técnicos subsequentes, e, por telefone,
no periodo de matriculas para os ingressantesunsssctécnicos integrados.

Classificados entre davidas, criticas, sugest@ssigtacdes, a maioria dos atendimentos
no e-mail dizem respeito a davidas. Assim, 58% dos e-maitebidos séo relacionados a esta
categoria, seguida de 22% de solicitacOes, 19%ugesties e 1% de criticas. Desses numeros,
65% séo originados do publico externo, 33% de deres, 2% de alunos e menos de 1% de pais
ou responsaveis e da imprensa. Importante obsgmeacontatos da imprensa s passaram a ser
categorizados em junho de 2014.

Sobre os telefonemas, 79% sao de duvidas, 20% lagtag@des e criticas e 1% de
sugestdes. Em relacdo a origem desses telefonéé¥as: do publico externo, 12% de servidores,
6% de alunos, 5% de pais ou responsaveis e 1%jqtarnsa.

Percebe-se, entéo, que nossa maior demanda reldaiao atendimento a sociedade trata-
se de duvidas do publico externo. A maioria delesyra o IFRN a fim de saber informacdes
sobre processos seletivos (inscri¢cdes, dias dapdvulgacao de resultados), ofertas de cursos e
periodo de matriculas. Os servidores séo outroogrepguentemente atendido, mas, nesse caso, a
maioria dos contatos trata de atendimento a sajidés de publicacbes de noticias nos meios de
comunicacao oficiais da instituicdo ou de apoiealizacdo de eventos. Sdo baixos os indices de
procura por parte de alunos e pais ou responsdwveigina-se que esse grupo tenha maior contato
com os setores de interesse da Instituicdo, prodoras diretamente e ndo recorrendo a
Assessoria de Comunicacéo Social e Eventos darReito

As ligacdes séo atendidas eeamailsséo respondidos diariamente, nos dias de expedient
A maioria das demandas é resolvida de imediaton@uaado € possivel, as mensagens séo
direcionadas aos setores responsaveis. Em casoed@macdes e denlncias, elas sao
encaminhadas a Ouvidoria do IFRN.
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3.1.3. Servico de Informacéo ao Cidadao

No IFRN, o Servico de Informacgao ao Cidadao (Ri3te desde junho de 2012, quando
passou a vigorar o Decreto n°® 7.724/ 2012, qudaeganta a Lei n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso
a Informacéo).

O SIC trata da verséao passiva da Lei de Acessfoemacéao, disponibilizando servidores
para atender a pedidos de informacao acerca desdimarsos assuntos da Instituicdo, excluindo-
se as informacdes pessoais e sigilosas. A versaptedta das informacdes ja disponibilizadas
publicamente nagiteinstitucional.

Sao responsaveis pelo SIC, no Instituto, os sereglAlberto Lima de Souza Medeiros e
Maria Clara Bezerra de Araujo, lotados na Asseastdei Comunicagdo Social e Eventos da
Reitoria e designados como responsaveis pelo ®erpigr meio da Portaria n® 1179/2012-
Reitoria/IFRN, com o apoio da servidora Zeneid®tieeira Bezerra Peixoto, chefe da Auditoria
Geral do IFRN e autoridade responsavel pelo manitento da implementacao da Lei de Acesso
a Informacéo no Instituto, de acordo com a Porta#ial 78/2012-Reitoria/IFRN.

Para solicitar informacédo, os cidaddos podem tadaso pedido no e-SIC
(www.acessoainformacao.gov.br/sistgnmeencher os formularios disponiveis no site ddNFR
(http://portal.ifrn.edu.br/acessoainformacao/sende-informacao-ao-cidadao)— que Ssao
enviados eletronicamente para o e-reail@ifrn.edu.biou podem ainda ser protocolados em um
doscampido IFRN —, ou dirigir-se pessoalmente a Reitoaiapazer o pedido a um dos servidores
responsaveis pelo SIC. Todas as solicitacdes sksitadas no sistema de Acesso a Informacéo.

No ano de 2014, o SIC do IFRN recebeu um totdlldepedidos, praticamente o dobro do
registrado em 2013. De acordo com o relatério fwdwepela CGU, o tempo médio de respostas
para as solicitacdes feitas ao IFRN em 2014 fdi®66 dias, inferior ao prazo previsto pela Lei
de Acesso a Informagédo, que € de 20 dias corrAlésgura 11 apresenta a evolucdo mensal do
namero de pedidos de acesso a informacao em 2014.

Figura 11 — Evolucdo mensal do nimero de pedidos deesso a informacédo no IFRN

Evolugdo mensal do nimero de pedidos de acesso 3 informagio

Més Numero de pedidos Evolugdo mensal

Janeiro/2014 6

Fevereiro/2013 ¥ 14.29%
Marco/2014 4 22.22%
Abrilf2014 g 0%
Maio/2014 7 -22.22%
Junho/2014 3 -57.14%
Julhof2014 29 89.66%
Agosto/2014 16 -44 83%
Setembro/2014 g -A3.75%
Outubro/2014 4 -55.56%
Nevembre/2014 B 33.33%
Dezembro/2014 5 -16.67%
TOTAL: 110

MEDIA: 9,17

Fonte: e-SIC. Disponivel em:
< http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relabhnual/RelatorioAnualPedidos.aspx
Acesso em: 27 fev. 2014.
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Do total de solicitacdes, 14 geraram recursoj\&fam acesso concedido, 1 informacao
era inexistente, 3 pedidos ndo se tratavam deitagho de informacédo e 6 o IFRN né&o tinha
competéncia para responder. A maior parte dasnndgbes solicitadas, 49,09%, sdo sobre
“Profissionais da educacao”, seguidas por “Gest@olar’, com 18,18%, sendo ainda 10% sobre
“Educacao profissional e tecnoldgica” e 9,09% sdhegislacdo escolar”. Das solicitagcdes a
respeito de profissionais de educacgdo, ha umaréwia de interesse em informagdes sobre
previsao de concurso publico, disponibilidade d#igas de vagas para cargos especificos, além
de questionamentos sobre informagdes funcionaisedgdores atuantes na Instituicdo, como
copias de processos de afastamento, redistrib@igdcA Figura 12 sistematiza a classificacédo
tematica dos pedidos de acesso a informagédo em 2014

Figura 12 — Classificagéo temética dos pedidos deesso a informagdo no IFRN.

Temas das solicitagdes (Top 10)

Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos
Educagdo - Profissionais da educacdo 54 49,09%
Educacdo - Gest3o escolar 20 18,18%
Educacao - Educacdo profissional e tecnolagica 11 10,00%
Educacio - LegislacZo educacional 10 9,09%
Economia e Financas - Administracdo financeira 3 2,73%
Educacdo - Sistema educacional - Avaliac3o 2 1,82%
Ciéncia, Informacdo e Comunicagdo - Informacdo - Gest&o, i 0.91%

preservacdo e acesso !

Educacdo - Educacdo de jovens e adultos 1 0,91%
Educagdo - Educacdo basica 1 0,91%
Educacdo - Educagdo ambiental 1 0,91%

Fonte: e-SIC. Disponivel em:
< http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatthnual/RelatorioAnualPedidos.aspx

Acesso em: 27 fev. 2014.
Dessa forma, o SIC se mostra um canal efetivo aleunicacdo com a sociedade,

apresentando um crescimento ano a ano quanto argrpor informacdes. Com isso, incentiva
servidores e gestores do IFRN a promoverem, nos setores, a cultura da transparéncia,
organizando melhor os dados e 0s processos redaltis@s suas atividades na Instituicao, os quais
podem ser solicitados através do Servico ou poo Beioutros canais.

O Anexo Il apresenta o relatério de pedidos dessareé informacdo e solicitantes, na
integra, extraido do e-SIC.

3.1.4. Redes sociais

A fim de ampliar o contato com a sociedade e detenaanais de interacao ininterruptos
com ela, propiciando engajamento e motivagéo, dNIBReriu as redes sociais, canais em que é
possivel compartilhar informacdes e manter congems@aves do ambienten-line com
estudantes, pais, servidores e toda a comunidade.

O Instituto possui &an PagelFRN Oficial na rede social Facebook e o perfiF&N_,
no Twitter. As duas contas sao gerenciadas pelpega Assessoria de Comunicacéo Social e
Eventos da Reitoria, com postagens quase diarias.
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Em 2014, o IFRN Oficial iniciou 0 ano com um numee 30.825 curtidas, terminando
com um total de 73.061, havendo uma evolucdo deegp® no numero de pessoas conectadas
ao espaco. O ato de curtir a pagina, além de musum interesse pela Instituicdo, faz com que
o curtidor receba o conteudo compartilhado atrdeésanal, podendo disseminar informacdes ou
incentivar outras pessoas, integrantes da redééakea também disseminarem e/ou curtirem a
pagina. A Figura 3 apresenta dados de aceBan #agedo IFRN no Facebook.

Figura 13 — Acesso &an Pagedo IFRN no Facebook.

n Procure pessoas, coisas e locais

Total de curtidas na Pagina ate hoje: 73.833

Total de curtidas na Pagina REFERENCIA

8

Fonte:Fan Pagedo IFRN no Facebook. Disponivel entps://www.facebook.com/IFRNoficial. Acesso em 02
jan. 2015.

Ja o perfil @IFRN_, no Twitter, terminou o ano 214 com pouco mais de 30.000
seguidores — pessoas que clicam na opcéo “Segaiie pceber as mensagens postadas no
microblog Em dezembro de 2013, o perfil registrava um nédnaker 23.000 seguidores, o que
demonstra também um crescimento no numero de [@esenactadas a rede, da ordem de 23%,
ainda que menor que o registradofaa page No Twitter, os cidaddos conectados também
recebem automaticamente as postagens realizadagsatlas suas contas pessoais e podem
repercuti-las, com a acdo detwittar. Essa agéo leva a informacdo a outros usuéariosicio
blog, que também podem passar a seguir o @ IFRMp@wasetwittar a mensagem visualizada.

A Figura 14 apresenta dados de acesso ao pelfiRlN no Twitter.

Figura 14 — Acesso ao perfil do IFRN no Twitter

Tweets Tweets e resposias Fotos e videos

IFRN
3 H IFRN @2/

Mestrado em Educacéo F'rof sional mte posigéo de recurso pode ser
feita até amanha (28) >

Twitter oficial do IFRN. Gerenciado pefa
Assessoria de Comunicac3o Socil &
0s da Reltoria

;a:flesnplumang 2009 PP‘ ;@
~ ~ 4TS E2R
Fonte: Perfil do IFRN no Twitter. Disponivel enh#tps://twitter.com/IFRN >. Acesso em 28 jan. 2015.

Na Fan PagelFRN Oficial e no perfil @IFRN_ nd@witter, sdo feitas, pela sociedade,
solicitacdes, envio de sugestdes e de criticasmeor de mensagens (privadas ou visiveis para
todos) e comentarios. Nesse espaco, a instituigdliza esclarecimentos de duvidas. H4& um
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movimento frequente nas paginas, com uma partiépagiva do publico e uma assisténcia
frequente do IFRN, para cumprir o objetivo de a¢eral sociedade da melhor forma possivel.
Assim, as perguntas lancadas nessas paginas desagedes sao respondidas, assim como as
enviadas pore-mail ou realizadas por telefone, esclarecendo as asivite imediato ou
informando o contato do setor com mais propriegeuata respondé-las.

3.1.5. Ouvidoria

A Ouvidoria do IFRN é responsavel por receber,merar e encaminhar sugestoes,
elogios, reclamacdes e denuncias da comunidadmanéeda sociedade em geral, referentes a
procedimentos e acdes de pessoas, setores e dogdampie da Reitoria. A Ouvidoria se propde
a atuar em defesa dos principios fundamentais dainadracdo publica: a legalidade, a
legitimidade, a impessoalidade, a moralidade, a@oia e a publicidade. Nesse sentido, auxilia
o cidad&o em suas relagbes com o IFRN, funcionaaonm canal facilitador no atendimento das
demandas da comunidade interna e externa a igatitui

A Ouvidoria disponibiliza a sociedade em geralaiane acesso por meio de atendimento
telefénico no numero 4005-0888, preenchimento dadtario eletronico disponivel no portal do
IFRN, emhttp://portal.ifrn.edu.br/institucional/ouvidorigtke-a-sua-manisfestacaenvio de e-
mail paraouvidoria@ifrn.edu.Qrenvio de correspondéncia para o endereco a RiNilDBezerra
Ramalho em Natal/RN, e atendimento pessoal peladouxa sede do 6rgao, no horario de 8h as
12h e das 14h as 18h.

No recebimento de manifestacfes relativas a regjées e denuncias, a Ouvidoria sugere
gue se siga um formato especifico para o relataeodo:

e nome completog-mail telefone e endereco, e outras informagdes quedaccontato
com o cidadao;
indicacao das informacdes que deseja que a Ouaidw@ntenha sob sigilo;
como foi ou se tem possibilidade de ser afetado;
0s passos que foram dados na tentativa de solu@grablema ou dificuldade;
gue aspectos ainda restam por resolver, caso deprabtenha sido parcialmente
resolvido;

e quando for verificado o ndo cumprimento de poljcaormas ou procedimentos,

especificar os aspectos que tenham sido violados;

¢ indicacéo clara do resultado que espera para soficdacao; e

e (uaisquer outros fatos pertinentes (devem ser dnexdocumentos ou material

relevante que ofereca apoio as declara¢des ou ovagdo dos fatos informados).

Em todas as situacdes acima, o problema devexpeste de forma clara, descrevendo
datas, locais e fatos, inclusive hora, identifieargiando possivel, as pessoas envolvidas.

De acordo com o Regimento Interno da Ouvidorim-$& até 7 dias Uteis para se dar
retorno as manifestacées, podendo ser prorrogadoicu@al periodo. A manifestacdo é
encaminhada a Reitoria ou a Direcdo-Geratampus obedecendo-se a cadeia hierarquica para
apuracdo e/ou pronunciamento e, em seguida, rejmageanteressado.

Ainda, a Ouvidoria adota 0s seguintes procedimeptra disseminacdo interna das
informacdes gerenciais relativas as demandas dabi

e sao apresentadas, bimestralmente ao Reitor, lifagdas manifestacbes com as

guestdes recebidas e respondidas, e as solicitdedesposta que ainda estiverem em
andamento ou que nao foram respondidas pelos gsser

e sao realizados relatérios semestrais para serepsapados ao CONSUP e, em

seguida, sédo postados no site do IFRN, encaminhmdasa Reitoria, e remetidos para
a Ouvidoria Geral da Uniao.

Em 2014, foram registradas 346 manifestacdes,0s68(6% de natureza académica e

36,4% de natureza administrativa. Dessas, apeng4%)yindo foram concluidas em 2014. As

61



Relatério de Gestao do Exercicio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

manifestacfes foram demandadas majoritariamente pddlico externo (62,4%) e estudantes
(30,3%), sendo os servidores (docentes e técndm#sstrativos) responsaveis por apenas 7,2%
das demandas. A Figura 15 apresenta a distribulg@omanifestacdes por unidade do IFRN,
incluindo a Reitoria e osampi

Figura 15 — Distribuicao das manifestac@es junto @uvidoria por unidade do IFRN
Manifestaces por unidade destinataria

Reitoria IS 31,5%
Campus Apodi 1 0,3%
Campus Caico mm 2,3%
Campus Canguaretama  0,0%
Campus Ceara-Mirim 1 0,3%
Campus Currais Novos B 2,6%
Campus Educagdo a Distancia IS 16,5%
Campus Ipanguagu 1 0,3%
CampusJodo Camara MW 0,9%
Campus Lajes  0,0%
Campus Macau B 2,0%
Campus Mossoré ® 1,2%
Campus Natal-Central IEEEEEEEEEES———— 17,6%
Campus Natal-Cidade Alta ¥ 0,6%
Campus Natal-Zona Norte ml 2,3%
Campus Nova Cruz  0,0%
Campus Parelhas  0,0%
Campus Parnamirim M 0,9%
Campus Pau dos Ferros e 19,1%
Campus Santa Cruz ¥ 0,6%
Campus Sao Gongalo do Amarante B 0,9%
Campus Sdo Paulo do Potengi 1 0,3%

Fonte: Relatdrio de atividades de Ouvidoria 20lidpbnivel em:
< http://portal.ifrn.edu.br/institucional/ouvidorialatorios-de-atividades/2014-relatorio-final-devatades/view>.
Acesso em 27 fev. 2014.

A natureza das demandas em 2014 se dividiu extl@macdes (41%), denuncias (24%),
solicitacdes (20%), informacdes (12%) e sugestd8%).( As demandas chegaram,
majoritariamente, por meio do formulario eletronitsponibilizado no site do IFRN (47%) e por
e-mail (48%). A Figura 16 apresenta a distribuicdo dasifestacdes junto a Ouvidoria do IFRN,
por unidade administrativa e por meio de comunizaca
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Figura 16 — Distribuicao das manifestacdes junto @uvidoria do IFRN por unidade administrativa e por
meio de comunicagéo

ManifestacGes por natureza

Dendincia | 2%

Elogio 0%

Redamaczo [N a1%
solicitago |G 32%
Sugestdo - 3%

Manifestacdes por meio de comunica¢ao

Correspondéncia 0%
E-mail I, 48%
Formulério Eletrénico [l a7%
Presencial | 1%
Telefone 0%

Semregistro [ 4%

Fonte: Relatério de atividades de Ouvidoria 201idpbnivel em:
< http://portal.ifrn.edu.br/institucional/ouvidorialatorios-de-atividades/2014-relatorio-final-devatades/view>.
Acesso em 27 fev. 2014.

3.2. Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servigos ao Cidadao foi instituida [oreto n® 6.932/2009, o qual estabelece
que todos os orgaos e entidades do Poder Exedtagneral que prestem servigos diretamente ao
cidadao devem elaborar e divulgar o documento colyjetivo de informar o cidadao dos servi¢os
prestados pelo 6rgdo ou entidade, das formas desaee esses servicos e dos respectivos
compromissos e padrdes de qualidade de atendiraemablico.

E por meio desse documento que o 6rgéo ou a detjulzblica estabelece o compromisso
de observar padrées de qualidade, eficiéncia acfica execucdo de suas atividades, perante o
seu publico-alvo e a sociedade em geral. A Caraifacompanhar e aferir o real desempenho
institucional no cumprimento dos compromissos qéegdo assumiu, possibilitando a sociedade
apropriar-se das informacfes basicas sobre os ©mgdntidades publicas e deve orientar o
publico-alvo em suas decisdes sobre como, quamdi@, ® para que utilizar os servicos publicos
disponibilizados.
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A Carta de Servicos ao Cidadao representa, portamh instrumento de participacéo
democrética do publico-alvo na definicdo dos resias esperados das instituicdes publicas, dando
transparéncia a atuacdo do 6rgéo ou entidade.

De forma a possibilitar o maior conhecimento esedimento do seu publico-alvo e da
sociedade em geral e os padrbes de desempenhodagssuaCarta de Servicos ao Cidadao do
IFRN esté& disponivel no site do IFRN, no endeitggu//portal.ifrn.edu.br/institucional/carta-de-
servicos-ao-cidadao/view

O documento traz um breve historico desde suaaftimem 1909, comdEscola de
Aprendizes Artifices, até sua transformacdo emitiiistem dezembro de 2008, bem como
apresenta sua fungao social e objetivos.

Com vistas a divulgacdo ampla dos servicos prestpdlo IFRN, a Carta de Servicos ao
Cidadao traz informacdes sobre os cursos ofere@dodsodos os niveis de ensino - desde a
formacdo inicial e continuada, a formacéao profisaiae nivel médio (integrados e subsequentes)
e superior (licenciaturas, cursos de tecnologidsegraduacao) em todos@smpido IFRN, além
de informar endereco, telefones, e-mail e horat@atendimento dos principais setores de cada
campus.

Nesse sentido, a Carta configura-se como um dauante valor publico, uma vez que
esta associada aos conceitos de satisfacéo e fiengarresultantes do desempenho institucional,
por parte do publico-alvo e da sociedade em geslcionando-se, ainda, com a percepcéao,
objetivamente apurada, da sociedade e do pubNwsalbre a melhoria e a inovagédo da atuacdo
institucional.

3.3. Mecanismos para medir a satisfacdo dos produtos ersicos

O IFRN assume, em seu Projeto Politico-Pedagogicazoncepcdo de avaliacédo
emancipatoria, que se caracteriza como um proaessiescricdo, analise e critica de uma dada
realidade, visando transformar essa mesma realidss@m, 0S processos e mecanismos de
avaliacao institucional possuem, primordialmente, ecarater dialético, processual, continuo e
participativo. Nesse sentido, considera-se a aadidomo um mecanismo de dialogo com os
procedimentos institucionais, de compreenséao ealleama permanente dos processos de gestao.

Para tanto, embora nado tenha sido implementadmecanismo especifico, o IFRN conta
com processos de avaliacdo que permitem menssatiséacao dos cidadaos-usuarios em relacéo
a acdo institucional. Esses processos, desenvelviddazer pedagogico e administrativo, sao
desenvolvidos em momentos especificos e no cotidiastitucional, articulando diferentes
instrumentos e metodologias, de modo a contribairapa retroalimentacdo das praticas
institucionais e dos processos de gestao.

3.3.1. Pesquisa de autoavaliacao institucional

Como instituicdo ofertante de educacao superitiFRIN passou a adotar, desde 2006, os
instrumentos do SINAES, instituido pela Lei n® 80/2004 e regulamentado pela Portaria MEC
n°. 2.051/2004.

A pesquisa de autoavaliagéo institucional insereesprocesso de Avaliagéo Institucional
no IFRN e é realizada anualmente pela ComissaaiBrde Avaliacéo, configurando-se em um
instrumento que pressupde a participagéo coletalagica da comunidade interna — estudantes,
docentes e técnicos-administrativos. Consiste emquestionario com perguntas concernentes as
dimensdes estabelecidas pelo SINAES. As respd@tagredominantemente objetivas e refletem
o grau de concordancia, discordancia ou desconketindos temas abordados, constituindo em
espaco para manifestacdo de satisfacdo ou ingdtistam relacdo as dimensdes avaliadas, em
particular, as condi¢cdes de ensino, a infraesaytugestdo académica e administrativa, a funcao
social e as politicas de pessoal.
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Como resultado da pesquisa € elaborado um reattai autoavaliacao institucional,
disponibilizado nosite do IFRN no enderecdttp:/portal.ifrn.edu.br/institucional/avaliacao
contendo as potencialidades e as fragilidadegunginais em consonancia com as diretrizes do
SINAES. Além disso, 0s resultados sistematizadospéesentados e discutidos em czatapus
e na Reitoria

3.3.2. Gabinete itinerante

O Gabinete lItinerante, instituido desde 2009, isteem reunides realizadas entre o Reitor
do IFRN, dirigentes sistémicos e diretores caspie os estudantes e servidodescadacampus
e da Reitoria.

Nas reunides, sdo debatidos assuntos de intetassemunidade escolar e apontados o0s
desafios e as possiveis acdes para melhorar amidarmabalho realizado pelo IFRN, objetivando
fortalecer os mecanismos de interagéo e gestéo.

Como resultado das acdes de Gabinete Itinerargtal®mrado um relatério com as
dificuldades e desafios de maior incidéncia, didouto ambito do CODIR e da gestao sistémica
em particular.

3.3.3. Coletivos institucionais

O IFRN dispde de diversos coletivos institucionaisonselhos, colegiados, comités e
espacos sistematizados de reunides — que possibilit avaliacdo dos processos e praticas
institucionais. Dentre esses coletivos, a partg@pala sociedade pode ser identificada nos 6rgaos
colegiados superiores (CONSUP e Conselhos Escalaszamp) — em que participam pais de
estudantes, egressos e representantes de entmdd®E®is, de entidades dos trabalhadores, do
setor publico, e de empresas — e nas reunidesnsdelbo de classe e reunides de pais — em que
participam os pais de estudantes.

Das reunides sdo lavradas atas em que sédo comasgaa manifestacdes de todos os
segmentos participantes.

3.3.4. Pesquisa de egressos

A Pesquisa de Acompanhamento de Egressos € dealireediante a aplicacdo de
questionarioonling com perguntas fechadas, destinadas aos ex-a(egosssos) do IFRN,
objetivando definir o perfil da insercdo no mercadotrabalho e a capacidade da formacéo de
alterar a qualidade de vida do ex-aluno, entreogdspectos.

Como resultado da pesquisa, sdo sistematizada®nes que avaliam a absorcdo dos
egressos no mercado de trabalho dos respectivit§ries de abrangéncia.

3.4. Acesso as informacdes da unidade jurisdicionada

Atendendo ao determinado pela Lei de Acesso anrd@gdo — Lei n® 12.527/2011 —, os
cidadaos interessados em informacdes sobre a atda¢astituicdo podem acessar a aba “Acesso
a Informacéao”, no menu esquerdo do portal do IFEBta secdo do site € subdividida em
subsecoes.

Na primeira subsecao, “Institucional”, é possi@eéssar a estrutura organizacional do
IFRN, as competéncias dos seus 6rgaos e consallbase juridica da estrutura organizacional,
enderecos e telefones dos ocupantes dos princgi@es, a agenda do reitor, as principais siglas
da Instituicdo e os horarios de funcionamento de smidades.

Em “Programas e ac¢les”, ha relatorios sobre ac@auadministrativa da instituicéo,
inclusive com informacdes orcamentarias.
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No tépico “Auditorias”, o cidaddo tem acesso aadakbrios de Gestdo, pareceres de
dirigentes de controle interno, acérdaos, certifiicsae relatorios de Auditoria Anual de Contas e
pronunciamentos ministeriais.

Em “Convénios”, além de documento do IFRN queatsatbre o assunto, o cidadao pode
ser direcionado também ao Portal da Transparéndizoderno Federal e ao Portal de Convénios
(SICONV).

Na subsecéo “Despesas”, ha o encaminhamentogpégeas do Portal da Transparéncia
onde sdo acessadas informagfes sobre execucaceotgam despesas com didrias e passagens
e com cartdes corporativos.

Em “Licitacbes” sao arquivados todos os documemntgdacionados aos processos
licitatérios realizados pelo IFRN, desde pregdeg@hicos, passando por leildes, concorréncias,
chamadas publicas, tomadas de preco e concursonéum documento instruindo o internauta
sobre como encontrar editais no site Comprasnatposmentos SICAF e a agenda de pregdes
eletronicos da Diretoria de Licitagdes do IFRN.

Em “Contratos”, ha a lista dos contratos em vigmtFRN.

Em “Servidores”, o cidaddo pode acessar a listseadeidores, assim como todas as
informacdes sobre ele disponibilizadas no Portalrdasparéncia.

Em “Perguntas frequentes”, ha a relacdo das pergunais frequentemente recebidas
através dos canais de contato com a Instituic&onaomo as respostas para cada uma delas.

O item “Sobre a Lei de Acesso a Informacgdo” doeai para o arquivo completo da Lei e
para uma apresentacao que esclarece as principédas sobre a Lei.

Por sua vez, o item “Servico de Informacéo ao dad4 esclarece sobre o funcionamento
do Servico no IFRN, trazendo os nomes dos sensdasponsaveis, o horario de atendimento e
as formas de contato, o endereco de acesso aorsspansavel (Assessoria de Comunicacao
Social e Eventos da Reitoria), telefones-mail formularios para solicitacéo de informacgéo e o
endereco eletronico para solicitagidine

Um topico “Formularios” também traz em separadargglivos necessarios para realizar
a solicitagdo de informacdo, interpor recurso dizaareclamacado, tanto para pessoas fisicas
quanto juridicas.

O subitem “Arquivos importantes” disponibilizaisth dos documentos necessarios para
entender a Lei de Acesso a Informacdo, desde antesi até decretos, portarias, cartilhas
explicativas e a Coletanea de Entendimentos da @Gid,uma série de perguntas e respostas
sobre as principais davidas relativas a gestadnssisuicoes Federais de Ensino Superior e nos
Institutos da Rede Federal de EPT.

A subsecdo “Concurso publico” da acesso direto editais dos ultimos concursos
realizados pelo IFRN, como também as listas dogvagos e o controle dos convocados nas
selecdes em vigéncia, um dos assuntos mais pracupgdb publico externo.

A subsecao “Relatérios de gestao” traz o link cksao a todos os relatorios, desde 2001.

O topico “Informacdes classificadas” é o espacsemeado para a divulgacdo das
informacfes do Ministérios da Educacao classifisanla desclassificadas nos graus de sigilo
definidos no art. 24 da Lei n® 12.527/2011, em aummgnto ao disposto nos incisos | e Il, do
Art.45, do Decreto n° 7.724/2012. O IFRN, no pewidd 16/05/2012 a 31/12/20142014, nao teve
informacgdes classificadas ou desclassificadas magsgde sigilo “secreta”, “ultrassecreta” e
“reservada”, definidos no art. 24 da Lei n® 12.2P7/. Até o0 momento, as informacdes do
Instituto sdo consideradas publicas. A Institui@guarda decisdo junto ao CONIF para
uniformizar as informacdes quanto a Rede FedergeRIe

Por dltimo, a “Carta de Servigos ao Cidadao” dinee ao documento contendo as
principais informacdes relativas ao IFRN, como tamba descricdo dos principais servicos
prestados pela Instituicdo.
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3.5. Avaliagdo do desempenho da unidade jurisdicionada

A avaliacdo do desempenho do IFRN ¢é realizadan@io dos mecanismos descritos na
secdo 3.2. Apresentam-se, a sequéncia, os priscgriltados e encaminhamentos sistematizados
nas acdes desenvolvidas em 2014.

3.5.1. Pesquisa de autoavaliagdo institucional

Em 2014, a pesquisa de autoavaliacao institucfonadalizada através da disponibilizacéo
de questionarios na forma eletronica via SUAP aaswtes, discentes e técnicos-administrativos
da Reitoria e do€ampiApodi, Caico, Currais Novos, Educacdo a Distaniganguacu, Joao
Céamara, Macau, Mossord, Natal-Central, Natal-CidAtta, Natal-Zona Norte, Nova Cruz,
Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz e Sdo GodgaRmarante. Por ndo possuirem CPA
local, ndo participaram da edicdo@ampiCanguaretama, Sao Paulo do Potengi e Ceara-Mirim
— que entraram em funcionamento em 2014 — e oCawpi Avancados de Lajes e Parelhas —
gue s6 entrardo em funcionamento em maio de 2015.

A pesquisa teve um carater descritivo-exploratfués visou gerar conhecimento sobre a
opinido de diversos publicos acerca dos servicd§Rbl, gerando subsidios para suas politicas.
Foi também descritiva, pois envolveu a classifioagdescricdo e interpretacdo dos dados
levantados.

O universo de pesquisa foi formado por todos acsetites, técnicos e docentes. Os
resultados da pesquisa formam uma amostra do¢igerdal voluntaria. Foram respondidos um
total de 6.754 questionarios, sendo 5.359 discéptasorno de 26% do total de matriculados),
753 docentes (47% do total dos docentes) e 642cté&seadministrativos (51% do total dos
técnicos). A Figura 17 sistematiza a evolucédo dpardentes nas edi¢cdes de 2012 a 2014, com a
finalidade de reflexionar quanto & conscientizat@comunidade académica sobre a importancia
de responder ao questionario.

Figura 17 — Comparativo do percentual de respondeats em 2012, 2013 e 2014, por segmento
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Fonte: Relatdrio de Autoavaliagao Institucional 20CPA/IFRN, 2014.

Pode-se constatar o crescimento da adeséo didosesy tanto docentes, quanto técnicos-
administrativos. Esse fato reflete a tomada deaénsia da seriedade da autoavaliacdo como
instrumento relevante para o levantamento de geegidsitivas e negativas da Instituicdo. Em
contrapartida, verifica-se a necessidade de umarmsansibilizacdo do corpo discente em relagao
a importancia desse processo autoavaliativo no Ip& garantir um maior envolvimento.
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Foram avaliadas as seguintes dimensdes:

Organizacgao, Gestao, Planejamento e Avaliacaduonsinal,
Politica de Pessoal e Carreira;

Infraestrutura para Ensino e Pesquisa,;

Ensino, Pesquisa, Extenséo e Assisténcia a Esaglariigressos; e
Funcao Social e PDI.

Os dados das questdes objetivas foram parameisizdd acordo com critérios de
concordancia (acima de 50% de respostas), discoeddacima de 40% de respostas) e
desconhecimento (acima de 15% das respostas)deoasdo que a discordancia dos respondentes
representada acima de 40% e o desconhecimento deift£6, demonstra a necessidade de uma
analise mais aprofundada.

De modo global, comparando os resultados obtidos & autoavaliagdo institucional em
2013, o fato de maior destaque € que os servidavabaram positivamente as reunides
pedagogicas, que anteriormente foram avaliadas copramente administrativas, passando a
visualiza-las como um espaco de cunho formativesapde mencionarem sugestdes de melhoria
nas respostas discursivas. Outras concordances fencontradas nas seguintes questoes:

funcionamento das instancias de apoio (6rgéaos iealeg e comissoes);

formacéo profissional e cidada oferecida;

infraestrutura de informatica (equipamentos, atagho de softwares, acesso a
internet)

qualificagdo do quadro de docentes e técnicos-asimativos coerente com as acdes
desenvolvidas quanto as atividades de ensino, {gasgxtensao e gestao institucional;
cumprimento da funcao social na pratica educative-&N;

contribuicdo do acompanhamento pedagdgico parasendelvimento curricular e a
aprendizagem do estudante

guadro de pessoal terceirizado;

contribuicdo dos programas de assisténcia estligeand a permanéncia e éxito do
estudante;

relacionamento profissional, ético e interpessadtee gestores, coordenadores e
servidores.

Os aspectos que merecem atencao, por apresendseandancia dos respondentes,

foram:

eficacia do planejamento estratégico;

eficiéncia dos procedimentos de avaliagao insbiua;
programa de estagio e acompanhamento de egressos;
politica de assisténcia e qualidade de vida dosdsees;
infraestrutura de internet;

comunicacdo com a comunidade externa; e
aproximacéo entre os servidores e o PDI e o PPP.

As tematicas que se destacaram quanto ao desamenét dos respondentes foram:

estrutura de transporte para viagens a servicsiayitécnicas (em relacdo a Reitoria
e aos alunos dasamp);

programas do IFRN relativos & pesquisa e inovacao;

atividades de extenséo desenvolvidas pedospi e

coeréncia das acbes deampi relativas ao meio ambiente e a cultura com o
estabelecido no PDI e no PPP.
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3.5.2. Gabinete itinerante

Em 2014, foram realizadas trés edi¢coes de Gabitneteante.

A primeira edicdo foi relativa ao ano letivo del20e teve como tematica central a
elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institut2ob4-2018. Os objetivos especificos foram:
sensibilizar quanto a importancia do PDI; e apresenproposta e 0os parametros para a elaboragao
do PDI. Foi realizada de 28/01 a 26/02/2014, copauicipacdo do Reitor, do Gabinete da
Reitoria, da Assessoria de Suporte OrganizaciodalRRODES.

A segunda edicao foi organizada com tematicasgstap pelos segmentos de estudantes,
docentes e técnicos-administrativos de ceaapus Foi realizada de 08/08 a 01/09/2014. A
Tabela 2 sistematiza a participagédo dos gestwstsEcos em cadaampusalém do Reitor e do
Gabinete da Reitoria e da Assessoria de Suportenagional.

Tabela 2 — Relacao de tematicas e gestores sistéiparticipantes do 2° Gabinete Itinerante de 2014

Campus(i) Tematica Participantes

Gestao de Pessoas DIGPE

Ceara-Mirim Tec_nologia da Informacéo DIGTI
Ensino PROEN
Extensao PROEX
Ensino PROEN
Gestao de Pessoas DIGPE

Natal-Central Pesquisa e Inovagéo PROPI
Assuntos Estudantis DIGAE
Extensao PROEX

Santa Cruz, Ipanguacu,
Natal-Zona Norte, Caic6 e | Gestdo de Pessoas DIGPE
Currais novos

Planejamento e Desenvolvimento Institucior PRODES
. Administracao / Engenharia DIENG/PROAD
Natal-Cidade Alta Gestdo de Pessoas DIGPE
Ensino PROEN
Parnamirim Plar_lejamento e Desenvolvimento Institucional PRODES
Ensino PROEN
Extensédo e Ensino / Pronatec Coordenacao Pronatec
Mossoro, Pau dos Ferros € Assuntos Estudantis DIGAE
Apodi Gestéo de Pessoas DIGPE
Pesquisa e Inovacgéo PROPI
Ensino PROEN
Educacéo a Distancia Pesquisa e Inovagéo PROPI
Planejamento e Desenvolvimento Institucioral PRODES

Fonte: Assessoria de Suporte Organizacional. 2015.

A terceira edicdo teve como tema o Planejamersiitucional e o Plano de A¢ao/2015.
Os objetivos especificos foram: sensibilizar quantmportancia do processo de planejamento;
discutir as perspectivas estratégias e executivgdathejamento institucional, com énfase no PDI
e Plano de Ac¢do/2015; e discutir os encaminhamelaodss pela Reitoria as questdes levantadas
na segunda edicdo do Gabinete Itinerante em 2@i4e&lizada de 04/11 a 05/12/2014, com a
participacdo do Reitor, do Gabinete da ReitoriaAdsessoria de Suporte Organizacional e da
PRODES.

Para cada uma das edicbes, o Gabinete da Rerorga Assessoria de Suporte
Organizacional sistematizaram as questfes levantatitivas a gestédo sistémica e a gestdo do
campuse fizeram o acompanhamento dos respectivos enbamentos por parte da Reitoria.
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3.5.3. Coletivos institucionais

Os resultados e os encaminhamentos das reuni8esobilivos institucionais realizadas
em 2014 sao disponibilizados por meio de ataspdispis como segue:

e CONSUP, no portal do IFRN no endereco
http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/consup/atast@éasioes

e Conselhos Escolares doampj na pagina de cadmampus disponivel no portal do
IFRN; e

e reunides de conselhos de classe e reunides denpairetoria Académica de cada
campus

3.5.4. Pesquisa de egressos

A pesquisa de egressos foi realizada pela primezam 2013 e apresentada no Relatério
de Gestédo do exercicio 2013. Ainda néo esta defmiproxima edicdo da Pesquisa.

3.6. Medidas relativas a acessibilidade

Como ofertantes de educacéo superior e, portanédiados pelo SINAES, cada um dos
campi do IFRN tem que garantir, como requisito legalcenmativo para funcionamento, as
condicOes de acesso para pessoas com deficiénaian@bilidade reduzida, em observancia ao
Decreto n°® 5.296/2004.

Durante o ano de 2014, foram executadas reformwaptacoes e complementacao de itens
relacionados a acessibilidade, inclusive com alagéo de plataformas elevatorias, descritos a
sequéncia.

CAMPUSAPODI

Foi concluida a colocacéo de piso tétil de alentatodos os corredores e a colocagdo do
piso das vagas de estacionamento para deficiesitesra fase final. Em fevereiro de 2015 iniciou-
se a obra de construcao de sala dos servidoresgimal14/2014), cuja planilha contempla obras
de adaptacdo das rampas, implantacdo de sinaljzegidcacdo de piso tatil de alerta, guarda
corpo e corrimaos, tendo previsao de oito mesesquarclusao.

CAMPUSCAICO

O contrato 160/2014 trata de melhorias de acdigisile e esta em fase de execucdo,
contemplando os seguintes servicos: a adequac&atdada principal dcampus adaptando a
rampa para uma declividade de 8% e ajustando anukegla escada, passarela de acesso ao
ginasio poliesportivo com guarda-corpo (executatiapheiro sinalizado com vaso sanitario
elevado e barras de apoio, além de lavatério radaixExistem ainda, vagas exclusivas para
portadores de necessidades especiais, proximasasasde acesso, delimitadas com cores
diferenciadas.

CAMPICANGUARETAMA
O campudoi construido de acordo com a NBR 9050.

CAMPUSCEARA-MIRIM

Foi constatado, apds a conclusdo do parque politesp que a rampa de acesso precisa
de um guarda-corpo e corrimao para se adequar a99B®& o0s quais estao previstos no contrato
188/2014, com previsao de concluséo para marcOte 2

CAMPUSCURRAIS NOVOS
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Atualmente estdo sendo executados os ContratdgQiBde 210/2014, que contemplam
acoes para adequacdo das instalagbeampusno tocante a acessibilidade, tais como: instalagéo
de corrimaos e guarda-corpos; colocacédo de pisadatedor de calcadas em varios blocos, dentre
outras agoes.

CAMPUSJOAO CAMARA

Foram realizadas, em 2014, reformas que foramg@sso a piscina e arquibancada da
piscina, acesso aos novos laboratérios de Fistalcada dos novos laboratorios de Energias
Renovaveis, e diferenciacao de piso, em textuoa cso tatil). Os projetos que necessitavam de
recursos financeiros em 2014 foram licitados ebaasoforam iniciadas em janeiro de 2015, para
construir banheiros acessiveis para os laboratdogsédio anexo, a area de vivéncia e a praca
de urbanizacdo atendendo as normas técnicas deldatesde e legislacbes especificas.

CAMPUSMACAU
Foi iniciada em 2014, e esta sendo realizadanstegdo da calgcada e do patio interno do
bloco de salas de aula seguindo as normas delaitdade.

CAMPUSMOSSORO
Foi iniciada em 2014, e esta sendo realizadaaptaddo de alguns banheiroscampus
As demais dependéncias ja atendem a NBR 9050.

CAMPUSNATAL-CENTRAL

Devido a grande area construida, a complexidadénfdaestrutura docampuse as
dificuldades relatadas no relatorio sobre topografs servicos de acessibilidade foram divididos
em trés fases. A primeira fase foi orcada em agdst2014 e licitada em novembro de 2014. O
contrato foi assinado em fevereiro de 2015. Osiges\foram iniciados e contemplam o bloco
mais antigo e a biblioteca central. Nestes senvigasn incluidos trocas de portas, adequacdes
em banheiros, rebaixamento de bancadas e adeqiagé@mas para portadores de necessidades
especiais no miniauditorio.

CAMPUSNATAL-CIDADE ALTA

Em 2014, foram realizados 0s seguintes servignsstaucdo de uma rampa para 0 acesso
principal; colocacao de piso tatil para rampa ppialoe area externa; colocacao das barras de apoio
nos banheiros acessiveis da lanchonete; colocagdguarda-corpos nas rampas de acesso;
construcdo de piso elevado para acessibilidadeaasata de aula, com colocacdo de material
antiderrapante; sinalizacédo das vagas para podsdier deficiéncia situadas na entrada posterior
do campus Estdo em processo de elaboragéo de orcamentbqiaghio 0s seguintes servicos de
adequacéao dos ambientes a NBR 9050: guarda-corptagleira para a rampa de acesso principal;
demarcacao de rotas seguras a deficientes visuplaras de sinalizacdo em braile nas entradas
das salas.

CAMPUSNATAL-ZONA NORTE

Estdo sendo realizados servigos para correcamatieacoes das rampas, inclusédo de
patamar de descanso, melhoria do pavimento conmsi@clde piso tatil de alerta e direcional, guias
de balizamento, instalagcdo de novos guarda-corposriendaos duplos. A previsdo de concluséo
desses servicos € para marco de 2015.

CAMPUSNOVA CRUZ

Parte dos requisitos de acessibilidade foram oguieelos durante o processo de
construcdo da@ampus necessitando apenas de algumas adaptacdes taaciess. O contrato
176/2014 prevé a execucao de guarda-corpo e lusriggsoio para deficiente. A adesao ao registro
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de preco 19/2014 (UG: 158366) prevé o fornecimelet@iso tatil (alerta e direcional). Outras
adaptacdes necessarias estdo em fase de estudget@spe, posteriormente, serdo encaminhadas
para processo licitatério e execucéo dos servicos.

CAMPUSSANTA CRUZ

Em 2014 foram iniciados e estdo sendo executaslaomtratos 156/2014, 196/2014 e
170/2014 que contemplam ac¢des para adequacaostila@des doampustais como: instalacao
de corrimao e guarda-corpo em aco inox; colocagdpigb tatil ao redor de calgcadas em varios
blocos, dentre outras acoes.

CAMPUSSAO GONCALO DO AMARANTE

Em vistoria, foi constatado que a situacédo ataahckssibilidade atende a maioria dos
quesitos como, inclinacdo das rampas, barras d® a@s banheiros e altura do vaso. Foi
elaborado um orcamento para adequar e sinalizeagas para deficientes fisicos e pessoas acima
de 60 anos, bem como alguma possivel pendénciagaguacéao total a NBR 9050.

CAMPUSPARNAMIRIM
O campusesta adaptado de acordo com a NBR 9050.

CAMPUSPAU DOS FERROS

Os servicos de urbanizacéo e acessibilidade astedificacdes foram contratados e estao
em andamento, com excec¢do do acesso ao labord®@picultura, o qual encontra-se com o
projeto pronto, aguardando dotacdo orcamentéariplafaforma elevatéria do nucleo de artes
encontra-se pronta para ser instalada.

CAMPUSSAO PAULO DO POTENGI
O campudoi construido de acordo com a NBR 9050.
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I 4. AMBIENTE DE ATUACAO I

Este capitulo apresenta o ambiente de atuac&deRN, Icaracterizando o contexto no qual
esta inserido, descreve as principais acfes e gmay da acdo institucional e sistematiza as
ameacas e oportunidades observadas no contextoadé@e.

4.1. Contextualizacao

De acordo com os dados estatisticos do Censo Esimoémo 2013, o sistema educacional
do estado do Rio Grande do Norte, conta com 38&fuicdes de ensino, sendo 20 federais, 683
estaduais, 2.598 municipais e 624 privadas. Tatguicdes atuam com creche, pré-escola, ensino
fundamental, ensino médio, educacéo profissionéécidca de nivel médio, EJA fundamental e
médio e educacdo especial. No conjunto, essasuipégs atenderam a um total de 892.964
matriculas na educacéo basica, realizadas em 2014.

Em relacdo ao IDH, o Estado se configura num qudérdaixo a médio conjunto de
indicadores sociais. Corroborando a afirmativaDldM, a partir dos dados coletados pelo IBGE
no Censo de 2010, mostra que 93 municipios, ol%b o total, estdo enquadrados na faixa de
meédio desenvolvimento humano, enquanto 70 mungipio 41,92%, tem baixo IDH. Nenhum
municipio atingiu o grau “muito alto”.

Nesse contexto social o IFRN, ao mesmo tempo enopokuniza novas perspectivas de
formacao profissional, de producdo e difusdo dehecimentos cientificos e de suporte aos
arranjos produtivos locais, também assume o grdesiio de dar resposta a uma realidade social
complexa: uma maior diversificagéo do perfil socam@®mico dos estudantes nos seus diferentes
cursos e, consequentemente, o surgimento de demandiis com a necessidade urgente de
atendimento.

O IFRN pretende fortalecer sua capacidade de Eti&o com outras esferas do poder
publico e da sociedade, tendo em vista 0 comprengiss a consolidagdo de um projeto exitoso
para a educacdo publica e a sociedade norte-nagnge. Ao visar uma maior sinergia na
formulagédo e implantagédo das politicas publicaca&donais e de investimento produtivo nos
territorios de abrangéncia, a Instituicdo assumeoommpromisso o aprofundamento das relacoes
e das articulagbes com os demais 6rgaos do pobtkcglconselhos de governanca dos arranjos
produtivos, sociais e culturais, entidades e remtagdes locais das comunidades, entre outros
atores governamentais, econémicos/financeirogjqusie sociais. Desse modo, atua na formacao
humana com preparacdo para o mundo do trabalhdadeegela articulagdo com a ciéncia, a
cultura e a tecnologia. Assim, compromete-se caisgociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo por meio da socializacdo do conhecimdatopmpartilhamento de ideias, da busca por
solucdes e pelo fortalecimento de a¢des conjuntasngo so colaborem para cumprimento de sua
funcdo social e missao institucional, mas paraocgsso de desenvolvimento socioecondémico
local/territorial.

Com o objetivo de contribuir mais diretamente pardesenvolvimento produtivo dos
municipios e territorios de abrangéncia, a Ingt#aiafirma o compromisso de revisdo periodica
da sua estrutura académica, com a atualizacdo tedosée metodologias de ensino e a
diversificagdo e remodelagdo da sua oferta de surde modo a manté-los inovadores e
harmonizados com as potencialidades econémicagjseaulturais, em nivel local e territorial.
Além disso, observa-se a necessidade de maior esrtaahto das praticas educativas voltadas a
formacdo profissional e tecnolégica em nivel médiom as de formacdo superior e 0s programas
de pos-graduacéo, considerando os focos tecnofdascampie, em particular, tendo em vista
a elevacdao da titulacdo de seu quadro de pessoaigio da formacdo continuada e incentivos a
producéo cientifica e tecnologica.
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Considerando o papel de instituicdo educativa ditadora de competéncias, assume,
ademais, o compromisso com a formagé&o de profesdareducacao basica, ao considerar-se um
forte parceiro na implementacéo de acdes voltadasi@oria do nivel de qualidade do ensino no
Estado. Tem ainda, como elemento estratégico desaficooperar para elevacdo do nivel de
qualidade da educacao fundamental, principalmentéterior do estado, a fim de que os novos
alunos ingressantes na Instituicdo estejam nunm@atde aprendizagem considerado satisfatorio
pelas instituicdes de ensino. Nesse sentido, o IpReMNde contribuir para que varios municipios
do Rio Grande do Norte apresentem evolucédo paaldbnDEB e consequentemente, apresente
avancos no IDH.

4.2. Principais programas de acéo institucional

De modo a caracterizar o fazer institucional aprean-se, a sequéncia, 0os programas do
IFRN e os principais programas do governo fedevah atuacéo institucional, vinculados aos
macroprocessos finalisticos e de apoio.

4.2.1. Programas institucionais

4.2.1.1. Processos seletivos

Os processos seletivos sdo consolidados por negiwayas classificatorias aplicadas em
exame de selecdo proprio, programa preparatoria @studantes da rede publica ou exames
realizados pelo Governo Federal, em particularentn

4.2.1.2. NEABI

O Nucleo de Estudos e Pesquisas Afro-brasileirbaligenas, concebido como espaco
institucionalizado que reune pesquisadores e sgat®ms em diversas areas do conhecimento e
composto de professores, técnicos-administratalogos e ativistas de movimentos sociais, tem
como foco as relagBes étnico-raciais na sociedsafsldira e, especificamente, na norte-rio-
grandense. O NEABI do IFRN é um grupo de trabadsponsavel por fomentar acdes, de natureza
sistémica, no ambito do ensino, da pesquisa etéasio, que promovam o cumprimento efetivo
das Leis n° 10.639/2003 e 11.645/2008 e dos dansirsimentos legais correlatos. Tem como
finalidades, propor, fomentar e realizar a¢cfes mne, pesquisa e extensdo sobre as varias
dimensdes das relacbes étnico-raciais; sensib#izaunir pesquisadores, professores, técnicos-
administrativos, estudantes, representantes déaeles afins e demais interessados na tematica
das relagcbes étnico-raciais; contribuir para a @b do debate e da abrangéncia das politicas
de acdes afirmativas e de promoc¢ao da igualdads;rammover, por meio de parcerias, agoes
estratégicas no ambito da formacéo inicial e coatila dos profissionais do sistema de educacéo
do Rio Grande do Norte; produzir e divulgar conimexitos sobre relagBes étnico-raciais junto as
instituicdes educacionais, a sociedade civil oizgda e a populacdo em geral.

4.2.1.3. NAPNE

O Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidatlecacionais Especificas ou
Nucleo de Inclusdo objetiva, sobretudo, promovebiante fisico e psicossocial satisfatério,
condicdes politicas e encaminhamentos pedagogras@ceber estudantes com deficiéncias nos
campj nas diversas ofertas, e incentivo a formacao émexb-cientifica acerca da inclusdo
escolar. Envolve estudantes, servidores, prestadigeservicos e membros da comunidade
externa. O Nucleo subsidia a Instituicdo nas aedess estudos voltados a inclusdo de estudantes
com dificuldades na aprendizagem advindas de fatoiieersos, como altas habilidades,
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disfuncdes neuroldgicas, problemas emocionaistdgtes fisicas e auséncia total e/ou parcial de
um ou mais sentidos.

4.2.1.4. Seminario de Integracdo Académica

O Seminario de Integracdo Académica constitui wpaeo sistematizado, com carga-
horaria de 10 horas, para acolhimento dos estuslalgeessantes no IFRN. Tem como objetivos:
possibilitar um espacgo de acolhimento, orientad&pgo e reflexdo; apresentar a estrutura de
funcionamento do IFRN, especificamente,cdmpusda Diretoria Académica e do curso; situar
0 estudante na cultura educativa do IFRN; e aptasas formas de acesso aos servigos de apoio
ao estudante, se apropriando de seus direitosesedev

4.2.1.5. Certificagdo Enem

A Certificacdo Enem consiste na emisséo de aatis de conclusdo do ensino médio
para as pessoas com mais de 18 anos (completédmsata de realizacdo da primeira prova) que
selecionam o IFRN como unidade certificadora de@ranhscricdo no Enem e que tenham atingido
as pontuacdes minimas estabelecidas pelo INER-pdsaarea do conhecimento e na redacao.

4.2.1.6. ProlTEC

O Programa de Iniciacdo Tecnologica e Cidadanianécurso de formacdo inicial e
continuada, na modalidade de educacéo a distaeracarga horaria total de 160 horas.

Esse Programa objetiva o aprofundamento de amayein de alunos das escolas da rede
publica de ensino do Rio Grande do Norte, contengjuaas disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matematica e FEtica e Cidadania do Ensino Fundarhe@amo material didatico, s&o
disponibilizados, aos estudantes matriculados, iura-lexto, acompanhado de DVD contendo
teleaulas gravadas, e um livro de atividades p#rsidiar os estudos.

4.2.1.7. OVEP

O Observatério da Vida do Estudante da EducaqgéftsBional € uma acdo conjunta entre
o Ensino, a Atividade Estudantil, a Extensdo e aq#&ea e Inovacdo, como projeto de
acompanhamento e intervencao sistematizada dooadasgermanéncia e do éxito dos discentes.
O OVEP tem como objetivo geral mapear dificuldaglekesenvolver acdes de intervencao para
garantia do acesso, da permanéncia, do éxito emadusao com insercdo dos estudantes da
educacao profissional do IFRN.

Os objetivos especificos do OVEP compreendem:

e desenvolver estudos e pesquisas relativos ao ae@spermanéncia discente;

¢ realizar andlise quantitativa e qualitativa do ipelds estudantes que procuram e dos
gue ingressam no IFRN e sua trajetdria dentro daag@dio profissional,

e promover a discussdo e a implementacdo de estast§ge garantam o acesso e a
permanéncia, com éxito, de estudantes ingressosUNeIss;

e aprimorar a politica e a acao institucional no hbeassisténcia estudantil;
sistematizar e aprimorar o processo de acompanhardanpratica profissional dos
estudantes;

e desenvolver o acompanhamento da continuidade déasse da insergéo profissional
do estudante egresso;

o fortalecer o didlogo entre a comunidade acadéroggestores publicos de educacéo
e os diversos atores envolvidos no processo eduzdaio ambito do Estado do Rio
Grande do Norte; e

e mapear e desenvolver acdes para a melhoria dagédubésica publica no &mbito do
Estado do Rio Grande do Norte.
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A consecucéo dos objetivos explicitados da-seta pa desenvolvimento, da analise e da

sistematizacdo de pesquisas a serem desenvol@gdds, por bases fundamentais:

e a caracterizacdo socioecondémica e o desempenhactolo@al dos estudantes inscritos
nos processos seletivos de acesso ao IFRN;

e a caracterizacdo socioeconomica, o0 acompanhamerdestmpenho académico e o
acompanhamento da pratica profissional dos esteslantatriculados nos diversos
cursos do IFRN;

e 0 mapeamento da inser¢cédo do egresso no mundob@thiva

e o0s indicadores de qualidade da acao institucioeakifo, pesquisa, extensdo e
atividades estudantis), acompanhados sistematitamenelatorio anual de gestao; e

e as pesquisas relativas ao processo de formacadalingc continuada e o
desenvolvimento profissional dos estudantes.

4.2.1.8. TAL

A Tutoria de Aprendizagem e Laboratério € um paioga de monitoria de disciplinas e de
laboratérios de cursos ofertados no IFRN.

4.2.1.9. Programa de Apoio a Extenséo

Programa para apoio e fomento a projetos de éteatssenvolvidos naampido IFRN.
Conta com fomento para bolsas de servidores, destad discentes e o custeio dos projetos. Os
projetos séo selecionados anualmente por meioitd @ablico com nimero de projetos definidos
no plano de acéo institucional.

4.2.1.10ProjetoCampusverde

O ProjetoCampusVerde consiste no desenvolvimento de diversassagoe visam
contribuir para 0 consumo consciente e, consequnemtie, a preservacdo ambiental. Tem como
objetivo geral implantar uma gestdo ambiental edacampusdo IFRN de forma sistémica e
implantar um plano de gerenciamento de residuos.

Os objetivos especificos incluem:

e caracterizar e quantificar os residuos soélidos;

e implantar a coleta seletiva de papel, plasticae dietronico;

e destinar os residuos decorrentes das atividadisionsnais, encaminhando o material
para as associa¢Oes ou cooperativas de catadores;
substituir o uso de copos descartaveis por camkcaso individual,
desenvolver o gerenciamento de residuos de satgisaude;
atuar na prevencédo na geracao de residuos;
promover programas de educacdo ambiental;
promover atividades de sensibilizacdo quanto a sset@de e importancia da
participacdo na coleta seletiva,
formar multiplicadores ambientais responsaveisgne diz respeito as praticas de
minimizag&o de residuos e respeito ao meio ambiente
promover acdes que possam ajudar projetos de acid; s
elaborar e desenvolver projetos de extensdo sasent
implantar a Agenda Ambiental na Administracdo Rizhle
promover a contratacao publica sustentavel (Dec®#746/2012).
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4.2.1.11EXPOTEC

A Exposic¢éao Cientifica, Tecnoldgica e Cultural fexte do calendario académico do IFRN
e visa apresentar, ao publico em geral, uma makisatrabalhos produzidos por alunos e
servidores nas &reas do ensino, da pesquisa e¢ales@&s. Tem como objetivo geral estimular,
ampliar e aprofundar a integracéo dos diversosagrereas de conhecimento atuantes no IFRN,
abrindo espaco para troca de experiéncias, divadgdea producdo académica e aprofundamento
das discussoes internas, visando a articulacé® emsino, pesquisa e extensao, e a divulgacao das
tecnologias desenvolvidas e dos servicos ofertadtmvés do contato com empresas e
comunidade em geral.
Os objetivos especificos incluem:
e incentivar a pesquisa e o desenvolvimento de nieca®logias e produtos;
e estimular a comunidade jovem estudanti ao empesrismo, a preservacao
ambiental e a responsabilidade social,
e promover a iniciagdo cientifica e técnica, relaattm as atividades teorico-praticas
realizadas nas respectivas areas de atuagao do ilBfjtando-se a realidade regional;
e apoiar a realizacdo de praticas laboratoriais eraxentacdes, visando sua aplicacao
de forma apropriada em diferentes usos;
e estimular o aluno e a comunidade local para adaile empresarial, visando favorecer
uma postura critica na relacéo entre sociedader@daicao técnico-cientifica;
e divulgar as tecnologias e os servicos do IFRN equars para a sociedade do Rio
Grande do Norte.

4.2.1.12SEMADEC

A Semana de Arte, Desporto e Cultura é realizadalemente em todos campido IFRN
com o objetivo de articular as praticas desportivas atividades artisticas-culturais e a
conscientizacédo educacional para acdes de cidadatedransformacdes sociais, promovendo a
integracdo entre participantes, cursos e comunidade

4.2.1.13Simposio de Extenséo

Evento anual que tem por objetivos apresentarapstps de extensao realizados oaspi
do IFRN, discutir as agdes de extenséo, fortal@eeticulagdo com as demandas socioprodutivas
da comunidade e estabelecer a integracdo da eateagiatica académica da Instituicao.

4.2.1.14Jogosintercampide Estudantes

Os Jogodntercampiconfiguram-se como uma competicdo esportiva @ddizentre os
campido IFRN com objetivo de integrar os estudantesrpeio do congracamento esportivo
saudavel e transformador da limitacdo do esporntgeeticdo, estimular a amizade e a
solidariedade entre os participantes, através dtcaresportiva, e selecionar atletas para a
formacao das modalidades coletivas e individuaia pa jogos esportivos dos Institutos Federais,
em nivel regional e nacional.

4.2.1.15Programa de Estagios

O Programa de Estagios € uma acao de visitazt&omalizadas em empresas, instituicdes
e entidades com os objetivos de apresentar osscomsustrados no IFRN e suas potencialidades
e de captar vagas para estagios dos discentes.
4.2.1.16Portal do Estagio e Egresso

O Portal do Estagio e Egresso € uma ferramenta ipéegracdo entre a oferta de
profissionais em formacgao ou formados pelo IFRN demmanda do setor produtivo por esses
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profissionais, diminuindo a distancia e o tempoavdfece também, a aproximacéo entre a
demanda, o contato e o encaminhamento dos prafasioAinda, possibilita a articulagao
constante com os egressos do IFRN, promovendocaligientacdo das ac¢des institucionais.

4.2.1.17PIBIC

Implantado em 2003, o Programa de Bolsa de Irdci&jentifica visa despertar a vocagao
cientifica e estimular a formacéo de novos pesdoigs no IFRN por meio da participacdo de
alunos do ensino técnico e superior da Instituigdoatividades de pesquisa cientifica, sob a
orientacdo de um pesquisador docente ou técnicanedrativo da Instituicao.

O recurso para o fomento das bolsas do Programa de@ proprio planejamento
or¢camentario anual do IFRN. Sdo disponibilizadasaimente, um total de 250 bolsas de pesquisa
e inovacao para os estudantes de todosaogido IFRN. As bolsas sdo concedidas mediante
participacdo em processo seletivo divulgado atraeeseditais especificos que sdo publicados,
normalmente, no inicio do ano letivo.

4.2.1.18Eventos técnico-cientificos

Os eventos técnico-cientificos sédo desenvolvidos ¢ intuito de estimular e motivar os
pesquisadores do IFRN a desenvolverem pesquisaabésaplicadas nas mais diversas areas de
conhecimento e para divulgar as pesquisas deset@slwa Instituicdo para a comunidade
cientifica e a sociedade civil em geral. Os evesfusdivulgados no portal do IFRN no endereco
http://portal.ifrn.edu.br/pesquisa/eventos.

Dentre os eventos desenvolvidos, destaca-se or€ssmgde Iniciagéo Cientifica do IFRN,
com edicao anual, com o objetivo socializar as yieag realizadas em todosazsnpi além de
fomentar a realizacdo de acdes integradas de gas@uisino e extensao na instituicao.

4.2.1.19Editais de pesquisa

Com recursos institucionais, o IFRN oferece, ameate, aos estudantes e servidores do
IFRN, por meio de editais, bolsas de estudos patesenvolvimento de projetos de pesquisas
cientificas e tecnolédgicas. O programa institudiaeabolsas para pesquisadores foi implantado
em 2002, voltado a docentes com dedicacao exclasiv@cnico-administrativo sem vinculo com
outra Instituicdo. A partir de 2007, o programa é&npliado para bolsa de pesquisador e
extensionista, propiciando, assim, o desenvolvimdetprojetos tematicos.

4.2.1.20Editora do IFRN

A Editora do IFRN, criada em 2005, nasceu do ardes pesquisadores da Instituicdo que
necessitavam de um espaco mais amplo para divaugarpesquisas. Com financiamento proprio
ou captado junto a projetos apresentados pelogagide pesquisa, tem como objetivo publicar
livros das mais diversas areas de atuacdo institacie titulos de outras instituicbes de
comprovada relevancia para o desenvolvimento deiei@ da cultura universal. A Editora do
IFRN mantém um repositério de livros no portal dd-RN, no endereco
http://portal.ifrn.edu.br/pesquisa/editora/livrogrg-download.

4.2.1.21Revista HOLOS

A Holos é uma revistanline do IFRN que tem como objetivo publicar artigos que
contribuam para o estudo de temas interdisciplma@ periodico recebe contribuicbes em
portugués, inglés e espanhol. Tem periodicidadeemhsal, sob o ISSN 1807-1600 e
DOI 10.15628/holos.2014, e posswialiagcdo no Qualis da CAPES. A Revista esta dispbno
enderecdttp://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS
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4.2.1.22Revista Dialektiké

A Dialektiké é a revista de Filosofia do IFRN, cperiodicidade de publicacdo semestral,
exclusivamente em meio eletrénico. Nascida da seta$e de criar um novo espaco para a
discussdo e divulgacdo das pesquisas nos diverswsnids da Filosofia ou em éreas
interdisciplinares - mas que fagam uso do instruateacrico filosofico -, a revista torna-se um
novo veiculo para que os pesquisadores contribu@am a@ cenario de investigacao filosofica
nacional e internacional. A revista caracterizpede carater plural e dialético de suas publicacdes
recebendo artigos, ensaios, tradugdes e resenhgsatra idiomas: portugués, inglés, espanhol e
francés. Seu corpo de pareceristas € compostorpfaspores oriundos de diversas instituicoes
brasileiras e estrangeiras, especializados nassdivdematicas filosoficas, o que torna mais
qualificado e objetivo 0 processo de selecédo digoardestinados a publicacdo. A Revista esta
disponivel no enderedutp://www?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/dialektike

4.2.1.23Revista Observatorio em Comércio Exterior

A Revista Observatério em Comeércio Exterior termaoaobjetivo principal difundir os
trabalhos realizados na area de Comeércio Extegior,particular os resultados de pesquisa e
experiéncias. S8o aceitos para publicacdo aqgualesltios considerados relevantes na area de
comeércio exterior e temas correlatos.

4.2.1.24Programa de Multincubagéo Tecnoldgica

O Programa de Multincubacdo Tecnologica é uma ap@odenada pelo Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica do IFRN, com o objetivo deselisinar a cultura do empreendedorismo,
favorecendo a geracao de oportunidades de negaqastir da aplicacédo de pesquisas inovadoras
e a transferéncia de tecnologia a empresas. [Restsae duas incubadoras no Programa: a ITNC
e a ITCART.

Pioneira no Estado, a Incubadora Tecnologica Nzatral foi instalada n@€ampus
Natal-Central do IFRN em 1998, com o intuito denémrer suporte ao surgimento de empresas de
base tecnoldgica, principalmente, com foco nassadEa atuacdo do Instituto. Os servigos
oferecidos aos empreendedores iniciam antes dédgao e incluem a sensibilizacdo para o
empreendedorismo, a prospeccéo de novas emprasgasaéificacdo dos novos empreendedores.
Durante a incubacdo, os empreendedores contam eegss@ria e consultoria tecnoldgica,
financeira, de mercado e de gestdo, bem como acdrapento e avaliacdo do mercado e de
gestdo. A ITNC, que ja graduou 16 empresas, tenp@elico-alvo voltado para os estudantes do
CampusNatal-Central, alunos egressos, pesquisadoresemvavedores de novas tecnologias e
empreendedores em geral. O endereco internet daddora éttp://www?2.ifrn.edu.br/itnc/

A Incubadora Tecnolégica de Cultura e Arte, situad CampusNatal-Cidade Alta do
IFRN, foi concebida em marco de 2011 por meio degra entre o IFRN, o SEBRAE-RN e a
FUNCERN. A ITCART tem como proposito central cobtir para a promocao do
empreendedorismo no ramo da economia criativa @ pagestdo sustentavel, permitindo a
acessibilidade, favorecendo a difusdo e o deseimvehto da arte e da cultura. A ITCART se
responsabiliza por um conjunto de acdes estratgioavisam fortalecer o mercado e a atividade
empreendedora na Regido Metropolitana de Natakamde a integracdo com atores locais
(agentes culturais, artistas, estudantes, prodytengre outros). Na sua atuagéo, possui estratégia
de acdo dirigidas especificamente as areas darauttirismo e esporte e lazer. A Incubadora
mantém umdanpageno Facebook ermttps://www.facebook.com/itcart.ifrn

4.2.1.25Programa de Alimentacdo Escolar

O Programa de Alimentacdo Escolar consiste nasofler almoco ou jantar, no refeitorio
de cada um dosampi do IFRN, visando garantir a permanéncia dos alunosatender a
necessidades basicas de alimentacdo mediante ecifoento de refeicbes contratadas, com
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cardapio preparado sob orientacdo de nutricionistasornecimento de refeicbes da-se para
alunos: em situacdo de vulnerabilidade socioecordimtegrantes dos programas institucionais
de bolsas; e integrantes da equipes desportivas grdpos artistico-culturais.

4.2.1.26Programa de Auxilio Transporte

O Programa de Auxilio Transporte consiste na cs@® de apoio financeiro com o
objetivo de garantir o deslocamento dele até o |[F®Mando a evasao escolar, favorecendo a
formacdo da cidadania e equidade social. O progtamainscricdes abertas semestralmente e
disponibiliza um formulario especifico para preem@nto. Para participar do programa, o aluno
nao pode ter vinculo empregaticio, nem particigaowutro programa de assisténcia, devendo estar
regularmente matriculado no IFRN. O pré-requisiémapinscricdo é a comprovacao de renda
familiar que justifique o referido auxilio.

4.2.1.27Bolsa de Fomento ao Estudo para os Alunos do PROEJA

Voltado aos alunos dos cursos técnicos integradasodalidade de educacao de jovens e
adultos, o programa tem por objetivo contribuirgparpermanéncia do estudante no IFRN e a
melhoria do seu desempenho académico por meio daessdo de auxilio financeiro
complementar para despesas com transporte, aligdengsaquisicdo de material didatico.

4.2.1.28Bolsa de Iniciacdo Profissional

A Bolsa de Iniciacdo Profissional consiste no apfmanceiro para manutencdo dos
estudos e objetiva propiciar uma experiéncia apéela da atividade profissional. O bolsista ndo
pode ter outro vinculo empregaticio e tem de estanprovadamente em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica de recursos finaoseAlém de ser regularmente matriculado
na Instituicdo, o aluno ndo pode estar em deperaénder sido reprovado. Outros pré-requisitos
séo: ter disponibilidade de um turno para o dedeimaento das atividades e ndo possuir matricula
em outra Instituicdo de ensino.

4.2.1.29Bolsa em Cursos de Idiomas

A Bolsa em Cursos de Idiomas consiste na concels@olsas de estudos em cursos de
idiomas (Espanhol, Francés, Inglés ou Japonéskafiers pela FUNCERN, para estudantes
regularmente matriculados no IFRN e oriundos delaspublica. Para adquirir a bolsa, o
candidato ndo pode ter vinculo empregaticio, néar @gquentando outro curso de idioma, além
de nao ter sido reprovado ou estar em dependénaareo em que esta matriculado no IFRN.

4.2.1.30lsencédo do pagamento de taxas de inscricdo degsaxseletivos do IFRN

A isencdo do pagamento de taxas de inscricdo aess0s seletivos constitui um dos
mecanismos utilizados na politica de assisténciesaadante do IFRN para facilitar o acesso de
egressos de escola publica e de candidatos em&itda vulnerabilidade social, como forma de
democratizar o ensino em InstituicBes publicas guédidade, como o IFRN. A efetivacdo desta
acdo dar-se por meio do Cadastro Unico para Pragra®ociais — CadUnico, instrumento
utilizado para identificar as familias de baixad@e também utilizado para a concesséo de isencéo
de pagamento de taxa de inscricdo em concursccpUielalizados no ambito do Poder Executivo
Federal, conforme dispde os Decretos n° 6.593/20®0835/07.

4.2.1.31Programa de Apoio a Participacdo em Eventos edstdes

O Programa de Apoio a Participagdo em EventosivedAdes de Ensino, Pesquisa e
Extensao visa contribuir para o enriquecimento pliagéo da formacao profissional, assegurando
a participacao de estudantes e representantestidades estudantis em eventos/atividades de
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natureza académica, politico estudantil, cientiftcdtural e esportiva, desde que relevantes a sua
formagao académica.

4.2.1.32Programa de Apoio Académico

O Programa de Apoio Académico a TAL, ao OVEP, a pissqeia extensao visa aprimorar
a formacéo do aluno através de sua insercéo eidaates académicas relacionadas ao ensino, a
pesquisa e a extensdo, e assim contribuir paraizatinseu desempenho académico e sua
permanéncia, com reflexo positivo nas taxas dessocdo IFRN.

4.2.1.33Programa Apoio e Orientagédo Social

O Programa Apoio e Orientacdo Social tem por ifilaale promover acdes que possam
contribuir para o pleno desenvolvimento da pessseuepreparo para o exercicio da cidadania,
bem como estimular, apoiar e assessorar a orgaoizig eventos de carater académico, socio-
politico promovidos pela comunidade estudantil.

4.2.1.34Programa de Apoio aos Estudantes com Deficiénciane Necessidades Educacionais
Especiais

O Programa de Apoio aos Estudantes com Defici@nciam Necessidades Educacionais
Especiais tem por finalidade garantir a esses astasd as condi¢des especificas que permitam o
acompanhamento de todas as atividades de enssyyipa e extensao do IFRN.

4.2.1.35Servico de Psicologia

O Servico de Psicologia promove apoios que pdgaibimelhorar a qualidade de vida do
estudante no ambiente académico, reforcando, agsingndicbes que facilitam e potencializam
0 seu aprendizado e a sua formacé&o cidada. A Bgiaglarticipa ativamente do processo de apoio
que visa possibilitar melhoria da qualidade de ddaluno no ambiente académico, reforcando
as condicdes que facilitam e potencializam o seenglizado e a sua formacédo cidada. As
atividades desenvolvidas visam contribuir para baar& da qualidade e da eficiéncia do processo
educacional, incluindo ai a formacéo cidada dodestie, através da aplicacdo de intervencdes
proprias ao psicologo. Esse servico é amplo e lamesentar, perante os alunos e os profissionais
da Instituicdo, o psicologico como um dos compoeemto processo de ensino-aprendizagem
como um todo.

4.2.1.36Servico de Saude

O Servico de Saude visa oferecer atencao bassedide dos estudantes. O trabalho é
desenvolvido por uma equipe interdisciplinar, adgada atuacao de profissionais das areas de
medicina, enfermagem, fisioterapia, nutricdo e ¢alogia do IFRN, tendo em vista a promocao,
protecdo e recuperacdo da saude dos estudantesgiorde atendimentos ambulatoriais,
atividades socioeducativas em saude e campanhasitacao.

4.2.1.37Apoio as Entidades Estudantis

O Apoio as Entidades Estudantis consiste no amsgsento e apoio logistico as acoes
politico-estudantis: o0 Grémio Estudantil e os Gentte Atividades, representando os alunos dos
cursos técnicos; e o Diretério Central de Estudaates Centros Académicos, representando os
alunos dos cursos de graduagdo. Tem o objetiveskndolver acées de incentivo a formacao da
cidadania.
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4.2.1.38Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos

O Programa de Desenvolvimento de Recursos Hum@dooseacdo e capacitacdo) é o
mecanismo que operacionaliza as acoes previstBsliteca de Capacitacdo e Qualificacdo dos
Servidores, aprovada pela Resolug&?0/2005-CD/CEFET-RN. Integram o programa agodes de

elevacao do nivel de escolaridade formal;

desenvolvimento profissional, envolvendo treinamer aperfeicoamento nos
conhecimentos e habilidades necessarias ao deseongas atribuicdes profissionais;
desenvolvimento gerencial, entendido como formagée propiciara ao servidor
preparacao e qualificagdo para o exercicio de mdeé natureza gerencial;
desenvolvimento em sentido amplo, permitindo aos/id@mes 0 acesso ao
conhecimento socialmente produzido, envolvendofréesutros, a participacdo em
seminarios, encontros, congressos, palestras qosias;

participacdo em programas de desenvolvimento vadtadra a melhoria da qualidade
de vida; e

realizacdo de cursos de capacitacdo e qualificég@mlogica e preparacdo para
certificacao.

4.2.1.39Programa de Promocé&o a Saude e Qualidade de Vitieabalho

O Programa de Promocéo a Saude e Qualidade denWidiaabalho, aprovado por meio
da Resolucdo n° 16/2014-CONSUP, tem como objetval glesenvolver, no IFRN, acdes com
vistas a um ambiente organizacional de bem eslasidlual e coletivo, voltado para a valorizacéo
do servidor e a prevencao de riscos para saudpieasea.

Os objetivos especificos incluem:

diagnosticar a percepcado dos servidores e funéamn@o IFRN sobre saude e
gualidade de vida no trabalho;

sensibilizar os servidores do IFRN sobre a impaitade projetos nessa area para o
bem estar, satde e qualidade de vida no ambieritalziiho;

subsidiar, por meio de editais, projetos locaist@icos nosampido IFRN nas areas
de PSLT e QVT,;

fomentar espacos de discussfes sobre os temasmatiams a QVT e a PSLT; e
incentivar pesquisas sobre saude do servidor édqdel de vida no trabalho.

O Programa se desenvolve por meio das seguicdes aas areas de saude, lazer, cultura

e esporte:

campanhas de vacinacéo e de doacao de sangue;

campanhas preventivas, palestras, seminarios, cswe hipertensdo, alcoolismo,
stress, acidentes do trabalho, alergias, cardaxatioencas infecto-contagiosas,
odontopatias;

acOes comunitarias e voluntarias;

passeios/excursoes;

incentivo a participagao de servidores em grupdseakeo, coral e musicais;
implementacgéo de acOes festivas nas datas comémsrat

realizagédo de eventos esportivos internamente eocras instituicoes;

participacdo nos jogos internos.

4.2.1.40Programa Pds-carreira

Implantado em 2008, o Programa Novo Tempo — Pagfarpara o PGs-carreira € gratuito,
de carater voluntario e informativo, que possibibtplanejamento pessoal e profissional de vida
e carreira, preparando o servidor para a aposeardadtravés de reflexdo sobre a fase atual e o
pos-carreira; gestao do capital pessoal, famiiisico e intelectual; e tomadas de decisao criticas
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e conscientes: atualizacéo do projeto de vida. mqaieticipar do programa todos os servidores
gue estdo a cerca de trés anos da aposentadagalesgjam capacitar-se para lidar com o término
da atividade institucional, desenvolvendo a inicéatnecessaria para encarar com talento e
criatividade, os desafios e novos projetos dafasecarreira.

4.2.1.41Programa Institucional de Avaliacao

O Programa Institucional de Avaliacéo, previstdPmojeto Politico-Pedagogico do IFRN,
constitui-se de um ciclo de avaliacdo, compostogpetguintes processos: avaliacao institucional,
avaliacdo do plano de acéo institucional, avalia@®&DI e avaliagdo do PPP.

A avaliacdo institucional, realizada anualmentenfigura-se em um processo que
pressupde a participacao coletiva dialogica, pémilo a autoavaliacdo institucional e a avaliagdo
das condicdes de ensino. Tem, como resultado ekper&laboracéo de um relatério contendo as
potencialidades e as fragilidades institucionarscensonancia com as diretrizes do SINAES.

A avaliacdo do Plano de Acdo Institucional, realz anualmente, configura-se em um
processo que pressupde a participacdo coletivagiial, priorizando a autoavaliacdo da
implementacédo das acfes planejadas para a congetagdnetas e dos objetivos estratégicos
tracados no PDI. Tem, como resultado esperadodimeasionamento de metas e de agdes
institucionais, a partir dos resultados do relatale gestdo anual e do relatério de acao
institucional. Esses documentos contém tanto ojasoento entre o planejado e o executado
institucionalmente como a analise critica dos tadok obtidos.

A avaliagdo do PDI, realizada quinquenalmente,figora-se em um processo que
pressupbe a participacdo coletiva e dialogica erhiténinstitucional, em cadaampuse na
Reitoria, com constituicdo de espacos deliberativbsm, como resultado esperado, o
redimensionamento de objetivos estratégicos e daesmestitucionais e a elaboracéao do PDI para
0 quinguénio subsequente, a partir dos resultadeslatério de avaliagdo do PDI.

A avaliacdo do PPP configura-se em um processod=misdo colegiada, por meio do
planejamento, da proposi¢céao e da execucao de dedaservencdo. Devem ser privilegiadas as
etapas de planejamento, organizacdo e conducdaadespgo; sistematizacdo, divulgacdo e
validacdo dos resultados; e elaboracdo de plarex@le e tomada de decisdes. Tais etapas, de
natureza permanente, estdo organizadas em doespascavaliativos: um, de carater processual,
realizada bienalmente; outro, de caréater globalizada quinquenalmente.

4.2.1.42SUAP

O Sistema Unificado de Administragdo Publica, deskvido pelo IFRN, consiste numa
plataforma que integra médulos de gestdo em dise€nsms estratégicas. O SUAP foi construido
na perspectiva de uma instituicaulticampj possuindo, assim, uma estrutura modular, que
possibilita a interligacéo dos diversos dados peet @ por unidade, visando a gestao integrada das
informacfes. O sistema, disponivel emips:/suap.ifrn.edu.hr/encontra-se em continuo
desenvolvimento e, portanto, continua recebendaliaiagbes constantes para resolucdo de
eventuais problemas, adicdo de novas funcionalgjadelhorias de funcionalidades existentes e
criacdo de novos modulos. Os modulos em uso, si@oldis a seguir, com uma breve descri¢ao:

¢ Recursos Humanos: modulo da area de Gestado deaBesdegrado com o Sistema

Integrado de Administracdo de Recursos HumanosRE)JAcom gestdo de dados
funcionais, editais de remocao, contracheques, ebgdes desportivas, férias,
digitalizacdo de pastas funcionais, impressodes alteias funcionais e crachas,
indicadores de pessoal, Reconhecimento de Sabdtesnpeténcias e promocdo a
Classe Titular, entre outros.

e Ponto Eletrénico: médulo de registro e acompanhéoneés ponto eletrénico, através

de terminais, com base atasktopautenticacédo por biometria e topologia distribuid

e Protocolo: médulo destinado a gestédo de tramitesaade protocolizadora.
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Patrimonio: médulo destinado a gestao de contralenponial, com coletor de dados
(tipo Android), possibilitando emissdo de relatérios financeirbmites de
transferéncia de inventarios e localizagdo de balésn de operacdes referentes a
depreciacdo patrimonial.

Almoxarifado: médulo de controle de estoque de akmiéado.

Planejamento: modulo de planejamento anual dauitgtd, com gestdo de objetivos,
metas e acoes.

Contratos: modulo de gestdo de contratos, com doatdades de controle de
medicdes, anexacdo de documentos contratuais,isfisagisos de vencimento,
renovagao, etc.

Convénios: médulo de gestdo de convénios.

Catdlogo de Materiais: catdlogo Unico de materigiizados nos modulos de
Patriménio e Almoxarifado, com especificacéo téam@esquisa de precos.
Compras: médulo para levantamento de necessidadespras em todos campido
IFRN.

Chaves: modulo para controle de empréstimo de shdeesalas e veiculos com
terminal biométrico.

Gestdo de Projetos de Extensdo: moédulo de gest@opdmetos de extenséo
institucionais, permitindo o acompanhamento e &0 de relatorios de projetos.
Controle de Acesso de Visitantes: terminal de odmtde acesso de visitantes com
dados cadastrais, foto e historico de visitas.

Gestao de Cursos e Concursos: modulo para acompant@ade horas trabalhadas por
servidores para recebimento de proventos por eDE@® cursos e Concursos.

Gestao Académica: modulo de gestdo académicaquias &s atividades de ensino de
uma instituicdo académica. Dividido por niveis dgieo, atualmente, atende os cursos
de Formacao Inicial e Continuada e esta inicianfesa de testes para os cursos de
pos-graduacédo. O projeto de desenvolvimento prl@stos niveis em producéo, até
0 segundo semestre de 2015.

Indicadores de Gestdo: médulo de dados para olealos indicadores de gestéao
institucional exigidos pelo Tribunal de Contas daidd, armazenando todas as
varidveis necessarias para calcular os indicaddteeforma clara, sem intervencdes
manuais.

Autoavaliacdo: médulo de gestdo do processo deawliacdo institucional, com
aplicacéo de formularios de pesquisa para todanaiciolade do IFRN.

Consulta publica PDI: modulo para consulta publieay toda a comunidade
institucional, visando a catalogacao de sugestédsdbs 0s usuarios no processo de
construcdo do Plano de Desenvolvimento Institudi¢2l).

Gestao de Programas Sociais e Bolsas de Trabafitulonde gestdo do Programa de
Assisténcia Social da Instituicdo, envolvendo tataatividades, tais como: bolsas de
trabalho, alimentacéo escolar, entre outros.

Curriculos e Grupos CNPq Lattes: médulo de impédate curriculos da Plataforma
Lattes, bem como de informacdes de Grupos de Pesquara disponibilizacdo e
calculo de indicadores de pesquisa.

Clipping: modulo de gestéo adipping para o setor de Comunicac¢ao Social com motor
de busca em veiculos de comunicacgéo digitais.

Central de Servicos de Tl: modulo de gestao der@lede Servicos de T, baseado nas
boas praticas de ITIL (sigla pataformation Technology Infrastructure Librgry
cobrindo a gestdo de incidentes e requisicoes, base de conhecimento e
escalonamento entre niveis de atendimento.
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e Sistema Gestor de Concursos: médulo de gestadoddeotg@rocesso que envolve a
realizacdo de Concurso Publico ou Processo Sel&igsoente, cobrindo todas as
etapas, desde inscricdo, acompanhamento de pagsm&yistica operacional de
realizacdo das provas, correcao, classificacaeutgdicdo dos resultados.

O sistema vem sendo utilizado também por varisitiios Federais, através de convénios

firmados, mediante os quais o IFRN cede, de fomtaborativa, o uso do SUAP para essas outras
instituicoes.

4.2.1.43Programa de Atualizacdo do Parque de Informatica

Programa que tem por objetivo manter os equipayeet¢ tecnologia da informagao,
sejam de uso administrativo ou em atividades acm@@mcom especificacbes técnicas e em
condicOes de uso adequadas para os quais foranmddgjulsso envolve constante renovacdo. A
atualizacao é feita a partir das necessidadestidas pela comunidade, em cadanpus.

4.2.1.44Programa de Manutencdo Datacenter

O Programa de Manutencdo do Datacenter refere-geagesso de modernizagado pelo
gual todos oslatacenterse submetem. As tecnologias utilizadasdatacenterestdo sempre na
vanguarda. A todo momento novas tecnologias surgara permitir que sejam oferecidos
melhores servicos com maior seguranca aos usu@riBsograma visa adequadatacenterdo
IFRN a essas novas tecnologias e aos novos pati@eguranca.

4.2.2. Principais programas do governo federal com atuacamstitucional

4.2.2.1. Pronatec

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnianmégo foi criado em 2011 com o
objetivo geral de ampliar a oferta de cursos deaghio profissional e tecnoldgica.

Mantido pelo MEC, o Pronatec possui 0s seguintgtiobs especificos:

e expandir, interiorizar e democratizar a ofertaulsas de educacao profissional técnica
de nivel médio e de cursos de formacéo iniciah¢icoada ou qualificacdo profissional
presencial e a distancia;

e construir, reformar e ampliar as escolas que ofereducacdo profissional e
tecnoldgica nas redes estaduais;

e aumentar as oportunidades educacionais aos traloafisgapor meio de cursos de
formacdo inicial e continuada ou qualificacéo Ewibnal;

e aumentar a quantidade de recursos pedagogicosapaiar a oferta de educagéo
profissional e tecnoldgica; e

¢ melhorar a qualidade do ensino médio.

O Pronatec € composto por um conjunto de iniciatiizeentre essas iniciativas, destacam-

se trés que tém repercussao direta sobre o IFRN:

e Expansao e reestruturacdo da Rede Federal, cormtoraecdes de construcéo e de
melhoria e reforma da estrutura fisica de unidaeesducacao profissional;

e Rede e-TEC Brasil, como a finalidade de ampliarotiata nacional de educacéo
profissional e tecnoldgica na modalidade a distammlo desenvolvimento e difusdo
de cursos, metodologias e tecnologias, por meitblaacdo de recursos humanos,
producédo de material, aquisi¢cdo de laboratoriosaisée apoio a execucdo de cursos,
em particular, os cursos técnicos de nivel médio; e

e Bolsa-Formagaohftp://pronatec.mec.gov.py/com objetivo de ampliar a oferta de
cursos de educacdo profissional para estudantdmltiedores e beneficiarios dos
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programas de transferéncia de renda, utilizanddasecapacidade instalada das
instituicbes ofertantes de educacdo profissiortakteoldgica, por meio da oferta de
cursos técnicos, cursos de formacao inicial e naatla ou qualificacao profissional e
programas de certificacdo profissional, inclusiviaculados a outros programas
nacionais, como o Programa Mulheres Mil, o PROEBJAprendizagem Profissional

e a Rede CERTIFIC.

4.2.2.2. Enem

O Exame Nacional do Ensino Médio, desenvolvidaimante pelo INEP e com endereco
internet emhttp://enem.inep.gov.hrfoi instituido pela Portaria MEC n° 438, de 28ndaio de
1998, e com alteracbes posteriores. O Enem teralpetivos:

e avaliar a qualidade do ensino médio oferecido ris; pa

¢ verificar o desempenho dos estudantes ao finatldeagéo basica;

¢ auxiliar o Ministério da Educacao na elaboracapaliéicas educacionais de melhoria

do ensino; e

e contribuir para a qualidade da educacéo desse dévescolaridade.

A partir desses objetivos, 0 Enem passou a skzaakh também como instrumento de
politica publica para:

e unificar os exames de vestibular das universidafdeerais brasileiras como

mecanismo de acesso ao ensino superior por messdp

e unificar os exames de selecdo das instituicOestanfess de cursos técnicos

subsequentes como mecanismo de acesso por melSddEC;
e certificar a concluséo do ensino médio na modaédselEJA, em complementacéo ao
ENCCEJA; e

e qualificar a percepcao de bolsa de estudo integraparcial em universidades ou
faculdades privadas por meio do PROUNI e a obtede&manciamento pelo Fundo
de FIES.

4.2.2.3. Sisu

O Sistema de Selecdo Unificada, com enderecongtt@&mhttp://sisu.mec.gov.bré o
sistema informatizado do MEC, por meio do quaituaigiies publicas de ensino superior oferecem
vagas em cursos de graduacdo (bacharelados, dbtémad e cursos superiores de tecnologia) a
candidatos que fizeram o Enem e que tenham obtithoatima de zero na prova de redagéao.

4.2.2.4. UAB

A Universidade Aberta do Brasil, com enderecoritgeemhttp://uab.capes.gov.hé um
sistema integrado por universidades publicas geeecé cursos de nivel superior para camadas
da populacdo que tém dificuldade de acesso a f@wnaaqiversitaria, por meio do uso da
metodologia da educacéo a distancia. O publicoeral § atendido, mas os professores que atuam
na educacao basica tém prioridade de formacaoidesgdios dirigentes, gestores e trabalhadores
em educacao basica dos estados, municipios e ttadiederal. O Sistema UAB foi instituido
pelo Decreto 5.800, de 8 de junho de 2006, padeSenvolvimento da modalidade de educacao
a distancia, com a finalidade de expandir e intao a oferta de cursos e programas de educacao
superior no Pais". Fomenta a modalidade de educaghstancia nas instituicbes publicas de
ensino superior, bem como apoia pesquisas em niegpa® inovadoras de ensino superior
respaldadas em tecnologias de informacdo e cong@ticdlém disso, incentiva a colaboracdo
entre a Unido e os entes federativos e estimulagio de centros de formacdo permanentes por
meio dos polos de apoio presencial em localidasteatégicas.
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4.2.2.5. PROEXT

O Programa de Extenséo Universitaria tem o olgjetasapoiar as instituicbes publicas de
ensino superior no desenvolvimento de programasaatos de extensdo que contribuam para a
implementacéo de politicas publicas. Criado em 200ROEXT abrange a extensdo universitaria
com énfase na incluséo social, com projetos seladms por meio de editais anuais lancados pelo
MEC.

4.2.2.6. PFRH

O Programa de Formacgédo de Recursos Humanos égdimaa Petrobras em parceria com
instituicdes de ensino que fomenta bolsas de gao@ientifica para os alunos de diversos niveis
de ensino com o objetivo de proporcionar a formatg@ecursos humanos para o0s setores de
Petréleo, Gas, Energia e Biocombustiveis. Tem cohjetivo principal ampliar e fortalecer a
formacgao de recursos humanos voltados ao atendirdardemanda por profissionais qualificados
na industria de Petrdleo, Gas, Energia e Bioconmist

Os objetivos especificos incluem:

e reduzir o indice de evasao escolar;

e ter mais profissionais qualificados nas tematicasetor;

¢ ter melhor qualidade nos estudos desenvolvidosemadticas do setor.

No Programa, o estudante/bolsista desenvolve @stlidgidos nas tematicas citadas sob
a orientacdo de um professor profissional da &sastudantes desenvolver pesquisas e aplica os
conhecimentos adquiridos no setor produtivo, bemmccdransmite-os para a comunidade,
trazendo crescimento da atividade produtiva londeco Programa é desenvolvido.

4.2.2.7. PIBIC-EM / CNPq

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciac&n@iica Junior do CNPq é oferecido a
estudantes do ensino fundamental, médio e profissida Rede Publica e tem por objetivo
despertar a vocacgdo cientifica e incentivar posmdialentos mediante sua participacdo em
atividade de pesquisa cientifica ou tecnolégicagntedas por pesquisador qualificado em
Instituicdes de Ensino e/ou Pesquisa.

O IFRN disponibiliza, atualmente, de 40 bolsaPtRIC-EM que sédo concedidas mediante
participagdo em processo seletivo divulgado atradés editais especificos publicados,
normalmente, nos meses de junho e julho.

4.2.2.8. PIBIC / CNPq

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciac&n@iica tem o objetivo de despertar a
vocacgdo cientifica e incentivar potenciais talentogre estudantes de graduacdo, mediante
participacdo em projeto de pesquisa orientado psquisador qualificado.

As bolsas do PIBIC/CNPq sé&o concedidas medianticipacdo em processo seletivo
divulgado através de editais especificos que sBlicados entre os meses de junho e julho.

4.2.2.9. PIBID / CAPES
O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacddoaéncia tem o objetivo de conceder

bY

bolsas de incentivo a pratica da docéncia paradastes de cursos de licenciatura e para
coordenadores e supervisores responsaveis inghaloente pela implantacao do PIBID.

4.2.2.10PIBITI/ CNPq

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Resenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagéo tem por objetivo estimular os jovens dsirensuperior nas atividades, metodologias,

87



Relatério de Gestao do Exercicio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvortesholdgico e processos de inovagéao. Os
principais objetivos do Programa séo:
e contribuir para a formacdo e insercdo de estudagnesatividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnologico e inovacgao;
e contribuir para a formacéo de recursos humanoseuedicardo ao fortalecimento da
capacidade inovadora das empresas no Pais; e
e contribuir para a formacao do cidadao pleno, condigdes de participar de forma
criativa e empreendedora na sua comunidade.

4.2.2.11PNAE

O Programa Nacional de Alimentacao Escolar, intadmem 1955 e mantido pelo FNDE,
contribui para o crescimento, o desenvolviment@peendizagem, o rendimento escolar dos
estudantes e a formacédo de habitos alimentaressgisdpor meio da oferta da alimentacéo
escolar e de a¢0es de educacgao alimentar e nnaic®&o atendidos pelo Programa os alunos de
toda a educacéo basica (inclusive educacéo pmimisiécnica de nivel médio) matriculados em
escolas publicas, filantropicas e em entidades odarias (conveniadas com o poder publico),
por meio da transferéncia de recursos financeiros.

4.3. Ameacas e oportunidades identificadas

As implicacbes das mudancas vivenciadas no IFR&hgificaram a necessidade de um
redimensionamento do conjunto de acbes pedagoégicadministrativas institucionais. Mais
especificamente, intensificaram a urgéncia tantcedensar as politicas internas de organizacao
e de funcionamento quanto de rever o conjunto deemrdes, definicdes e normatizacdes
consolidadas em documentos e em processos degrtaarep institucional.

Nesse sentido, hd uma imbricacdo entre ameacaoréunidades, gerando desafios,
identificados sob os aspectos de:

¢ financiamento publico;

e desenvolvimento do ensino, da pesquisa e inovadacegtensao;

e formacgao continuada e desenvolvimento profissideaervidores; e

e organizacgao e gestdo do trabalho administrativagégico.

As guestdes ligadas ao financiamento séo cemaassqualquer politica educacional. Isso
se torna relevante devido ao momento em que saciva reestruturacao da rede de educacao
profissional e tecnoldgica, por meio da implantagés institutos federais, impulsionando o
processo de expansao dm@snpi Essa politica viabiliza a interiorizacdo de udeade ensino.
Amplia, no Rio Grande do Norte, as ofertas educetso em varios niveis e em diversas
modalidades, com uma consideravel diversidadeebsate atuacao.

Todo o processo de mudancas estruturais e des&gdn IFRN permite, aos educadores,
a participacao efetiva na ampliacdo do acesso @agéa de qualidade. Trata-se de uma abertura
para o desenvolvimento e para o equilibrio regiooain vistas a justica social. Entretanto, &
pertinente a preocupacéo relacionada a garanfanties permanentes de financiamento publico.
Outro fator de inquietacdo é a consolidacdo desgetp de expansao, mantendo-se as devidas
garantias sociais conquistadas pelos trabalhadi@esiucacéo profissional, pelos estudantes e
pela sociedade em geral.

Essas garantias referem-se tanto a qualidade senv@vimento do ensino quanto a
materiais necessarios a aprendizagem dos estudlaftesatorios de informéatica, de ciéncias e de
areas profissionais; bibliotecas; salas de aukn®ads estruturas fisicas adequadas), a estrutura de
assisténcia estudantil, a programas que apoiamnaapéncia dos estudantes na Instituicdo e a
apoio ao desenvolvimento da pesquisa e da exter@3aivas garantias que precisam ser
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asseguradas dizem respeito tanto a manutencédooddg;@es de trabalho dos servidores, a
remuneracdo condigna, a formacéo continuada, aguistas dos trabalhadores da educacédo
profissional e tecnoldgica quanto ao plano de rard®s técnicos-administrativos e dos docentes
e ao fortalecimento das questdes ligadas ao pfeEssmo desses trabalhadores.

A institucionalidade como Instituto Federal reees¢ da necessaria constituicdo de novos
critérios definanciamento publico e da definicdo de fontes mpesede financiamento para a
educacao profissional e tecnoldgica se firmar malicdo de politica publica de Estado e nao de
Governo.

Embora no atual governo, a Rede Federal de EPdnei® uma situacdo favoravel de
financiamentos publicos para a educacao profiseeternologica, compreende-se que o modelo
tracado se apresenta vulneravel. A manutencdo depios interesses dos proOximos governos e
de toda uma politica implementada para fortaleciméa educacao profissional. Por esse motivo,
a sociedade precisa de mais garantias para a maaate a ampliacdo dessa qualidade instituida,
tendo em vista a inexisténcia de politica de firnento permanente para a educacao profissional
e tecnologica.

Assim, faz-se necessaria uma agenda permanerdesalessfes sobre os critérios que
definem o financiamento do Or¢camento Geral e, ericpéar, do IFRN. Necessita-se, ainda, da
definicdo de estratégias para uma politica orcafmi@ninterna que venha a garantir a qualidade
das acdes em cadampusem prol do cumprimento da funcéo social do lnstit

Além disso, com o objetivo de manter os direitmsas conquistados pelos trabalhadores
da educacéo profissional e tecnoldgica; as congligdéeensino, da pesquisa e da extensédo; e a
garantia dos direitos estudantis ja adquiridos (perder de vista a ampliagdo desses direitos),
sem perder de vista a ampliacdo desses direijpeitia de novos contextos, necessita-se definir
parametros destinados a uma politica de financitomgiblico para a educacgéo profissional e
tecnoldgica. Essa politica deve gerar segurangatpdos os envolvidos e estabelecer critérios de
qualidade, nas a¢bes educacionais e na gestapdrante, quanto a definicdo, ao uso e a aplicagdo
dos recursos.

As diferentes ofertas educacionais de atuacad-Rdl| com os seus multiplos perfis de
conhecimentos, os distintos grupos destinatariogisate/ou potenciais e as peculiaridades
regionais requerem pensar a organizacao e o ddsenento de todas as acdes educativas de
modo globalizante, mantendo indicadores de quatidadial e condicdes adequadas de trabalho
para os agentes formadores.

Lidar com essa pluralidade curricular implica édagar os desafios que Ihe sdo inerentes.
O primeiro deles consiste em manter a qualidadeeniino coerente com as demandas
socioeducacionais e as exigéncias legais. O sedgundamenta-se em lidar com as diversidades
culturais e regionais (presentes nos grupos déftios) e as necessidades formativas diversas
(provenientes de condi¢cdes socioecondmicas e faiéaims distintas). O terceiro diz respeito a
oferecer formacao continuada permanentemente patacentes e os demais servidores, a fim de
manter a qualidade desejada.

Nessa diversidade de cursos e de localizacdo @femsgrdoscampi a construcdo do
conhecimento precisa ser bem compreendida peldsgomais envolvidos nos processos de
gestdo pedagodgica e de ensino e aprendizagem. Bessdo, o curriculo deve equilibrar os
interesses e as forgcas que se entrecruzam em amdetdo momento do contexto educacional.
Deve garantir uma unidade basica nas matrizescalares dos cursos, a partir do dialogo
permanente entre os conhecimentos das areas dacBwngeral e profissional, em observancia
aos principios da interdisciplinaridade e da cantgkzacao.

Ante a demanda pedagdgica em curso, outro demadimntra-se no desenvolvimento das
atividades de ensino voltadas para a formacaoralteg educando, no sentido de superar uma
formagé&o exclusivamente técnica.

Destaca-se, ainda, que a formacéo inicial e coatia dos servidores, em particular dos
docentes, requer o dominio dos fundamentos didagdagogicos exigidos para o exercicio da
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docéncia na educacao profissional. Considerand® a&ssecto, € fundamental a definicdo de
diretrizes pedagdgicas que orientem as a¢fes fimamatosampj em uma perspectiva articulada
e integrada.

Em uma instituicdo educativa, os ganhos advindope&bquisa e inovagao tornam-se
relevantes para o crescimento pessoal e inteledmatomunidade académica, apresentando
resultados tanto na formacéo do aluno como na fgaimaos educadores. Promovem avangos
significativos para a Instituicdo no campo da edé@oada ciéncia e da tecnologia. O desafio
constitui-se, portanto, em tracgar as diretrizesppssibilitem a realizagéo da pesquisa e inovacao
sem supervalorizar os projetos em detrimento danengu das atividades administrativas,
evitando uma possivel sobrecarga de aulas ouvddaates para os servidores.

A atividade de extensao constitui um processo &oa; cientifico, artistico-cultural e
desportivo articulado com o0 ensino e a pesquisabiVza e intensifica uma relacdo
transformadora entre o Instituto e a sociedade.nE trabalho construido sob perspectiva
interdisciplinar, favorecedor da democratizaca@athecimento com responsabilidade social.

O trabalho de extensdo, sendo realizado de foramcatenada com 0s principios
pedagogicos, fortalece a integracdo entre as atlesl de ensino e pesquisa. Essa integracdo €
inerente ao processo educativo da Instituicdo. @onse em um caminho para o IFRN reafirmar
0 seu papel social, contribuindo, significativanegnttanto para o desenvolvimento
socioecondmico e para a producdo e a disseminaed@odhecimentos, quanto para o
enfrentamento das condi¢cdes de desigualdadesxlds@es sociais no Brasil.

A formacao continuada dos servidores € um dosrdareipara se garantir a qualificacéo,
a construcao e o fortalecimento da identidade gsmihal, conjugando saberes e experiéncias que
possibilitem, aos servidores, ampliar seu univelssgonhecimentos e, a partir dessas vivéncias,
modificarem sua pratica. Contribui para a melhdaa préaticas administrativas e pedagdgicas,
considerando 0s projetos pessoais e coletivosemieio e no desempenho das fungdes. Objetiva,
assim, o desenvolvimento profissional e institualon

Nesse sentido, vé-se a necessidade de se imphlermerd sistematica de acompanhamento
e de avaliagdo dos processos formativos, iniciaodo alguns instrumentos que identifiguem as
causas da falta de adeséao e da desisténcia. Dedsetorna-se possivel identificar as dificuldades
e reorientar os processos formativos a partir déidedle. E necessario, também, repensar os
formatos e reavaliar os cursos de formacao cordmugarantindo o éxito e a qualidade dessas
iniciativas.

Visando a participacdo qualificada e competenterganizacdo e na gestao do trabalho
pedagodgico e administrativo no IFRN, imprime-seesafio de desenvolver a¢des formativas que
ponham em pratica o exercicio intelectual e criicservidor. Nesse dimensionamento, entende-
se o servidor como sujeito reflexivo, pesquisadpraglutor de conhecimentos, em um processo
de profissionalizag&o continua.

Assim, € possivel sistematizar algumas potencidéd (resultado de forcas e
oportunidades) e fragilidades (resultado de fragsiez ameacgas), como objeto de atencdo do
IFRN, destacadas na Tabela 3.
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POTENCIALIDADES
(forcas + oportunidades)

FRAGILIDADES
(fraquezas + ameacas)

Autonomia pedagogica e administratival.

Ampliagdo e uniformidade da oferta
educacional.

Democratiza¢do do acesso aos cursos.
Localizacao estratégica doampi

Valorizacao das potencialidades da regi

(geracdo de melhores condigOes
trabalho e contribuicdo para
desenvolvimento socioeconémico, polit
e cultural local e regional).

Boa
coletivos (salas de aula, laboratéri
esporte e lazer, auditorios, sala
servidores).

Reconhecimento social.

Busca pela consolidagcdo da ges
democratica como meta institucional.
Descentralizacao financeir
administrativa e pedagogica.

Politica de assisténcia estudantil.

Parcerias com instituicoes de ensi
pesquisa e extensao.

Parcerias com 6rgdos municipd
estaduais, federais e com instituic(
privadas.

Formacdo continuada e continua

servidores.
Espacos sistematizados de discus
coletiva, com abertura para o dialogo er
0S segmentos.

infraestrutura e espacos fisi¢

no,

is,
Des

de

sao
itre

Orgamento participativo n@ampi

Dependéncia de politicas e financiame)
do governo.

Auséncia de uma politica educacional
EPT no &mbito estadual.

Incerteza da manutencao da estrutur
ampliacéo do IFRN.

Diversidade de niveis e modalidades
atuacao.

Falta de participacédo da sociedade.
Incertezas conjunturais.

Falta de uniformidade nas acoes
diversoscampi

Dificuldades de comunicacao interna.

nto
em
a e

de

jos

Fonte: PPP do IFRN, 2012.
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I 5. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS I

Este capitulo descreve o planejamento estratéigidbRN e as suas inter-relagcdes com as
competéncias legais e o PPA, identificando e coumddizando os resultados da gestdo no
exercicio, inclusive os indicadores de gestao.

5.1. Planejamento da unidade

Os planos estratégico, tatico e operacional etatosr para o exercicio de 2014 foram
estabelecidos em consonéancia com as diretrize®gtagpno Plano de Acéo 2014, aprovado pela
Resolucdo n°® 31/2013-CONSUP, elaborado com bagarienipios de gestdo democratica e de
planejamento participativo realizado em todoscaBipi e Reitoria, com operacionalizacédo e
sistematizacao dos registros inseridos no modufdatejamento do SUAP.

O referido plano adotou como referenciais estratsgp PPP, o PDI e o Termo de Acordo
de Metas e Compromissos SETEC-IFRN, com a¢Oesrattag e orientados para a consecucao da
funcao social.

No nivel estratégico, foram estabelecidos macr@®us institucionais, no ambito
sistémico, com abrangéncia institucional. O nivagicb consistiu na elaboracdo dos projetos,
envolvendo as Pro-Reitorias, as Diretorias Sistésie oscampi Finalmente, no nivel
operacional, foram estabelecidas as acoes e @fads, por parte de cada unidade do Instituto.

A cronologia de desenvolvimento das atividades lkdogjamento foi desenvolvida de
forma participativa, contemplando:

e arevisado dos macroprojetos institucionais, paiepda equipe de dirigentes sistémicos

e construcao coletiva dos projetos de necessidadescomo elaboracdo de propostas
de ag0es e prioridades, por parte dos dirigensé&nsicoscampie Reitoria;

e a construcdo das propostas para a distribuicAopdassdes de disponibilidades
orcamentarias para o funcionamento das unidadescbeo dos limites das fracbes
de recursos a serem utilizados para politicassicss;

e areunido do Colégio de Dirigentes do IFRN par@wgao da proposta da matriz de
distribuicdo orcamentéaria do IFRN para o exerc2€ib4;

e a implantacdo no mdédulo de Planejamento do Sisténificado de Administracdo
Pablica da matriz orcamentaria aprovada pelo CORIRsistematizacdo dos
Macroprojetos Institucionais do planejamento, edtdendo as metas e acodes
propostas para a organizacao do Plano de Trabalho;

e a operacionalizacdo da construcdo do plano de aga8UAP/Planejamento com
registros de acodes e atividades para a consecagéduetas propostas;

e a anadlise e validacao, pelos gestores sistémiessagbes registradas pelas unidades
do Instituto;

e a sistematizacdo do planejamento, das metas uistiis e seus indicadores para a
organizacédo do plano de trabalho; e

e 0 encaminhamento do plano de acao para apreciagiowacao do Conselho Superior
do IFRN.

As acdes planejadas pelo IFRN s&o suportadas @éjesivos 0582 e 0588, do Programa
Temético 2031 — Educacéo Profissional e Tecnol¢gmastante do Plano Plurianual 2012-2015,
as quais contribuem para o atingimento das resjsatnetas nacionais a partir das iniciativas de
“Expanséo, reestruturacdo e funcionamento da Red#erBe de Educacgédo Profissional e
Tecnologica para ampliacdo do acesso, interiorizagddiversificacdo da oferta, promovendo a
incluséo, equidade, acessibilidade e permanénciestiedante; “ Ampliacdo do acesso em cursos
de educacao profissional técnica de nivel médiarsas de formacao inicial e continuada, em
instituicbes publicas e privadas de educacdo psafizal e tecnoldgica, prioritariamente para
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estudantes da rede publica, trabalhadores, bergfas dos programas federais de transferéncia
de renda, pessoas com deficiéncia, populacdes dwmpea indigenas, quilombolas e
afrodescendentes, e promocao de condi¢cdes de péntianaos estudantesé “Ampliacéo da
oferta de cursos de educacéo profissional e tegicéodarticulada com a educacao de jovens e
adultos e de processos de reconhecimento de sabaredificacdo profissional, possibilitando
inclusive recorte étnico-racial e de género e andimento de publicos especificos, inclusive com
acOes de fomento e apoio com vistas a reestrutordigiatico-pedagogica, producédo de material
didatico, capacitacdo de docentes e permanénciesticdante”

Observa-se, ainda, correlacéo direta entre as agdesivolvidas pelo IFRN — em especial
aguelas vinculadas as dimensofes estratégicas deoEASsuntos Estudantis, Planejamento e
Desenvolvimento Institucional — e com as metasldad®Nacional de Educacéo, aprovado pela
Lei n® 13.005/2014, apresentadas na Tabela 4.

Tabela 4 — Metas do Plano Nacional de Educacédo camorrelacdo direta com as a¢des institucionais.

Assunto Descricao
Ensino Médio Meta 3: Universalizar, até 2016, o atendimento escolea pada a populacdo de 15 a (17
anos e elevar, até o final do periodo de vigénesedPNE, a taxa liquida de matriculas
no Ensino Médio para 85%.
Meta 4: Universalizar, para a populacdo de 4 a 17 anas @eficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades upersiotacdo, o acesso a educagéo
béasica e ao atendimento educacional especialipadferencialmente na rede regular|de
ensino, com a garantia de sistema educacional sivolu de salas de recursps
multifuncionais, classes, escolas ou servicos @speros, pliblicos ou conveniados.
Meta 10: Oferecer, no minimo, 25% das matriculas de edicde jovens e adultos, n

Educacéo
Especial/Inclusiva

EJA integrada a DS

Educacéo ensinos fundamental e médio, na forma integradfuéagdo profissional.

Profissional

Educacao Meta 11 Triplicar as matriculas da Educacgdo Profissiohétnica de nivel média,
Profissional assegurando a qualidade da oferta e pelo menogl&a@¥pansdo no segmento publico.

Educacao Superior

Meta 12 Elevar a taxa bruta de matricula na Educacaorfugmra 50% e a taxa liquid
para 33% da populacdo de 18 a 24 anos, asseguadiidade da oferta e expanséo p
pelo menos, 40% das novas matriculas, no segmahtice.

a
ara,

Po6s-graduacao

Meta 14 Elevar gradualmente o numero de matriculas naypaduacastricto sensude
modo a atingir a titulacdo anual de 60 mil mestr@s mil doutores.

Formacéao de
professores

Meta 15. Garantir, em regime de colaboracéo entre a Unisi&stados, o Distrito Feder
e 0s Municipios, no prazo de 1 ano de vigénciaed@BIE, politica nacional de formag
dos profissionais da educacéo de que tratam comtill e 11l do caput do art. 61 da L
n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, asseguradoapsgeos professores e as profess

da educacao basica possuam formacao especificevalesaperior, obtida em curso de

licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

al
A0
ei

Dras

Formacéo
continuada e pos-
graduacédo de
professores

Meta 16 Formar, em nivel de pds-graduacgdo, 50% dos mofes da Educacdo Basic
até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantodos(as) os(as) profissionais
Educacdo Basica formacdo continuada em sua areatudgdo, considerando
necessidades, demandas e contextualizacfes doaasstie ensino.

al
da
as

Gestado democratica

Meta 19 Assegurar condicfes, no prazo de 2 anos, parfetvagdo da gestd
democrética da Educacao, associada a critériosctscde mérito e desempenho ¢
consulta publica & comunidade escolar, no &mbaadeolas publicas, prevendo recur|

> a
50S

e apoio técnico da Unido para tanto.

Fonte: Elaboracédo da ASINDI, com informac&es aipastsite do PNE, disponivel etnttp://pne.mec.gov.br/
Acesso em 27/02/2015.
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5.2. Programacdo or¢camentaria e financeira e resultadoalcancados

As informacg0des sobre programacao orcamentariaaadeira e resultados alcan¢ados foram
apresentados nas subsecdes que se seguem.
5.2.1. Programa tematico
O IFRN néo é responsavel por nenhum Programa Temdd PPA. O Quadro A.5.2.1 foi
excluido.
5.2.2. Objetivos
O IFRN néo é responsavel por nenhum Objetivo db. BPQuadro A.5.2.2 foi excluido.

5.2.3. Acles

As informacbes referentes a acdes sdo prestadasgair, observando a esfera
orcamentaria: OFSS (Quadros 5.2.3.1 a 5.2.3.3ganm@nto de Investimentos (Quadro 5.2.3.4).
Apoés a apresentacdo dos quadros, é consignadaliseathds dados apresentados, objeto do
subitem 5.2.3.5.
5.2.3.1. Acdes — OFSS

O IFRN néo executa recursos de A¢des do OFSS.adrQiA.5.2.3.1 foi excluido.

5.2.3.2. A¢des/Subtitulos — OFSS

O Quadro A.5.2.3.2 apresenta os subtitulos dassagds quais o IFRN teve execucdo em
2014.

Quadro A.5.2.3.2 — A¢ao/Subtitulos — OFSS

Identificacdo da Acao

CédigofTitulo 0181 - Pag~amento .dg Aposentadorias e Pensdes - &kmes Civis
Tipo: Operagdes especiais

Descricéo Pagamenttuie proventos priqndos de direito previdenciariqppmdos servidores publicos civis
Unido ou dos seus pensionistas.

Iniciativa

Objetivo

Programa 0989 - Preyio!éncia de Inativos e Pensionistas da idn
Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentdria  |26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Acao Prioritaria ( )Sim (X)Né&o

Lei Orcamentéria Anual - 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Nao
Processados
0024 32.080.438,0036.069.571,0085.804.114,73 35.804.114,73 35.803.370,09 - -
Execucéo Fisica da Acdo - Metas

N° do subtitulo
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processado

N° do subtitulo Descricio da meta Unidade de Montante
Localizador & medida | Previsto| Reprogramado (*) Realizado
Nao ha meta fisica prevista para esta acaddors
0024 - - - -
2014
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Antggds
N° do subtitulo Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em Valor Valor Unidade de

Localizador Descricdo da Meta Realizada

01/01/2014 Liquidado Cancelado medida

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Instituto Federal do Rio Grande do Nort

Identificacdo da Acao

0005 - Cumprimento de Sentenca Judicial Transitadaem Julgado
Codigo/Titulo (Precatérios)
Tipo: Operacdes especiais
Descrigiio Pagamento de Sentencas J.udiciais Transitadas egaddulPrecatérios) devidas pela Uni
Autarquias e Fundaces Publicas.
Iniciativa
Obijetivo
Programa 0901 - Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentenchsliciais

Tipo: Operacdes especiais

Unidade Orcamentéria

26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Acdo Prioritaria ()Sim (X)Né&o
Lei Orcamentaria Anual - 2014
Execucéo Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Inicial Final Empenhadq Liquidada Paga Processados| Nao Processadg
0024 203.069,00 207.969,00 207.969,00 190.824,41 190.824,41 - 17.144,59
Execucéo Fisica da Acdo - Metas
N° do subtitulo — Unidade de Montante
Localizador DESHIGD Ca mER medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado
0024 Nao ha meta fisica prevista para esta acéo nd i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Antggs
"o subtulof —=.CE4530 OrGaentn ¢ Fancers T
Localizador 01/01/2014 Liquidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.

Identificacdo da Acao

00G5 - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias &undacdes para (¢
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Higlos Federais

e

n

Caodigo/Titulo . o
decorrente do Pagamento de Precatorios e Requisigige Pequeno Valor
Tipo: Operagdes especiais

Descriao Pagamento da contribui¢cdo patronal para o reginmede_déncia dos servidores publicos federais
correspondente ao pagamento de Precatérios e ReEmpsisie Pequeno Valor.

Iniciativa

Obijetivo

Programa 0901 - Operacgdes Especiais: Cumprimento de Sentenghsliciais

Tipo: Operacdes especiais

Unidade Orcamentéria

26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Acao Prioritaria ()Sim (X)Né&o
Lei Orcamentdria Anual - 2014
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N° do subtitulo Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Inicial Final Empenhadq Liquidada Paga Processados | Ndo Processadgs
0024 15.636,00 15.636,00 15.636,00 15.636,00 15.636,00 - -
Execucao Fisica da Acao - Metas
N° do subtitulo Descricéo da meta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado
0024 Nao ha meta fisica prevista para esta agéo ng i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Antegs
. Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
L EL s.ubtltulo Valor em Valor Valor - . Unidade de .
Localizador 01/01/2014 Liquidado Cancelado Descricdo da Meta T Realizada

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identificacdo da Acao
20RG - Expansdo e Reestruturacdo de Instituicbes @ferais de Educacad
Cédigo/Titulo Profissional e Tecnoldgica
Tipo: Atividade
Construgdo, modernizagdo, ampliagdo e reforma de beaveis; aquisicdo e locacdo de imdvgis,
veiculos, maquinas e equipamentos, mobiliariogritbrios para as Instituicdes da Rede Federal de
Descricao Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; Btadzacdo tecnoldgica de laboratdrios por meio
aquisicao de maquinas, equipamentos e mobiliarissndo a implementacdo da pesquisa apligada,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.
02AC - Expansao, reestruturacao e funcionamento dalRetiral de Educagao Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa para amplia¢cdo do acesso, interioriza¢@o e diveaglio da oferta, promovendo a incluséo, equidade,
acessibilidade e permanéncia do estudante.
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualifiGa oferta de cursos de educacédo profissional e
tecnolégica, considerando os arranjos produtivosiass, culturais, locais e regionais, a necessicg
Objetivo ampliacdo das oportunidades educacionais dos hiadi@les e os interesses e necessidades das pegulacd
do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendedéssmulheres de baixa renda e das pessoas com
deficiéncia.

2031 - Educacao Profissional e Tecnoldgica
Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentéaria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o
Lei Orcamentaria Anual - 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Programa

N° do subtitulo Dotagao Despesa Restos a Pagar In;(;’(l;[os 2014
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processado, Processados
0024 20.559.633,00 20.589.767,00 20.119.224,63 7.642.627,51 7.594.240,4] 0,00 12.476.597,12
Execucéo Fisica da Acdo - Metas
N° do subtitulo Descricio da meta Unidade de Montante
Localizador & medida | Previsto| Reprogramado (*) | Realizado
00024 Pessoa capacitada Unidade 4D 40 35*
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Antggs
N° do subtitulo Valclix:;ugao Orcamentaria e Flnani;a;rlir Execucéo Flletr:]s}\d-a I(;/I:':jaes
Localizador 01/01/2014 Valor Liguidado Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
00024 9.731.848,37 8.923.251,41 -13.014,16 Prejetulizado Unidade 35*

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.

* A execucdo da meta fisica foi informada no SIMH@lias meses antes do encerramento do exerciciodgusd havia 35
projetos confirmados. Como em 2014 houve contingerento, e sé houve liberacéo financeira no finalasho para empenhar
outros projetos ja licitados, a meta final regisieasubiu para 40 projetos viabilizados.
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Identificacdo da Acao
20RL — Funcionamento de Instituicbes Federais de Hdacédo Profissional &

Codigo/Titulo Tecnoldgica
Tipo: Atividade
Gestao administrativa, financeira e técnica, desleimaento de agfes visando ao funcionamento| dos
cursos de InstituicBes Federais de Educacao Roofas Cientifica e Tecnoldgica e das escolas tésiic
vinculadas as universidades federais; manuten¢deededcos terceirizados; pagamento de servicos
publicos; pagamento de contribuicdes e anuidadegamismos nacionais, manutencao de infraestrutura
fisica por meio de obras de pequeno vulto que gawolampliagcao/reforma/adaptacéo e aquisi¢éo|e/ou
reposicao de materiais, inclusive aquelas inerergg®quenas obras, observados os limites daalgfis!
vigente; aquisicdo e/ou reposicao de acervo bildfagp, veiculos e transporte escolar, capacitalgo
recursos humanos, prestacédo de servicos a comenigezmocgdo de subsidios para estudos, andlises,
diagnosticos, pesquisas e publicagfes cientifib@sn como demais contratagbes necessarias ao
desenvolvimento de suas atividades.
02°0 — Expansao, reestruturacao e funcionamento dafRetdral de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa para ampliacdo do acesso, interiorizacédo e diveas#o da oferta, promovendo a inclusdo, equidade,
acessibilidade e permanéncia do estudante.
0582 — Expandir, interiorizar, democratizar e qualifieaoferta de cursos de educacdo profissional e
tecnolégica, considerando os arranjos produtivesiass, culturais, locais e regionais, a necessidmﬂ
es

Descricdo

Objetivo ampliagdo das oportunidades educacionais dos ied@ies e os interesses e necessidades das pegulacd
do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendedtesmulheres de baixa renda e das pessoas com
deficiéncia.

Programa 2Q31 —_Edgcggéo Profissional e Tecnolégica
Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentéria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Néo

Lei Orcamentéria Anual — 2014
Execucgdo Orcamentaria e Financeira
NP do subtitulo Dotagéo Despesa Restos a Pagar inschitos 2014
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processado p ML
rocessados
0024 70.745.936,0074.836.536,00 65.971.927,9% 39.627.060,57 39.313.127,02 0,00 26.344.867,38
Execucdo Fisica da Acdo — Metas
N° do subtitulo - Unidade de Montante
Localizador DESHIGD Ca mER medida | Previsto| Reprogramado (*] Realizado
00024 Estudante matriculado Unidade 22.141 22.141 6.849
Restos a Pagar Néo processados — Exercicios Anteeis
" Execucgdo Orcamentdria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
NP e S.UbtltUIo Valor em Valor Valor e Unidade de .
Localizador 01/01/2014 Liquidado Cancelado Descri¢cdo da Meta T Realizada
00024 33.811.033,92| 25.347.688,73 -1.386.593,61 udaAste matriculado Unidade 26.849

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identificacdo da Acao

Cadigo/Titulo

2994 — Assisténcia ao Estudante da Educacao Profssal e Tecnoldgica
Tipo: Atividade

Descricdo

Fornecimento de alimentacéo, atendimento médicotottigico, alojamento e transporte, dentre oy

iniciativas tipicas de assisténcia social ao edimacuja concessao seja pertinente sob o aspegtioce

contribua para o acesso, permanéncia e bom deskmgerestudante.

tras

Iniciativa

02°5 — Ampliagdo do acesso em cursos de educacao gioofd técnica de nivel médio e cursos
formacao inicial e continuada, em instituicdes jmasl e privadas de educagéo profissional e tecivald
prioritariamente para estudantes da rede pubtiabathadores, beneficiarios dos programas feddeg
transferéncia de renda, pessoas com deficiéncipulagbes do campo, indigenas, quilombolg
afrodescendentes, e promoc¢ao de condicdes de paroiamos estudantes.

Objetivo

0582 — Expandir, interiorizar, democratizar e qualifieaoferta de cursos de educacgédo profission
tecnoldgica, considerando os arranjos produtivosiass, culturais, locais e regionais, a necessi
ampliacdo das oportunidades educacionais dos liad@ies e os interesses e necessidades das peg!
do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendedéssmulheres de baixa renda e das pessoa
deficiéncia.

Programa

2031 — Educacao Profissional e Tecnolégica
Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentéria

26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Acao Prioritaria ( )Sim (X)Né&o
Lei Orcamentéria Anual — 2014
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 201
Lzlégﬂ;lggér Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processadog N&o Processadd
0024 13.248.492,00 13.248.492,00 13.043.072,11 7.244.414,62 7.227.034,34 0,00 5.798.657,49
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
N° do Unidade de Montante
subtitulo/ Descrigo da meta medida Previsto | Reprogramado (*| Realizado
Localizador
00024 Beneficio concedido Unidade 16.500 16.500 719.4
Restos a Pagar Ndo processados — Exercicios Anteeis
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Lzlégﬂ;lggér OY/ESE);Z%T 4 Valor Liguidado Ca\éigg do Descri¢cdo da Meta Urr]r'%?j?;ade Realizada
00024 1..713.572,64 1.402.652,07 -167.908,17 Baoefémcedido Unidade 19.872

de
g
is
s e

al e

lacd
5 com

=

n

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identificacdo da Acao
6358 — Capacitacdo de Recursos Humanos da Educa¢&ofissional e Tecnolégica
Tipo: Atividade
Capacitacdo mediante programacéo de cursos, semsinéficinas, estagios-visita, teleconferéncias,
etc., elaboracdo de materiais de capacita¢do, gopongionem a constante atualizagdo | de
conhecimentos dos profissionais que atuam na EdacBgofissional, Cientifica e Tecnolégita.
Descricao Proporcionar aos docentes e profissionais de Eéoc#&rofissional, Cientifica e Tecnoldgica
(Gestores, Técnicos-Administrativos, etc.), opddade de capacitacdo, visando a melhorig da
qualidade dos cursos e modalidades deste segmduatacional. Implementada diretamente pela
unidade responsavel pelo desenvolvimento da agao.
02A0 - Expansdo, reestrutura¢do e funcionamento da Rederal de Educacdo Profissiongl e
Iniciativa Tecnoldgica para ampliacdo do acesso, interioreagadiversificacdo da oferta, promovendp a
inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncisialante.
0582 — Expandir, interiorizar, democratizar e qualifieacferta de cursos de educacao profissional e
tecnolégica, considerando os arranjos produtivesiass, culturais, locais e regionais, a necessigad
Objetivo de ampliacdo das oportunidades educacionais doalliealores e os interesses e necessidadgs das
populagdes do campo, indigenas, quilombolas, auetelentes, das mulheres de baixa renda g das
pessoas com deficiéncia.
2031 - Educagao Profissional e Tecnoldgica
Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentéria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o
Lei Orcamentaria Anual — 2014
Execucéo Orcamentaria e Financeira

Caodigo/Titulo

Programa

N° do subtitulo Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processadog Nao Processadds
0024 2.880.000,0D 2.880.000,00 2.063.636,37 1.469.787,68 1.466.843,42 0,00 593.848,69
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
N° do subtitulo o Unidade de Montante
Localizador DESETFED Ca e medida | Previsto | Reprogramado (*) Realizado
00024 Pessoa capacitada Unidade 9238 923 702
Restos a Pagar N&o processados — Exercicios Anbeeis
N° do subtitulo VaII(E):'(Zf#QaO Orga\;r:grtarla © Flnan\(jzllz)e: Execucéo FIlSJIrfie(‘j ;dl\éledtss
Localizador 01/01/2014 Liquidado Cancelado Descricdo da Meta —— Realizada
00024 927.734,52 870.531,81 -34.118,16 Pessoaitagmc Unidade 702

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identificacdo da Acao

Caodigo/Titulo

6380 — Fomento ao Desenvolvimento da Educacéo Prefanal e Tecnolégica
Tipo: Atividade

Descricéo

Suporte para implementacdo da expanséo/reestrétupag meio da modernizacao tecnoldgica de
laboratérios, modernizagdo do processo didaticag@gico, aquisicdo de material permanente,

bem como suporte @ manutencdo das unidades da RedeaFde Educacdo Profissional

e

Tecnoldgica, visando a manutencdo/melhoria da daddi da oferta de educacéo profissignal,

cientifica e tecnoldgica; Apoio a programas e pogjela Rede Federal de Educacgédo Profissi

bnal,

Cientifica e Tecnoldgica nas areas de educacaocsgiarfial e tecnol6gica, extensédo tecnoldgica,
pesquisa aplicada e inovacéo, inclusive de educagd&mampo e de elevagdo de escolaridade de
Jovens e adultos, por meio de oferta de bolsasbalho para monitores, melhoria de infraestrufura,
aquisicao de equipamentos e outros; Capacitacdoamids e técnicos-administrativos da Rede

Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tiégiza.

Iniciativa

02A2 — Fomento a expansao e ao desenvolvimento dasdedmlucacao profissional e tecnoléglica,

ao desenvolvimento de tecnologias educacionaisdiemizacdo do processo didatico-pedagoégico,
a elaboragéo e desenvolvimento de material didatictuindo capacitacéo de docentes e técrjicos
administrativos, concesséo de bolsas e coopenaigiaacional, além de apoio a pesquisa, inovacao

e extensao

Objetivo

0582 — Expandir, interiorizar, democratizar e qualifiesoferta de cursos de educacéo profissipnal

e tecnolégica, considerando os arranjos produtigogjais, culturais, locais e regionais

a

necessidade de ampliacdo das oportunidades edoaicidos trabalhadores e os interessgs e

necessidades das populagées do campo, indigeiilasjlopias, afrodescendentes, das mulhergs
baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

Programa

2031 — Educacao Profissional e Tecnolégica Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentdria

26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Acao Prioritaria ( )Sim (X)Né&o
Lei Orcamentéria Anual — 2014
Execucdo Orcamentdria e Financeira
N° do Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
LZLégT;;lgg{)r Inicial Final Empenhadg Liquidada Paga Processados| Néo Processadqgs
0024 285.511,00 285.511,00 238.786,88 126.864,26 126.864,26 0,00 1.922,62
Execucao Fisica da Acdo — Metas
N° do Unidade de Montante
subtitulo/ Descrigo da meta medida Previsto | Reprogramado (*| Realizado
Localizador prog
00024 Unidade apoiada Unidadeg 2 2 2
Restos a Pagar Néo processados — Exercicios Anbees
N° do Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucao Fisica — Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador 01/01/2014 Liguidado Cancelado & medida
00024 609.288,46 525.614,23 -10.910,10 Unidadeadpoi Unidade 2

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identificacdo da Acao
00M1 — Beneficios Assistenciais decorrentes do AligiFuneral e Natalidade
PO 0000 — Beneficios Assistenciais decorrentes daxflio-Funeral e Natalidade — Despesas
Diversas
Tipo: Operacdes especiais
Despesas orgcamentarias com o pagamento de Auxitier&l devido a familia do servidor ou [do
militar falecido na atividade ou aposentado ou@eieo que custear, comprovadamente, as despesas
Descrigcédo com o funeral do ex-servidor ou do ex-militar, bemmo com o pagamento de Auxilio-Natalidade
devido a servidora ou militar, conjuge ou comparthservidor publico ou militar por motivo de
nascimento de filho.
Iniciativa
Obijetivo
2109 — Programa de Gestédo e Manutencao do Ministérta Educacéo
Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentéria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Acao Prioritaria ( )Sim (X)Né&o
Lei Orcamentaria Anual — 2014
Execucdo Orcamentdria e Financeira

Caodigo/Titulo

Programa

N° do subtitulo Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Inicial Final Empenhadq Liquidada Paga Processados | Ndo Processadqs
0024 50.334,00 90.334,00 62.237,24 62.237,24 62437 - -
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
N° do subtitulo Descricéo da meta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado
0024 N&o ha meta fisica prevista para esta agéo ng _ i i i
LOA 2014
Restos a Pagar Néo processados — Exercicios Anteeis
N° do subtitulo Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucéo Fisicg — Metas
Valor em Valor Valor Unidade de

Localizador Descricdo da Meta Realizada

01/01/2014 Liguidado Cancelado medida

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.

Identificacdo da Acao
09HB — Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias &undac¢fes para o Custeio do Regime ¢
Cadigo/Titulo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Tipo: Operacdes especiais

Descricédo previdéncia dos servidores publicos federais nadodo artigo 8° da Lei n° 10.887, de 18 de junhp de
2004.

Iniciativa

Obijetivo

2109 — Programa de Gestdo e Manutencao do Ministérda Educacao
Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentéria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o
Lei Orcamentaria Anual — 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Programa

= Restos a Pagar inscritos
N° do subtitulo Dotagao Despesa 201?1
Localizador . . - Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processado Processados
0024 28.987.248,0035.730.774,00 35.464.261,08 35.464.261,08 35.464.261,04 - -
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
N° do subtitulo Descricéio da meta Unidade de Montante
Localizador medida | Previsto| Reprogramado (*)| Realizado
0024 N&o ha meta fisica prevista para esta agao na i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar Néo processados — Exercicios Anbeeis
N° do subtitulo Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucao Fisicg — Metas
Localizador Valor em . Vqlor Valor Descricdo da Meta Umdagie de Realizada
01/01/2014 Liquidado Cancelado medida
- 22.247,02 - -22.247,02 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identificacdo da Acao

2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Semids Civis, Empregados, Militares e seus
Cédigo/Titulo Dependentes =~~~ o i N
PO 0001 — Assisténcia Médica e Odontoldgica Civ@mplementagdo da Unido
Tipo: Atividade
Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Auter@uFundacdes para o custeio do regime de
Descrigcédo previdéncia dos servidores publicos federais nadodo artigo 8° da Lei n® 10.887, de 18 de junho
de 2004.
Iniciativa
Obijetivo
2109 — Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministérda Educacao
Programa o
Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentéaria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o

Lei Orcamentaria Anual — 2014
Execucdo Orcamentdria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Lzlég}ilggér Inicial Final Empenhada| Liquidada Paga Processadosg ProcNeas(;,a dos
0024 4.490.808,00 4.647.760,00 4.627.220,38 4.627.220,38 4.627.220,38
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
N° do Unidade de Montante
subtitulo/ Descricdo da meta medida | Previsto| Reprogramado (*) | Realizado
Localizador
0024 N&o ha meta fisica prevista para esta acao na i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar Néo processados — Exercicios Anbeeis
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador 01/01/2014 Liguidado Cancelado medida
150.579,00 - 54.988,32 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.

Identificacdo da Acao
2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes 8esvidores Civis, Empregados e Militareg
Caodigo/Titulo PO 0000 — Assisténcia Pré-Escolar aos DependenseSetvidores Civis, Empregados e Militares —
Despesas Diversas Tipo: Atividade
Concessao do beneficio de assisténcia pré-escaar gieetamente no contracheque, a partif de
requerimento, aos servidores e empregados puliéidesais, inclusive pessoal contratado por tempo
Descrigcéo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de)1898 tenham filhos em idade pré-escolar, com
a finalidade de oferecer, durante a jornada deltnabcondi¢cdes adequadas de atendimento aos seus
dependentes em idade pré-escolar.
Iniciativa
Obijetivo
2109 — Programa de Gestdo e Manutencao do Ministérda Educacao
Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentéria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Né&o

Lei Orcamentéria Anual — 2014
Execucéo Orcamentaria e Financeira

Programa

N° do subtitulo Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Inicial Final Empenhadg Liquidada Paga Processados| Nao Processadags
0024 285.312,00 372.312,00 360.920,59 360.920,59 360.920,59 - -
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
N° do subtitulo o Unidade de Montante
Localizador DESHIED CalnTEE medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado
0024 N&o ha meta fisica prevista para esta a¢ao nad i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar Néo processados — Exercicios Anbees
. Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
(o)
e Valor em Valor Valor Unidade de

Localizador Descri¢éo da Meta Realizada

medida

01/01/2014 Liquidado Cancelado

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identificacdo da Acao

2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Emmgados e Militares

Tipo: Finalistico

Cadigo/Titulo PO 0000 — Auxilio-Transporte aos Servidores CivimpEegados e Militares — Despesas Diversas
Tipo: Atividade
Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pel@oJrde natureza juridica indenizatoria,
destinado ao custeio parcial das despesas redizaden transporte coletivo municipal,

Descrigcédo intermunicipal ou interestadual pelos militaresygores e empregados publicos federais, inclusive
pessoal contratado por tempo determinado (Lei W453.de 9 de dezembro de 1993), hos
deslocamentos de suas residéncias para os locaabdtho e vice-versa.

Iniciativa

Obijetivo

= 2109 — Programa de Gestdo e Manutencao do Ministérda Educacao

rograma

Unidade Orcamentaria

26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Acao Prioritaria ()Sim (X)Néo
Lei Orcamentéria Anual — 2014
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Localizador Inicial Final Empenhadgq Liquidada Paga Processados| Nao Processada
0024 333.996,00 570.996,00 570.756,32 570.756,82 570.756,32 - -
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
N° do subtitulo Descricéo da meta Unidade de Montante
Localizador medida Previsto | Reprogramado (*) Realizado
0024 N&o ha meta fisica prevista para esta a¢édo nd i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar Néo processados — Exercicios Anteeis
NO d a Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
o subtitulo :
Localizador welo) i . Vqlor eller Descricdo da Meta Unldaqle EE Realizada
01/01/2014 Liquidado Cancelado medida

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.

Identificacdo da Acao
2012 — Auxilio-Alimentacao aos Servidores Civis, Epregados e Militares
Caodigo/Titulo PO 0000 — Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Cikis\pregados e Militares — Despesas Diversa
Tipo: Atividade
Concessao em carater indenizatorio e sob forma dénjgedo auxilio-alimentacdo aos servidorgs e
Descricio empregados publicos federais, ativos, inclusiveqﬁs:ontrata_do por tempo de_terminado (Lein® 8.[r45
de 9 de dezembro de 1993) ou por meio de manutetfeaefeitorio. O beneficio é pago na proporgcéo
dos dias trabalhados e custeado com recursos éo 6tgentidade de lotacao.
Iniciativa
Obijetivo
2109 — Programa de Gestéo e Manutengdo do Ministérda Educacgéao
Programa R
Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentéaria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Acdo Prioritaria ()Sim (X)N&o
Lei Orcamentaria Anual — 2014
Execucéo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2014
Lzlégﬂgggér Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado, Proz:\leas?s,a dos
0024 8.607.168,00 10.555.168,00 10.485.622,68 50528,68| 10.485.622,68 - -
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
(¢}
su’\llntl'ij)lo/ Descrico da meta el 62 . AL N .
Localizador medida | Previsto| Reprogramado (*)| Realizado
0024 N&o ha meta fisica prevista para esta agao na i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar Néo processados — Exercicios Anbees
N° do Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricéio da Meta Unidade de Realizada
Localizador 01/01/2014 Liquidado Cancelado medida

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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Identificacdo da Acao

20TP — Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Tipo: Finalistico

Cieelge T Tipo: Atividade
Descricéo Pagamento de espécies remuneratorias devidasraimoses e empregados ativos civis da Unido.
Iniciativa
Obijetivo
= 2109 — Programa de Gestédo e Manuteng&o do Ministérda Educacéo
rograma

Unidade Orcamentéria

26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Acao Prioritaria ()Sim (X)Né&o
Lei Orcamentéaria Anual — 2014
Execucdo Orcamentdria e Financeira
NP do Dotacéo Despesa Restos azPagar inscrito
5 014
ST Processag N&o
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga
0s Processadosg
0024 144.316.195,00 205.723.548,00 205.666.774,9%.686.774,99 205.666.774,99 - -
Execucéo Fisica da Acdo — Metas
o]
su'\:)ti(th?lo/ Descri¢do da meta IEEGLS Gl . AN N .
e medida Previsto| Reprogramado (*) | Realizado
0024 N&o ha meta fisica prevista para esta a¢éo na i i i i
LOA 2014
Restos a Pagar Ndo processados — Exercicios Anbeeis
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Metas
Lf)l::z}ilgg(/)r 0\1/;"()'(1);2%T 4 Valor Liquidado Ca\rﬁgleolg do Descricdo da Meta Ur::izcilgade Realizada
00024 55.648,40 - -55.648,40 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014, SIMEC 2014 e LOA 2014.
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5.2.3.3. A¢des ndo previstas na LOA 2014 — Restos a PagaPmessados — OFSS

O Quadro 5.2.3.3presentas a¢coes ndo mais previstas na LOA 2014 execurau2914
a titulo de restos a pagar nao processados.

Quadro A.5.2.3.3 — A¢Bes ndo Previstas LOA 2014 e&os a Pagar — OFSS
Identificacdo da Acdo

20RJ — Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Ctinuada de Professores, Profissionais,
Caodigo/Titulo Funcionarios e Gestores para a Educacao Basica
Tipo: Atividade

Incentivo e promocgao da formacéo inicial e contitaupara a Educagdo Basica; desenvolvimgnto
de capacitagOes, estudos, projetos, avaliagcOeslermeptacdo de politicas e programas
demandados pela Educacédo Bésica, por meio de &woicad, pedagdgico e financeiro, inclusjve
ao sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB, adersindo o curriculo de Educacéo Basita e
programas especificos para populagdo indigena,adpa@ e quilombola; a formagédo para a
Descricao docéncia intercultural; o ensino da histéria ewralindigena, afro-brasileira, africana, a educacéo
escolar quilombola; o atendimento educacional éslEado; a educacgdo de jovens e adultgs; a
educacao em direitos humanos; a sustentabilidazleasobiental; as rela¢des étnico-raciais| de
género, diversidade sexual; e direitos da criarda &dolescente, inclusive na implementacép da
politica da educacéo especial na perspectiva deagéla inclusiva, bem como contribuir pargp o
desenvolvimento de estudos e pesquisas voltadaspaelhoria da formagéo.
02BQ — Consolidagdo da politica nacional de formacdomprvendo a formagdo inicial |e
continuada de profissionais e a pesquisa, a prodeca disseminacdo de conhecimentg na
educacao basica, com apoio técnico, financeirodagimico, nas modalidades presencialje a
distancia, considerando programas especificos, quana professores indigenas, do campo e
Iniciativa quilombolas, a formagéo para a docéncia interalltareducacao bilingue, o ensino da histéria e
cultura indigena, brasileira e africana, o atendimeducacional especializado, a alfabetizagdo e
letramento, a educagdo em tempo integral, a edockgfvens e adultos, a educagdo em dirgitos
humanos, a sustentabilidade socioambiental, agdedaétnico-raciais, de género, diversidade
sexual e direitos da crianga e do adolescente.
0597 — Promover, em articulacdo com os sistemas dae@estaduais e municipais, a valorizagao
dos profissionais da educacdo, apoiando e estiohoilan formagdo inicial e continuada, a

Objeiivo estruturacao de planos de carreira e remuneragienedo a salude e a integridade e as relacdes
democraticas de trabalho.
Programa 2030 —_Edgcagao Basica
Tipo: Finalistico
Unidade Orcamentdria | 26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Acdo Prioritaria ()Sim (X)Néo
Restos a Pagar N&o processados — Exercicios Anbees
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Meta
0\1//63(1);2%T 4 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ua;i?j(ij:ade Realizado
537.039,10 285.891,12 -13.195,10 Pessoa beneficiada unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014 e SIMEC.
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Identificacdo da Acao

2992 — Funcionamento da Educacao Profission

do
indo

pria

Tipo: Finalistico

CodlgeruiLie Tipo: Atividade
Manutencéo das instituicdes, por meio da sua gesti@nistrativa, financeira e técnica, incluirn
Descrico parti(;ipa(;éo em érgéos colegiados que congregL.Jeqnjun.to. dessqs instituicoes, assegurg
condicBes de funcionamento, atingimento dos olgstda atividade-fim — processos de ensino x
aprendizagem.
Iniciativa
Objetivo Ampliar_a oferta da educacéo profissional nos audgoniveis técnico e tecnoldgico, com melh
da qualidade.
1062 — Desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tfiefdgica
Programa

Unidade Orcamentaria

26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Acdao Prioritaria

( )Sim (X)N&o

Restos a Pagar Ndo processados — Exercicios Anteeis

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica — Meta
Valor em - -~ Unidade de .
01/01/2014 Valor Liquidado| Valor Canceladg Descricdo da Meta medida Realizado
1.295.972,64 409.466,91 -730.169,94 Aluno matriculado unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014 e SIMEC.

Identificacdo da Acdo

8650 - Reestruturacédo da Rede Federal de Educacaodfissional e Tecnoldgica

de
5 No
tos

stas
) de

CodlgEruiLie Tipo: Atividade
Adequacéo das entidades da rede federal de edupagfssional e tecnolégica, por meio

Descrigiio ampliacdo, reforma e aquisicdo de equipamentog,cdmlo com as diretri;eg estabelecidlas
Decreto n° 6.095/2007, que estabelece o procesguatgacdo para constituicdo dos Instity
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia — IFET.

Iniciativa
Reorganizar e integrar as Instituicbes Federaisddedsdo Profissional e Tecnolégica com vi

Objetivo a ampliar a oferta de vagas da educacéo profidstorenoldgica mediante a modernizagagd
unidades.

= 1062 — Desenvolvimento da Educagéo Profissional e Tietdgica

rograma

Tipo: Finalistico

Unidade Orcamentéria

26435-Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Acdo Prioritaria

( )Sim _ (X)N&o

Restos a Pagar Ndo processados — Exercicios Antees

Execucéo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Valor em - .~ Unidade de .
01/01/2014 Valor Liquidado| Valor Canceladg Descri¢cdo da Meta medida Realizado
515.419,42 76.332,01 -397.242,41 Unidade reestruturada unidade -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014 e SIMEC.

5.2.3.4. A¢des — Orcamento de Investimento — Ol

Este item ndo se aplica ao IFRN. O Quadro A.51Z@.excluido.
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5.2.3.5. Andlise Situacional

A andlise situacional, inclusive os fatores inégientes relativos a execucdo das acgdes
orcamentarias, esta descrita a sequéncia, parkaa@gdes em que ha metas estabelecidas: 20RG,
20RL, 2994, 6358 e 6380.

Acdo 20RG

A Acado 20RG financia as ac¢des vinculadas as didemnsstratégicas de Administracao,
Planejamento e Desenvolvimento Institucional e dla da Informag&o, em particular nos
macroprocessos Funcionamento das Unidades Adnaitivsts; Expansdo doscampi
Reestruturacdo dosampi; e Infraestrutura de Tecnologia da Informacgédo. Ceslvimento
dessas acdes esta detalhado na secédo 5.3, quevdesa@xecucdo do Plano de Acdo 2014 do
IFRN.

Foram realizados investimentos com recursos da RORG para viabilizar os seguintes
projetos: execucao de 15 obras de engenharia (aQdss); desenvolvimento de 23 projetos de
reestruturacdo com equipamentos e materiais pentenepara laboratérios e setores
administrativos; e aquisi¢cao de duas licencas delesoftwares.

Dentre os investimentos realizados, destacam-se:

e a construcdo de auditdrio e centro de vivénciaowm €ampusAvancado Lajes, no

valor de R$ 1.837.000,00;
e a construcdo do centro de vivéncia no n@ampusAvancado Parelhas, no valor de
R$ 1.711.063,03;

e areforma e ampliacdo de ginasio e ampliacdo doobde salas de aula da@pus
Nova Cruz;
a construcdo do novo prédio anexo da Reitoria; e

e construcao de area de vivéncia, com urbanizac@aldadas e jardins e construcdo dos

banheiros do prédio anexo aos laboratério€ampuslodo Camara.

Os investimentos em melhoria de infraestruturéatieratérios com recursos desta agéo
foram realizados em lt&ampj com destague para @ampusNatal-Central, no qual foram
adquiridos equipamentos para laboratérios de diliretorias académicas, envolvendo recursos
na ordem de R$ 1.446.940,63.

Também foram adquiridos equipamentos e mobiligsara os novo€ampi Avangcados
Lajes e Parelhas totalizando R$ 4.267.197,59.

Outros servicos de pessoa juridica foram realza@dm recursos de capital dotados nesta
acao para aquisicao de licencas de uso de softwarealor total de R$ 353.980,00.

A Tabela 5 apresenta o numero de projetos realizadm recursos aportados na Acao
20RG em 2014, em cada unidade do IFRN.
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Tabela 5 — Numero de projetos realizados com recuws aportados na Agdo 20RG, em 2014, em cada unidade
do IFRN.

Obras e anrgzrqute Outros Servicos de
Unidade Administrativa Instalacdes (Equipamentos e Terceiros - Pessog Total
(Construcoes) quipame Juridica (Capital)
Mobilidrios)
Natal-Cidade Alta 0 1 0 1
Parnamirim 2 4 0 6
Nova cruz 1 2 0 3
Sao Goncgalo do Amarante 0 4 0 4
Reitoria* 4 1 1 6
Currais Novos 1 2 0 3
Ipanguacu 1 1 0 2
Natal-Zona Norte 1 1 0 2
Natal-Central 0 1 1 2
Caico 2 0 0 2
Apodi 0 1 0 1
Santa Cruz 1 3 0 4
Joao Camara 1 0 0 1
Pau dos Ferros 1 2 0 3
Total 15 23 2 40

Fonte: PRODES.

* Inclui as acdes relativas adsampiAvancados de Lages e Parelhas.

Acéo 20RL
A Acéo 20RL financia agfes vinculadas a todasimemsdes estratégicas do IFRN, em
particular nos macroprocessos de Acesso DiscerfgiaOEducacional; Gestdo Educacional;
Acervo Bibliogréfico; Extensdo e Interacdo com ei€tade; Disseminacdo da Ciéncia e
Tecnologia, Arte, Cultura e Desportos; Insercadvhimdo do Trabalho; Aperfeicoamento em
Pesquisa e Inovacdo; Producdo de Publicacdes; Begmnento de Pesquisa e Inovacao;
Empreendedorismo Inovador; Funcionamento das Uaglaktministrativas; Assisténcia aos
Estudantes; Selecédo e Desenvolvimento de PessoaipPao da Saude e Qualidade de Vida no
Trabalho; Reestruturacdo dasampi e Infraestrutura de Tecnologia da Informacédo. O
desenvolvimento dessas acdes esta detalhado mas8¢due descreve a execucdo do Plano de
Acéo 2014 do IFRN.
No planejamento da acdo 20RL estabeleceu-se disietgpara atendimento de matriculas
para o0 1° e 2° semestres letivos do ano de 2014 .ig$3a, foram discutidas as ofertas que seriam
mantidas, as que teriam reducéo e as ampliacoesgds, chegando-se ao resultado previsto de
22.141 matriculas.
De acordo com o SUAP, o IFRN apresentou, no an@0d€, um total de 26.849 de
matriculas desenvolvidas com financiamento por miaid¢cdo 20RL. A Tabela 8 apresenta o total
de matriculas atendidas. Observe-se que, além&d@$dPmatriculas ofertadas com recursos da
UO 26435 (matriculas ditas ordinarias), foram degktidas 7.739 matriculas nos programas
Rede e-TEC Brasil, UAB e Pronatec/Bolsa-Formacéaatrioulas ditas extraordinarias), por meio
de descentralizacao para o IFRN.
O crescimento no valor do numero de matriculamarihs em relacéo ao previsto (121%)
se deve:
e as acOes de Tutoria de Aprendizagem e Laboratioiaperfeicoamento dos projetos
de curso, com melhoria da qualidade educacionehmudicdo da evaséo escolar;
ao aumento na procura de cursos FIC;

e a implantacdo de trés novoampiem 2013, a saber: Canguaretama, Ceara-Mirim e
Sé&o Paulo do Potengi; e
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e a ampliacdo da oferta de cursos na modalidadew=edo a distancia ofertados pelo
CampusEaD, que recebe demandas da UAB e da Rede e-Ta<il.Br

O fator que mais dificulta a execucdo da acaceé €uvida, o calendario académico
defasado em relacdo ao calendario civil, fazendo gae o aluno s6 tenha possibilidade de
concluir o curso no ano seguinte aquele em querideVeso tem causado alguns transtornos para
a dimensédo do ensino como, por exemplo: a mensuragdequada do quantitativo de alunos
concluidos; o desestimulo dos ingressantes pguaguardar um longo periodo para inicio das
aulas; e o aumento da desisténcia dos alunos alodirs cursos técnicos integrados, em virtude
do ingresso em cursos de graduacdo com a ceréiicde conclusdo do ensino médio pelo Enem.

Acéo 2994

A Acéo 2994 financia as agdes vinculadas a dinteas#iatégica de Assuntos Estudantis
em articulacdo com o Ensino, a Pesquisa e Inovagém Extensdo, em particular nos
macroprocessos de Assisténcia aos Estudantes; oGé&xdacacional; Acesso Discente;
Aperfeicoamento em Pesquisa e Inovacdo; e Extemesdonteracdo com a Sociedade. O
desenvolvimento dessas acdes esta detalhado mas8¢due descreve a execucdo do Plano de
Acéo 2014 do IFRN.

Do orgamento aprovado para a A¢ao 2994, ndo f&sipel executar o todo montante em
decorréncia da limitacdo das quotas limites paean&sao de nota de empenho por parte da
SPO/MEC. No entanto foi possivel atender 100% dmroento planejado pelaampi nédo
comprometendo a execucéo das acles de assistéreda@ando.

No tocante a meta fisica, a Agdo 2994 apresentmuaxecucdo de 121% em relacéo ao
previsto. A extrapolacdo da meta fisica justifiegpelo aumento da demanda por programas de
permanéncia, especificamente, as bolsas de aligientatransporte, em virtude do niamero de
alunos com perfil socioeconémico vulneravel. Dedo@om os dados SUAP, 91,2% dos alunos
caracterizados possuem remaa captade até um e meio salario minimo, constituindcassim,
perfil prioritario para a inclusdo nas acOes deis#swia estudantil, segundo parametros
estabelecidos pelo Decreto n° 7.234/2010 (PNAES)Takela 6 sistematiza o numero de
estudantes atendidos em acfes e programas detrasisestudantii em 2014, com recursos
advindos da Acgéo 2994.

Apontam-se como fatores intervenientes na exead@fi@acoes vinculadas a Acao 2994

e a guantidade insuficiente de recursos para ateamdinémio oferta e demanda dos
programas de alimentac&o e auxilio-transporte,eaordéncia da quantidade de alunos
matriculados com perfil de vulnerabilidade sociggguica que aumenta a cada ano
em virtude do processo de democratizacdo do aéesstituicao;

e a ocorréncia de evasao escolar na modalidade dedh3A, bem a como conclusao
de cursos e nédo solicitacdo da oferta de novassvaga este publico por parte de
algunscampi

e aauséncia de planejamento quantitativo de autasnes e de eventos académicos com
participacédo dos estudantes.

e a existéncia de estrutura fisica insatisfatériaapdesenvolvimento das acdes
relacionadas ao PNAE — popularmente conhecido goerenda escolar — em alguns
campi

e a ocorréncia de dificuldades relacionadas aos psosdicitatérios para fornecimento
de alimentacdo estudantil, tais como desisténcia edepresas licitadas e
dimensionamento do contrato;

e 0 impacto dos periodos de greve em anos anter{f@fdsl e 2012) no calendario
académico do exercicio de 2014; e

e 0 atraso na liberacdo dos recursos por parte do {dE&iecimos).

Observa-se que mesmo diante dos intervenientemidms) a Acdo 2994 atendeu
satisfatoriamente ao proposto para o exercicidddd,2 que pode ser constatado no quadro geral
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das acdes realizadas, uma repercussao de resyitzaitgos da assisténcia estudantil como meio
no processo de ensino-aprendizagem dos alunosetpgemrecisem usufruir.

Acéo 6358

A Acao 6358 financia as ac¢fes vinculadas as diGensstratégicas de Administragéo,
Gestdo de Pessoas e Pesquisa e Inovagcdo, em lpartims seguintes macroprocessos:
Funcionamento das Unidades Administrativas; Selegd®esenvolvimento de Pessoal; e
Aperfeicoamento em Pesquisa e Inovacao. O desemaito dessas acdes esta detalhado na
secao 5.3, que descreve a execucao do Plano de28tdalo IFRN.

O fisico executado se justifica em vista da dilade encontrada nos processos para
contratacdo de empresas para ofertar cursos dgradsacao por meio de licitacdo, em que houve
licitacdo deserta pelo menos trés vezes, permatdeceprocesso em tramitacédo durante o periodo
de oito meses até a contratacdo de fato. Além,disgarimeiro semestre, outro fator que dificultou
a execucado da Acédo 6358 foi o valor de diariagpeuza ou quase nenhuma disponibilidade de
hospedagem no periodo de maio e junho, devidoet@da copa do mundo Natal/RN, uma das
cidades sede. Um dos principais resultados obtal@srealizacdo das capacitacdes sistémicas e
0 projeto de capacitacdo dos servidores técnicoladaratérios, secretarios executivos e
bibliotecarios.

Acao 6380
A Acédo 6380 financia as acdes vinculadas as didemnsstratégicas de Administracao,
Gestao de Pessoas e Extensao, em particular nospramessos Funcionamento das Unidades
Administrativas; Selecéo e Desenvolvimento de RésBoomocéo da Saude e Qualidade de Vida
no Trabalho; e Extensdo e Interacdo com a Sociedad#esenvolvimento dessas agfes esta
detalhado na secao 5.3, que descreve a execug¢dartnde Acdo 2014 do IFRN.
Essa acéo foi executada a partir de dois programas
e "PROTEU: Elaboracdo de Material Midiatico para oodgtama de Iniciacao
Tecnoldgica do IFRN”, realizado peGampusEducacdo a Distancia; e

e "Fortalecimento de Politicas Publicas Relacionadtas as A¢des Ambientais nos
Municipios do Entorno do IFRN", executado em aiémpido IFRN (Natal-Central,
Santa Cruz, Currais Novos, Caic6, Jodo Camaragimau, Santa Cruz, Mossoro e
Pau dos Ferros).

Os recursos alocados para os dois programas reio fl00% executados. No Programa
PROTEU, em virtude da complexidade do programageguelve o desenvolvimento de material
impresso para um curso a distancia em conjunto eaigoaulas. As diversas fases e
especificidades impediram o término no ano de 20Adsmo nédo finalizando em 2014, o
programa ira continuar no ano de 2015, pois ogsesipara o desenvolvimento das videoaulas ja
foram empenhados e o material didatico esta seeskngolvido pelos professores. No Programa
de Fortalecimento das A¢des Ambientais, emborastadanetas tenham sido cumpridas, algumas
dificuldades foram enfrentadas, notadamente eng&elao deslocamento dos participantes do
projeto para as escolas. Isso ocorreu devido agpeginfraestrutura de transporte existente nos
campido IFRN, bem como em razéo de alteracGes no plaregjto e pelo contingenciamento.

Restos a pagar

Em relacdo aos restos a pagatFRN, na sua execucdo or¢camentaria de 2014 spreci
inscrever recursos em Restos a Pagar em montgniBcsitivo nas acdes orcamentarias 20RL e
20RG, 2994, 6358 e 6380, em funcéao de limitacadilbascdes das quotas limites para emisséo
de Nota de Empenho por parte da SPO/MEC, como tanthficuldades na realizacdo dos
certames licitatorios, que normalmente sé sdo peac®s no segundo semestre de cada exercicio.
Entretanto, todas as inscricdes em Restos a Pagan forocessadas de acordo com legislacéo
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vigente, de que dispdem a Lei n°® 4.320/1964 e oddea® 93.873/1986, e em consonancia com
os termos do Acordéo n° 2.659/2009 do TCU-Plenaria.

A inscricdo de restos a pagar dos recursos organ@nde 2014, na maioria, foi destinada
a aquisicbes com material de consumo e equipamémiaterial permanente), contratacdo de
servigco-pessoa juridica e servico de engenharidntaito de promover o funcionamento das
unidades ja consolidadas da Instituicdo eadwspique serdo inaugurados em breve. O volume
Inscrito em restos a pagar ndo causou impactoineget execucao do orcamento 2014 para essas
acOes, pois varios empenhos so foram emitidos apenéinal do exercicio de 2013 e varios se
referem a servi¢o de engenharia cuja duracéo evaexdexercicio referente ao ano de emissao da
Nota de Empenho.

Em relagédo as agdes ndo previstas na LOA 2014aagees acdes apresentaram valores
significativos em sua execucdo em 2014: 20RJ, 298850. Essas acdes nao tiveram aporte
orcamentario em 2014, no entanto, foram executeelnsrsos oriundos de restos a pagar de
exercicios anteriores. O maior volume desse recinsara obras e servicos de engenharia que
ainda estdao em andamento, principalmente devidoaaos durante o cronograma de execucao.
Outras quatro acdes também apresentaram execwgém pao significativas: 1H10, 20CW, 6301
e 8650.
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5.3. Execucdao do Plano de Acgdo 2014

S&o apresentadas, a sequéncia, informacgfes sdhwe msultados da gestdo, em particular a exeag®ano de Acédo 2014 do IFRN, aprovado
pela Resolucéo n° 37/2014-CONSUP. Os resultadoslusive os financeiros com vinculagdo as A¢dePES — sdo apresentados por dimens&o
estratégica e por macroprocessstitucional (finalistico ou de apoio, conformeaso). A Tabela 6 sistematiza os recursos fineseerevistos na

LOA, executados pelo IFRN e contingenciados peldO\Miér programa e a¢do orgamentaria.

Tabela 6 — Recursos financeiros previstos na LOAxecutados pelo IFRN e contingenciados pelo MEC p@rograma e acdo orgamentéria

)

Programa 2031 2030 Subtotal

Acao Orgcamentaria 20RL 20RG 2994 6358 6380 20RW* 8252* 20RJ**

Dotacao atual 74.836.536 20.589.767 13.248.492 2.880.000 285.511 3.400.233 733.673 940.562 116.914.774

Valor executado 65.971.924 20.119.225 13.043.074 2.063.636 238.787] 3.400.233 733.673 940.562 106.511.116

Valor contingenciado -8.864.608 -470.542  -205.420 -816.364 -46.724 - - - -10.403.658

Programa 0889 0901 2109 Subtotal Total
Acéo Orcamentéria 0181 0005 00G5 oomM1 09HB 2004 2010 2011 2012 20TP

Dotacao atual 36.069.571 207.969 15.636 90.334| 35.730.774 4.647.76Q 372.312 570.996 10.555.168 205.723.548 293.984.06§ 410.898.842
Valor executado 35.804.115 207.969 15.636 62.237| 35.464.261 4.627.220 360.921] 570.756 10.485.623 205.666.775 293.265.513 399.776.62¢
Valor contingenciado -265.456 - - -28.097, -266.513 -20.5400 -11.391 -240 -69.545 -56.773 -718.555 -11.122.213

Fonte: Elaboracdo ASINDI com base nos dados do ISBaFencial 2014.

Observacoes:

*Recursos MEC/FNDE (descentralizacdo)

**Recursos MEC/CAPES (descentralizacéo)
Dotacéo atual = dotacgdo inicial + recursos extra@mdrios
Valor executado: recurso empenhado pelo IFRN
Valor contingenciado: sem repasse orcamentaricaffoeiro pelo MEC

Valores em R$ 1,00

1 Em fung&o de limitagdes de exportagdo do SIAFk@ERI, ndo foi possivel estabelecer o valor peedisalocacgéo por agdo do IFRN para as seguinbes agcamentarias e

respectivos valores: Acdo 20RL, R$ 224.429,00; @4§358, R$ 21.710,00.

2 No Plano de Acéo 2014, os macroprocessos esta@milemndos como macroprojetos.
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5.3.1. Administracéo

[ Macroprocesso Funcionamento das Unidades Administrativas |

Objetivo estratégico Manutencdo e melhoria da infraestrutura da Reimdascampi

Execucdo Financeira

Meta Acdes| Previsto (1,00 R$) Realizado(R$ 1,00 $)| %

. . 20RL 4.859.605

Melhoria da Infraestrutura de Equipamentos 20RG 6.287.06( 242 701 81%
20RL 41.633.874
6358 150.598

Manutenc¢éo dos Servicos Administrativos | 20RG 53.588.748 2.269| 81%
2994 1.502.294
6380 15.544

Total 59.875.808 48.406.883 81%

Execucao Fisica e Andlise Situacional

O Funcionamento das Unidades Administrativas agatodas as acdes que envolvem a melhonja da

infraestrutura de equipamentos e a manutencéoetieis@s administrativos nas diversas unidades BNIF

Em 2014, os recursos custearam acdes correnfescdonamento dosampie da Reitoria que incluen:

e aquisicdo de materiais de consumo e expediente;

e aquisicdo de materiais permanentes (equipamentos ladoratdérios académicos, ambientes

administrativos, mobiliario, eletrénicos etc.);
e concessdo de diarias e passagens para servidores;

contratacdo de estagiarios; contratacao de serdiggmessoa juridica com locacdo de méao-de{obra

(vigilancia, conservagéo e limpeza, copa, diregdowar, recepcdo, manutencéo predial etc.);

e contratacdo de servicos de pessoa juridica sengdoode méao-de-obra (fornecimento de engrgia

elétrica, agua e esgoto, telefonia, internet, gesvigraficos, coleta de residuos, servigos

de

reprografia, servigcos de engenharia de reparagamserto, seguros e manutencdo de autompveis

etc.);

pagamento de taxas, contribuicdes, tarifas pubédagpostos;

pagamento de licenca de uso de sistemas e licengaftdvares de sistemas de seguranca; e
servicos de publicacdes oficiais; obras de engénbar instalacdes prediais.

[ Macroprocesso Expansdo dosampi |

Objetivo estratégico Implantagdo de novas unidades de educac¢éo proigsio

Execucdo Financeira

Meta Acdes| Previsto (1,00 R$) Realizado(R$ 1,00 $)[ %
20RL 627.529
Implantacédo das UEPs de Lajes e Parelhas| 20RG 10.000.00(¢ 9.707.243 136%
20RG* 3.286.497
Total 10.000.000 13.621.269 136%

*Recurso executado mediante descentralizacdo orgtaria por termo de cooperagdo. Ndo ha previsdariori.

Execucdo Fisica e Andlise Situacional

A Expansdo dosampicongrega as acdes de implantacdo de novas unidetesadas a expanséo da

Rede Federal de EPT.

Em 2014, os recursos custearam ac¢Oes de implantigsiCampi Avangados de Lages e Parelhas,

incluindo:

e contratacdo de servigos de pessoa juridica pafaagiies de bancadas de laboratérios, instalacfo de
espelhos em banheiros, movimentacdo de terra,ipldatgramas, e servicos de conectividagle e

interligacéo de dados;

aquisicéo de materiais de consumo e de expediemesds;
contratacdo de servicos de vigilancia (soment€amopusParelhas);
complementacédo da construcao e construcéo de safgngavéncia,;

bem como de mobiliarios, em geral; e
e construcdo de auditério (somente@ampusLajes).
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5.3.2. Assuntos Estudantis

[ Macroprocesso Assisténcia aos Estudantes |

Objetivo estratégico Expansdo do nimero de estudantes apoiados em magde bolsas e aulas de camp

Execucdo Financeira

Meta AcgOes| Previsto(1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %
20RL 71.530
Conceder bolsas e auxilios aos estudantes.| 2994 13.273.493 11.189.408 90%
8744* 779.524
Total 13.273.497 12.040.459 90%

*Acao nado integrante do orcamento do IFRN, executaddiante descentralizacéo orcamentaria. Nao le&igéol
a priori

Execucao Fisica e Andlise Situacional

estudantes do IFRN. Nesse sentido, tendo por wbjgéral contribuir com o acesso, a permanénci&xto dos
estudantes, na perspectiva de equidade, melhodastampenho académico e da qualidade de vida,azpifzada
diversas a¢Oes vinculadas ao ensino, a pesqueséersao e acdes de assisténcia ao estudante:

e apoio ao desenvolvimento académico: bolsas deag#ioi cientifica, extenséo, TAL, OVEP, inicia
profissional e fomento aos estudos dos estudanteRDEJIA,;

e desenvolvimento de acdes para a complementacdoroedao integral dos estudantegoio J
participacdo em aula externa, apoio a apresentigfrabalhos em congressos/simpésios acadé
cientificos e/ou eventos de carater artistico #ille esportivo, apoio a participacao da repiteséo
da categoria estudantil em 6rgédos colegiados essGes;

e apoio a permanéncia e ao éxito escolar dos estglant situacao de vulnerabilidade sogiedgrama
de auxilio-transporte, bolsa de iniciagao profisalpprograma de alimentagéo escolar; e

e outras a¢bes: Programa Apoio e Orientacdo Soc@drama de apoio aos estudantes com deficid
e com necessidades educacionais especiais; isdogémgamento de taxas de inscrigdo; servig
psicologia; servico de salde; e apoio as entidesteslantis.

Constituiram-se parametros para o planejamentagi@ss de assisténcia ao estudante no ano de
acOes articuladas ao ensino, pesquisa e extensi@cées de cunho social e econémico da populaséolar
especificidades de cada regido onde esta localizadacampus;e programas focados nas principais dema
sociais apresentadas pelos estudantes. A definigdses parametros teve por objetivo adotar esaatégd
favoreceram a qualidade do desempenho acadénfmonacéo integral do estudante e acdes que vissduzirea
evasao escolar.

pesquisa e atividades de estagio que tenham medhameracdo, além da grande procura pelos progrde
alimentacéo e transporte. A Tabela 7 sistematindimero de estudantes atendidos em agdes e progca|
assisténcia estudantil em 2014

situacao de vulnerabilidade social extrapolou aarfisica, principalmente de alimentacao e transpern virtudd
da situacao de vulnerabilidade social apresentadparcela da populacao discente, especialmenteamogido
interior.

Observando o perfil socioecondmico dos estudarggslarmente matriculados e caracterizado
Instituicdo, destaca-se que do universo de 27.962% detém renda per capita familiar de até malarie
minimo. Um dos fatores que explicam esses dad@s@cesso de expansdo da Rede Federal de EPTaminém
a democratizacéo do ensino, através das politeas;des afirmativas (sistema de cotas), que ventiaarmdp o
acesso a instituicdo. O que se configura como ymacas positivo e relevante para uma realidade rigst@le
exclusdo social no pais. No entanto, a democrdiizalp acesso tem resultado no aumento das denm
tradicionais de assisténcia estudantil e no sungfionge novas, uma vez que se presencia uma me@sificacad
do perfil socioecondmico dos estudantes nos séeredtes cursos.

gue consigam conter ou amenizar a situacdo de ralliidade dos alunos que dela necessitem pard
permanéncia. S6 um percentual de 42,91% dos insard assisténcia estudantil, na situacéo de allitielade
social, buscam os meios de atendimentos.

A implementacao de acfes de assisténcia estydespicificamente aquelas voltadas para os esag
oriundos da classe mais pauperizada da sociedaafggura-se um instrumento de equidade social gtimela o
desenvolvimento de atividades esportivas e polttidaurais, bem como contribui para o engajament@eojetoq
de pesquisa e extensao.

Somam-se a oferta de auxilios financeiros, inimeuass a¢des da assisténcia estudantil desenas
nos campi dentre as quais destacam-se: atendimento e anbempanto médico, odontoldgico, psicologi

A quantidade de estudantes atendidos pa@o a permanéncia e ao éxito escolar dos estslant

Isso ajuda a compreender a importancia do papassiaténcia estudantil, a qual objetiva realizéesic

A Assisténcia aos Estudantes congrega todas as g¢@ envolvem a concessao de bolsas e auxigs ao

3
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Foram ofertados um total de 13.236 bolsas/auxitiostemplando 19.872 alunos. Embora o nimero de
bolsas/auxilios seja fixo, 0 nimero de alunos &vat devido a rotatividade dos bolsistas que busbalsas d¢
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nutricional, de enfermagem e social, além de outigendo a prevencdo e a promocao da salde damets
Esta é uma agao que tem por principio a univeesagidpois tém seus atendimentos direcionados a tisdalunog
em situacao regular de frequéncia e matricula st#tuitdo, independente de condicéo fisica ou ssordmica
A importancia desses atendimentos consiste emdiabsiprocesso de ensino-aprendizagem, bem contolaar
com a superacao dos obstaculos oriundos da commakdade social em que estdo inseridos e quenpeee
apresentar como impedimento a concretizacdo dd@dusacial da instituicao.
Durante o ano foi realizado, ainda, um levantamantto aos estudantes sobre a demanda para ooguxili
moradia, a fim de se coletar dados e fundamentacassidade de implementacdo, como também oriahtar
construgdo de regulamentacdo do Programa, configorse como uma acéo institucional e sistemética da
assisténcia estudantil.
Apesar de alguns ajustes realizados, no sentidendanejar recursos entre a¢des, com vistas a ates|de
demandas mais latentes apresentadas pelos estjdam® a ampliacdo dos programas de alimentagéiriko-
transporte, as bolsas e auxilios foram executadofoene estabelecido no planejamento institucioh&l
totalidade, os recursos executados margearam 8%,1@b comprometendo o orgamento planejado e atdofle
as necessidades dos estudantes nas diversas dsferagramas e beneficios da assisténcia ao agtudia|FRN
seja no sentido de fomentar o desenvolvimento aci@dé seja na garantia da permanéncia e desenattin
integral dos estudantes mais vulneraveis.
Pela extrapolacéo da meta fisica, é possivel olasarexisténcia de uma demanda reprimida, o queapo
a necessidade de ampliacdo de recursos, com wspsssibilitar o atendimento das situacdes de ciagn
apresentadas pelo alunado como expressédo da teatideioecondmica vivenciada por ele.
Apesar do orgcamento insuficiente para atenderadedhanda que tem se apresentada, foram priorigados
0s estudantes que apresentaram situacdes comgkexamerabilidade social.
Assim, no conjunto de agBes desenvolvidas nasgdiseareas de intervengdo da assisténcia estyuflantil
todos os esforgos séo feitos para atingir as npetgestas, sendo planejada de acordo com as aieagipas €
de acordo com o0s recursos destinados, sejam aedealar agregado direto ou ndo. Contudo, mesmoaodend
evidente o crescimento, ndo se pode omitir o fatguek ainda nao foi alcancadoo ideal para a peliicassisténcla
estudantil na Instituicdo, visto que as expresdaepiestdo social ainda € algo que marca o cetdesigualdade
social na constituicdo da sociedade burguesatdssa mais ardua a funcdo do IFRN em proporciooadicées
de ensino de qualidade para os discentes em casdd® vulnerabilidade, fruto de politicas publiqas nad
propiciam transporte, moradia e condi¢cdes basieasda.
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Tabela 7 — Nimero de estudantes atendidos em ag@&gsrogramas de assisténcia estudantil em 2014

Bolsa de Bolsa de Bolsa de Bolsa de Bolsa de Bolsa de Auxilio para | Auxilio para
Atividades Iniciacdo Auxilio- . ~ Fomento | Bolsa OVEP| Bolsa TAL Iniciacdo = Aulas participacéo Total
Profissional | transporte AT Proeja Cientifica Extensao Externas em eventos
Apodi 48 220 728 94 1 11 11 11 129 119 1.372
Caico 38 162 539 33 3 12 24 13 79 98 1.001
Canguaretama 16 38 0 0 2 2 4 2 46 2 112
Ceara-Mirim 15 7 43 0 0 4 4 1 78 0 152
Currais Novos 61 209 701 194 0 11 20 21 290 36 1.543
Ipanguacu 87 84 925 145 0 10 18 13 146 127 1.555
Jodo Céamara 46 85 500 36 2 11 16 11 250 173 1.130
Macau 76 19 501 61 0 5 4 10 198 45 919
Mossord 88 71 367 125 0 61 18 19 310 30 1.089
Natal-Central 316 320 1.222 0 0 36 49 24 1.418 89 3.474
Natal-Cidade Alta 35 90 143 0 2 6 12 10 840 220 1.358
Natal-Zona Norte 70 253 792 64 2 23 11 14 108 120 1.457
Nova Cruz 42 56 477 66 2 15 15 12 354 127 1.166
Parnamirim 36 57 109 0 2 12 8 6 215 131 576
Pau dos Ferros 74 181 761 0 1 0 34 10 28 183 1.272
Santa Cruz 57 45 282 123 0 14 12 9 45 86 673
Sdo Gongalo do 21 118 387 0 0 13 8 7 150 61 765
Amarante
Sdo Paulo do 22 51 0 0 0 2 4 2 46 2 129
Potengi
Educagdo a 13 0 0 0 0 0 5 4 38 69 129
Distancia
Reitoria 64 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64
TOTAL 1.161 2.066 8.477 941 17 248 277 199 4.768 1.718 19.872

Fonte: SUAP, 2014.

116



Relatério de Gestao do Exercicio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

5.3.3. Ensino

As acdes planejadas para a dimenséao estratégieasitoo em 2014 foram desenvolvidas pela Pré-Raitor

de Ensino e pelasampido IFRN, em particular, com a participacdo dofires Académicos, os Coordenador
Cursos, a Equipe Técnico-Pedagdgica, as Secrefsr@temicas, os Bibliotecarios e o Apoio Académico.

[ Macroprocesso Acesso Discente |

Objetivo estratégico promover a incluséo social e estender as oportdaglde formacédo profissional.

Execucédo Financeira

Meta Acbes| Previsto(1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %
Organizar processos seletivos para ingress¢ @8RL ) 546.069 .,
estudantes. 2994 1.290.552 128.68¢ >2”
Total 1.290.5572 674.752 52%

Execucao Fisica e Andlise Situacional

O Acesso Discente congrega todas as acdes quévemva realizacdo dos processos seletivos
ingressos de estudantes nos diversos cursos afenpatbscampido IFRN.

Em 2104, o IFRN ofertou um total de 19.552 nowagas em cursos nos diversos niveis e modalidag
atuacao, sendo 13.431 vagas em cursos fomentaohos agamento do IFRN e 6.121 vagas em cursosdiados
com recursos oriundos de descentralizacées (Reé@eUAB e Pronatec/Bolsa-Formacao). Inscreveramasa)
essas vagas um universo de 70.109 candidatos,dabsenuma relacdo geral candidato/vaga de 3,5%rcoe
sistematizado na Tabela 8. Para os cursos ofertatosecursos do orgamento do IFRN, a relacéo érraaitingiu
4,27. Foram planejados e realizados, ao todo, @depsos seletivos. Cabe ressaltar que a sele@opaurso
ofertados pelo Pronatec/Bolsa-Formacéao é feitaspedoceiros demandantes do Programe @iori, a relacag
candidatos/vagas é considerada 1,00.

Os recursos necessarios foram aplicados consite@processo e sua infraestrutura, bem como tg
desenvolvimento de seguranca e de sistemas infiazadas que garantam o processo. Com a implantaiés

Administrativos.

U7J

es de

Realizacdo de processos seletivos e diversificagoformas de acesso discente para

para

es de

doo

novoscampiem 2014, o nimero de processos seletivos auméetamdo a um aumento do nimero de candidptos.
Os recursos previstos para aquisicdo de materigdilumo para a execucao dos processos seletvosjeim de
R$ 311.000,00, foram contemplados nas ac¢des dandémale Administracdo na meta de Manutencgéo dée;Sgfv

ma
to

[ Macroprocesso Oferta Educacional |
Ampliagdo, fortalecimento e diversificagdo da afextlucacional em ac¢éo integrada cg
Objetivo estratégico pesquisa e a extensdo, desenvolvendo sintonia desagom o desenvolvimen
socioecondmico local e regional.
Execucédo Financeira
Meta Acdes | Previsto (1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 %) %
Realizar matriculas em cursos e programas,
em especial aqueles vinculados & melhorig 86RL 0 39.848| ---
qualidade da educacao bésica publica.
Ofer_tar vagas em cursos de formagéo inicialZ%RL** . 1473454 -
contlnua~da por intermédio do Pronatec/BoI:.EORW* 8.602.600 3400233 40%
Formacao.
Ofertar vagas em cursos técnicos
subsequentes por intermédio da Rede e-TE®@252* 733.673 --
Brasil.
Ofertar vagas em cursos de graduacgéao e pos-
graduacéo para formacao de professores goRORJ* 940.562 ---
intermédio da UAB.
Total 0 6.587.769 ---
*Acdes nao integrantes do orcamento do IFRN, erelagt mediante descentralizacdo orcamentaria. Na
previsaoa priori.
** Recursos do orgamento do IFRN autorizados p&laBC/MEC para utilizagdo no Pronatec/Bolsa-Formag

b ha
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Execucao Fisica e Andlise Situacional

A Oferta Educacional contempla o desenvolvimerds thatriculas em cursos ofertados pelo IH
inclusive aquelas ofertadas com recursos extra@ndm advindos da Rede e-TEC Brasil, UAB e ProriBtasa-
Formacdo. Assim, sdo consolidadas as ofertas d®<WHIC (inclusive integrado EJA), técnicos (inéelr,
integrado EJA, subsequente), de graduacdo (Tedmoleg Licenciatura), de pdés-graduacdato sensu
(Aperfeicoamento e Especializacédo) e de pés-gradusgcto sensyMestrado) e, ainda, a oferta de progra
de certificacéo profissional.

A Tabela 9 apresenta o total de matriculas enosurfertados pelo IFRN em 2014, incluindo aqu
ofertadas por intermédio da Rede e-TEC Brasil, 4B © do Pronatec/Bolsa-Formacao. Ao todo o IFRNrgou
34.588 matriculas atendidas nos diversos cursosdfes, sendo 26.849 matriculas ordinarias (debadas con
recursos oriundos orgcamento do IFRN) e 7.739 maascextraordinarias (desenvolvidas com recursiosidos|
de descentralizacdes).

Dentre as agOes para fortalecimento das ofertasaetbnais, destacam-se as agfes nos prog
PET/CAPES, nas licenciaturas de Fisica, nos qoeast atendidos, em 2014, 26 estudantes bolsigtado 4 ng
CampusJodo Camara e 12 @ampusNatal-Central.

Em 2014, foram realizadas as seguintes acdedNieA®B| no IFRN: construcdo da Agenda de reun
ordinarias do NEABI; duas reunibes presenciais ¢odos os membros; seis reunifes por videoconfed
transmitidas para todos @mmpij realizacdo do | Seminario sobre Diversidade BtRacial: Estudos Afrg

RN,

nas

Elas

amas

0es
Nnci

Brasileiros e Indigenas, evento académico-cientiistémico/formativo, estendido a toda a comuredad

académica e a comunidade externa; vinte eventadslgealizados pelos membros do NEABI ru@snpi
elaboracao de um projeto de pesquisa para submasSEICADI e a CAPES; elaboracéo de planos de ag
NEABI, sendo um pocampusdefini¢do das linhas de pesquisa para formagiaddeos de pesquisa do NEA
criacao da pagina do NEABI no portal institucional.

Com membros em todos oampi as acfes desenvolvidas pelo NAPNE no ano de 2Qisistioam ng
realizacdo de: cinco reunibes presenciais; sersdes por videoconferéncia, transmitidas para tadzampi e
Curso de Formacao para Coordenadores de NAPNExdeitores/ Intérpretes de LIBRAS.

Em todos oscampi do IFRN foram desenvolvidas acbes de Seminaridntiegracdo Académid
envolvendo todos os alunos ingressantes dos dal€ogcnicos (integrado EJA, integrado regulartessquente
de licenciaturas e de tecnologia. As a¢cdes comgegam encontros presenciais com dura¢do minimahdeas,

no inicio do ano/semestre letivo

Para melhoria das ac6es de educacédo a distarsgavadvidas institucionalmente, foi iniciada, eni2(
a implantacéo do Nucleo de Educacédo a Distanciaagtacampusdo IFRN, como item obrigatério no proce
de credenciamento e recredenciamento do ensinst@ndia na instituicdo. Para tanto, foi alocadansx emn
funcdo da oferta educacional de cadlampus com o objetivo de investimento em infraestrutpaa o
desenvolvimento das aulas nos polos.

Para o desenvolvimento de atividades externaaqa@ campo e visitas técnicas), foram disponéulbz]
recursos de assisténcia estudantil. As atividadesiths externas séo programadas no ambiente pidogrampus
e séo relevantes nas praticas académicas dadidessigos cursos. Associado as atividades de autampo, est
o contrato de seguro para alunos e professores.

Ho d
Bl;

bSO

:l

Em 2014, pelo Parfor/CAPES, o IFRN concluiu atafela segunda Licenciatura em Ciéncias da Natjireza

e Matematica n€ampusPau dos Ferros, iniciada em 2012.2. De um tot&lldalunos que iniciaram o curso,
concluiram com éxito.

O IFRN planejou e pactuou com o MEC, para o primsémestre de 2014, 2.811 vagas e cursos FIQ
serem ofertadas pelo Pronatec/Bolsa-Formacaoizantdib 516.660 horas-alunos - unidade de medida@stidg
na Resolucdo n° 4/2012-CD/FNDE, utilizada parairafetotal de crédito orcamentario a ser dispoizibdo para
custeio dos cursos. Para o segundo semestre, faetmadas 1.746 vagas, correspondendo a 343.686-hlomnos
O total envolvido nesses planejamentos iniciaisssam 4.557 vagas, 860.260 horas-alunos. Dessas, vayiEC
validou apenas 3.688, que foram ofertadas em Td#agide 39 diferentes cursos FIC, realizados eoadtpido
IFRN, finalizando com 3.681 matriculas, e atender@@®s parceiros demandantes do programa, tais 64D,
MDA, MTur, MinC e prefeituras municipai®\lém dos recursos descentralizados na Agdo 20RWuBgdio de
contingenciamento, a SETEC/MEC autorizou a utiizade recursos da AG2ORL, exclusivamente para sup
necessidades especificas de custeio dos curs@i/a®2014, acompanhados por meio da utilizaca®ldeo

14

para

|

Interno especifico.

11

8



Relatério de Gestao do Exercicio de 2014

Instituto Federal do Rio Grande do N

orte

[ Macroprocesso Gestéo Educacional

Acompanhamento e o aperfeicoamento continuo daaestucacional, do curriculo e

Objetivo estratégico . ' PSS N
) 9 processo ensino-aprendizagem, elevando os indéceBaiEncia académica.

do

Execucdo Financeira

Meta | Acdes| Previsto (1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %

Acompanhar e avaliar o desenvolvimento d
projeto politico-pedagdgico institucional
visando a melhoria da qualidade da acdo |20RL 992.016 32.414] 3%
educacional, com elevacéo da taxa média d
conclusédo dos cursos.

Total 992.016 32.414 3%

Execucdo Fisica e Andlise Situacional
A Gestdo Educacional congrega todas as acfes ahejpiento, acompanhamento e avaliaca

com vistas a melhoria da qualidade da acéo eduw®@a elevacédo da taxa média de conclusao dssscur
as avaliagOes internasloco, realizadas em periodo anterior a avaliagdo dd°IN& cursos de graduagédo. Fo
o desenvolvimento de atividades que possibiliteemdgr a legislacdo do ensino, bem como os indieaddd

ensino, foram reservados recursos para enconapaeitacdo para coordenadores e membros dos NGdetsid
Estruturantes. Como resultado, o IFRN teve melha&conceitos das avaliagbes e manteve o seunGL e
Em funcdo de um estudo de readequacédo do progddE®, as bolsas programadas para os estud
gue auxiliaram os coordenadores de curso, forartamgdas. O Programa devera ser retomado a parfots
envolvendo novos atores de caganpus
O programa TAL contemplou um total de 234 alunas fpram selecionados através de editaisanpi
entre tutores para as disciplinas de formacéo geda formacéo técnica. Em caclampus os tutores possue
ambientes para desenvolvimento de suas atividadedjando os professores em aulas de laboraté@iosd
Centros de Aprendizagem, contribuindo para a remldod indicadores de reprovagéo nas disciplinas.
Dentre as atividades de integragdo do ensinonfqianejadas e executadas as seguintes atividad
2014:
e reunides do Comité de Ensino, com realizacao deaeacontros, para discussdo de problen]
tomada de decis@es que se refletiram positivanrenendamento das atividades sampij
e semindrios da equipe técnico-pedagogica, com &aeadb de quatro encontros, para avaliacal
Projeto Politico-Pedagdégico;
e reunides com Coordenadores de Cursos Técnico$zeatiacdo, objetivando a unicidade de a
institucionais;
e reunides de NCEs de todas as disciplinas do ensigdio, visando discutir e avaliar
desenvolvimento do ensino das disciplinas apop&aimacéo do PPP;
e reunido do Apoio Académico, para discussdo sobpraressos seletivos;
e reunides com bibliotecarios, com realiza¢éo de eioi®ntros, para debater o regimento da biblid
e capacitacao nos sistemas;
e visitas técnicas das Diretorias Pedagdgica e deidigimacdo Académica.
Ao longo do ano de 2014, foram realizadas as stggiaces de formacdo e capacitacdo sistémid
tematicas vinculadas a educacao:
e Elaboracdo de documentos técnico-pedagdgicosapegaipe técnico-pedagdgica;
e (Gestdo em EaD, para a equipe técnico-pedagdgica;
e Capacitacdo no sistema académico, para equipeoéoadagdgica e Coordenadores; e
e Capacitacdo em inclusao e diversidade, para imtzgalo NEABI e NAPNE.
Observa-se uma diferenga significativa do or¢camemevisto para o executado. Justifica-se este|

de seus empenhos de diarias. No entanto, destamaesas a¢fes foram executadas em sua quasedodés
conforme planejamento realizado.

desenvolvimento do projeto politico-pedagdgicoinstonal e de formagédo continuada de servidoresdumacad,

b do

Para o desenvolvimento das ac¢des de avaliagdulkacéo, foram disponibilizados recursos para a&gnd

am

realizadas visitas a Xhmpie seis polos EAD, para avaliagdo de 14 cursoasksualiagbes sdo fundamentais para

qualidade do SINAES. Uma vez que os coordenadaesico sdo atores fundamentais no desenvolvinterjto

antes

m

eS e
as e
b do

coes

teca

as de

fato

considerando que os recursos do Ensino séo repasaagcampique, por sua vez, realizam a execugao a partir

lid
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[ Macroprocesso Acervo Bibliografico |

Ampliacdo do acervo bibliografico das bibliotecas fdirma a favorecer o acessg a
informacdo atualizada e garantir indices de retéaéma avaliacdo educacional

Execucdo Financeira

Obijetivo estratégico

Meta AcOes| Previsto(1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %
Ampllgr 0 acervo bibliografico para os 19 20RL 2 005.617 1.427.029 71%
campido Instituto
Total 2.005.617 1.427.0294 71%

Execucdo Fisica e Andlise Situacional
O Acervo Bibliografico congrega todas as acoesqlgsicdo de livros e colecdes, assinatura de lpases
bibliograficas eletrbnicas, assinatura de normasités, peridédicos e revistas rasmpido IFRN.
Os recursos destinados a aquisicdo de materiabdpiifico foram gerenciados pela Pré-Reitorial de
Ensino, sendo descentralizados a partir dos psj@poesentados peloampi Em 2014, com os processos|de
avaliacdo de curso, alguns projetos considerararnnses avaliados como prioridades.
Além da aquisi¢cdo de acervo, em cadanpusforam desenvolvidas ag¢des de incentivo a pesfuisa
bibliogréafica e a leitura de coordenadas pelosidi#tarios, em particular a Semana do Livro e/omaDos0
Literario.

120



Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Tabela 8 — Numero de vagas e inscrigdes em processeletivos de estudantes em 2014.

VAGAS ORDINARIAS* VAGAS EXTRAORDINARIAS** TOTAL
PROCESSO SELETIVO Vagas | Inscritos Re"’?“?a" Vagas | Inscritos Re"’?‘QaO Vagas Inscritos Re'*’?“?a"
' Candidato . Candidato/ . Candidato/
ofertadasiconfirmadog ofertadasiconfirmados ofertadas| confirmados
Vaga Vaga Vaga
Cursos técnicos integrados 2014 2.354 17.069 7,25 0 0 2.354 17.069 7,25
Mestrado em Educacéo Profissional 2014 14 121 8,07 0 0 15 121 8,07
Cursos superiores de tecnologia Sisu 2014.1 240 6924.| 102,88 0 0 240 24.692 102,88
Cursos técnicos integrados 2014 — Vagas Complenesnta 356 2.582 7,25 0 0 356 2.582 7,25
. Sem Sem

Cursos técnicos subsequentes 2014.1 419 7.569 18,06 645 informacéo |informacao 1.064 7.569 7,11
Cursos técnicos integrados EJA 2014.1 264 176 0,67 0 205 264 381 1,44
Cursos superiores de graduacdo 2014.1 — selat@nE 744 6.261 8,42 0 0 744 6.261 8,42
Curso de Aperfeicoamento em Lingua Portuguesa, rivitea
e Cidadania EaD 2014.1 0 0 60 54 0,90 60 54 0,90
Cursos de Formacao Inicial e Continuada EaD 2014.1 150 170 1,13 0 0 150 170 1,13
ProlTEC 2014 6.663 6.663 1,00 0 0 6.663 6.663 1,00
Cursos superiores de graduacdo EaD 2014.1 D 0 330 3.074 9,32 330 3.074 9,32
%15025 superiores de pés-gradudedm sensuFRN/UAB 0 0 885 4.686 529 885 4.686 529
Cursos superiores de graduacdo Sisu 2014.2 3P2 6R9.p 74,67 0 0 392 29.269 74,67
Cursos técnicos subsequentes 2014.2 1.304 5.542 4,25 390 839 2,15 1.694 6.381 3,77
Cursos técnicos integrados EJA 2014.2 40 54| 1,35 0 0 40 54 1,35
Cursos superiores de po6s-gradudedo sensw2014.2 80 345 431 0 0 80 345 4,31
(Presencial)
Cursos superiores de pos:gradualgﬁm sensUuFRN/UAB 0 0 40 138 3.45 40 138 3.45
2014.2 | Campus Mossoro
Cursos superiores de pos-graduacao lato sensu EabD22 0 0 30 93 3,10 30 93 3,10
Cursos superiores de graduagédo 2014.2 — seldv@tnE 180 1.005 5,58 0 0 180 1.005 5,58
Cursos de formacdo inicial e continuada EaD 2014.2 230 183 0,80 0 0 230 183 0,80
Curso de Aperfeicoamento em Lingua Portuguesa, rivitea
e Cidadania EaD 2014.2 0 0 60 29 0,48 60 29 0,48
Cursos FIC Pronatec/Bolsa-Formacéo 0 0 3.688 3.681 1,00 3.688 3.681 1,00
TOTAL 13.431 | 101.701 7,57 6.128 12.799 2,09 19.559 114.500 5,85

Fonte: Sistema Gestor de Concursos do IFRN, exsetlados do Sisu, oriundos do Sisu Gestdo/MEC.
* Vagas ofertadas em cursos fomentados com recorsmsdos do orcamento do IFRN.
** \Vagas ofertadas em cursos financiados com remsiextraordinérios descentralizados para o IFRNd&e-TEC Brasil, UAB e Pronatec/Bolsa-Formacao).
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VAGAS ORDINARIAS* VAGAS EXTRAORDINARIAS** TOTAL
Nivel/Modalidade Vagas Inscritos Cgr?cli?c(i;:t% / Vagas Inscritos Czﬁtlj?c(i;:%/ Vagas Inscritos CEr?cli?c(i;:t%/
ofertadas confirmados y ofertadas confirmados ofertadas confirmados
aga Vaga Vaga
Mestrado 15 0,1% 121 8,07 0 0,0% 0 0,00 15 0,1% 121 8,07
Especializacdo 80 0,6% 345 4,31 1.015 7,6% 4971 4,90 1.095 8,2% 5.316 4,85
Aperfeicoamento 0 0,0% 0 0,00 60 0,4% 29 0,48 60 0,4% 29 0,48
Graduacéo 1556 11,694 61.227 39,35 330 2,5% 3.074 9,32 1.886 14,0% 64.301 34,09
Técnico 4,737 35,3% 32.992 6,96 1.035 7,7% 1.044 1,01 5.772 43,0% 34.036 5,90
Integrado 2.710 20,2% 19.651 7,25 0 0,0% 0 0,00 2.710 20,29 19.651 7,25
Integrado EJA 304 2,39 230 0,76 0 0,0% 205 0,00 304 2,3% 435 1,43
Subsequente 1.723 12,8% 13.111 7,61 1.035 7,7% 839 0,81 2.758 20,59 13.950 5,06
FIC 7.043 52,4% 7.016 1,00 3.688 27,5% 3.681 1,00 10.731 79,9% 10.697 1,00
TOTAL 13.431  --- 101.701 7,57 6.128  --- 12.799 2,09 19.559 --- 114.500 5,85
Percentual 68,7% 31,3% 100%

Fonte: Elaboracdo da ASINDI a partir de dados dte8ia Gestor de Concursos do IFRN e Sisu Gestdo/MEC
* Vagas ofertadas em cursos fomentados com recorsmsdos do orcamento do IFRN.
** \Vagas ofertadas em cursos financiados com remsiextraordinarios descentralizados para o IFRNd&e-TEC Brasil, UAB e Pronatec/Bolsa-Formacéo).
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MATRICULAS ORDINARIAS ATENDIDAS*

MATRICULAS EXTRAORDINARIAS ATENDIDAS**

: - Técnico | Técnico | . FIC Especia- .| Licen- - TEETiEs Jo
CAMPUS Mes- | Especia-| Técnico Licen- | Tecno- e Aperfei- | Tecnologia| Subse- | Pronatec/| TOTAL
trado | lizacao |Integrado L ciatura | logia lEEmERD|  HIS Iz coamento clatura UAB guente | Bolsa-
EJA quente EJA UAB UAB =
e-TEC | Formacéao

Apodi 0 0 534 73 153 94 0 0 420 0 0 0 0 225 1.499
Caico 0 85 453 24 222 70 0 0 388 0 0 0 0 265 1.507
/'jﬁ‘;a"c'dade 0 0 83 0 221 0 | 244 0 104 | o 0 0 0 478 | 1.130
Canguaretama 0 0 41 0 76 0 0 0 245 0 0 0 0 224 586
Ceara-Mirim 0 0 78 0 64 0 0 0 458 0 0 0 0 100 700
Currais Novos 0 0 520 88 46 136 152 130 431 0 0 0 0 122 1.625
Natal-Central 67 58 1.697 0 1.870 435 1.143 0 1.008 0 0 0 0 87 6.365
Educacdo a 0 0 0 0 0 0 0 0 586 | 1065 71 411 258 2253 0 4.644
Distancia
Ipanguacu 0 0 467 237 82 234 99 0 441 0 0 0 0 0 1.560
Jodo Camara 0 0 549 84 76 85 88 0 519 0 0 0 0 227 1.628
Lajes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 196 196
Macau 0 0 474 98 191 160 0 0 283 0 0 0 0 241 1.447
Mossord 0 39 589 164 535 115 81 0 597 0 0 0 0 40 2.160
Nova Cruz 0 0 431 0 486 0 0 0 396 0 0 0 0 225 1.538
Parelhas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parnamirim 0 0 473 0 235 0 33 0 571 0 0 0 0 472 1.784
Pau dos Ferros| O 0 733 1 36 133 56 0 577 0 0 0 0 235 1.771
Santa Cruz 0 0 470 115 173 176 0 0 332 0 0 0 0 262 1.528
Sdo Gongalo | 0 417 0 351 0 69 0 150 0 0 0 0 62 1.049
do Amarante
Sdo Paulodo | 0 80 0 77 0 0 0 366 0 0 0 0 0 523
Potengi
Hgtrf‘e"zona 0 0 480 156 127 103 0 0 262 0 0 0 0 220 1.348
Subtotais 67 182 8.569 1.040 5.021 1.741 | 1.965 130 8.134 | 1.065 71 411 258 2.253 3.681 34588
TOTAL 26.849 7.739 )
Percentual 77,63% 22,37% 100%

Fonte: SUAP e SISTEC/Bolsa-Formacéao.
* Matriculas atendidas com recursos oriundos doamnento do IFRN.
** Matriculas atendidas com recursos extraordin&ridescentralizados para o IFRN (Rede e-TEC Brd#iB e Pronatec/Bolsa-Formacéo).
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MATRICULAS MATRICULAS
NIVEL/FORMA MODALIDADE ORDINARIAS EXTRAORDINARIAS TOTAL
ATENDIDAS* ATENDIDAS**
Mestrado 67 0,25% 0 0,00% 67 0,19%
Pés-graduacao Especializacéo 182 0,68% 1.065 13,76% 1.247 3,61%
Aperfeicoamento 0 0,00% 71 0,92% 71 0,21%
Graduagio Licenciatura 1.741 6,48% 411 5,31% 2.152 6,22%
Tecnologia 1.965 7,32% 258 3,33% 2.223 6,43%
Técnico 14.630 54,49% 2.253 29,11% | 16.883  48,81%
Técnico (nivel médio) Técnico Integrado 8.569 31,92% 0 0,00% 8.569 24, 77%
Técnico Integrado EJA 1.040 3,87% 0 0,00% 1.040 3,01%
Técnico Subsequente 5.021 18,70% 2.253 29,11%7.274  21,03%
FIC 8.264 30,78% 3.681 47,56% | 11.945 34,54%
FIC FIC Integrado EJA 130 0,48% 0 0,00%| 130 0,38%
FIC 8.134 30,30% 3.681 47,56%| 11.815 34,16%
TOTAL 26.849 7.739 34.588
Percentual 77,63% 22,37% 100%

Fonte: Elaboracéo da ASINDI com base nos dadodkdPS: SISTEC/Bolsa-Formacéao.
* Matriculas atendidas com recursos oriundos doamnento do IFRN.
** Matriculas atendidas com recursos extraordin&ridescentralizados para o IFRN (Rede e-TEC Brd#iB e Pronatec/Bolsa-Formacéo).
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5.3.4. Extensao

orte

[ Macroprocesso Extenséo e Interacdo com a Sociedade |

Desenvolvimento de programas e projetos de extems@ipromovam a interagcdo com
Objetivo estratégico sociedade, com énfase na difuséo e transferénciardeecimentos cientificos e
tecnologicos e promogédo de agfes de responsalglstadial e artistico-cultural.

a

Execucdo Financeira

Meta Acbes| Previsto(1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %
. . . 20RL 439.137]
éggﬁrsgodesenvolwmento de Projetos de 2994 947 894 67536 69%
' 6380 149.801
Promover o fortalecimento da equipe e 20RL 118.717]
Integracao com politicas Nacionais de 2994 101.521 982 189%
Extenséo. 6380 71.818
Total 1.049.415 847.991f 81%

Execucao Fisica e Andlise Situacional

A Extensao e Interacdo com a Sociedade congrelge @s acdes de desenvolvimento de editais
execucdo de projetos de extensdo, apoio a exedegéojetos com captacdo de recursos externos) apuojetod
de extensédo de interesse institucional, ofertaedeicos tecnoldgicos e desenvolvimento de acdeeldeded
internacionais.

Em 2014, foram desenvolvidos 99 projetos de e&teascampij incluindo os projetos desenvolvidos
ambito do Programa Institucional de Fomento a Rysjde Extensado do IFRN e do PROEXT.

Os projetos do programa institucional tiveram tiizad variadas com maior énfase nos temas de iy
meio ambiente, cultura e saude, atendendo, em si@ia ao publico externo. Os projetos beneficraam
universo superior a 10.000 pessoas em atividadisscamo: treinamento e cursos, promocao da cidadam
atividades voltadas para atendimento a criancalo®o$, capacitacdo em novas tecnologias, inclusgfiald
melhorias das condig8es de trabalho, assessoniena¢éo de cooperativas, dentre outros. Além dessgstos
os campiainda informaram o desenvolvimento de mais 66eposjcom recursos de seu funcionamento ou
apoio de parceiros. A participacao efetiva de dereis, docentes, administrativos e discentes nassagd
extensdo, reflete a importancia dessa dimensétuishal na formacéo técnica e cidada de todaneslvidos.
Os projetos envolvem uma diversidade de acdes tgnele@m ao publico externo e as comunidades beamedig
com as atividades de extenséo, promovendo umati@gidormadora sobre os problemas sociais e econérdg
regido.

Com relagéo ao PROEXT, no@ampise envolveram nessa agéo, com recursos captadeitahexternd
(Acdo 6380), para desenvolvimento de dois prograimsiiucionais: o Programa “PROTEU: Elaboracag
Material Midiatico para o Programa de Iniciacdori@dégica do IFRN” e o Programa “Fortalecimento détiRas
Publicas Relacionadas com as A¢6es Ambientais nosdipios do Entorno do IFRN".

O Programa PROTEU é destinado a elaboracao deiahatéiatico para o ProlTEC e foi executado p
Campudde Educagédo a Distancia (EaD), por meio de quatjetos interligados:

e capacitacdo para a producdo de materiais didgim@sEaD, concluido com sucesso;

e desenvolvimento do material impresso, realizadgarte (ainda esta em andamento, em funcj

professores);

impresso, mas ja foi feita a licitagcdo e empentmdalor para a elaboracao das videoaulas durg
ano de 2015); e

parcialmente, com o desenvolvimento da plataforiaodle Presencial, disponivel e
http://ead.ifrn.edu.br/ava/presencigue dara suporte aos alunos do ProlTEC. Faltanesp 4
elaboracdo de videos tutoriais, explicando comeifura oMoodle para capacitar os alunos
ProlTEC, em 2015).

O Programa de Fortalecimento das A¢cdes Ambiefdaisealizado nosCampi Caicéd, Currais Novoq

Ipanguacu, Jodo Camara, Natal - Central, Moss@d des Ferros e Santa Cruz, por meio de quatretpsj

e capacitacdo para comunidade académica do IFRNemsgelvida no Programa;

e capacitacdo de professores da rede municipal paaeean como multiplicadores da coleta selg
implantada em cada municipio;

e oficinas nas escolas municipais com alunos do erfsindamental, através de palestras utilizg

complexidade da elaboracdo de material para edocaghistancia, com a participacdo de var

para

Cag

com
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o da
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e desenvolvimento de videoaulas (nao foi realizadogetamente pois depende do término do material

nte o

e desenvolvimento de conteddos didaticos digitais, ahjetos de aprendizagem (realizado
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recursos audiovisuais;
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e palestras, oficinas educativas, mutirdes de limgezampanhas de sensibilizacdo com grupos sbciais

especificos para a implementacao e fortalecimemtmtkta seletiva; elaboragdo de uma cartilha
distribuicdo aos beneficiarios; implantacdo dateoseletiva nas escolas participantes, com en
de coletores.

O Programa atendeu cerca 18 escolas, com pagdampde 540 alunos e 60 professores. F(
desenvolvidas ac¢des de educacdo ambiental conbieagfio da comunidade por meio de mutirbes dpdira,
gincanas, atividades de educacdo ambiental pgrtata e elaboracéo de cartilha para ser distribnddaescolal
participantes do projeto. Nesse programa, foraneogplados 14 alunos bolsistas de graduacéo eiparam 10
professores como coordenadores das agdes nostrespeampi,além de alunos dos cursos técnicos que d

apoio as ac¢des com fomento institucional. Todameisis estabelecidas foram cumpridas, tendo envehton

efetivo de bolsistas que atuaram nos projetos,amonte nos conhecimentos tedrico-préaticos e deioglamentd
interpessoal, além de elaboragdo de trabalhos m¢ecaécnico-cientifico e participacdo em everdostipo
congressos e simpdsios. Os projetos tiveram undgrafltance, ao realizar atividades com a comunidaut
escolas, proporcionando aos alunos a atuagao direégbes de sua formagéo profissional, com exeseritacé
na comunidade. Além disso, fizeram com que a lngfib seja reconhecida e convidada a participaodselhos
municipais na area de meio ambiente, de novas ptapale continuidade em parceria com 0s munici
realizando atividades de educacéo ambiental entasse@m outras instituicdes e locais da comunidade

Foram desenvolvidas, ainda, acfes relativas agrérma Mulheres Mil, fomentado pelo Pronatec/Bg
Formacdo, com a realizacdo de 32 turmas de nogesdiferentes, em X&ampido IFRN, ofertando 906 vaga
Esses cursos sdo de extrema importancia parameffasres que, na maioria das vezes, ndo tinhammédbuma
oportunidade de se qualificar e, ao mesmo tempaotehecimentos especificos sobre género, qualidadeda,
desenvolvimento pessoal, dentre outros que fodalex cidadania desse publico.

para
frega

ram

Eram

D
pios,

Isa-
S.

Dentre as acdes de desenvolvimento de atividadasrais — projetos de bandas, coral, teatro,
cénicas, artes visuais, pode-se citar o Coral tiffdn CampusNatal-Cidade Alta que nesse ano conclui
atividades propostas de elaboracéo de um livro ggpacitagdo da rede publica municipal e atendea e 3
alunos de areas do entornoampus notadamente em vulnerabilidade social. Na areatés cénicas, o gru
de teatro ANDALUZ doCampusMossord, participou, por meio do projeto de exdensio Festival de Teatro
Universidade Estadual do Rio Grande do Norte (FESRN), no qual conquistou o primeiro e o segundaies,

Além destes, os projetos de TeatroGimpusNatal-Cidade Alta, Confraria da Cena, estreoupeiEgulo “Sobré

Asas e Abismos”, que teve excelente repercussatidia e levou o grupo para apresentacdes em dotrais dd
cidade, ampliando, assim, o publico beneficiado espa atividade. NGampusNatal-Central, o Nucleo de Ar
(NUARTE) também proporcionou vérias atividades dtga ano de 2014, que aliou ensino, pesquisseasid
Estas atividades proporcionaram momentos intensasgdeza cultural, tais como 0s encontros comtista)
projetos de musica (Camerata de Flauta Doce e Couatles Guilherme) e a | Mostra de Artes Céniaat~RN,
na qual os projetos das disciplinas de Artes cudmilcom apresentagfes de pecas teatrais das tuosiasirgos
técnicos integrados. Dessa forma, a indissociauiédentre ensino, pesquisa e extensédo promovellaus &
publico externo a experiéncia de conhecimento salieee cultura, por muitas vezes, distante dalieotd dos
estudantes do IFRN e da comunidade local.

Foram registradas algumas demandas por servicnsldgicos, tais como rompimento de corpos
prova, noCampusMossoré, e analises de aguas e efluente€angpusNatal-Central.

Com relacdo a projetos sociais, 0 destaque permas@n 0s projetos voltados para atendiment
grupos de idosos, complementacéo de atividadesialecas e demandas especificas da sociedadéampud
Natal-Central: o Projeto Fraldinha, que atende@@hcas com idade de 6 a 14 anos, com atividaspesté/as 6
nogdes de cidadania; e o Projeto da Melhor |dadge atende 200 idosos acima de 60 anos, em atividde-
desportivas e artisticas e culturais. Projetoslaigs vem sendo implantados nos demaispi demonstrando
potencialidade do IFRN em contribuir para o desksim@nto social da comunidade de seu entorno.

Oscampiinformaram a realizag@o de 60 cursos de extens@@igvolveram 108 servidores e atendg
2.400 pessoas.

A execucdo financeira desse objetivo estratédingia 81% dos recursos planejados. A justificapeaal
gue a meta financeira estabelecida nao tenha sidpletamente atingida, diz respeito as informaddssecurso
aplicados nessa dimensédo que, em alguns cascsaodevidamente classificados palampie, portanto, nao 4
contabilizam como recursos da extensdo. Ademaiipalodo ano, houve um contingenciamento, que dnpa
utilizacado total dos recursos. Embora a meta fiemamao tenha sido atingida, inimeras ac@es foeafizadas
dentro dessa meta e tiveram um grande alcanctugistial e na comunidade.

A participacéo efetiva de servidores, docentesj@gidirativos e discentes nas agdes de extens@ber e
importancia dessa dimensao institucional na formgéénica e cidadd de todos envolvidos. O envolntm

institucional na diversidade de acdes, o nimerpefsoas e comunidades beneficiadas com as atisidisje

extensdo e a promoc¢ao de uma agéo transformadme@®problemas sociais e econdmicos da registifigam
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[ Macroprocesso Disseminacéo da Ciéncia e Tecnologia, Arte, Cultura Desportos

Apoio e promocao de eventos institucionais na dagéio da ciéncia, tecnologia, a

Obijetivo estratégico cultura e desporto.

te,

Execuc¢do Financeira

Meta Acbes| Previsto(1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %
Realizar eventos de divulgacéo da ciéncia,
tecnologia, arte, cultura e desportos como ZORL* 589.815 444.228 118%
~ - . 6380 253.965
acOes de Extensdo para a sociedade.
Total 589.815 698.193 118%

*Recurso executado mediante descentralizacdo orgtaria por termo de cooperacdo. Ndo ha previsgariori.

Execucao Fisica e Andlise Situacional
A Disseminacédo da Ciéncia e Tecnologia, Arte, CuleuiZesportos congregas as acbes para reali
de eventos de divulgacéo da ciéncia, tecnologdie, enltura e desporto no IFRN.
No ano de 2014, foram realizados diversos evergosadater técnico-cientifico, tecnoldgico, artist
cultural e desportivo em todos campido IFRN. Destacam-se a realizacao dos seguinegas:
e |l Simpédsio de Extenséao, realizado @GampusNatal-Central, que contou com a inscricdo de
participantes, incluindo servidores de outros tugis Federais;
e | Forum de Extensédo do Oeste Potiguar, realizaddampusMossoro, em parceria com a UFER
e a UERN, que teve por objetivo discutir os desgfiara a transformacéo social do Oeste Potig
partir das agdes de extensdo como estratégiaidelagfio e troca de saberes entre as Instituigd
Ensino Superior e a comunidade;
e celebracéo dos 20 anos @ampusMossoro;
e EXPOTECs dosampiNatal-Central, Natal-Zona Norte, Santa Cruz e Magscom objetivos d
estimular, ampliar e aprofundar a integracdo desrdos grupos e areas de conhecimentos aty

experiéncias e divulgacdo da producédo académmenelbgica;

e SEMADECs dosCampiMossoré, Natal-Central, Natal-Zona Norte e Samt&C

e Teia Nacional da Diversidade, realizadaGampusNatal-Cidade Alta, em parceria com a UFRN
FUNCERN. Financiado pelo Ministério da Culturayemto promoveu a integragao com as atividg

monitores desde o planejamento até a finalizagéo.

Essas agGes ampliam e aprofundam a integracaalidessos grupos e areas de conheciment
Instituicdo, proporcionam a troca de experiéncidivelgacdo da produgdo académica e tecnoldgicanAlesse
eventos, semanas de integracdo, seminarios, palestficinas, congressos, simpdsios, mostras demei
exposicdes e apresentacdes culturais, seminamcasnass, foruns, workshops e outras acdes forammedvida
peloscampido IFRN, fazendo desse objetivo uma estratégidammental para integrar a comunidade co
instituicdo e assim divulgar e socializar os comheotos produzidos. Foram informadas 195 ativid
classificadas como eventos, concentrando-se natéce&o-cientifica e artistico-cultural, que féetzeram 4
interacdo do IFRN com a sociedade e divulgarant@ssade ensino, pesquisa e extenséo.

Em relagdo as atividades desportivas, foram @iz os Jogos Internos doampie os Jogoktercampi
dos Servidores, nGampusSanta Cruz. e foram apoiados os Jogos Regior@ss\acionais. O IFRN realizou
terceira edigdo dos Jogbgercampidos estudantes, em duas etapas, cuja organizagémcom a participacy

atletas do IFRN também participaram dos Jogos dalééte, na cidade de Teresina/Pl, que serviu gm
classificatoria para a sexta edicdo dos Jogosdtituitos Federais (JIFs), realizado no més deboofnoCampud
Natal-Central. Esse evento contou com a participdedmais de mil atletas de 35 instituicdes da Fedieral de
EPT que competiram em onze modalidades.

A execucdo financeira desse objetivo estratégtomia 75% dos recursos planejados. Os recy
planejados para eventos pet@snpisao, na maioria das vezes, classificados comaatostda administracédo
portanto, ndo séo informados na dimenséo exteas@m como alguns eventos foram realizados comsesule

efetiva de professores de educagéo fisica. O eventou com a participacdo de mais de mil atléikss de cenm
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[ Macroprocesso Inser¢éo no Mundo do Trabalho |

Objetivo estratégico Desenvolvimento de a¢des e ferramentas de acompania de estagidrios e egresso

S.

Execuc¢do Financeira

Meta Acbes| Previsto(1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %
Aumentar a captacao de estagios através dg
visitas a empresas e realizar o --- 482.259 0] 0%
acompanhamento dos egressos.
Total 482.259 0f 0%

Execucdo Fisica e Andlise Situacional
A Insercdo no Mundo do Trabalho congrega as agéessitas a empresas para captacdo de esta
acompanhamento dos egressos no IFRN.
No ano de 2014, deu-se continuidade a melhoria miesanismos para 0 encaminhament
acompanhamento de estagios. Nesse ambito, fortam feunides e visitas para articulacdo com a ciolade e

acompanhamento dos estagiarios, a partir das awegdes de cursos e professores orientadoreSampiNatal-
Central e Apodi realizaram visitas as empresas VAlBopalma, ambas localizadas no estado do Paiiatuito
de estreitar as relacdes empresariais e buscas opeatunidades de estagios para 0s cursos destgs assim
como divulgar toda a Instituigdo. Como néo exisstrumento de informacao para as vistas técniéass possive
se contabilizar essa agdo. Para o ano de 2015sersia solicitado o desenvolvimento de um moduldBde
acompanhamento de estagio, que também contemplagbas de visitas técnicas.

O documento denominado Regulamentacao da Pratidsstonal foi encaminhado ao CONSEPE
encontra-se em fase de aprovacdo. A Regulamentap@esenta todos os conceitos e diretrizes
encaminhamento, acompanhamento e registro dadad®as de pratica profissional dos alunos do IFRNpdod
0s nhiveis e modalidades de ensino.

Foram firmados, em 2014, peloampie pela Reitoria, 444 convénios com instituicdddipas e privadal

periodo, o que equivale a um crescimento de 23%feats com relagdo ao ano de 2013. Nessa badadde
estdo contabilizados os estagios das licenciatprasoram informados apenas por algoampi o que indical
portanto, que esse nimero pode ser ainda supbEmorgrande esforgco deve ser empreendido na captie
estagios para que se tenha maior participacdo desdalidade de pratica profissional nos cursosi¢ésnhajd
vista a importancia da experiéncia em ambienteatmtho para a formacao profissional. O proprioNF&Rertou
internamente mais de 190 vagas de estagios enerliésrareas de conhecimento, para estagiarioyelemidio
e de nivel superior.

Com relacdo aos egressos, foi fomentada a eldmdigPortal de Estagios e Egressos, que aindfin

possivel busca dessas empresas por profissiomaisdos na Instituicdo. Assim, espera-se que toslag@es
realizadas nosampipossam ser devidamente registradas e que cadaaiszas agdes de extensdo, que t
beneficiam a comunidade externa e a formagéo @emlis, possam ser mais valorizadas na instituEsie. and
néo foi feita a pesquisa de egressos, tendo emqist ela foi planejada a partir da acdo do OVEP pgssou pd
uma avaliacdo e reestruturacdo em 2014. Portagbofon utilizado o recurso planejado.

Embora ndo apresentando recursos na execugdoesrgaia, se faz necessario quecampido IFRN
tenham especial atengdo a essa acdo, destinansjodree para que os professores e coordenadosass &syvisita
de prospeccao e de acompanhamento de estagiomsda fiaptar novas vagas e ampliar essa modalideplcticg

para oferta de estégios aos alunos do IFRN, teadddiemados 1.125 termos de compromisso para estagsse

concluido e que proporcionara a integracdo dasnE#odes das empresas e de curriculos de egressosma
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5.3.5. Gestdo de Pessoas

[ Macroprocesso Desenvolvimento Funcional

Desenvolvimento das principais ag¢fes de carateigatbrio, incluindo folha d

a)

beus

Objetivo estratégico pagamento, recursos previdenciarios e beneficicamdger assistencial a servidores e
dependentes.
Execucdo Financeira
Meta Acbes| Previsto(1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %

Remunerar o pessoal ativo. 20TP 144.316.195 204.266.702 142%
Remunerar inativos e pensionistas. 181 32.080.438 35.804.113 112%
Recolher as contribuicdes relativas ao custdio,

PR ; . 20TP 1.400.073 o
da pre_wdenma dos servidores publicos 09HB 28.987.244 35 464261 127%
federais.
Prestar assisténcia médica aos servidores ¢ 2004 4.490.808 2.62722d 103%
dependentes.
Prestar assisténcia pré-escolar aos dependérniesii 360.921 o
dos servidores. 2010 285.312 62.237 148%
Disponibilizar auxilio-transporte aos 6358 2.010 o
servidores. 2011 333.996 570.756 171%
D|sp_0n|b|I|zar auxilio-alimentacéo aos 2012 8.607.16¢ 10.485.624 12206
servidores.
Total 219.101.164 293.043.914 134%

Execucdo Fisica e Andlise Situacional

(auxilio-creche), auxilio-natalidade, salario familadicional de insalubridade, adicional de pdosidade
adicional noturno, adicional por tempo de servegaugnios).

precisamente o aumento do quadro funcional no Exersubsequente. Acrescente-se, ainda, a exiat@wti
gratificacdes e beneficios que dependeréo da aiude cada servidor, fator que impossibilita unevigéio maif
precisa da execucao fisica e financeira de cada Ag&im, o gasto com vencimentos e previdéncisedadores
pode sofrer impacto em razé@o de concluséo de cdespés-graduacao de servidores, fator que geéa@ero na
remuneragdo em virtude de existéncia de gratifesipdra esse fim; o nimero de dependentes de@ewigcémt
ingressos pode ser diferente do originalmente gi@vb que implica alteracdo na assisténcia prélase ng
assisténcia médica e odontolégica; entre outrosest

[ Macroprocesso Selecdo e Desenvolvimento de Pessoal |

Selec¢do e ingresso de novos servidores, capacitggabficacdo e desenvolvimento [da

Obijetivo estratégico forca de trabalho.

Execucdo Financeira

Meta AcOes| Previsto(1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %

Ampliar a realizacao de convénios e
intercambios, visando elevar a titulacao d¢s

. o 6358 888.232 726.078 82%
servidores e melhorar a qualificacédo dos
servidores.

- 20RL 49.688

Fomentar programas de capacitacao. 6358 724.265 404.359 63%
Garantir, anualmente, o percentual de até|5%
de recursos orcamentarios de custeio para --- 0 0 ---
capacitacao.
Fomentar a participacdo de servidores e | 20RL 73.509
gestores em treinamentos, cursos, palestfa$358 875.243 685.405 87%
coNngressos e seminarios. 6380 1.624

Propiciar cursos de capacitacdo técnica nas
areas de Gestado por Competéncias, de apo'%%sg
a Administracédo e as atividades de ensing,
pesquisa e extensao.

411.418 72.835 18%

129

A dotacdo orcamentaria final ultrapassou o origieate previsto, em razao de ndo ser possivelipatéc

O Desenvolvimento Funcional congrega as acdesrdéecabrigatdrio e que envolvem remuneracép de
ativos, inativos e pensionistas, auxilio-alimentacauxilio-transporte, auxilio-funeral, assisténpré-escolaf
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Dimensionar a forca de trabalho na . 0 0 .
instituicdo

Compor/recompor o quadro de servidores 20RL 0 3789204 -
efetivos T
Coordenar as acdes e projetos institucionrisZORL 50.000 24828 50%
de gestao de pessoas ' '

Total 2.949.158 5.827.533 198%

Execucdo Fisica e Andlise Situacional
A Selecéo e Desenvolvimento de Pessoal congregafes de selecdo e ingresso de novos serviglores,
capacitacao, qualificacao e desenvolvimento dafdectrabalho.
Durante o ano de 2014, com a intencdo de prommamento da qualificacdo dos servidores, fqram
realizados novos termos de cooperacdo com a UF&itrato de repasse com a UnP e convénio com a UERN.
Além disso, foram realizados cerca de 40 eventos, diversoscampi em tematicas relacionadas a atugcao
profissional dos servidores. Ressalta-se que 9%idsees participaram dessas capacitagoes.
A dotacdo orcamentaria ultrapassou o originalmenéxisto em razdo de ndo ser possivel antefipar
precisamente o aumento do quadro funcional. Dessaaf frente ao aumento do banco de equivaléncl&RN
e chegada de 127 novos codigos de vagas, foraima@as dois concursos de grande porte em 2014maessd
de professores e de técnicos-administrativos.

[ Macroprocesso Promocéo da Saude e Qualidade de Vida no Trabalho |

Melhoria da organizacdo do trabalho; incentivo &sidades e escolhas saudaveis;
direcionamento das a¢cBes a saude do servidor;\d#genento de praticas de gestao,|de
atitudes e de comportamentos que contribuem papeo®cdo da saiude no amhito
individual e coletivo.

Execucdo Financeira

Obijetivo estratégico

Meta AcgOes| Previsto(1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %
Acompanhar a saude dos servidores. 0 0| --
Melhorar a qualidade de vida dos servidore$. 20RL 528.543 410.297 78%
Total 528.543 410.297] 78%

Execucdo Fisica e Andlise Situacional

A Promocaada Saude e Qualidade de Vida no Trabalho congregades de acompanhamento da saude

e de melhoria da qualidade de vida dos servidaydB5RN.

As metas relacionadas a salde do servidor, palmgnte em relacdo ao desenvolvimento de agles de

préaticas esportivas e projetos de qualidade denddeabalho e promocéo da saude carapie na Reitoridoram

alcancadas. Em relacdo a esses projetos, apenasigdade da instituicdo néo desenvolveu agbesmafese qui
nas metas relacionadas a saude, néo foi executad® aelacionada a salude bucal dos servidores diEso, na

foram realizadas agdes na area de educacao paensgioria/pos-carreira.

Ressalta-se que cerca de 600 servidores paricipde alguma acao nos diversos projetos desenwgslvid

em cada unidade do IFRN, relacionados ao Progranfaamocao a Saude e Qualidade de Vida no Traliathp.

relacdo aos eventos esportivos, 450 servidoregiparam dos Jogomtercampidos Servidores em 2014 e (70

participaram do Encontro Desportivo dos Serviddi@s Institutos Federais.

Registra-se que o ndo atingimento total do recplanejado ocorreu pela ndo execucédo do projefo de

saude bucal, devido a auséncia do profissionalcedado, que foi incorporado a equipe apenas ltimal

trimestre de 2014. Além disso, o recurso destirsaizampipara o desenvolvimento de projetos locais nép foi

utilizado na sua totalidade, em virtude de alguogetos ndo terem sido enviados e, consequentepré&itdnouve

descentralizag8o de recurso. Ademais, em algumdades, a execucdo financeira ndo atingiu a tetadéid
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| Macroprocesso Aperfeicoamento em Pesquisa e Inovacao |

Formacao de recursos humanos em pesquisa e inoeatgaével de iniciacdo cientifica

Objetivo estratégico B ~ . N
tecnolégica, graduacgéo e pos-graduacao.

e

Execucéo Financeira

Meta AcOes| Previsto(1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %

Estimular o desenvolvimento de pesquisale20RL 567.897
publicacdes em nivel de iniciacdo cientifica 6358 830.463 640 87%
tecnoldgica. 2994 154.170

Formar recursos humanos em nivel de pos-
graduacgdo, mediante a implantacdo de
programas de cooperac¢do académica,
cientifica e cultural.

0 13.500f ---

Total 830.463 736.207 89%

Execucao Fisica e Andlise Situacional

O Aperfeicoamento em Pesquisa e Inovacao congregag0es de iniciagcao cientifica para estuda

cooperacao académica, cientifica e cultural paradgédo em pds-graduacéo e a difusdo de livrosiédiayson
line.

O programa institucional de iniciacao cientifieentcomo objetivo a formacéo de recursos humang

nivel de iniciacdo cientifica/tecnolégica, bem commapoio aos grupos de pesquisa e inovacao. A wiewid de

distribuicdo das bolsas se aplica através de @mgdle de editais, os quais tém o objetivo de promoy

instituicdo ofertou 228 bolsas para o programandégaicao cientifica para serem distribuidas nosos@ampi
através de edital publico interno com o objetivadertunizar e consolidar o programa instituciai@pesquisa
inovagao.

O PFRH fomenta apoios para as areas com cursesveirtécnico envolvendo petréleo, gas, energ
biocombustiveis. O programa opera com recursosrieetsidade Petrobras e no ambito do IFRN conta &
participagéo expressiva de estudantescdospi Anualmente o programa realiza a Feira de Ciéadiacnologia
do Programa, sendo esta realizada&CampusNatal-Central no més de dezembro. Os Anais dotewstdo en
processo de concluséo pela Editora do IFRN.

O PIBIC/CAPES esta inserido n@ampiApodi, Caico, Currais Novos, EaD, Jodo Camarapdpacu
Macau, Mossor6, Natal Central, Natal Zona Norte} &as Ferros e Santa Cruz. O programa esta insemd®l]
municipios e 46 Escolas, tendo a participacdo dE l&8sistas de graduacdo das licenciaturas, 37ntkEs
envolvidos na gestdo e 74 supervisores. Em 20tdmfinvestidos no programa em torno de 384 mikrdzstd
programa tem elevado impacto nas acdes de forntcBerursos humanos nos cursos de licenciatunasc o
nas escolas dos 21 municipios onde esta inserido.

Com o CNPq, o IFRN tem o PIBITI, o PIBIC e o PIBEM. Nestes programas o IFRN tem 93 bo
distribuidas em seus varioampi

A Instituicdo tem estimulado a participacéo dasgeesquisadores no CONNEPI. Neste ano, o even
realizado em S&o Luis e promovido pelo Institutadral do Maranhdo. O IFRN aprovou 221 artigos
representacdo dos varioampi E importante salientar que nesse ano o eventmeaom atividades culturais
de inovacdo com eventos paralelos e com fortecgzatido do IFRN, em particular com 05 projetos rastva
Tecnolégica e 02 participacBes na area cultur@imale participacdo com teatro. Nesse sentido tiguigdo foi
premiada no Universo IF (terceiro colocado no desi ideias), na Mostra Cultural (nove premiac@esi Ared
de Engenharias (segundo colocado).

A instituicdo também foi premiada em vérias ocasiStendo participacdo estudantii em mog
tecnoldgicas no Brasil e no exterior, com destapam a participacdo d€ampusNatal-Zona Norte n
International Science and Engeneering Fair/IntdEFs nos Estados Unidos; e @ampusJodo Camara, no VI
ConcursolLatinoamericano de Proyectos de Compuim México.

No ambito da cooperagdo com a Universidade do djifdram realizados oito eventos, a saber: IV

Internacionais em Ciéncias Sociais. Também realmaronferéncias dois pesquisadores da Escola dmBaga
sendo uma n&CampusJodo Camara e outra no Il Seminario InternacioeaEducacdo a Distancia. Nestd
conferéncia de abertura foi proferida pelo Vicet®aia area de educacao. Todos estes eventos ti@asmitidod
por webconferéncia e com participacao presenciardem de 1.350.

A cooperacao cientifica internacional € ampliaden dnteracdo com a Universidade do Minho ¢
Instituto Politécnico da Guarda com deslocament@4leocentes, entre os quais 92 da UMinho e doi® &g
sendo trés em nivel de pds-doutorado, 89 em névebdtorado e dois para cooperagéo técnico-cieati@om d
protocolo da UMinho, estiveram no IFRN 19 portugisepara participar de jornadas doutorais, confeé

desenvolvimento de projetos voltados para as @edsco docampuse minimizar as assimetrias entre esteg.
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internacionais e eventos, bem como de entrevistes @ programa de televisdo Educagdo em Pautaeroas

13

1



Relatério de Gestao do Exercicio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

sobre as suas linhas de pesquisa. Em relagdo ao IFRN recebeu dois docentes vinculados a aredatenatica,
tendo em vista estreitar relagdes com esta area.

Na area de ensino de fisica, a instituicdo recabeudocente daJniversidad de AlcaldEspanha
objetivando ampliar as cooperacdes nesta area.

No Programa Professores do Futuro para a Finlapdimovido pela SETEC-MEC, o IFRN teve tfés
projetos aprovados nas areas de inovacao (musisiaoede biologia e energias renovaveis). Na aeeendino d¢
musica inovador, fruto do desenvolvimento do tdabaisando a internacionalizacdo do IFRN a ingtétairecebe
um professor ddampere University of Applied Sciencesm o qual se desenvolve projeto de pesquisacaads
educacéo musical inovadora que esta associada éoea ae informatica.

No Programa Ciéncia sem Fronteiras, a Instituigfo2014, teve dois docentes em nivel de pds-cadapr
(um naRoyal Melbourne Institute of Technology Universitystralia; e um nlniversité de Grenobjaa Francgal,
na area de engenharia;um em doutorado pleranield University Reino Unido) e dois em doutorado sandu(che
(um naUniversité de Toulom um naUniversité de Montpellierambas localizadas na Franca). Na gradupcao
sanduiche, existem 19 estudantes distribuidosemsrges paises: dez no Canada, um na FrancacseEUA ¢
um na Hungria.

A elevacéo da qualidade da publicacéo instituciest associada a disponibilidade de infraestruéyra
formacao de recursos humanos, as cooperagfes agciimternacionais, bem como de portal de periddid
CAPES e de assinatura de banco de livros efetualddnstituicdo. A Tabela 10 apresenta os dados reaente$
de acessos as bases de periddicos disponibilizzelosPortal de Periddicos da CAPES. A instituicdtaes|
posicionada na quinta colocacdo em 2012 e passaas&gunda posicdo em 2013, saindo de 11,3 maillipd,03
mil acessos no Portal de Peridédicos da CAPES. &sdacdo esta associada a melhoria do acessoraghtes
campj do acesso remoto dado aos servidores e a difiestas bases. E evidente que este acesso qualffica
producéo intelectual do IFRN. A informacédo de 28itla ndo esta disponivel pela CAPES.

p—

[ Macroprocesso Producéo de Publicacdes |

Estimulo a producao de publicacdes bibliograficasneeventos e periddicos cientificos e
académicos, em ambito nacional e internacional.
Execucdo Financeira

Obijetivo estratégico

Meta Acbes| Previsto(1,00 R$) | Realizado(R$ 1,003) %
Estimular a difusdo do conhecimento atrayés
da publicacdo de material bibliografico na| 20RL 0 10.858 ---

forma impressa e eletrdnica.

Estimular a publicacdo de artigos em
periédicos internacionais.

Desenvolver as metodologias de pesquis3
académica ou cientifica e assegurar a

20RL 0 15.400( ---

integridade dos direitos autorais das obrag 0 o -
publicadas.
Total 0 26.258] ---

Execucdo Fisica e Andlise Situacional

A Producéo de PublicagBes congrega as acdes tlequdlo de material bibliografico e de publicac&g d

artigos em periodicos internacionais.
A politica de publicagdo do IFRN engloba livrogpnessos e eletronicos e os periédicos da Instdyica
(HOLOS onling, ISSN 1807-1600Comeércio Exterior, ISSN 2177-3939; e DialectikéSN52359-1323), bein
como apoio a participacao em eventos cientificpsbdicacdo em periédicos de outras bases cierttifica
Em relacdo aos livros, foram publicados 35 liveosés anais de eventos em 2014, entre impregsos e
eletrénicos, disponiveis ehitp:/portal.ifrn.edu.br/pesquisa/editora/livrosra-download E importante destacfr
gue outras publicacdes de livros foram realizaddespdocentes, as quais podem ser observadasatidade dq
producéo bibliogréafica docente na Tabela 12.
Em relacdo a revista HOLOS, foram publicados s@ikimes, perfazendo ao todo 177 artijos
técnicos/cientificos; o volume 6 foi publicado epvdreiro de 2015, enquanto na revista Dialectik@nf
publicados 11 artigos. A revista Monografia em CaneeExterior passa por alteragdes, tendo em gistapliacad
do objeto do periddico que tera alteracdo de norde escopo. No Portal do IFRN foram efetuadas 384 m
visualizagBes com tempo médio 2:22 min de acesso.
Com o objetivo de obter registro D@igital Object Indentifiey para as suas publicaces, associoutse a
CrossRef que é uma associagdo cooperativa indeptenfiendada e dirigida por editores cientificesdo comg
misséo ligar usuarios a contetidos de pesquisagatd® tecnologias colaborativas. O sistema opmrelinks
entre referéncias e tem como base o consenso amdorDOI como identificador para as suas coleg@eB0I
gerado para as publicacfes € Unico e uma garangjaatda permanente dos artigos publicados. Eiteéademai
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importante para os pesquisadores e para as pui#gala Instituicdo, tendo em vista a garantia dgsotecio
facilidade para indexagao.

001/2014-FUNAPE/UFG/MEC/SECADI-ANPEd, sendo contéadp entre os 10 periddicos na area de educ
O edital em questéo tem como objetivo apoiar pabbes cientificas nacionais na area da educacéo.

IFRN a instituicdo disponibiliza no SUAP uma areans resultados dos trabalhos docentes cadastnaduessd
Lattes do CNPq. Esse sistema extrai a producéledbal que permite a gestdo acompanhar e analsanlucad
desta producéo.

Para elevar a visibilidade da producdo acadénddastituicdo induziu-se um projeto para a implesite
de repositdrio institucional, o qual esta em preoede finalizagdo da implantacéo shftwaree da politica par
inclusédo de material académico. Esse repositdripliarda a visibilidade e a Instituicdo poderd aconhga o
nimero de acessos e a origem, entre outros. Assiplicard no indicador de visibilidade académica @
calculado peldCybermetrics Laldo Centro de Ciéncia Humanas e Sociais sediadspanha. A Tabela 1
apresenta os dados de visibilid&igermetrics Laflo IFRN.

Em 2014, o IFRN publicou 277 artigos em periodictus quais 62% estdo com Qualis CAPES entrg
A1, o que indica a publicacdo em periodicos de maipacto.

orte

P

E importante salientar que a elevagédo dos indiesdda HOLOS a capacitou a participar do edital n®

ncao.

Com o objetivo de acompanhar a producao cientifiisadocentes que compdem o quadro permanete do

h

|

[ Macroprocesso Desenvolvimento de Pesquisa e Inovacdo |

Estimulo ao desenvolvimento de pesquisas intensavasconhecimento aplicadas

Objetivo estratégico . ~ P
inovacao tecnolégica.

Execucéo Financeira

Meta AcOes| Previsto(1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %

Fomentar o desenvolvimento de pesquisas
aplicadas com potencial de geracao de at|vos-- 0 0
de propriedade industrial.

_EsUmuIar a protecao daApr(_)pnedade 20RL 0 10| -
intelectual e as transferéncias de tecnolodias.

Total 0 142 ---

Execucao Fisica e Andlise Situacional

O Desenvolvimento de Pesquisa e Inovacéo congregades de desenvolvimento de editais e pesq
aplicadas, protecéo da propriedade intelectuaresteréncia de tecnologias.

O programa de apoio ao pesquisador objetiva foamemicursos para a consolidacdo da pesqu
inovacdo nogampido IFRN e se caracteriza por aportar bolsas pa@senvolvimento de projetos voltados
expertiseslocampusm que esta vinculado. No ambito do PDI e o doibate Acordo de Metas e Compromis
da SETEC-IFRN, sdo enumerados compromissos consendelvimento de projetos de pesquisa carspida
Instituicdo. Portanto, esta politica tem esse olgiebem como o de estreitar relacdes com a sadéeda

O X CONGIC e a Mostra Tecnoldgica ocorreram sinmdtamente ndCampusPau dos Ferros, on
estiveram presentes cerca de 1,1 mil participatedésdos osampido IFRN. O Congresso de Iniciacédo Cienti
contou com 842 autores, sendo 41,8% do sexo masalb8,2% sdo do sexo feminino. Na Mostra Tecmodd
participaram 85 autores, sendo 68,2% do sexo niasaail31,8% do sexo feminino. Ao todo, foram apmésgos
no CONGIC 366 artigos, sendo 72 orais e 294 pastereonstaram da Mostra Tecnolégica 27 trababmuse
prototipos esoftware Os quatro melhores projetos da Mostra Tecnoldgianivel técnico serdo contempla

nivel superior, o melhor projeto foi agraciado aamintercambio no Instituto Politécnico da Guaseta,Portugal
Os anais do evento estdo disponiveishéim//portal.ifrn.edu.br/pesquisa/editora/livrosra-download/anais-d
X-congresso-de-iniciacao-cientifica-do-ifrn-pau-desos/at_download/arguivo

A Mostra de Ciéncia e Tecnologia @ampusNatal-Zona Norte, evento realizado pelmpus teve
expressiva participacdo com 48 projetos seleciaadado participacédo de diversos Estados e apstituicional
do CampusNatal-Zona Norte e da Pré-Reitoria de Pesquiseealcdo e fomento externo do SENAI, do CNH
da Caixa Econdmica Federal. O evento credencipuessiados para a FEBRACE, MOSTRATEC, Expo MILS
FENECIT, eventos no Chile, em Portugal e no Méxi@omelhor trabalho do evento fard um intercambig
Instituto Politécnico da Guarda, em Portugal.

Para fomentar a inovacao na area cultural, atligsio se integrou ao V Festival de Cinema de
Formosa littp://fincbrazilbf.com/) onde este induz a producdo de videos de um moartotemas de impac
regional. Neste ano o tema foi Mata Estrela, quené reserva ecoldgica da Mata Atlantica. O meltioefdo
IFRN foi premiado para participar de intercambio@racévia, na Polbnia, tendo em vista participaD&& PLUS

com duas vagas para a MOSTRATEC, em Novo Hambu&a#RIuas para a FEBRACE, em S&do Paulo/SH.
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CAMERA que é o maior festival de cinema independentButapa. O festival inscreveu 31 contribuicdes,
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quais 21 foram do IFRN. Esta agdo amplia o condstmovacéo criativa na area cultural e gerou ¢comjsso
para a criacdo de festival de cinema do IFRN en5201

programas recebem bolsas de fomento da CAPES pasaestudantes, a saber, sendo todos os estuda

pesquisador para colaborar neste programa, emdeai015.

aprovou o programa intitulado Uso Sustentavel deuRes Naturais, na area de Ciéncias Ambientajsabterd
inicio no segundo semestre de 2015.

No ambito da pés-graduacatricto senspuo IFRN oferta dois programas de mestrados, sendmal
modalidade académica, em Educacédo Profissionalire na modalidade profissional, em Ensino de &iditstes

orte

tes

Mestrado em Ensino de Fisica e quatro no de EdacBgéfissional. Em 2014, o Programa de Mestradg em
Educacéo Profissional foi contemplado com uma bdésads-doutoramento, na qual a Instituicdo reéebsn

Ainda em 2014, o IFRN submeteu duas propostas erado profissional a CAPES. A Instituigao

[ Macroprocesso Empreendedorismo Inovador

Objetivo estratégico Fortalecimento das multincubadoras de empresas.

Execucédo Financeira

Meta Acbes| Previsto (1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %

Fortalecer as equipes gestoras das incubad PIASH | 0 1.806l -
implantadas no€ampilFRN.

Fortalecer a infraestrutura fisica e operacionjal 0 ol -
do programa de multincubadoras do IFRN.

Total 0 1.806] ---

Execucao Fisica e Andlise Situacional

O Empreendedorismo Inovador congrega as acles rotec@io a propriedade intelectual e
empreendedorismo e incubacdo no IFRN.

Nas areas de inovacdo e cooperacdo € executagmagmama cujo objetivo é a elevacdo da cul
empreendedora e a cooperacao técnico-cientifica.

Em relacdo ao programa de inovacao, este objewtanular e fortalecer nosampi do IFRN o
desenvolvimento de pesquisas aplicadas a gerag@oudes tecnoldgicas, no ambito das suas &restitag
especificas. Foram concedidas 60 bolsas a pesquesadhstitucionais que demonstraram potencial e
transformacao do conhecimento cientifico e tecriotibgm inovagdes, as quais podem resultar na geds;ativod
de propriedade intelectual (patentes de invencé@oodelos de utilidade, registro dmftware etc.) e/ou d
empreendimentos inovadores. Assim como podem a1t boas praticas de gestdo nos empreendimenty
proprio ambiente institucional, o qual apoia e lisdao desenvolvimento de inovagdes, contribuinesse formg
para o desenvolvimento das areas educacionaisigcanento das potencialidades socioecondmicassl@x
regionais.

para a adesao ao paradigma de desenvolvimentdficieet tecnoldgico endogenamente e, portanto, itlgagao
da dependéncia tecnoldgica externa ao pais. Aarqdé a persisténcia dessas acdes e os resuliaaloancado
servirdo de motivacdo para atingimento de novoslbares resultados.

Nesse contexto, o projeto denominado PRO-INOVA/NAfBanciado pela FINEP, objetiva eleva
competitividade das industrias do RN, através @éa@o de ambiente propicio a inovacdo. As acogsrojeto
visam apoiar as empresas participantes para cammece adotarem comportamentos simples, que
compativeis com a realidade local, em curto espdeotempo, contando para isso com apoio
pesquisadores/consultores dentro das empresasepsgadimento e aplicagdo dos conceitos de inov
contribuindo para criar ambientes inovadores, miide das mesmas identificarem oportunidades, ipagem
ideias e projetos, identificarem fontes de fomehtmovacado, realizarem seus planejamentos de idovel
inserirem a inovacgdo na gestdo estratégica da emp@eIFRN apoia estas acfes na regido Seridéupotigm
particular no polo téxtil. No ano de 2014, foranoiapas 14 microempresas dos segmentos de téitiergbs €
movelaria. Os empreendedores atendidos avaliaraitiMamente o projeto e se sentiram motivados g@aa seus
nucleos de inovacéo e para promoverem inovacdetaapprincipalmente com resultados expressivosetr de
movelaria.

O projeto vinculado ao Programa Petrobras Ambieatacluiu as instalag6es de Fabrica de Briqueds
Campuslpanguacu. Originalmente, o empreendimento foicebido para que a cooperativa de agricult
incubasse o projeto, no entanto esta ndo tem cigmcecondmica e técnica para assumi-lo tendditigdo que
prospectar um novo empreendedor na regido.

O Projeto Petrobras Cidadania, que é desenvolwid@ampusPau dos Ferros, tem como objetiv
valoracdo do pedinculo do caju. Este projeto teseqde execucao ampliado para a conclusdo dot@ro@m

A gestédo de pesquisa e inovacao do IFRN entedésafio proposto aos seus servidores e as difidesfia
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previsao para dezembro de 2015.
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Com o objetivo de fortalecer e ampliar o progral@ancubadoras de empresas caspido IFRN foram
realizadas cooperacdes com o SEBRAE. Neste afdr Hesenvolveu convénio da ordem de R$ 300 mila
SEBRAE Nacional e 0 SEBRAE-RN para adequar o furaieento da incubadora tecnolégica@impusNatal-

incubadoras denominado CERNE. O modelo é desenolela ANPROTEC e se propde a estabelecer
plataforma de servicos e solucBes nas incubadorasildiras para ampliar a capacidade desta
permitirem/auxiliarem na geracéo sistematica dereemalimentos de sucesso e inovadores, contribudekig
forma, para reducdo da taxa de mortalidade de eapneo pais. Neste ano, as incubadorasCdospi Natal-

possam iniciar as operac¢des de ambientes de préagdo através de hotéis de projetos associadaggmss de
pesquisa que possibilite a criacdo de negociosthmres.

apoiado pela FINEP, com o objetivo de ampliar aacaade de sucesso de mais de 300 empreendi
inovadores apoiados por 12 Incubadoras das ingigsiparticipantes, viabilizando iniciativas mdetieas e e
escala para gestdo da inovacéo, acesso a mereadss® ao capital empreendedor nos cinco Estaddsrdestd

UFCE, UFS, Instituto de Tecnologia de PernambueGH e IFRN. Esse projeto possibilitou a aquisicaich
sistema informatico de apoio a implementacdo doKIERa incubadora dGampusNatal-Central e o pagamer]
de um especialista em administracao para atuar amprojeto pelo periodo de 24 meses.

A incubadora d&CampusNatal-Central teve sua estrutura fisica revitdlizdicando com a capacidade
operar com 13 empresas incubadas em madulos dé 24reforma incluiu a adaptacéo de trés salasgansices
simultaneas, uma sala para treinamento para affegdbas, um ambiente para instalacao do hotelajetgs,
ambiente para recepcdo e permanéncia de visitantgg copa-cozinha completa. Atualmente, a inculsaeists
com sua capacidade 100% ocupada.

Federais, descentralizou recursos ao CNPq queesgpoesedital especifico para a Rede Federal de BdPduial g
IFRN aprovou 18 projetos, sendo: cinco na linhaPésquisa, Desenvolvimento & Inovagdo; um na lind
Extensdo Tecnoldgica; sete na linha de Tornei@ddeacéo Profissional; e cinco na linha de Soluffimsdoras
Esses projetos sdo operados pelo CNPq e executmdtzsnente pelos pesquisadores. E importantensadique

SETEC/MEC/CNPq com maior nimero de projetos ndmmbrcom maiores recursos financeiros.

No &mbito da propriedade intelectual, em 2014RNHlepositou quatro patentes de inveng&o em pa
com a UFRN, a UERN e a UFERSA. Foram registradosoffivares sendo dois de autoria do IFRN e oito
cotitularidade com a UFRN. Também foi registrada yartitura de obra musical publicada pela Edidaré-RN.
Patentes depositadas em 2013, possibilitaram abl k&R vencedor do Prémio Inventor 2014, que a Bt

Central (e, por conseguinte, das demais incubadwasstado do RN) ao modelo de gestdo e certificagh

envolvidos (CE, RN, PB, PE e SE). O Projeto é zagho conjunta da Fundacao Parque TecnolégicordéhBa

a instituicdo ampliou de 11 (em 2013) para 18 (8d#2 projetos aprovados nos editais de fomentsauisa pela

orte

DM

uma
5 de

Central, Caico, Cidade Alta, Pau dos Ferros, Ma@ssododo Camara ampliaram discussdes para que B 20

As instituicdes que promovem o empreendedorisnizade tecnoldgica no nordeste do Brasil encontram
no IFRN um parceiro estratégico. Nesse sentidasttuicdo desenvolve projetos como o NEGOCIOSANE,

entos

to

de

A SETEC/MEC, com o objetivo de fomentar a pesqajgiicada e a extenséo tecnolégica nos Instijutos

b d

ceri
em

D

concede anualmente as melhores patentes criadpareeria com a Companhia.

Tabela 10 — Dados de acesso ao Portal de PeriodidasCAPES das Instituicdes do Rio Grande do Norte.

Instituigio Base de Referéncia Texto Completo Total
2012 2013 2012 2013 2012 2013
1° Jugar 2013 482.093 692.657 545.269 716.03 1.627.3 1.408.694
IFRN (2° lugar 2013) 5.831 86.969 5.474 80.064 063 167.033
3° lugar 2013 26.687 60.092 32.736 55.538 59.4283 6B15.
4° lugar 2013 20.532 64.752 7.337 5.719 27.869 70.471
5° lugar 2013 18.795 20.059 10.487 9.007 29.282 $0.06
6° lugar 2013 - 0 - 55 - 55

Fonte: Sistema de Informacdes Georreferenciadapobivel em: $ittp://geocapes.capes.gov.br/geocapes2/
Acesso em: 06 fev. 2015.

Tabela 11 — Dados dWebmetricsdo IFRN que expressam a visibilidadeveh em 2014.

Ano Mun(_jo Contlm_ental Bras_ll Presence Impact Openness| Excellence
Ranking Ranking Ranking

2014 3495 291 121 2114 6800 1904 4158

2013 4496 343 128 2504 5260 3366 5155

Fonte:WebmetricsDisponivel em: kttp://www.webometrics.info/en/detalles/ifrn.edwbr
Acesso em: 06 fev. 2015.
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Tabela 12 — Producédibliografica docente do IFRN no periodo 2012 a 2@1

Nuamero de Numero de Namero de Numero de
Campus LiVros RESUMOS Trabalhos Completos Artlgps_ em
em Eventos Periodicos
Apodi 19 82 109 83
Caico 11 23 56 36
Natal-Cidade Alta 19 44 49 21
Canguaretama 11 4 35 33
Ceara-Mirim 2 0 7 2
Currais Novos 9 32 81 38
Natal-Central 98 83 461 200
Educacéo a Distancia 50 10 50 22
Ipanguacu 19 36 61 60
Jodo Camara 24 15 46 65
Lajes 0 0 2 0
Macau 19 26 35 40
Mossoré 27 23 132 51
Nova Cruz 6 6 68 41
Parelhas 0 0 0 0
Parnamirim 12 8 75 28
Pau dos Ferros 20 63 117 133
Santa Cruz 19 25 69 28
Séo Goncgalo do Amarante 10 4 125 23
S&o Paulo do Potengi 6 5 30 10
Natal-Zona Norte 17 41 80 26
Total 400 530 1.688 940

Fonte: SUAP, CNPqg.

5.3.7. Planejamento e Desenvolvimento Institucional

[ Macroprocesso Reestruturagdo dosCampi |

Melhoria dos investimentos doampie financiamento de projetos vinculados ao planpo de
reestruturacao institucional.

Execucédo Financeira

Objetivo estratégico

Meta AcOes| Previsto(1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %
Desenvolver projetos de melhoria dos
investimentos para a reestruturacdo choapi gggé 10.232.584 gégg;gg 145%
do IFRN. RS
Total 10.232.584 14.830.584 145%

Execucao Fisica e Andlise Situacional
A Reestruturagdo da@ampicongrega as acdes vinculadas a reestruturacaoddaFReeral de EPT.
Os recursos alocados foram utilizados no desemehto dos projetos estruturantes descritgs a
sequéncia.
Campugde Apodi:
e construcdo da sala dos servidores, guarita, basheieforma na sala de saude, almoxarifado,
reformas para acessibilidade;
e instalacdo de subestacéo elétrica.
CampusCaico:
e ampliacdo da rede elétrica de média tenséao;
e construcdo de um depésito e bloco de salas adnaitivsts; e
e adequacdo de infraestrutura de acessibilidadedei@iinsito e acessos.
CampugCurrais Novos:
¢ ampliacdo da guarita e adequacao de acessos tosedquedestres;
e construgdo de centro de vivéncia; e
e construcdo de sala de servidores.
Campusdpanguacu: construcdo de laboratério de alimemtdspdsito da manutencéo.
CampusJodo Camara:
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e construcdo de area de vivéncia, com urbanizac@aldadas e jardins;
e construgao dos banheiros do prédio anexo aos lgios e
e aquisicdo de veiculo pick-up.

Campud.ages:

e construcdo de auditorio;

e construcdo de centro de vivéncia; e

e aquisicdo de equipamentos e mobiliarios.
CampusMacau:

e servicos de perfuracdo de poco tubular profundo; e

e ampliacdo da unidade produtiva.

CampusMossoro:

o reforma das salas das coordenag¢fes dos cursos;

e construcao de refeitorio; e

e servicos de montagem e instalacao elétrica de @éutabos.

CampusNatal-Zona Norte:

e construcdo da area de vivéncia;

e construcdo de estacdo de tratamento de esgoto;

e construcdo da cobertura do estacionamento e refdorpaédio da manutencao; e
o reforma da distribuicao elétrica em baixa tensao.

CampusNova Cruz:

o reforma e ampliagcao de ginasio; e

e ampliacdo do bloco de salas de aula.

CampusParnamirim;

e construcdo de sala dos servidores e guarita; e

e construcdo de salas esportivas multiuso.

CampusParelhas:

e construcdo do centro de vivéncia; e

e aquisicdo de equipamentos e mobiliarios.

CampusPau dos Ferros: construgdo de subestacio abdgaslzergia elétrica.
CampusSanta Cruz:

o reforma da cobertura do ginasio e instalagédo dedguzorpo;

e reforma da guarita e do estacionamento; e

e CampusNatal-Central: aquisicdo de equipamentos para#adoos de cinco diretorias académicas;

e complementagdo de projetos de construcéo inicizos2013 e que tiveram reajustamentg de
contrato.

Reitoria:

e construcdo de prédio anexo (obra em curso); e

e aguisicdo de licengas de uso de softwares.

[ Macroprocesso Planejamento Estratégico e Orgcamento Participativo |
Obijetivo estratégico Sistematizagéo_ a el_aboragéo do planejamento icistital visando a implantacao flo
orgamento participativo.
Execucdo Financeira
Meta Acdes| Previsto(1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %
Coordenar o planejamento estratégico com jo 4
orcamento paﬁticipf’ﬂivo nas UORGgs do IFRN. 2.745.257 Of 0%
Coordenar o processo de elaboracdo do POI
2014-2018 nas UORGs do IFRN. 50.000 0| 0%
Total 2.795.252 0 0%
Execucao Fisica e Andlise Situacional

O Planejamento Estratégico e Orgcamento Partigipaibngrega as acdes de coordenacédo de processos,
elaboracéo e avaliag@o do Plano de A¢do AnualRlalwo de Desenvolvimento Institucional do IFRN.

As atividades de coordenacao de planejamentduaisthal em 2014, com vistas a construcao do glano
de acdo do IFRN para o exercicio de 2015 foranmithés no més de outubro de 2014 e envolveram atigeglque
ndo demandaram realizacdo de despesas adiciomataniénte alocadas para este fim. Os recursos foram
destinados a reserva orcamentéria para Reestréitudagcampi repassadas em complementacao as necess|dades
das ac0es realizadas.
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A construcdo do Plano de Desenvolvimento Institugi 2014-2018 se deu com a participacdo de t
os segmentos da comunidade escolar.ddogpi foram constituidas comissdes locais encarregaelasvulgar g
processo de coleta de contribuicdes, recebé-letesmatiza-las no mddulo do PDI no SUAP. Tais ébuicdes,
por sua vez, foram avaliadas pelas comissfGes tavatesponsaveis pela producdo dos documentosdhs
diferentes dimensfes. Esses documentos foram @deslipela comissdo central responsavel também
aprovacao do documento final, o qual foi aprovadm fConselho Superior do IFRN, conforme ResolucH
29/2014-CONSUP. Os recursos previstos para despesss acdo foram integralmente alocados paradeEs
planejadas para “Manutencdo dos Servicos Admitigdsl, na dimensdo de Administracdo, haja vista e

orte

odos

pela
o N

ac

existido necessidade de uso destes recursos cqesdssespecificamente relacionadas.

5.3.8. Tecnologia da Informacé&o

[ Macroprocesso Infraestrutura de Tecnologia da Informagéo |

Modernizacao da infraestrutura de tecnologia deimécao e informatizacdo de proced

Objetivo estratégico . gestao.

SOS

Execucdo Financeira

Meta AcOes| Previsto(1,00 R$) | Realizado(R$ 1,00 $) %

Aprovar e publicar Normas de Seguranca %RL 1.390.00 323939 23%
Informacao. U ' 0

Implantar solucédo deackupem todos os

0
campido IFRN. 20RL 42.000 29.913 71%

Aumentar a velocidade de conectividade (¢

0,
todos osampido IFRN. ZoRL 421.500 330.472 78%

Contratarink de Internet redundante para

Po0RL 0 51.187 100%
Datacenter

Adequar o cabeamento légico de todos o9

0
campido IFRN. 20RL 57.000 965.048 1693%

Expandir a cobertura de redes sem fio dos

. 20RL 164.500 49.583( 30%
campi

ORL 1.034.00( 2.186| ,5gy,

Equalizacdo do parque tecnoldgico do IFH RG 477 130

Total 3.109.00d 4.413.374 142%

Execucao Fisica e Andlise Situacional

A Infraestrutura de Tecnologia da Informag&o ceggras agfes de atualizagdo do parque de infoan
das unidades, de manutengéo do Datacenter do IFRNIesenvolvimento do SUAP.

Na area de desenvolvimento de sistemas, em 20lidela cessao do SUAP, por meio de convénios
mais de 20 Institutos Federais em todo o Brasist@mam-se o desenvolvimento e melhoria de mdduds
respectivas areas/dimensdes:

e Ensino: foi entregue o0 mddulo académico para gedt&#oatividades académicas dos nivei

Graduacéao, Pés-Graduacao e Técnico Integrado;

e Pesquisa e Inovacgdo: foi finalizado o médulo pagestdo de projetos de pesquisa, compreend
desde a abertura dos editais, selegdo de projetmpmpanhamento da execugdo dos pro
selecionados;

e Extensdo: foram feitas melhorias ao médulo j& erist que gerencia os projetos de extens3
IFRN;

e Administragdo: foram realizadas diversas melhar@smaodulos relativos ao controle de patrimo

e Gestdo de pessoas: foram finalizados os médulod@muesuporte aos processos de concessao dd
digitalizacdo das pastas funcionais e acompanhantenavaliacdo da progressdo para os técn
administrativos;

e Assuntos Estudantis: foram desenvolvidos méduloa gdar suporte as areas de saulde (psicold
odontologia), permitindo a gestdo de atendimensoeatudantes;

e Desenvolvimento Institucional: foram feitas vanmaslhorias ao médulo de Gestéo de Indicadorg

das necessidades de atualizagdo de laboratériesaquisicdo de materiais de consumo para todearapido
IFRN. Além disso, foi iniciada a substituicdo ddaa infraestrutura de rede sem fio em todasaagpido IFRN.
Com a nova estrutura, campiterdo cobertura de rede sem fio em praticamedtestas areas fisicas, permitir]

hatic

para
5 N

5 de

endo
etos

o do
hio;
RSC,
icos-
gia e

PS.

Quanto ao programa de atualizacdo do parque aieriafica, foram repassados recursos para atendifent

do

gue a comunidade possa fazer uso dos equipameat@ssn
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Datacenterdo IFRN e da equipe de infraestrutura, que penrmiportantes avangos quanto aos servigos ofergcido
a comunidade. Por exemplo, o aumento da capacittademazenamento de informacgdes, o que permitiwsjue
servidores do IFRN pudessem dispor de caixasmailcom capacidade de armazenamento de 5GB. Além, flisso
foram disponibilizadas aos estudantes caixag-d®il integradas com servicos na nuvem, tantdviilerosoft
guanto ddsoogle

Com relacdo a comunicacéo, foi lancado o servicoamunicador interno para os servidores do IHRN,
permitindo comunicacao instantanea através de,temtoou video. Esse sistema também esta integmathoo
sistema de telefonia IP do IFRN, permitindo intGade usuarios do comunicador com os terminaitét®s dd
instituicdo.

Por ultimo, para melhorar a comunicagéo com oarissidos servigos foi lancado o Portal de Tecnalog
da Informagéo, no qual é possivel, a todos os isudos servicos de Tl, conhecerem os servicosranfientaq
disponibilizados para a comunidade.

Os percentuais de execugao apresentaram diferemigagdices menores do que o planejado, na maioria
das metas, por questdes de imprevisibilidade dar Vimlal de licitagcdes e uso de Registros de Prégosutrag
instituicbes nos quais alguns itens tinham valon bbaixo do valor orcado de mercado.

O cabeamento légico teve a execucao abaixo déspreprincipalmente por atraso na execucao pde par
da fornecedora do servico. Com isso, as obrashiaaes serdo finalizadas no ano de 2015.

Por outro lado, a meta de equalizacédo do pargneltegico teve sua execucao bem acima do previs{o e
virtude do aproveitamento de recursos ndo utiligadm outras metas, assim como liberacdo de redursos
contingenciados pela Reitoria, 0 que nos possihilitquisicdo de equipamentos que estavam preypiataserem
adquiridos em 2015.

Com relagdo a melhoria de infraestrutura pararse@ms servigos, destaca-se a operacéo continEa no

5.4. Informagbes sobre indicadores de desempenho operacal

S&o apresentados os indicadores de gestao nasstdorAcorddo TCU n° 2.267/2005 e
outros indicadores de gestao, contemplando, aq iddmdicadores.

Cabe ressaltar que os dados utilizados para oéttnd indicadores referem-se as acgdes
para desenvolvimento de cursos e matriculas ords)d@em financiamento por descentralizacao
de crédito. Nesse sentido, e ainda em atendimewnigeatacdo contida no Oficio Circular n°®
14/2015-SETEC/MEC, ndo sdo contabilizados recurfsmenceiros, matriculas e docentes
envolvidos nas ac¢des da Rede e-TEC Brasil, da UA® leronatec/Bolsa-Formacéao.

5.4.1. Indicadores de gestao nos termos do Acordao TCU 22267/2005

O Acordéao TCU n° 2.267/2005 determinou que ampdotexercicio de 2005 as instituicdes
federais de educacéo profissional e tecnologicarnmissem nos seus relatérios de gestdo um
conjunto de indicadores de gestdo que possibiitassvaliacdo dessas instituicoes. Para efeito
desse Acorddo, sdo apresentados os resultados dsonjomto de indicadores académicos,
administrativos, socioeconémico e de gestao depessonsiderando-se o exercicio de referéncia
deste relatorio de gestdo e os quatro exerciciesliatamente anteriores. O Quadro B.65.1
apresenta um resungesses indicadores, detalhados a sequéncia.

Em atendimento a demanda da SETEC, estabeledma@#cios-Circulares n° 04/2015,
09/2015 e 11/2015, foram disponibilizados nesteat@eb, na forma do Anexo Ill, o0s mesmos
indicadores calculados por metodologia e recursoSetretaria, que foram encaminhados ao
IFRN em 02/03/2015.
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Quadro B.65.1 — Resumo dos resultados dos indicaderdo Acérddo TCU n.° 2.267/2005

Indicadores SEEHES
2014 2013 2012 2011 2010
Relacdo Candidato/Va 7,51 6,1(C 9,6¢ 5,07 3,62
» Relacéo Ingressos/Alu 50,0z 61,3¢ 76,51 59,8t 63,84
3 RelacacConcluintes/Alun 28,3t 36,0 19,3¢ 27,72 32,2:
(g Indice qle Eficiéncia Aceéémica de 53.95 63,40 33,89 76.56 69,88
i Concluinte
2 Indice de Retencdo do Fluxo Esci 16,12 7,41 9,11 14,6¢ 10,62
E?LZ?ZIO de Alunos/Docente em Ten 22.46 26.44 24.06 29.29 2519
Gastos Correntes por Alu 12.437,9. | 8.283,8( | 6.928,3' | 8.236,8( | 6.156,3!
b @ Percentual de Gastos com Pes 67,11 60,47 65,9¢ 63,0z 69,9¢
E > Perce_ntual de Gastos com Out 18.45 17.19 20,23 18.35 22.84
5 © | Custeios
< Percentual de Gastos com Investimentos 10,48 17}199,74 14,75 7,19
NuUmero de Alunos Matriculados p
2 Rendaper captaFamiliar
€ Até C,5 (exclusivo 55,17 57,2¢ 60,97 64,0( *
= Entre (,5 e 1 (exclusivc 26,5¢ 26,2¢ 23,8¢ 0,0C *
3 Entre 1 e ,5 (exclusivo 9,217 8,5¢€ 7,51 18,0(¢ *
8 Entre .5 e 2 (exclusivc 3,67 3,32 3,0( 0,0¢ *
3 Entre 2 e ,5 (exclusivo 2,3¢ 1,9¢ 2,0¢ 6,0 *
2 Entre 4,5 e 3 (exclusivc 0,8¢ 1,0€ 0,81 0,0C *
Maior ou igual que 2,11 1,5¢ 1,71 9,0( *
S8
o O
b g indice de Titulagdo do Corpo Docente 2,65 3,70 3,57 3,58 3,50
Cn
)

Fonte: SUAP, SIAPE e SIAFI Gerencial.
* Era utilizada outra metodologia de medicdo doigatior, o que impossibilita a comparacéao.

140



Relatério de Gestao do Exercicio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

5.4.1.1. Indicadores académicos

Relacéo Candidato/Vaga = indice de Efetividade (R®)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Relacdo Candidato/Vaga = indice de Efetividade YBC/
Obijetivo do Indicador Identificar o nivel de interesse da clientela emcda regido.
Area responsavel Pro-Reitoria de Ensino.
Equacéo de calculo Numero de inscrigdes

RC/V =

Vagas ofertadas

Método de medicéo Numero de Inscricbes: numero de candidatos inscritos processos seletiy
referentes aos editais de acesso discente puldicado
Vagas ofertadas: nUmero de vagas constantes essatbtacesso discente publicad

0s.

Dados primarios para o | Niumero de Inscrigdes = 101.701

exercicio corrente Vagas ofertadas = 13.431
Fonte dos dados Sistema Gestor de Concursos do IFRN.
Resultados / Exercicia
201¢ 201: 2017 2011 201(
7,51 6,1C 9,6¢ 5,07 3,62

Analise Critica

Obteve-se uma consideravel ampliacdo do indicadandp comparado com o ano de 2013, resultado de| uma
significativa elevacé@o da procura de candidatosspelirsos superiores do IFRN ofertados atravéssip Bsse
aumento no numero de inscritos no Sisu pode ter midtivado pela ampliagdo no nimero de vagas ofesta
guando comparado ao ano anterior, de 400 paraNg82resultados do indicador ndo estdo sendo ctlintatzs
as inscricbes oriundas de cursos que receberanmentas extraordinarios que sdo o0s cursos ofertpdos
intermédio da UAB, Rede e-TEC e Pronatec/Bolsa-Bg#u.

Relacao de Ingressos/Alunos (I/A)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Relacdo de Ingressos/Alunos (I/A).

Obijetivo do Indicador Quantificar a taxa de ingressantes, relacionadatabde alunos.

Area responsavel Pro-Reitoria de Ensino.

Equacao de calculo Numero de ingressos

I1/A = - x100
Alunos matriculados
Método de medicéo Numero de inscricdes: niumero de estudantes ingressam cursos ofertados pelo

ingressos por transferéncia compulséeie-¢fficig.
Alunos matriculados: nimero de estudantes matdosldmatriculas ordinarias) €

cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sis@radémico institucional.
Dados primarios para o | Niumero de ingressos = 13.431

exercicio corrente Alunos matriculados = 26.849
Fonte dos dados Moédulo Gestédo do SUAP.
Resultados / Exercicios
2014 2013 2012 2011 2010
50,0z 61,3" 76,57 59,8¢ 63,8

Analise Critica
A reducéo de cerca de 11,33% na relag&o ingreaso/ak deu pelo revezamento natural das ofertasadasido
IFRN. Deve-se ressaltar que para o calculo do éndéo foram contabilizados os ingressos em curgeg
receberam orcamentos extraordinarios.
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Relagdo Concluintes/Alunos (RC/A)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Relacdo Concluintes/Alunos (RC/A).
Objetivo do Indicador Quantificar a taxa de concluintes relacionada tal tie alunos.
Area responsavel Pro-Reitoria de Ensino.
Equagéo de calculo Nuamero de concluintes
RC/A =

Alunos matriculados

Método de medicéo Numero de concluintes: niumero de estudantes queuiam os cursos/integralizars
os créditos e estao aptos a colar grau.

Alunos matriculados: nimero de estudantes matdoslgmatriculas ordinarias) €
cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sis@radémico institucional.

m

m

Dados primarios para o | Nimero de concluintes = 7.613

exercicio corrente Alunos matriculados = 26.849
Fonte dos dados Modulo Gestédo do SUAP.
Resultados / Exercicios
2014 2013 2012 2011 2010
28,3t 36,0 19,3¢ 27,72 32,2t

Anadlise Critica

Com relacdo ao ano de 2(, este indicador teve uma pequena queda (8,55%).dese-se ao fatde que, para @
ano de 2014, ndo estédo sendo contabilizadas akutatroriundas de orcamentos extraordinarios, cbmeaso

dos cursos UAB, e-TEC e Pronatec/Bolsa-FormacaémAlisso, esse indicador sofre uma tendéncia inagat

haja vista que o processo de expansao, ainda &m, @aumenta o nimero de matriculas de novos alEno2014,
trés campi (Ceara-Mirim, Canguaretama e Sao Paulo do Potémgiaram suas ofertas em curso integradd
subsequentes. O que implica dizer que, para osssihsequentes, ter-se-a concluintes apenas srarts e

se

para os cursos integrados, apenas em 4 anos.

indice de Eficiéncia Académica de Concluintes (IEAL

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador indice de Eficiéncia Académica de Concluintes (IBA€ indice de eficacia d
Instituicdo (taxa de concluséo de cursos).

Obijetivo do Indicador Quantificar a eficiéncia das ofertas educacionaifndtitui¢éo.

Area responsavel Pro-Reitoria de Ensino.
Equacéo de calculo Y Concluintes
IEAC = x100
Y. Ingressos correspondentes
Método de medicéo > Concluintes: nimero total de estudantes que cosaaiuos cursos/ integralizaram|os
créditos.
Y. Ingressos correspondentes: ndmero de estudargesssantes em cada turma
concluinte, relativo ao ano/periodo de ingresstudaa.
Dados primarios para o | Y Concluintes = 7.613
exercicio corrente Y Ingressos correspondentes = 14,110
Fonte dos dados Mdédulo Gestdo do SUAP.
Resultados / Exercicic
2014 201: 2012 2011 201(
53,9t 63,40 33,8¢ 76,5¢€ 69,8¢
Analise Critica
Para o ano de 20, o IFRN atingiu o indice de 53,95% de concluintegapzada turma de ingressantes
decréscimo em relagdo ao ano de 2013 ocorre psrnamiivos: 1) Em 2014, ndo estdo sendo contabidzad
matriculas oriundas de or¢camentos extraordinados)o é o caso dos cursos UAB, e-TEC e Pronate@Bpls

Formagao; 2) apesar de ndo se contabilizar mad®ronatec em 2013, o sistema SUAP estava compermmanal

falha, contabilizando os concluinteesse progran. Isso acarretava em um aumedo indice
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indice de Retencéo do Fluxo Escolar (RFE)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador indice de Retenc&o do Fluxo Escolar (RFE).
Objetivo do Indicador Identificar o percentual de retengdo dos alunos.
Area responsavel Pro-Reitoria de Ensino.
Equacéo de célculo Retengdo
RFE = - x100
Alunos matriculados
Método de medicéo Reteng&o: namero de estudantes reprovados (porenpda falta) ou com matricula
trancada.

cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sis@radémico institucional.

Alunos matriculados: nimero de estudantes matdosldmatriculas ordinarias) em

Dados primarios para o | Retencéo = 4.331

exercicio corrente Alunos matriculados = 26.849
Fonte dos dados Moédulo Gestédo do SUAP.
Resultados / Exercicios
2014 2013 2012 2011 2010
16,12 7,41 9,11 14,6¢ 10,6

Analise Critica

Este indicador também sofre influéncia do ajustdizado no SUAP em relagado a retirada dos aluriosados de
orcamentos extraordinarios (UAB, e-TEC e Pronatén).especial, os cursos do Pronatec/Bolsa-Formagdg
por serem cursos de curta duracdo, possuem baliae ide retencdo escolar. Fato que permitiu unobiaitice
de retencdo nos anos de 2013 e 2012.

Cabe ressaltar, que ha continuidade das acGesotepanhamento sistematizado de estudantes e pnaEe$so

(orientacdo educacional, centros de aprendizagéi,eTOVEP), de assisténcia estudantil, do aperéiEnto
dos projetos de cursos e do PPP, bem como a prordegicdes de desenvolvimento e qualificagéo délsees.

Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral (ADTI)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Relacdo Alunos/Docente em Tempo Integral (ADTI).
Objetivo do Indicador Quantificar o nimero de alunos por docente em teimtpgral.
Area responsavel Pro-Reitoria de Ensino e Diretoria de Gestdo dedes
Equagéo de calculo Alunos matriculados

ADTI =

Docentes em tempo integral

Método de medicéo Alunos matriculados: nimero de estudantes matdoslgmatriculas ordinarias) €
cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sis@radémico institucional.
Docentes em tempo integral: nimero de docentesv@se substitutos e temporarig
exclusivamente em sala de aula referente a jordadé&rabalho de 40 hor

Dedicacao Exclusiva e 40 horas sédo contabilizado®ocl; professores em car
de direcdo e funcdo gratificada contam como FG=0(E)4=0,25,
CD3=CD2=CD1=0.

semanais; professores com regime de 20 horas s#abdizados como 0,5;

m

s)

AS

Dados primarios para o | Alunos matriculados = 26.849

exercicio corrente Docentes em tempo integral = 1.195,25
Fonte dos dados Mdédulo Gestdo do SUAP.
Resultados / Exercicios
201¢ 201: 2012 2011 201(
22,4€ 26,44 24,0¢ 29,2¢ 25,1¢

Andlise Critica

Este indicador tem se mantido praticamente esanualment. Isso indica que o aumento de matriculas
sendo acompanhado pela contratacdo de novos dec€uim isso, a relagdo tem se mantido acima déupds

por docent, conforme prevé o Termo de Acorde Metase CompromissoSETEC-IFRN.
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5.4.1.2. Indicadores administrativos

Gastos Correntes por Aluno (GCA)

Dados gerais do indicador
Nome do Indicador Gastos Correntes por Aluno (GCA).
Objetivo do Indicador Quantificar todos os gastos da Instituicdo (ex@etestimento, capital, precatorigs,
inativos e pensionistas), por aluno atendido.
Area responsavel Pro-Reitoria de Ensino e Pré-Reitoria de Adminigia

Equacéo de calculo CCA = Total de gastos correntes

Alunos matriculados
Método de medicéo Total de gastos correntes = Outros custeios + Bgasft Pessoal ativo
Consideraram-se todos 0s gastos, exceto investmeapital, precatérios
inativos e pensionistas.
Alunos matriculados: nimero de estudantes matdosldmatriculas ordinarias) em
cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sistradémico institucional.
Dados primarios para o | Total de gastos correntes = R$ 335.760.515,85
exercicio corrente Outros custeios = R$ 76.193.088,52
Beneficios = R$ 16.322.930,91
Pessoal ativo = R$ 205.913.313,46 (valores liglodana Agéo 20TP)
Alunos matriculados = 26.849

Fonte dos dados SUAP e SIAFI Gerencial 2014.
Resultados / Exercicios
201¢ 201z 201z 2011 201(
12.437,9. 8.283,8I 6.928,3! 8.236,8I 6.156,3!

Analise Critica
Para esse indicador o valor referente aos gastssderou o total liquidado no exercicio com empsrgmitidos
em 2014 mais os Restos a Pagar ndo processadas pago
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Percentual de Gastos com Pessoal (PGP)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Percentual de Gastos com Pessoal (PGP).

Objetivo do Indicador

Relacionar os gastos de pessoal (ativos, inatpyessionistas, sentencas judiciai
precatérios), em funcéo dos gastos totais.

Area responsavel

Pré-Reitoria de Administracédo e Diretoria de Gestddessoas.

Equacéao de célculo

Total de gastos com pessoal
PGP = - x100
Gastos totais

Método de medicédo

Total de gastos com pessoal: Gastos com servidghess, inativos, pensionista
sentencas judiciais e precatorios.
Gastos totais = Outros custeios + Beneficios +t@bpiTotal de gastos com pessq
N&o sdo contabilizados recursos extraordinarioon@ec/Bolsa-Formaca
Rede e-TEC e UAB). (Pronatec/Bolsa-Formacédo, Refie@ e UAB).

Dados primarios para o
exercicio corrente

Total de gastos com pessoal = R$ 277.181.669,27
Gastos totais = R$ 413.043.422,74

Outros custeios = R$ 76.193.088,52

Beneficios = R$ 16.322.930,91

Capital = R$ 43.293.836,83

Total de gastos com pessoal = R$ 277.181.689,27

Fonte dos dados

SUAP e SIAFI Gerencial 2014.

Resultados / Exercicios

201/

201: 2012 2011 201(

67,11

60,47 65,9¢ 63,02 69,9¢

Andlise Critica

Para esse indicador, o valor referente aos gastwsiderou o total liquidado no exercicio com empsrgmitidos
em 2014 mais os Restos a Pagar ndo processadas fagercentual de gastos com pessoal sé ndo é quaim
de 2010. Esse percentual é justificado devido awato do quadro de servidores com a expanséo dafRektral
de EPT no estado e a demanda de recursos commgaigade retroativos referentes a Reconhecimerffaleres
e Competéncias (RSC) aos docentes da instituicdm&sode dezembro. Somente esse processo represe
incremento de um montante de R$ 12.485.728,48 singaom pessoal.

ntou

145



Relatério de Gestao do Exercicio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Percentual de Gastos com Outros Custeios (PGOC)

Objetivo do Indicador

Relacionar os gastos totais de outros custeios e{@xdeneficios, PASEF

investimentos e inversdes financeiras), em fung@ogastos totais.

Area responsavel

Pré-Reitoria de Administracéo.

Equacéao de célculo

Outros custeios
PGOC = ——— x100
Gastos totais

Método de medicédo

Outros custeios: (Gastos totais de OCC) menos bgheficios, investimentos
inversdes financeiras). Define-se como gastos parautencao.
Gastos totais = Outros custeios + Beneficios +t@bpiTotal de gastos com pessq

N&o sdo contabilizados recursos extraordinario®n@ec/Bolsa-Formacap,

Rede e-TEC e UAB). (Pronatec/Bolsa-Formacédo, Refie@ e UAB).

Dados primarios para o
exercicio corrente

QOutros custeios = R$ 78.008.133,19
Gastos totais = R$ 413.043.422,74
Outros custeios = R$ 76.193.088,52
Beneficios = R$ 16.322.930,91
Capital = R$ 43.293.836,83
Total de gastos com pessoal = R$$ 277.181.689,27

Fonte dos dados

SUAP e SIAFI Gerencial 2014.

Resultados / Exercicios

201/

201: 2017 2011 201(

1845

17,1¢ 20,2¢ 18,3¢ 22,8¢

Andlise Critica

Para esse indicador o valor referente aos gastssdesou o total liquidado no exercicio com empsrgmitidos
em 2014 mais os Restos a Pagar ndo processadas Pagercentual de gastos com custeio em 2014siejondo
maior da série, permanecendo atras somente doea201@.
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Percentual de Gastos com Investimentos (PGl)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Percentual de Gastos com Investimentos (Gl).

Objetivo do Indicador

Relacionar os gastos com investimentos (execuc@bde e aquisicdo de imdvei
em funcdo dos gastos totais.

Area responsavel

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimentoitiicsdbnal e Pré-Reitoria d
Administracao.

Equacéao de célculo

Total de gastos com investimentos e inversdes financeiras

PGI = x100

Gastos totais

Método de medicédo

Total de gastos com investimentos e inversfes diieas: despesa com aquisi¢ag

imoveis ou bens de capital j& em utilizacdo e tamldéaquisicdo de titulos

representativos do capital de empresas ou entiddelegualquer espécie,
constituidas, quando a operacdo ndo importe aundmteapital e com
constituicdo ou aumento do capital de entidadesmpresas que visem
objetivos comerciais ou financeiros, inclusive @gées bancarias ou de segu

Gastos totais = Outros custeios + Beneficios +t@hpiTotal de gastos com pessq
Ndo sdo contabilizados recursos extraordinarioon@ec/Bolsa-Formacal
Rede e-TEC e UAB). (Pronatec/Bolsa-Formacdo, ReflE@e UAB).

de

ja

D

a
ros.
al.

Dados primarios para o
exercicio corrente

Total de gastos com investimentos e inversdes diieas = R$ 43.293.836,83
Gastos totais = R$ 413.043.422,74

Outros custeios = R$ 76.193.088,52

Beneficios = R$ 16.322.930,91

Capital = R$ 43.293.836,83

Total de gastos com pessoal = R$$ 277.181.689,27

Fonte dos dados

SUAP e SIAFI Gerencial 2014.

Resultados / Exercicios

2014

2013 2012 2011 2010

1048

17,1¢ 9,74 14,7¢ 7,1¢

Andlise Critica

Para esse indicac, o valor referente aos gastos considerou o totaidago no exercicio com empenhos emiti
em 2014 mais os Restos a Pagar ndo processados. pémove uma reducdo no percentual de gastos
investimentos em relagéo ao ano anterior, porémaglermaneceu superior aos anos de 2012 e 2@hopatado
com 2013, o valor destinado para despesa de capiteduzido em R$ 18.857.573,17.

com
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5.4.1.3. Indicador socioecondbmico

Perfil Socioeconémico da Clientela (PSC)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Perfil Socioecondmico da Clientela (PSC).
Objetivo do Indicador Identificar a renda familiar dos alunos matriculs@ocauferir o grau de incluséo social
da politica governamental por meio do perfil soca@®mico.
Area responsavel Diretoria de Gestéo de Atividades Estudantis.
Equacéo de calculo Alunos matriculados por classe de renda familiar per capta
PSC = - x100
Alunos matriculados
Método de medicéo Alunos matriculados por classe de renda famiiar capita nimero de estudantes

matriculados em cursos ofertados pelo IFRN, regisis no sistema académico

institucional, por faixa de renda familiar, tendar peferéncias as faixas de Até
0,5SM;0,5a1SM; 1 a1,55M;1,5a 2,5SM; 2,5 M3Sacima de 3SM (SM
salario minimo)

Alunos matriculados: numero de estudantes matdoslgmatriculas ordinarias) gm
cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sis@radémico institucional.

Dados primarios para o | Alunos matriculados por classe de renda fami&rcapta

exercicio corrente Maior ou igual a 3 salarios minimos = 578

Entre 2,5 e 3 salarios minimos = 240

Entre 2 e 2.5 salarios minimos = 637

Entre 1.5 e 2 salarios minimos = 998

Entre 1 e 1.5 salarios minimos = 250

Entre 0.5 e 1 salario minimo = 7221

Até 0,5 salario minimo = 14.990

Fonte dos dados Mdédulo Gestdo do SUAP.
Resultados / Exercicios
Rendaper captafamiliar 2014 2013 2012 2011 2010
Até C,5 (exclusivo 55,1% 57,2¢ 60,97 64,0( *
Entre (,5 e 1 (exclusivc 26,5¢ 26,2¢ 23,8¢ 0,0( *
Entre 1 e ,5 (exclusivo 9,217 8,5¢€ 7,51 18,0( *
Entre .5 e 2 (exclusivc 3,67 3,32 3,0 0,0( *
Entre 2 e ,5 (exclusivo 2,34 1,9¢ 2,0¢ 6,0( *
Entre .5 e 3 (exclusivc 0,8¢ 1,0¢ 0,81 0,0C *
Maior ou igual que 2,11 1,5¢ 1,71 9,0( *

* Era utilizada outra metodologia de medicdo doigatlor, 0 que impossibilita a comparag
Andlise Critica

O IFRN apresentou, em 2014, 27.1&&udantes com caracterizacdo socioecondmicaadalins quais est3
agrupados conforme renda familger captaConforme a configuracao descrita, tem-se que 9t@%estudantes
detém rendaer captafamiliar de até um salario minimo e meio, ou seja,quantitativo de 24.716 estudantes
apresenta perfil prioritario para inclusdo nas agi®assisténcia estudantil, segundo parametroetstédo pelg
Decreto n® 7.234/2010 (PNAES). Este elevado penetrihdica a existéncia de situagbes caracterizpdas
vulnerabilidade socioeconémica entendida enquamigilidade financeira associada a situagbes decAegde
acesso aos direitos sociais. O processo de expdaddede Federal de EPT e a democratizacdo dmaetsyés
das politicas de acbes afirmativas, sdo aspectesarges para uma realidade social histérica baseaq
acirramento das desigualdades sociais e na l6gicagiessé@o de direitos sociais no pais. Entretarmpliacaq
do acesso discente resulta no aumento das demaadiafonais da assisténcia estudantil e o surdgionge novas
demandas, uma vez que se presencia uma maiorifibagdo do perfil socioecondmico dos estudantessaus
diferentes cursos. A analise desses dados perpridduadar a geréncia dos recursos da assistértcidagdsil e a|
reformulacdo das acdes, para sua ampliacdo efgfiorcom o fito de atingir um indice maior de aigwosl pela
assisténcia estudantil, o que vem corroborar es@tados positivos e satisfatérios nesta aredudedo.

(o]
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5.4.1.4. Indicadores de gestédo de pessoas

indice de Titulagdo do Corpo Docente (ITCD)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador indice de Titulagdo do Corpo Docente (ITCD).
Objetivo do Indicador Quantificar a titulagdo do corpo de professores.
Area responsavel Diretoria de Gestéo de Pessoas.
Equacéo de calculo irep < GXLHAX2 + Ex3 + Mx4 + Dx5
B G+A+E+M+D
Método de medicédo Numero de professores, em fungao da titulagdo adadénaxima
G = Graduado; A = Aperfeicoado; E = Especialistaz Mlestre; e D = Doutor
Dados primarios para 0 | g _ g30; A = 6; E =168; M = 332; D = 233
exercicio corrente
Fonte dos dados Modulo Gestdo do SUAP.
Resultados / Exercicio
201¢ 201% 2012 2011 201(
2,65 3,7C 3,57 3,5¢ 3,5C

Andlise Critica

A tendéncia desse indice para um quadro de docesttegel € 0 crescimento gradual ao longo dos &mdn em
vista a Politica de Capacitacdo de Servidores d®N]Fatualmente regida pela Resolugdo n° 67/2
CONSUP/IFRN, que prevé a liberacdo de servidores parsar pds-graduacfes. Também colabora paraois
estabelecimento de parcerias com outras institsidéeensino superior para qualificacdo de profess@corre
que, em razéo da politica de expansdo da Rededre@eEPT, o IFRN vem apresentando um crescimensen
quadro de professores ao longo dos Ultimos ants,dfize colabora para que o ITCD ndo tenha cres¢om
expressivo. Enquanto o quadro de servidores méigoarntende a qualificar-se e aumentar sua titolagéuitos
dos servidores nomeados em 2014 chegam com tiedag@io tdo elevadas quanto os docentes mais adtqg
Instituto.

D11-
SO

en

oS

5.4.2. Outros indicadores de gestao

Além dos obrigatorios, o IFRN mantém indicadoresedtenséo, pesquisa e inovacao e
tecnologia da informacéo, considerando-se o exerdereferéncia deste relatorio de gestédo e os
quatro exercicios imediatamente anteriores. O Qualb.4 apresenta um resunuesses

indicadores, detalhados a sequéncia.

Quadro A.5.4 — Outros indicadores de desempenho

Indicadores Exercicios
2014 2013 2012 2011 2010
(@]
i
5 Grau de Envolvimento com Extensao 16,66 18,78 7,95 * *
i
()]
S 2
5 & | Indicador Acumulado de Publicacdes
S @
2% 3 | dos Docentes 69,37 66,18 63,94 * *
O c
D_ —
©
T o
@ @
2
% £ Relacdo Alunos/Computador 8,12 9,20 11,41 * *
€ o
o E
|_
Fonte: SUAP.
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* Era utilizada outra metodologia de medi¢&o doigatior, o que impossibilita a comparacéo.

5.4.2.1. Indicador de extensao

Grau de Envolvimento com Extenséo (GEE)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Grau de Envolvimento com Extensdo (GEE).
Obijetivo do Indicador Indicar a participagdo dos docentes em projet@xtnséo.
Area responsavel Pro-Reitoria de Extensdo e Diretoria de Gestaoesdsdas.
Equacao de calculo Docentes envolvidos com extensio
GEE = —x100
Total de docentes em exercicio
Método de medicéo Docentes envolvidos com extensdo: niumero de dacaitentes em projetos pu
programas de extensdo no IFRN, registrados no mdrtgjetos de Extensédo o
SUAP.
Total de docentes em exercicio: nimero total demtes em exercicio no IFRN.
Dados primarios para o | Docentes envolvidos com extensédo = 228
exercicio corrente Total de docentes em exercicio = 1369
Fonte dos dados Mdédulo Gestdo do SUAP.
Resultados / Exercicic
201¢ 201: 201z 2011 201(¢
16,65 18,7¢ 7,98 * *

* Era utilizada outra metodologia de medicdo doigatlor, 0 que impossibilita a comparacéao.

Analise Critica

Em 2014, o GEE apresentou um resultado de 16,&5%otsido inferior ao ano de 2013, que apresenk @

para SELECAO PUBLICA PARA APOIO A PROJETOS DE EXTEANO/PESQUISA APLICADA, VISANDO
ATENDER O OBJETO FINANCIAVEL (4.2.5) DO EDITAL 02(212-SETEC/MEC, e esses tiveram vigéncia
fevereiro de 2013. Excluindo-se esses projetasiaggcador € de GEE 12,5% observando-se um crestinmo
percentual de envolvimento de docentes com atieidiextensdo de aproximadamente 32%, emboralse
expectativa que esse numero pode ser superiom temdvista que muitas acdes de extensdo ainda aw
devidamente registradas no SUAP. Esse crescimdnitoéde diversas acdes gerenciais visando melleditaxo

de informacéo e sistematizacdo de suas acdes.Mpanbamento das acbes de extensdo visa melhduwxoae
informacdo e sistematizacao dessas ac¢fes. Destadaiscamento de edital de fluxo continuo parasiamentg
dos projetos executados nzEmpie da regulamentacao da atividade docente e dearimestto de avaliacao pa
progressao funcional que contemplou a participag@icatividade de extenséo, fazendo com que os seegi
passassem a dar mais importancia ao registro deativelades. Outros indicadores observados, & gdag dados
extraidos no Mddulo de Projetos SUAP, tais comeao de envolvimento de técnicos-administrativos ppesou
de 6,45% para 10,5% e de discentes que cresce@%ephra 1,8%, demonstram que esta havendo vajéozia
dimenséo extensdo no ambito do IFRN, embora sessiteessempre de maiores investimentos para reatz

18,8%, em virtude de que no ano de 2013 foram bdiz@dos os docentes que atuaram nos projetosdial &

até

ten
oS

ra

=N

dessas atividades e de uma atualizacdo de selamemtos e de seus registros.
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5.4.2.2. Indicador de pesquisa e inovacao

Indicador Acumulado de Publica¢g6es dos Docentes (BD)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Indicador Acumulado de Publicagfes dos Docentassp.
Objetivo do Indicador Valorar o nivel de publicacdes cientificas do calpoente.
Area responsavel Pro-Reitoria de Pesquisa e Diretoria de Gestdcedsdas.
Equacdo de calculo PAxna + PLxnl + PTxnt + PRxnr
[PubD = (PA + PL + PT + PR)xD
Método de medicéo PA = peso atribuido aos artigos publicados em g cientificos indexados = 35.

na = nimero de artigos publicados em periddicostifisos indexados, pelo corpo
docente da Instituicdo, nos ultimos 3 anos.

PL = peso atribuido aos livros ou capitulos deobypublicados = 35.

nl = nimero de livros ou capitulos de livros puldios pelo corpo docente da
instituicdo, nos ultimos 3 anos.

PT = peso atribuido aos trabalhos publicados eris an20.

nt = n° de trabalhos completos publicados em apals,corpo docente da Instituic&o,
nos ultimos 3 anos.

PR = peso atribuido aos resumos publicados em aridls

nr = nimero de resumos publicados em anais, peflabcente da Instituicdo, nps
ltimos 3 anos.

D = nimero total de docentes da Instituicdo.

PA = 35; na =940; PL = 35; nl =400; PT = 20; rt688; PR = 10; nr =530; D = 1289

Dados primarios para o
exercicio corrente

Fonte dos dados SUAP e CNPq.
Resultados / Exercicios
2012-201¢ 2011-201: 201(-201z2 2011 201(
69,37 66,1¢ 63,94 * *

* Era utilizada outra metodologia de medi¢cdo do indiocg o que impossibilita a comparac.
Andlise Critica

Comparando com o periodo do ano anterior (IpghRoi3= 66,18) é observado um crescimento da ordenéde tr
pontos. As politicas de formacédo de recursos homarde fomento a pesquisa influenciaram na elevdgste
indice, bem como nas respostas as demandas paigzepgla sociedade. E evidente que a consolicduéente
na Instituicao, as politicas de formacédo de recumsonanos e de fomento a pesquisa influenciaraetenacao
deste indice. E evidente que a elevacgio do indicle® estar associada a uma maior interagio cmuiedade
tendo em vista a vinculagao de projetos de pesgsisaciados as demandas de desenvolvimento regional
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5.4.2.3. Indicador de tecnologia da informacéao
Relacdo Alunos/Computador (RA/C)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Relacdo Alunos/Computador (RA/C).

Objetivo do Indicador Mensurar a relagdo de alunos em fungédo do parqummputadores instalados
Instituicdo para fins académicos.

Area responsavel Diretoria de Gestéo de Tecnologia da Informacao.

Equacéo de calculo Alunos matriculados
RA/C =

Computadores uso académico

Método de medicéo Computadores uso académico: total de computadorese académico no IFRN.
Alunos matriculados: nimero de estudantes matdosldmatriculas ordinarias) €
cursos ofertados pelo IFRN, registrados no sistradémico institucional.

Dados primarios para o | Alunos matriculados = 26.849

exercicio corrente Computadores uso académico = 3.306
Fonte dos dados Educacenso/Médulo Gestdo do SUAP
Resultados / Exercicios
2014 2013 2012 2011 2010
8,12 9,2C 11,41 * *

* Era utilizada outra metodologia de medicdo doigatlor, 0 que impossibilita a comparacéao.
Analise Critica

A andlise da relacdo Aluno/Computador leva em damacéo que o parque de computadores esta dispparag

os alunos, os quais, na pratica, fazem uso dos a®s0% trés turnos de aula. Portanto, o nimeréudesinclui
todos os alunos matriculados que se dividem emtimé®s. Além disso, 0 nimero de computadores &
mostrado adequado para 0 uso concomitante dossaduoprecisam utiliza-los para as atividades an&ds.

5.5. Anadlise dos resultados dos indicadores de gestao

S

A analise dos indicadores de gestdo — tanto @semrtes ao Acorddo TCU, quanto os

demais indicadores — esta explicitada imediatamegmie cada indicador na se¢éo 5.4.

5.6. Informacdes sobre custos de produtos e servigos

As informacdes sobre custos de produtos e serigosse aplicam ao IFRN. O Quadro

A.5.5 foi excluido.
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I 6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FINANC EIRA I

Neste capitulo sdo apresentados os resultados emt@moes, fisicos e financeiros
alcancados pela gestéo relativamente as acéespmnsabilidade do IFRN.

6.1. Programacéo e execucao das despesas

6.1.1. Programacao das despesas

O quadro A.6.1.1 apresenta a programacao de despes registro contabil de créditos
da LOA.

Quadro A.6.1.1 — Programacéo de Despesas

Unidade Orcamentaria: IFRN Cédigo UO: 26435 | UGO: 158155
Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Créditos Orgamentarios 1 Pessoal e Encargos Sociail 2 - Juros e Encargos dg 3- Outras Despesas
1 Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 205.602.586,00 - 90.163.055,00
Suplementares 72.144.912,00 - 4.749.448,00
8 E . Abertos - - -
E speciais Reabertos - - -
W | Extraordinarios gbertos - - -
) eabertos - - -
Créditos Cancelados - - -423.048,00
Outras Operagdes - - -
Dotacdo final 2014 (A) 277.747.498,00 - 94.489.455,00
Dotacdo final 2013(B) 212.120.630,00 - 86.867.531,00
Variacdo (A/B-1)*100 30,94% - 8,77%

Origem dos Créditos Orcamentarios

Grupos de Despesa Capital

4 — Investimentos

5 — InversGes
Financeiras

6- Amortizacao
da Divida

9 - Reserva de
Contingéncia

DOTACAO INICIAL

31.324.135,00

Suplementares 2.263.286,00 - - -
S Especiais Abertos - ' - -
E P Reabertos - - - -
o Extraordinarios Aberios . - - -
O Reabertos - - - R

Créditos Cancelados - - -

Outras Operacdes - -
Dotacéo final 2014 (A) 33.587.421,00 - - -
Dotacéo final 2013(B) 20.194.365,00 - - -
Variacdo (A/B-1)*100 66,32% - - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014.

6.1.1.1. Andlise Critica

Ao analisarmos a composicao inicial e final dagPamacédo do Orcamento das Despesas
Fixadas e Receitas Previstas do IFRN, para o ex@rdé 2014, constata-se que a Instituicdo
recebeu Créditos Adicionais, na modalidade Cré&lifgementar, apenas em Despesas de Pessoal,
caracterizando que a organizacao encontra-se eam&kp das suas atividades, com aumento da
sua forca de trabalho, em funcao de implantac@opdiacado das suas instalacdes fisicas. Situacao
semelhante ocorreu em Despesas de Custeio, espamfite em Beneficios aos Servidores, tais
como: Assisténcia Médica e Odontologica, Assisterrie-Escolar, Auxilio Vale Transporte e
Auxilio Alimentacao para os servidores, ou sejareditos adicionais caracterizaram mais aporte
de recursos orcamentarios para manter o funcionanmarmal da Instituicdo, caracterizando
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apenas o funcionamento normal do que ja existe. @Gdagdo a despesas de Investimento e
Custeio de funcionamento a Instituicdo ndo recalsegéscimo orgamentario.
6.1.2. Movimentacédo de créditos interna e externa

Os Quadros A.6.1.2.1 e A.6.1.2.2 compreendem guotindos créditos orcamentarios
concedidos ou recebidos de UG nao associada auJde{a, concedidos ou recebidos de UG
relacionada a UJ que ndo componha o Relatério d&®e

Quadro A.6.1.2.1 — Movimentagdo Orcamentaria Intera por Grupo de Despesa

Movimentacao dentro de mesma Unidade Orcamentariangre Unidades Jurisdicionadas Distintas
UG Despesas Correntes

Origem da Py =~ | 1—Pessoaleg 2-Jurose 3 — Outras

Movir%enta(;éo Concedente | Recebedora Clesiieafn 2R ERD Encargos Encargos da Despesas

Sociais Divida Correntes
152711 12306203087440001 - - 18.187,68
152711 12363203120RL0024 - - 1.573.926,3(
152711 12363203120RW000[L - - 163.670,29
152711 12363203129940024 - - 549.938,27
152711 12363203163580024 - - 98.419,16
152711 12363203163800001 - - 150.000,00
152711 13392202720ZF0001 - - 1.107.140,28
152756 12363203120RL0024 - - 1.862.564,64
152756 12363203120RW000[L - - 212.845,08
152756 12363203129940024 - - 479.404,62
152756 12363203163580024 - - 46.574,14
152757 12363203120RL0024 - - 1.416.864,11
152757 12363203120RW000[L - - 208.515,94
152757 12363203129940024 - - 427.660,00
152757 12363203163580024 - - 55.420,23
154582 12306203087440001 - - 13.725,00
154582 12363203120RL0024 - - 1.590.515,32
154582 12363203120RW000[L - - 160.223,81
154582 12363203129940024 - - 420.235,52
154582 12363203163580024 - - 61.989,48
154838 12306203087440001 - - 10.371,47
154838 12363203120RL0024 - - 1.168.985,31
154838 12363203120RW000[L - - 73.202,00
c did 158155 154838 12363203129940024 - - 111.161,10
oncedidos 154838 12363203163580024 - - 39.626,4
154839 12306203087440001 - - 12.544,37
154839 12363203120RL0024 - - 1.051.982,74
154839 12363203120RW000[L - - 167.950,53
154839 12363203129940024 - - 89.067,88
154839 12363203163580024 - - 61.112,90
154840 12363203120RL0024 - - 1.371.612,7(
154840 12363203129940024 - - 108.562,57
154840 12363203163580024 - - 31.560,25
158365 12306203087440001 - - 144.285,45
158365 12363203120RL0024 - - 3.174.654,36
158365 12363203120RW000[L - - 391.141,25
158365 12363203129940024 - - 896.551,93
158365 12363203163580024 - - 38.170,62
158366 12306203087440001 - - 19.392,82
158366 12363203120RL0024 - - 2.187.792,77
158366 12363203120RW000[L - - 214.781,55
158366 12363203129940024 - - 819.999,60
158366 12363203163580024 - - 63.087,79
158367 12306203087440001 - - 141.347,34
158367 12363203120RL0024 - - 2.346.916,16
158367 12363203129940024 - - 820.711,45
158367 12363203163580024 - - 56.052,86
158368 12306203087440001 - - 21.625,00
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158368 12363203120RL0024 - - 2.300.848,34
158368 12363203120RWO0001L - - 48.128,4(Q
158368 12363203129940024 - - 817.459,43
158368 12363203163580024 - - 22.806,81
158369 10128201520YD0001 - - 3.500.000,0(
158369 1230620308744000] - - 107.384,76
158369 12363203120RL0024 - - 10.419.155,59
158369 12363203120RW000[L - - 250.364,22
158369 12363203129940024 - - 3.306.165,68
158369 12363203163580024 - - 254.322,39
158369 1236320316380000] - - 103.965,0Q
158369 12363203163800024 - - 121.043,72
158369 12363203182520001 - - 205.443,25
158369 12368203020RJ0001 - - 792.662,33
158370 1230620308744000] - - 25.950,00
158370 12363203120RL0024 - - 1.529.352,66
158370 12363203120RW000[L - - 313.098,38
158370 12363203129940024 - - 585.287,42
158370 12363203163580024 - - 41.417,10
158371 1230620308744000] - - 34.483,95
158371 12363203120RL0024 - - 2.835.642,2
158371 12363203120RW000[L - - 183.919,88
158371 12363203129940024 - - 764.247,32
158371 12363203163580024 - - 56.996,88
158372 1230620308744000] - - 42.881,0Q
158372 12363203120RL0024 - - 2.005.846,34
158372 12363203120RW000[L - - 189.499,09
158372 12363203129940024 - - 744.387,9Q
158372 12363203163580024 - - 61.944,68
158373 1230620308744000] - - 112.036,81
158373 12363203120RL0024 - - 1.823.247,56
158373 12363203120RW000[L - - 262.240,1Q
158373 12363203129940024 - - 658.143,0Q
158373 12363203163580024 - - 61.635,08
158374 1230620308744000] - - 40.249,28
158374 12363203120RL0024 - - 2.098.318,24
158374 12363203120RW000[L - - 340.669,96
158374 12363203129940024 - - 753.900,75
158374 12363203163580024 - - 27.705,10
158375 1230620308744000] - - 35.059,5(Q
158375 12363203120RL0024 - - 3.970.511,04
158375 12363203120RW000[L - - 138.414,74
158375 12363203129940024 - - 524.413,4(Q
158375 12363203163580024 - - 62.816,07
Recebidos - - - - - -
UG Despesas de Capital
Origem da e = ~ 6 —
Movir%enta(;éo Concedente | Recebedora Clesiieafn 2R D 4 N 2 n Inver§ 0€s Amortizacao
Investimentos| Financeiras -
da Divida
152711 12363203120RG0024 222.796,00 - -
152711 12363203120RL0024 510.799,06 - -
152711 13392202720ZF0001 299.44418 - -
152756 12363203120RG0024 898.60(0,42 - -
152756 12363203120RL0024 253.505|,48 - -
152757 12363203120RG0024 1.162.660,24 - -
152757 12363203120RL0024 224.800,22 - -
. 154582 12363203120RG0024 604.298,41 - -
ConeEiis 158155 54587 12363203120RL0024 235.508,02 - -
154838 12363203120RL0024 147.696[,21 - -
154839 12363203120RL0024 687.292,91 - -
154840 12363203120RL0024 276.992,37 - -
158365 12363203120RL0024 415.921),21 - -
158366 12363203120RG0024 1.010.998,00 - -
158366 12363203120RL0024 878.498,80 - -
158367 12363203120RG0024 672.449,63 - -
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158367 12363203120RL0024 345.758,88 - -
158368 12363203120RG0024 311.400,00 - -
158368 12363203120RL0024 338.973,24 - -
158369 12363203120RG0024 1.524.540,63 - -
158369 12363203120RL0024 985.560,01 - -
158369 12363203182520001 528.230,23 - -
158369 12368203020RJ0001 147.900,00 - -
158370 12363203120RG0024 904.384,95 - -
158370 12363203120RL0024 252.767),06 - -
158371 12363203120RG0024 115.763,71 - -
158371 12363203120RL0024 316.363,90 - -
158372 12363203120RG0024 285.402,76 - -
158372 12363203120RL0024 442.170,49 - -
158373 12363203120RG0024 896.304,44 - -
158373 12363203120RL0024 358.172,18 - -
158374 12363203120RG0024 935.729,12 - -
158374 12363203120RL0024 504.21959 - -
158375 12363203120RL0024 230.619,04 - -
158372 12363203120RG0001 - 308.908,32 -
Recebidos - - - - - -
Movimentacéo entre Unidades Orcamentarias do mesnorgio
UG Despesas Correntes
Origem da Py ~.| 1—Pessoalg 2-Jurose 3 — Outras
Movir%entagéo Concedente | Recebedora Clesiieafn 2R D Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
153033 12363203163580024 - - 6.978,00
. 153103 12363203120RL0024 - - 134.085,07
Cermeeit s 158155 153103 12363203163580024 - - 11.994,1Q
158393 12363203120RL0024 - - 54.250,00
150014 12122210920TP0001 246.538 47 - -
150014 12331210920110053 - - 203.415,62
152734 12363203163800001 - - 253.965,00
153063 12364203220RK001% - - 2.637,36
153103 12364203220RK0024 - - 29.19931
153010 12363203120RL0O033 - - 3.716(83
153019 12364203220RK0041 - - 1.978}02
154043 12364203220RK0031 - - 79920
Recebidos 154003 158155 12364203204870001 - - 9.131],25
154003 12368203020RJ0001 - - 39.999,20
154003 12368203020RJ0001 - - 792.662,33
153173 12306203087440001 - - 779.524,43
153173 12363203120RW000[L - - 3.400.233,07
153173 12363203182520001 - - 205.443,25
158138 12363203120RL002" - - 89910
158489 12363203120RLO01T - - 19980
158139 12364203220RK001% - - 2.637|36
158516 12363203120RL0O042 - - 3.668}40
UG Despesas de Capital
Origem da o ~ o 6 —
Movimentacéo | Concedente | Recebedora CEBEIEE O o G0 | = 2 = lnveistiss Amortizacao
nvestimentos| Financeiras P
da Divida
. 153033 12363203120RL0024 25.864}99 - -
CermeEeltes 158155 153103 12363203120RL0024 22.222\94 - -
Recebidos 152734 12363203163800001 2.977.588/62 - -
152734 158155 12363203120RG0001L - 308.908,32 -
154003 12368203020RJ0001 147.900,00 - -
153173 12363203182520001 528.230,23 - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014.
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Quadro A.6.1.2.2 — Movimentagdo Orcamentaria Extera por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacdo da 1-Pessoale| 2-Jurose 3 — Outras
Movimentacéo | Concedente| Recebedora acao Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 090031 28846090100050024 220.213,59 - -
158155 090031 28846090100G50001 15.636,00 - -
170057 12363203163580024 - - 2.738,27
Recebidos 257001 158155 10128201520YDO000L - - 3.500.000,0(
420029 13392202720ZF0001 1.107.140,2
UG Despesas de Capital
Origem da Classificacdo da a_ 5 _ Inversdes 6 —
Movimentagc&o | Concedente| Recebedora acao . . ; Amortizacdo da
Investimentos | Financeiras Divida
Concedidos - - - - - -
Recebidos 340033 158155 13392202720ZF0001 299.444,18 - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014.

6.1.3. Realizacéo da despesa

6.1.3.1. Despesas totais por modalidade de contratacdodit@®riginarios — Total

Quadro A.6.1.3.1 — Despesas por Modalidade de Coatagdo — Créditos Originarios - Total

Unidade Orcamentaria: IFRN | Cédigo UO: 26435 [ UGO: 158155
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacédo 2014 2013 2014 2013

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g)] 36.903.646,6] 28.697.381,14 36.562.283,5§ 28.027.886,31
a) Convite - - - -
b) Tomada de Precos - 609.167,68 - 609.167,68
c) Concorréncia 321.455,98 3.412.426,9¢ 321.455,98 3.320.539,4(
d) Pregéo 33.978.971,09 24.570.525,12 33.637.608,03 24.000.486,12

e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
g) Regime Diferenciado de Contratac

Publicas 2.603.219,54 105.261,44 2.603.219,54 97.693,15
2. Contratacdes Diretas (h+i) 6.796.489,93 4.591.528,29 6.783.904,94 4.054.127,2§
h) Dispensa 5.583.589,93 3.496.096,9( 5.571.004,94  3.171.897,74
i) Inexigibilidade 1.212.900,00 1.095.728,34 1.212.900,0( 882.229,53
3. Regime de Execucao Especial - 10.646,97 - 10.646,97
j)  Suprimento de Fundos - 10.646,97 - 10.646,97
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 278.787.498,0( 212.318.583,9¢ 278.783.725,7] 209.045.938,02
k) Pagamento em Folha 277.141.611,21 211.080.194,66 277.140.866,57 207.813.120,38
I) Diarias 1.645.886,79 1.238.389,3( 1.642.859,1§ 1.232.817,64
5. Outros 26.871.488,52 | 25.051.426,79| 26.845.819,01| 24.036.096,60
6. Total (1+2+3+4+5) 349.359.123,0¢ 270.669.567,1§ 348.975.733,2§ 241.138.598,62

Fonte: SIAFI Gerencial 2014.
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6.1.3.2. Despesas totais por modalidade de contratacéo dit@€éOriginarios — Executados

Diretamente pela UJ

Quadro A.6.1.3.2 — Despesas executadas diretameptda UJ, por modalidade de contratagcao — Créditos
Originarios

Unidade Orcamentéria:

| Cédigo UO: 26435

| UGO: 158155

Despesa Liquidada

Despesa paga

3

Modalidade de Contratacédo 2014 2013 2014 2013
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g 7.954.194,67 7.560.270,44 7.954.194,67 7.313.197,3(
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pregos - 609.167,68 - 609.167,68
c) Concorréncia - 2.433.550,22 - 2.433.550,22
d) Pregao 6.652.077,67% 4.517.552 59 6.652.077,67 4.270.479,4(
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
) g) Regime Diferenciado de Contratag 1.302.117,0¢ i 1.302.117,0( i
Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 2.499.629,4¢ 809.986,53 2.499.629,4¢ 626.941,571
h) Dispensa 2.153.938,80 321.039,96 2.153.938,3( 321.039,96
i) Inexigibilidade 345.691,1B 488.946,57 345.691,18 305.901,61
3.  Regime de Execucao Especial - - - -
j)  Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 277.382.428,7] 211.303.863,4] 277.381.684,0 208.036.557,6
k) Pagamento em Folha 276.935.150,80 210.962.038,16 276.934.406,16  207.694.963,8
I) Diarias 447.277,92 341.825,31 447.277,92 341.593,72
5. Outros 19.296.957,1]1 16.991.819,59  19.296.957,1] 16.819.420,92
6. Total (1+2+3+4+5) 307.133.209,98 | 236.665.940,06 | 307.132.465,34 | 232.796.117,39

Fonte: SIAFI Gerencial 2014.
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Quadro A.6.1.3.3 — Despesas por Grupo e Elemento Bespesa — Créditos Originarios - Total
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Unidade Orcamentéria: IFRN

| codigo UO: 26435

UGO: 158155

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
\I;Eglg(l)l\ﬂlz_N(;I—ISI?_ E VANTAGENS FIXAS - 196.786.671,9% 143.501.742,09 196.786.671,9% 143.501.742,09 - -| 196.786.671,9% 142.261.596,1%
OBRIGACOES PATRONAIS 36.863.688,23 29.469.347,92 36.863.688,23 29.404.075,5 - 65.272,42 36.863.688,23 29.290.485,02
QEESENI\/-:-IFI‘IFSKS RESER.REMUNER. | E 29.794.507,91 26.689.146,16 29.794.507,91 26.689.146,1¢ - -| 29.793.763,27 24.812.717,31
Demais elementos do grupo 13.713.887,71 11.497.853,91 13.696.743,12 11.485.230,91 17.144,59 12.623,00 13.696.743,12 11.448.321,9(
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 87.770.792,5] 83.730.378,1]1 61.025.594,8] 52.023.937,71 26.745.197,7( 31.706.440,34 60.693.962,4% 49.926.375,44
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - RJ 31.153.251,936.431.145,9% 14.428.868,26 10.951.002,90 16.724.383,66 25.480.143,05 14.225.482,02 10.137.103,0¢
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 15.791.278,60 12.524.683,94 13.287.805,11 10.264.906,6 2.503.473,49 2.259.777,34 13.188.525,4¢ 10.048.010,48
AUXILIO-ALIMENTACAO 9.771.168,77 8.640.452,70 9.771.168,77 8.640.452,7( - - 9.771.168,71  8.640.452,7(
Demais elementos do grupo 31.055.093,286.134.095,52 23.537.752,73 22.167.575,57 7.517.340,3 3.966.519,95 23.508.786,20 21.100.809,2
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Egg'ﬁ:"\'}ﬂEENNTTEOS E MATERIAL 16.279.227,66 13.327.139,26 8.407.924,47 3.602.169,4% 7.871.303,19 9.724.969,81 8.356.911,72 3.549.452,68
OBRAS E INSTALACOES 12.751.748,92 6.273.240,50  2.444.100,51 3.917.040,82 10.307.648,41 2.356.199,68 2.444.100,5]1 3.840.494,0(
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - RJ 741.636,00 227.081,45 339.892,00 46.521,45 401.744,00 180.560,00 339.892,0Q 45.252,72

Demais elementos do grupo

5. Invers@es Financeiras

6. Amortizacédo da Divida

Fonte: SIAFI Gerencial 2014.
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6.1.3.4. Despesas por grupo e elemento de despesa — Cr@digizarios — Valores executados Diretamente pdla

Quadro A.6.1.3.4 — Despesas executadas diretameptda UJ — Créditos Originarios

Unidade Orgcamentéria: | Cddigo UO: | UGO:
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liguidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - L L
PESSOAL CIVIL 196.786.671,9% 143.501.742,09 196.786.671,9% 143.501.742,09 -

OBRIGACOES PATRONAIS 36.863.688,23 29.469.347,92  36.863.688,23 29.404.075,5

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. |E
REFOR.MILITAR 29.794.507,91 26.689.146,1¢ 29.794.507,91 26.689.146,1¢ -

196.786.671,9% 142.261.596,1%
65.272,42 36.863.688,23 29.290.485,02
29.793.763,27 24.812.717,31

Demais elementos do grupo 13.490.282,71 11.379.697,41  13.490.282,7]1 11.367.074,41 12.623,00 13.490.282,71 11.330.165,4(
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 28.704.005,2] 25.317.656,47 24.497.143,8¢ 20.549.709,5] 4.206.861,37 4.767.946,9( 24.497.143,8¢ 19.960.885,03
AUXILIO-ALIMENTACAO 9.771.168,77 8.640.452,7( 9.771.168,77  8.640.452,7( - - 9.771.168,77  8.640.452,7(
4.185.990,5¢4

7.007.587,55 5.806.259,85 3.549.032,18 1.620.269,26 3.458.555,37% 3.549.032,18 1.250.268,0(
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P|
INDENIZACOES E RESTITUICOES 4.646.168,71 4.233.426,64 4.645.333,44 4.233.426,64 835,23 - 4.645.333,44 4.192.956,54
Demais elementos do grupo 7.279.080,2( 6.637.517,19 6.531.609,43 6.055.560,87 747.470,74 581.956,31 6.531.609,43 5.877.207,81

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE 6.122.489,06 6.611.531,0( 4.155.089,32 2.078.378,76 1.967.399,74 4.533.152,24 4.155.089,32 2.064.454,86
OBRAS E INSTALACOES 6.028.049,61 3.658.798,47 1.302.117,00 3.042.717,90 4.725.932,61 616.080,54 1.302.117,00 3.042.717,9(
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P| 622.949,00 213.655,72 243.709,00 33.095,72  379.240,00 180.560,00 243.709,00 33.095,72

Demais elementos do grupo - - - - - - - }
5. Inversées Financeiras - - - = = - - -

6. Amortizacédo da Divida - - - = 5 - - -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014.
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6.1.3.5. Despesas totais por modalidade de contratacadodit@éle Movimentacéo

Quadro A.6.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Coatagdo — Créditos de

Movimentacao

Valores em R$
1,00

Despesa Liguidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2014 2013 2014 2013
1.Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g)| 2.393.883,53 4.904.006,13 2.393.883,53 4.795.451,61
a)Convite - - - -
b) Tomada de Precos - - - -
c) Concorréncia - - - -
d) Pregéo 640.814,95 3.786.499,04 640.014,95 3.704.924,23
e)Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
Regime Diferenciado de Contrata
PL’Jin%)as ’ "| 175306858 11750704 175306858 1 5057 5
2.Contratacdes Diretas (h+i) 2.663.195,7§ 1.562.405,4(¢ 2.663.195,7§ 1.562.405,4(
h) Dispensa 2.663.195,78 1.561.766,42 2.663.195,7§ 1.559.962,41
i) Inexigibilidade - 638,98 - 638,98
3.Regime de Execucdo Especial = = = =
j) Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (k+) 322.167,24 133.478,29 322.167,24 132.594,4
k) Pagamento em Folha 246.538,47 118.156,5( 246.538,47 118.156,5(0
I) Diarias 75.628,77 15.321,79 75.628,77 14.437,97
5.0utros 3.204.079,5] 7.784.970,39 3.198.778,3] 6.486.530,42
6.Total (1+2+3+4+5) 8.583.326,04 14.384.860,2] 8.578.024,86¢ 12.976.981,90

Fonte: SIAFI Gerencial 2014.
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6.1.3.6. Despesas totais por grupo e elemento de despesalitoS de Movimentacéo

Quadro A.6.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento Bespesa — Créditos de Movimentagao
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Ligquidada RP nao processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
UENCIMENTOS EVANTAGENS FIXAS - PESSOAL 24653847 20000000 24653847  290.000,00 | 29000004 24653847 :
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - -
3. Outras Despesas Correntes 10.336.249,8] 20.124.944,84 6.514.156,0¢ 11.246.962,31 3.822.093,8] 8.877.982,41 6.508.054,8( 9.895.810,44
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 5.777.568,376.450.458,19 2.957.125,37 2.147.592,22 2.820.443,00 4.302.865,971 2.957.125,37 2.144.033,95
O o> AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS 1 42966434 4.174.61096 142087138 3.205.64492 879298  968.96604 1.420.87138  2.896.024,6
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 1.277.795,10 3.758.488,06 1.187.916,90 3.636.713,06 89.878,20 121.775,00 1.183.238,9( 2.873.578,04
Demais elementos do grupo 1.851.221,98 5.741.387,63 948.242,3§ 2.257.012,17 902.979,63 3.484.375,46 946.819,15 1.982.173,74
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
OBRAS E INSTALACOES 2.977.588,62 11.965.000,00 1.753.068,58 1.117.507,04 1.224.520,04 10.847.492,96 1.753.068,59 1.090.527,34
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 975.574,41 9.470.370,44 69.563,01] 1.902.234,30 906.011,40 7.568.136,16 69.563,01 1.870.683,53
5. Inversées Financeiras - - - = - -
AQUISICAO DE IMOVEIS 308.908,32 - - -| 308.908,33 - -

6. Amortizacédo da Divida - - S = -
Fonte: SIAFI Gerencial 2014.
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6.1.3.7. Andlise critica

Apos analise da composicao da execucdo orcameedt@iFRN em 2014, pode-se afirmar
que a despesa de pessoal representa o valor rgaificativo na composi¢cdo dos recursos
disponibilizados através da LOA para a Instituigdgsim, na execucdo orcamentéria de despesas
de pessoal ndo é exigida a realizacédo de certaoit@sorios, pois essa execucao é realizada na
modalidade “n&o se aplica” e, por isso, apresesga discrepancia. A execugdo orgcamentaria das
despesas correntes e capital foi efetuada majaritante através de certames licitatérios nas
modalidades de Pregao, Regime Diferenciado de &tagfies e Concorréncia. Nao houve
alteracdes significativas ao longo do exercicio.

Em relacdo a contratacao direta atraves de Diapemsexigibilidade, verifica-se que foi
executado um valor muito baixo em relacdo ao totalseja, a contratacao direta ndo concentra
volumes significativos no orgamento da instituicao.

A instituicdo também contou com recursos orcamEstaao previstos nas suas Acdes
Orcamentarias da LOA 2014. Tratam-se de dotagcfesamantarias recebidas via
descentralizacbes orcamentarias de outras unidadasmentarias em recursos de Despesas de
Custeio e Capital, caracterizando que a organizag@ontra-se em momento de expansao e
ampliacdo de suas atividades em todo o Estado @@Rinde do Norte. Para isso, contou com
aportes orcamentarios recebidos diretamente do MEC.

Constata-se, ainda, que em funcdo das limitag@asnentarias do Governo Federal, as
liberagGes das quotas limite que o IFRN tinha abvec ndo ocorreram em 100%, condigdo essa
necessaria para emissdo de Nota de Empenho refer@ntprocessos licitatérios homologados.
Assim, o IFRN ndo conseguiu executar tudo o quavagprevisto no planejamento, entretanto,
foram realizadas as adequacdes orcamentarias agasssonseguindo evitar maiores prejuizos.
As despesas que sofreram com essa limitacdo daddes de quotas foram as relacionadas a
obras e servicos de engenharia, contratos contisuadquisicdo de material de consumo.

Por dltimo, informa-se que houve eventos negativaglerados no IFRN, conforme
informacfes acima mencionadas. Nao obstante alisst#cao, avalia-se o exercicio de 2014
como positivo, devido a sua importancia, visto nesse periodo, o IFRN recebeu dos Ministérios
da Educacdo, da Saude e da Cultura os recursosnttedizados necessarios, ajudando a
consolidar o projeto de expansédo e ampliacdo doepsofissionalizante publico, gratuito e de
qualidade no Rio Grande do Norte, através das &ades de ensino, distribuidas em varios
municipios.

6.2. Despesas com ac¢Oes de publicidade e propaganda

Com o objetivo de permitir o acompanhamento e esultados sdo apresentadas, a
sequéncia, informagdes sobre despesas realizaazsgfes de publicidade e propaganda.

Quadro A.6.2 — Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Acéo orcamentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional
Legal 12363203120RL0024 588.569,48 340.198,40
Mercadolégica
Utilidade publica 12363203120RL0024 60.200{00 28,92
Observacdes

1. Foram considerados os valores empenhados e psgioente do orgamento 2014 com o Fundo de Impriiaséonal
(UG/Gestdo 110245/00001), natureza de despesa 333818 item 01.

2. Foram considerados os valores empenhados e sgoente do orgamento 2014 com a Empresa Bra§ibdeunicacdo S.A,
natureza de despesa 339139, sub item 90.
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6.3. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de ditos ou recursos

Esta situacdo nao se aplica ao IFRN em 2014, gs&a Instituicio ndo reconheceu
nenhum passivo no exercicio. O Quadro A.6.3 foilggo.

6.4. Movimentacdo e os saldos de restos a pagar de exei@s anteriores

O Quadro A.6.4 contempla 0 montante de restogarpascritos em exercicios anteriores,
vigentes em 2014, os respectivos valores cancetagagos no decorrer do exercicio de referéncia
do relatério de gestdo, bem como o saldo apuraddian81/12/2014, estando divido em duas
partes: Restos a Pagar Processados e Restos anBad@nocessados, que contém basicamente a
mesma estrutura de informagao.

Quadro A.6.4 — Restos a Pagar inscritos em Exerobd Anteriores

Valores em R$ 1,00

3

Restos a Pagar ndo Processados

Ir'lAsr::?igéeo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Sglldl(igngfjr
2013 71.273.520,44 59.497.356,32 -831.362,71 10.944.801,4]
2012 6.372.391,983 3.947.571,8 -1.410.899,57 1.013.920,53
2011 2.816.751,48 529.489,28 -1.905.290,94 381.971,26
2010 358.042,29 71.030,14 -252.557,15 34.455,00

Restos a Pagar Processados

Ir?snccr)igz”aeo Montante 01/01/2014 Pagamento Cancelamento Sglld/cl’;/ngfjr
2013 6.904.851,38 6.595.796,52 -294.643,09 14.411,78
2012 902.469,82 738.314,68 -140.073,19 24.081,95
2011 69.064,39 52.648,09 -14.397,64 2.018,64
2010 442 ,5( - -442,50 -

Fonte: SIAFI Gerencial 2014.

6.4.1. Analise critica

A andlise da composicdo e execucdo dos “RestosgarPinscritos em Exercicio
Anteriores” permite concluir que grande parte dedones refere-se a restos a pagar nédo
processado. Entretanto, é importante destacar guanté o exercicio de 2014, conforme
apresentam os numeros, houve uma excelente exedasdecursos de 2013 de restos a pagar
nao processado, cujo saldo foi alterado de R$ 31520,44 (setenta e um milhdes, duzentos e
setenta e trés mil, quinhentos e vinte reais eemi@are quatro centavos) para o saldo de R$
10.944.801,41 (dez milhdes, novecentos e quaremiateo mil, oitocentos e um reais e quarenta
e um centavos), o que significa uma execucdo dBRD7.356,32 (cinquenta e nove milhdes,
guatrocentos e noventa e sete mil, trezentos aientg e seis reais e trinta e dois centavos),
portanto, o IFRN executou 83,47% do valor insaitorestos a pagar de 2013, e que apenas 1,17%
do total foi cancelado.

Com relacdo aos demais itens relacionados a “RestBagar Inscritos em Exercicio
Anteriores”, nota-se uma excelente execug¢do nacixey com saldos finais bastante reduzidos,
em funcdo da boa politica de acompanhamento dedatrimstituicdo, que monitora os saldos
irrisorios e pressiona os fornecedores a ndo ateasmtrega de materiais e servicos, além da
abertura de processo administrativo para aplicdegmssiveis penalidades, nos casos em que 0s
fornecedores descumprem a legislagéo.
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6.5. Transferéncias de recursos

Sao apresentadas informacdes sobre as transts@ralizadas pelo IFRN, no exercicio,
mediante convénios, contratos de repasse, termoogeracao, termo de compromisso, bem como
transferéncias a titulo de subvencdes, auxiliosomribuicdes, de modo a permitir a avaliacao
das acOes de controle e acompanhamento efetudoias essas modalidades de transferéncias

financeiras a terceiros.

6.5.1. Relacgdo dos instrumentos de transferéncia vigente® exercicio

O Quadro A.6.5.1 contempla os valores das tra@isfeas vigentes no exercicio de
referéncia do relatorio de gestdo. E informado, gmicedente ou contratante, o conjunto de
instrumentos de transferéncias vigentes no exercimdntendo o tipo e identificagcdo da
transferéncia, a identificacdo do beneficiariovaleres e as contrapartidas pactuadas, os repasses
efetuados no exercicio e acumulados até o finakeéeccicio, as datas de inicio e fim de vigéncia,
considerados todos os termos aditivos, bem contoagé&o da transferéncia registrada no SIAFI.

6.5.2. Quantidade de instrumentos de transferéncias celehdos e valores repassados nos
trés ultimos exercicios

O Quadro A.6.5.2 contempla a quantidade de ingnios por modalidade de transferéncia
e 0S respectivos valores repassados nos exerdei2d14, 2013 e 2012.

Quadro A.6.5.2 — Resumo dos instrumentos celebradass trés Gltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Federal do Rio Grande do Norte
CNPJ; 10.877.412/0001-68
UG/GESTAO: 158155/26435
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebrgdos Independentemente do ano de Celebracédo do
em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio 1 2 - 15.000,00 25.000,00 -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperacdqg 10 10 5 207.640,00 291.757,04 157.702,04
Termo de
Compromisso| i i i i i
Totais 11 12 4 222.640,00 316.757,04 157.702,04

Fonte: DIGPE e Relatério de Gestdo 2013.
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Quadro A.6.5.1 — Caracterizacao dos instrumentos deansferéncias vigentes no exercicio de referéncia gg.sllgégoelr:
Nome: Instituto Federal do Rio Grande do Norte
CNPJ: 10.877.412/0001-68 | UG/GESTAO: 158155/26435
Informacdes sobre as Transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados o )
. . L z Vigéncia Sit.
Modalidade | N° do instrument Beneficiario . . .| Acumulado até @
Global Contrapartida No Exercicio oy i i
Exercicio Inicio Fim
3 149/2011 153103/15234 | 108.000,00 - 27.000,00 81.000,00 17/09/2012 | 31/08/2016| 1
3 3/2011 153103/15234 72.000,00 - 18.000,04 72.000,00 12/01/2011| 12/10/2015| 1
3 147/2011 153103/15234 27.428,56 - - 27.428,56 2014 2015 1
3 1/2012 153103/15234 | 235.355,64 - - 117.677,84 01/07/2012 | 30/06/2015| 1
3 50/2012 153103/15234 30.000,0d - - 30.000,0d 2012 2016 1
3 147/2012 153033/15252 | 144.000,00 - 36.000,00 72.000,00 06/11/2012 | 31/10/2016| 1
08.258.295/0001 -
1 152/2012 02 30.000,00 15.000,04 30.000,00 14/12/2012 | 30/12/2015| 1
3 169/2013 153103/15234 34.528,44 - - 34.528,48 2013 2013 1
3 17/2014 153103/15234 | 110.640,00 - 110.640,0( 110.640,00 Jan/14 Dez/14 4
3 58/2014* 153103/15234 56.000,00 - 16.000,00 16.000,0d 02/10/2013 | 31/10/2015| 1
*O Termo de Cooperacédo 58/2014 substituiu 0 Teren€@doperacao 159/2013.
LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperacéo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: SIAFI Gerencial e DIGPE/IFRN.
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6.5.3. Informacdes sobre a prestacdo de contas relativa®® convénios e contratos de
repasse

O Quadro A.6.5.3 demonstra a quantidade de insintws de convénio e de contrato de
repasse, assim como 0s respectivos montantes agpassegmentados por ano em que deveriam
ser prestadas as contas, de forma a evidenciaffibdaeprestacdo de contas das transferéncias
sob essas modalidades.

Quadro A.6.5.3 — Resumo da prestacéo de contas seliransferéncias concedidas pela UJ na Valores em
modalidade de convénio, termo de cooperacgéo e dentratos de repasse. R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: Instituto Federal do Rio Grande do Norte
CNPJ: 10.877.412/0001-68 | UG/GESTAO: 158155/26435
By Instrumentos
Prestacéo Quantitativos e Montante Repassados (@Eanicdeele Montzéngtnat::g:zseado)
das Contas Convénios
Repasse
Quantidade 1 -
2014 e Montante Repassado 15.000,00 -
Contas NAO Prestadas OETILETL - -
Montante Repassado - -
Quantidade 2 -
2013 Coigs Fesres Montante Repassado 25.000,00 -
Contas NAO Prestadas OLENITEER - -
Montante Repassado - -
Contas Prestadas OUEmEeet - -
2012 Montante Repassado - -
Contas NAO Prestadas QETILETL - -
Montante Repassado - -
Anteriores a = Quantidade - -
2012 SRS MO PIESEL RS Montante Repassado - -

Fonte: DIGPE e Relatério de Gestdo 2013.
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6.5.4. Informacdes sobre a analise das prestacdes de cantie convénios e de contratos de
repasse

O Quadro A.6.5.4 contempla informacdes sobre bhsandas prestacdes de contas a cargo
do concedente e do contratante.

Quadro A.6.5.4 — Visdo Geral da analise das presiags de contas de Convénios e Posicdo 31/12
Contratos de Repasse. emR$ 1,00
Exercicio da Instrumentos
Prestacdo das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 1 -
- 1 -
Com Prazo Contas Quantidade Reprovada - -
de Andlise | Analisadas | Quantidade de TCE - -
aindanao Montante Repassado (R§ 15.000,00 -
Vencido Contas NAO | Quantidade - -
2014 Analisadas | Montante Repassado (R§ - -

Quantidade Aprovada - -
Contas Quantidade Reprovada - -

(Sl P,I’E_lZO Analisadas | Quantidade de TCE - -
de Anélise
; Montante Repassado (RY - -
Vencido

Contas NAO | Quantidade - -
Analisadas | Montante Repassado (R$ -
Quantidade de contas prestadas 2
Quantidade Aprovada 2
Contas | Quantidade Reprovada - -
2013 Analisadas | Quantidade de TCE - -
Montante repassado 25.000,00 -
Contas NAO| Quantidade - -
Analisadas | Montante repassado (R$) -
Quantidade de Contas Prestadas - -
Quantidade Aprovada - -
Contas | Quantidade Reprovada - -
2012 analisadas | Quantidade de TCE - -
Montante Repassado - -
Contas NAO| Quantidade - -
Analisadas | Montante Repassado - -
Exercicio Contas NAO| Quantidade - -
Anterior a 2012| Analisadas | Montante Repassado - -

Fonte: DIGPE e Relatério de Gestdo 2013.

6.5.5. Andlise critica

Em caso de prestacdo de contas inadimplentesit@iRelo instituto encaminha oficio
solicitando a regularizacdo da prestacédo o quantesaO volume de recursos transferidos
diminuiu em relacdo ao ano passado, pois algutrsimentos celebrados ja atingiram o seu valor
global no exercicio de 2013.

A atual estrutura organizacional pretende dotarsatar especifico para realizar a gestéo
dos instrumentos celebrados e acompanhamento dtgisiade, para melhorar os controles e
evitar a utilizacdo do controle através de plasilbietronicas, com isso, pretendemos centralizar
as acoes que envolve os processos de transfedgn@aursos conforme prazos determinados nos
termos de cooperacao ou convénio, a maioria dosimentos celebrados séo para capacitacao de
servidores.
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Atualmente, a fiscalizacdo in loco dos termos deperacdo para capacitacdo de
servidores, ficam sob auspicios da Diretoria detd@esle Pessoas e da Coordenacdo de
Desenvolvimento de Pessoal que mantém contatoareguin as coordenacgdes de pos-graduacdes
de forma a acompanhar a execucéo fisica dos acfintasios, além de enviar oficios solicitando
as prestacoes de contas.

Quanto a efetividade das cooperacgdes, observaesesgservidores participantes realizam
sua qualificacéo de forma apropriada, como seiganfa apresentacédo de historicos escolares e
diplomas de obtencéo de titulo, fato que demomgteaas transferéncias efetuadas efetivamente
estdo sendo contra prestadas com a finalidadengideepelo IFRN, isto €, a qualificacao de seus
servidores docentes e técnicos-administrativos

6.6. Suprimento de fundos

6.6.1. Concesséao de suprimento de fundos

O Quadro A.6.6.1 correspondente ao primeiro detratng citado e visa demonstrar 0s
valores concedidos a titulo de suprimento de funidogo na forma de Conta Tipo B, quanto por
intermédio do Cartdo de Pagamento do Governo He@@Pi5F), bem como a quantidade de
supridos em cada modalidade, no exercicio de refer@ nos dois imediatamente anteriores.

Quadro A.6.6.1 — Concesséao de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) hieieltlc ConcNessao Valor do
. . Cartdo de Pagamento do NN
Exercicio do SIAFI Conta Tipo B maior limite
; : Governo Federal e
Financeiro Valor Valor individual
Cédigo | Nome ou Sigla | Quantidade Total Quantidade Total concedido
2014 ; : : : : : :
158369| IFRN/Campus - - 2 10.646,97 10.646,97
2013 Natal-Central
158369| IFRN/Campus - - 3 15.905,29 15.905,29
2012 Natal-Central

Fonte: Relatério de Gestdo 2012 e 2013.

6.6.2. Utilizag&do de suprimento de fundos

O Quadro A.6.6.2 correspondente ao segundo deratimste visa evidenciar os valores
efetivamente utilizados a titulo de suprimentoutedbs, tanto na forma de Conta Tipo B, quanto
por intermédio do CPGF, bem como a quantidade desvgue suprimento foi utilizado na
modalidade de Conta Tipo B e de saques efetuadawnatalidade CPGF, no exercicio de
referéncia e no imediatamente anterior.
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Quadro A.6.6.2 — Utilizagc&o de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) Conta Tino B Cartdo de Pagamento do Governo Federal
do SIAFI P Saque Fatura
Exercicio . . Valordas | Total
- . Quanti- Valor Quanti- | Valor dos

Cédigo | Nome ou Siglal dade Total dade Saques () Fa(tg)ras (a+b)
2014 - - - - - - - -
2013 | 158369| 'FRN/Campus - - 3 10.646,97| 10.646,97

Natal-Central

Fonte: SIAFI Gerencial e Relatério de Gestdo 2013.

6.6.3. Classificacao dos gastos com suprimento de fundos
Este item nédo se aplica ao IFRN pois ndo houvegasm suprimento de fundos em 2014.
O Quadro A.6.6.3 foi excluido.

6.6.4. Analise critica

No exercicio de 2014, ndo houve execuc¢do de despes a concessao de suprimento de
fundos no ambito do IFRN, a nossa instituicdo sdSugrimento de Fundos para atender despesas
com o fornecimento de combustivel, considerando agleta-se a pratica de aquisicdo de
combustiveis via empresa de atuacdo nacional, espy ndo houve mais a necessidade de

conceder suprimento de fundos.

6.7. Renuncias sob a gestdo do IFRN

Esta secéo néo se aplica ao IFRN uma vez que mée ltoncessao nem renovacgao do
beneficio de renuncia tributaria em 2014. Os Quaé&6.7.1.1 e A.6.7.2.1 a A.6.7.2.11 foram

excluidos.

6.8. Gestao de precatorios

Estdo secdo nao se aplica ao IFRN uma vez que Ha&Nntegra o Poder Judiciario
Federal. Os Quadros A.6.8.1 e A.6.8.2 foram exokiid
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7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

Este capitulo apresenta informacdes quantitaév@slitativas sobre a gestédo de recursos
humanos no IFRN, de forma a possibilitar a ana&egestdo do quadro de pessoal, tanto na
dimensé&o operacional quanto na dimensédo estratdggoa como o registro das acfes adotadas
para identificar eventuais irregularidades relaatas a pessoal.

7.1. Estrutura de pessoal da unidade

7.1.1. Demonstracdo e distribuicdo da forca de trabalho adisposicdo da unidade

jurisdicionada

O Quadro A.7.1.1.1 visa a demonstrar a forca death® do IFRN, comparando-se a

lotacdo autorizada com a efetiva.

Quadro A.7.1.1.1 — Forca de trabalho do IFRN, em 2G.

Lotacéo ColdedolEICliva Ingressos no| Egressos no
ITE@EEIEE €6 CrEes Autorizada Doiente Técnicos | Total | Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) - 1.250 1.123 | 2.373 404 57
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira i 1.950 1123 | 2373 204 52
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) ' ' '
1.2.1. Ser,V|d~ores de carreira vinculagos 1,244 1104 | 2348 395 52
ao 6rgéo
1.2.2. Serwldc_)res de carreira em i 0 1 1 0 0
exercicio descentralizado
1.2.3. Serwldc_)res dg carreira em i 6 18 24 9 5
exercicio provisorio
1.2.4. ,Ser~V|dores requisitados de outros 0 0 0 0 0
orgdos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios - 172 0 172 99 105
3. Servidores sem Vinculo com a i 1 0 1 0 0
Administragcdo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) - 1.423 1.123 | 2.546 503 162

Fonte: SIAPE e SUAP.

O Quadro A.7.1.1.2 busca evidenciar a distribut@dorca de trabalho entre area meio e
area fim dos servidores de carreira, em contratopararios e sem vinculo com a administracao.

Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicdo da lotacdo efetivdo IFRN, em 2014.

Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 1.127 1.246
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 122. 1.246
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1.104 1.244
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio desdezado 1 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio o 22 2
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgéeseras 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 172
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 1 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.128 1.418

Fonte: SIAPE e SUAP.
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O Quadro A.7.1.1.3 tem por objetivo identificaestrutura de cargos em comisséo e de
funcdes gratificadas do IFRN.

Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cgos em comissao e funcdes gratificadas do IFRN, em
2014.

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Lotacéo Ingressos no, Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comisséo - 113 21 10

1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - 113 21 10
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Org#io - 111 21 10

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
. - 1 0 0
Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas - 0 0 0

1.2.4. Sem Vinculo - 1 0 0

1.2.5. Aposentados - 0 0 0
2. Funcbes Gratificadas - 283 132 98
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - 283 132 98

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descerdid - 0 0 0

2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) - 396 153 108

Fonte: SIAPE e SUAP.

7.1.1.1. Andlise critica

Atualmente, a quantidade de servidores do IFR&hsentra regulamentada por meio dos
Decretos n° 7.311/2010 e n°® 7.312/2010, os qusi®dm respectivamente sobre os quantitativos
de lotacdo dos cargos dos niveis de classificaCdd'D” e “E” integrantes do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéobeeso banco de professor-equivalente de
educacdo basica, técnica e tecnoldgica, dos hostitbederais vinculados ao Ministério da
Educacéo.

Tais dispositivos regulamentam a quantidade dedsees que o IFRN pode vir a possuir
segundo quantitativos estabelecidos originalmeosepnoprios decretos, 0s quais ja preveem a
atualizacdo dos quadros funcionais da autarquiaamidpublicacdo de portaria conjunta dos
Ministérios da Educacéo e do Planejamento. A aaegdio tanto do quantitativo de técnicos-
administrativos (servidores da area meio), quaatprdfessores (servidores da area fim) costuma
ocorrer em conformidade com a expansao da ingiiyigtravés da abertura de nocaspie
cursos para a comunidade.

Segundo o Termo de Acordo de Metas e Compromiésmgdo entre o Ministério da
Educacéo, por intermédio da Secretaria de EducBgdiissional e Tecnologica, e o IFRN, a
quantidade de profissionais a serem disponibiliggmoa a instituicdo se dara em conformidade
com a quantidade alunos regularmente matriculadarpo docente da autarquia obedecera a
proporcéao de um professor efetivo para cada 2Malovatriculados. Por sua vez, a quantidade de
técnicos-administrativos se dara na proporcao éeddcorpo docente paracammpida expansao
e de 70% para asampida pré-expansao (Natal-Central e Mossoro).

Os citados Decretos também asseguram a reposcdpodentados dentro dos limites do
banco de professor-equivalente e do quadro deérefier de técnicos-administrativos. A
instituicdo ndo depende de autorizacao ministpr@lia para realizagcao de concurso publico para
a reposicado de vacancias de quaisquer tipos, dpstes provimentos efetivados ndo venham
ultrapassar os limites publicados. S6 ndo podera s&r repostos cargos colocados em extingdo
por lei.

Afastamentos de professores efetivos geralmentierposer compensados através da
contratacdo de professores substitutos, conforeposiicdo da Lei n°® 8.745/1993 e nas hipoteses
e situacdes elencadas no Decreto n° 7.485/201érderiual maximo de contratacéo de docentes
do quadro temporario é de 20% do total de professefetivos da instituicdo. Atualmente, nédo
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existe a possibilidade de contratacdo temporara @a#prir eventuais afastamentos de técnicos-
administrativos, o que se constitui em fator deeasldade para a instituicdo no caso de
afastamentos, licencas e outras condi¢cdes quequgph na reducdo temporaria da forca de
trabalho dessa categoria, fator que pode trazguippea instituicdo enquanto perdurarem

determinadas auséncias de seus profissionais.

7.1.2. Qualificagéo e capacitacao da forca de trabalho

Durante o ano de 2014, com a intencdo de promovaumento da qualificacdo dos
servidores, no ambito do Programa de Desenvolviondet Recursos Humanos (formacéo e
capacitacao), foram firmados:

e trés novos termos de cooperacdo com a UFRN, garareos de Mestrado em Ensino

de Ciéncias e Matematica, Engenharia Elétrica efimgria Mecanica,

e um contrato de repasse com a UnP, referente ao derdlestrado Profissional em

Administracéo; e
e um convénio com a UERN, para os cursos de Meseathetras, Ensino, Ciéncias
Sociais e Humanas, Servi¢co Social e Direitos Seed&ducacéo.

Ressalta-se que foram repassados R$ 305.277&¢ntf & qualificacdo de servidores
durante exercicio 2014.

Em relacdo as capacitacdes, foram realizados dft@s; descritos na Tabela 13, nas
diversas unidades, contemplando 974 servidoresmdticas relacionadas a atuacgédo profissional:
formacdo docente, iniciagdo no servico publico, iathttacdo publica, libras, conversacdo em
lingua inglesa, primeiros socorros e combate anlioé comunicacao institucional, qualidade de
vida no trabalho, extrator de dados, gestdo deopssentre outros.

Tabela 13 — Eventos de capacitacdo para servidoresalizados em 2014.

Evento CENEE IIEE Participantes
(horas)

Oficina gestdo da cadeira docente 8 12
Seminério de integragdo entre os trabalhadoreduzaeédo 3 36
Curso de iniciagao ao servigo publico de sdo PdmilBotengi 20 22
Curso de préticas de refrigeragao 72 7
Curso de nogdes basicas de administragéo publica 6 18 12
Curso de capacitagdo em compras no servigo publico 20 18
Curso de capacitacdo em esparadrapo 15 11
Curso de capacitacdo em libras 30 20
Curso de capacitacdo em manutencdo de fontesmlerddicdo chaveadas 40 8
Curso de capacitacdo em motivacao no trabalho 20 33
Curso de capacitagdo em proficiéncia na linguagag| 54 28
Capacitacdo em licitacbes 24 25
Curso de manutengéo de equipamentos médico-h@spgal 60 8
Curso de legislacédo no servigo publico federal 20 8 3
Projeto resgate da autoestima 20 6
Curso de legislacéo para servidores publicos féslera 60 12
Curso de nogBes em gestdo e processos da adngifaisrablica 163 25
Conversacdo em lingua inglesa 120 20
Curso de primeiros socorros e combate a incéndios 00 1 20
Curso de nogbes de basicas de licitagdo e formélizale processos de o 28
compras
Curso de fundamentos tedricos e praticos em asdliseo-quimicas de 30 20
alimentos
Curso de nocdes basicas e técnicas de utilizacaextilgtor portatil de 8 11
incéndio
Capacitacdo no cargo para novos servidores —exggisocial 22 21
Capacitacdo em licitacbes 40 38
Curso de procedimentos de auditoria do IFRN/2013 40 20
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Evento CENEE IIEE Participantes
(horas)

Curso de extrator de dados 16 5
Curso de capacitagdo em sistema de gerenciament@atiimonio 12 29
imobiliario de uso especial da uniao — silente
1° encontro dos chefes de gabinete e secretamesigvos do IFRN 15 29
Seminario de integragdo dos novos servidores 24 94
| workshop de comunicagéo institucional do IFRN 21 37
VI encontro de gestéo de pessoas do IFRN 20 60
Capacitacdo em aplicagdo de penalidade na gest&o cdatratos 14 36
administrativos
Capacitacdo em gestao de contratos administrativos 14 37
Curso de seguranca em laboratorios 100 30
Workshop significado do trabalho 12 16
Capacitacdo em qualidade de vida no trabalho (tdyma 24 38
Capacitacdo em qualidade de vida no trabalho (t@&ma 24 37
Curso de lingua brasileira de sinais Basico | 110 2 1
Curso de compras no servico publico 12 15
Total 1.617 974

Fonte: DIGPE.
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Quadro A.7.1.3 — Custos do pessoal
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Despesas Variaveis Despesas
. . . Vencimentos e Beneficios Demais de Decisdes
Tipologias/ Exercicios Vantagens Fixas Retribuicbes | Gratificagbes | Adicionais | IndenizacBes| Assistenciais e | Despesas| Exercicios| Judiciais Total
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios [—2042 - - - - - - - - - -
2013 - - - - - - - - - -
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidke jurisdicionada
Exercicios 2014 159.010.632,74 - 69.432.317,50 2.153.450,14 16.355.563,12 2.792.727,73 - - 2.781.816,23252.548.095,80
2013 96.328.113,19 35.301.667,94 12.830.235,72 6.885.323,42 13.360.370,3¢ 800.834,01 518.764,18 490.652,03 410.427,84 166.926.388,71
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da nidade jurisdicionada
_Exercicios |—2224 - . - - - - . . . .
2013 - - - - - - - - - -
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publicalexceto temporarios)
. 2014 78.654,72 - - - - - - - - -
Exercicios
2013 - - - - - - - - - -
Servidores cedidos com énus
. 2014 1.908.111,84 - 332.137,08 - 70075,20 14.188,80 10.711,56 - 7.399,44 2.310.324,17
Exerciclos 2013 692.833,03 - 90.718,83 - - 4432733 - - - 782.185,84
Servidores com contrato temporari
Exercicios 2014 6.503.331,2] - - 45.207,24 1.916,43 - - - - 6.550.499,88
2013 4.401.782,44 - 379.377,00 196.694,96 448.838,55 - - - - 5.426.692,9T

Fonte: SIAPE e SUAP.
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7.1.4. Irregularidades na area de pessoal

7.1.4.1Acumulacao indevida de cargos, funcdes e empregeps

A acumulacdo indevida de cargos, empregos e fengpéblicas é vedada
constitucionalmente e legalmente por meio da Le8.0492/1990. Até o ano de 2010, o IFRN
designava contingencialmente comissfes temponaaias apurar dendncias ou constatacdes de
acumulacdo ilegal de cargos, empregos e funcédgg@sibEm 2011, foi emitida a Portaria n°
269/2011-Reitoria/IFRN, a qual compbs a Comiss&dmBeente de Acumulacdo de Cargos do
IFRN (COPAC), responsével, a partir de entdo, para eventuais ocorréncias.

Em 2014, a DIGPE solicitou a designacao de nowaisssio para apreciar as denuncias
provindas dos 6rgaos de controle, constituida o mta Portaria n® 215/2014-Reitoria/IFRN, em
05 de fevereiro de 2014. Atualmente, a comiss&orakdiante provocagao por meio de denuncias,
momento em que investiga as ocorréncias denunci@asmembros da COPAC nao possuem
dedicacéao integral as atividades da comissao, rqzédlificulta a implementacédo de controles
periédicos de acumulacdo, bem como de revisdo dmwdacdes constatadas junto a outros
orgaos. Nao obstante a existéncia da COPAC, o IEhbém faz um controle prévio da
acumulacgéo de cargos, empregos e fungcdes no ggosda do servidor, momento em que exige
dos candidatos a assinatura de Declaracdo de Aagawide Cargos. SO € permitida a posse
guando néo é declarado qualquer acumulo indevido.

Além disso, em novembro de 2014 foi implantado waovo procedimento de
acompanhamento de eventuais acumulos de cargoa Bbess, atualmente, além do controle no
ato de posse, semestralmente, a DIGPE solicitaaauglores o preenchimento de um formulario
referente a acumulo de cargos, via SUAP.

7.1.4.2Terceirizacao irregular de cargos

O IFRN n&o possui servidores terceirizados qu@@&tuou exergam cargos ou atividades
tipicas de categorias funcionais do plano de cadgasnidade. Portanto, a presente situacdo néo
se aplica ao Instituto, razdo pela qual foi ex@udtbste Relatério. Neste Instituto s6 sdo
terceirizados servicos operacionais como segurangaytencao, conservacao, limpeza, etc. Os
cargos que prestavam servicos, tais como, portairgigantes, serventes de limpeza, pedreiros,
eletricistas, entre outros, se encontram em exiir@aPOG ndo autorizou nenhuma substituicdo
desses terceirizados. Para isso, dever-se-ia pamente resgatar os cargos da extingdo, o que
nao tem se figurado como politica do Governo FederQuadro A.7.1.4.2 foi excluido.

7.1.5. Riscos identificados na gestao de pessoas

Devido ao intenso processo de interiorizacao slatuncdo e o alto volume de contratacao
de servidores, o principal risco existente € dé€eia de capacitacdo dos servidores em relacdo
as especificidades da educacdo basica, técnicaneldgica, da Rede Federal de EPT e dos
procedimentos institucionais.

Como existe um plano de carreira especifico paseovidores técnico-administrativos em
educacao e para os docentes ndo verificam-se riEa®licitacdo de vacancia por motivos
salariais e inexisténcia de possibilidade de pssfe.
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7.1.6. Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

Apresentam-se, a sequéncia, os indicadores garedeirecursos humanos, com uma série
historica. A Tabela 14 apresenta um resuiesses indicadores, detalhados a sequéncia.

Tabela 14 — Resumo dos resultados dos indicadoresrgnciais sobre recursos humanos

Indicadores EXercicio:
201/ 201z 201z 2011 201(¢
Absenteism 6,1t 5,6¢ 4,70 * *
Turnove ou Rotatividad 10,2 6,7( 10,12 * *
Hora de Treinamento por Servii 13,9¢ 6,17 11,52 * *
Reposicdo de Aposentadc 16,67 25,0C 54,54 * *
Acidentes de Trabalho e Doencgas Ocupaci 1,1¢ 0,4¢ * * *
Penalidades Disciplinar 0,43 0,70 0,0¢ * *

* N&o era verificada a medicao do indicador.

Absenteismo (ABS)

Dados gerais do indicador
Nome do Indicador Absenteismo (ABS)
Obijetivo do Indicador Demonstrar o nivel de abstencéo de servidoresbalbo, considerando-se abstencao
0 registro de faltas, afastamentos, concesséeis legdicencas.

Area responsavel Diretoria de Gestéo de Pessoas e Coordenacdesstin@e Pessoas dmsmpi
Equacéo de calculo Numero de dias nido trabalhados no ano
ABS = - - - x100
Nuamero de servidores x 365 dias
Método de medicéo Numero de dias néo trabalhados no ano: a somalde tis registros de auséncias de

todos os servidores do IFRN durante o ano.
Numero de servidores x 365 dias: quantidade derdraanerados no ano civil vezes o
total de servidores do IFRN no fechamento da fdlhdezembro.
Dados primarios para o| Numero de dias néo trabalhados no ano = 57.151
exercicio corrente Numero de servidores = 2.546
Fonte dos dados SUAP.

Resultados / Exercicios

2014 2013 2012 2011 2010

6,15 5,6¢ 4,7¢ * *
* Nao era verificada a medicdo do indicac

Andlise Critica

Abstencdes afetam ou podem afetar o andamento rdizgeO indice em 2013 apresentou o valor de 5,68,
ocorrendo variacdo de menos de um ponto percepdwalo valor apurado em 2014. Constata-se que aéceh
grande variacdo das ocorréncias de auséncia aigseovque indica a inexisténcia de fatores extimarrios a
impactar este indice.
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Turnover ou Rotatividade (TO)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Turnoverou Rotatividade (TO)

Objetivo do Indicador | Captar a flutuagdo no quadro de servidores efeted§RN.

Area responsavel Diretoria de Gestéo de Pessoas e Coordenagdesstio@le Pessoas dosmpi

Equacéo de calculo (Numero de admissdes ano + Numero de desligamentos ano) / 2

TO = 100
Numero de servidores (ano anterior) x

Método de medicédo Numero de admiss@es no ano: quantidade de sersiddedivos que ingressaram
IFRN no exercicio através de nomeacé&o ou redistébu

Numero de desligamentos no ano: quantidade dedseed efetivos que sairam do IFf
no exercicio pelos diversos tipos de vacancia cavés$ de redistribuicdo pa
outros 6érgaos.

Numero de servidores (ano anterior): quantidadeseteidores efetivos existentes
IFRN no fechamento da folha de dezembro do exereiaierior.

Dados primarios para| Numero de admissdes no ano = 395

0 exercicio corrente Numero de desligamentos no ano = 52

Numero de servidores (ano anterior) = 2.170

Fonte dos dados SUAP.
Resultados / Exercicia
2014 2013 2012 2011 2010
10,¢ 6,7( 10,12 * *

* Nao era verificada a medicdo do indicac

Andlise Critica
O turnoverenquanto indicador de gestao de pessoas tenta eattatividade (entrada e saida) de pessoahsn
organizacao, tendo em vista o impacto potencialneagativo de uma rotatividade ndo organizada anejdda.
Em 2014 houve o ingresso de 395 novos servidomtive$, ante o ingresso de 199 em 2013. Quanto

aliado ao aumento do quadro de servidores efetintye 2013 e 2014, contribui para um aumento doér(d qual
era de 6,70 no exercicio anterior). A maior pageddatividade de servidores do IFRN se da em rdadumentg
do quadro de pessoal da instituicdo, fruto da esdpmda Rede Federal de EPT com a nomeacéo desevares

desligamentos, houve um total de 52 em 2014, &e2013. Houve aumento em ambas as ocorrénaigs,

em razao do aumento de quadro de servidores pamavas unidades (Canguaretama, Ceara-Mirim e Sdlo Pa

do Potengi), além dasmmpiavancados (Lajes e Parelhas).
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Hora de Treinamento por Servidor (HTS)

Dados gerais do indicador
Nome do Indicador Hora de Treinamento por Servidor (HTS).
Objetivo do Indicador Medir o esforgo em assegurar a capacitacdo dedsees através da oferta de cur
ou treinamentos.

Area responsavel Diretoria de Gestdo de Pessoas e Coordenacdesstio@e Pessoas dmsmpi
Equacéo de calculo Total de horas de capacitagio
HTS = - -
Numero de servidores
Método de medicédo Total de horas de capacitagao: somatério do tetalotas de treinamento cursadas

cada servidor do IFRN em cursos de capacitacatadfes pela instituicao.
Numero de servidores: total de servidores efetioB-RN no fechamento da folha
dezembro do exercicio.
Dados primarios para o| Total de horas de capacita¢do = 35.542

exercicio corrente Numero de servidores = 2.546
Fonte dos dados CODEPE/DIGPE, COGPEs doampi
Resultados / Exercicia
201¢ 201: 2017 2011 201(
13,9¢ 6,17 11,52 * *

* Nao era verificada a medicdo do indicac

Andlise Critica
O presente indicador visa quantificar o esforctitinsonal em qualificar e desenvolver permanenteme forcal
de trabalho através de ac8es diretas, como cursisgamentos e seminarios ofertados pelo IFRN. daedo
utilizada para calculo é a da média aritmética Bmypnde dividimos o total de horas de treinamerniteluindo
todos os servidores, mesmo 0s que nao participdeaprocessos formais de treinamento — pelo numgabde
servidores. O valor do indice apurado em 2014xpiessivamente superior ao apurado em 2013, quief6j17.
Tal fato indica um aumento de horas de treinamesfersados em 2014 no ambito do préprio IFRN. Aatelo a
elaboracdo do plano anual de capacitacdo do IF&tBinfantecipadas diretrizes que impulsionaram BOSSG0S
de capacitagbes neampi
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Reposicao de Aposentadoria (RA)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Reposicdo de Aposentadoria (RA).
Objetivo do Indicador Verificar o percentual de aposentadorias repostasorvas nomeagoes.
Area responsavel Diretoria de Gestéo de Pessoas e Coordenagdesstio@e Pessoas dusmpi
Equacéo de calculo Provimento de vagas de aposentadorias
RA = - - x100
Numero de aposentadorias
Método de medicéo Provimento de vagas de aposentadorias: quantidaderdidores nomeados em vapgas

originadas de aposentadorias no exercicio.
Numero de aposentadorias: quantidade de servidaeese aposentaram no exercigio.
Dados primarios para o| Provimento de vagas de aposentadorias = 2

exercicio corrente Numero de aposentadorias = 12
Fonte dos dados COAPEQ/DIGPE, SIAPE.
Resultados / Exercicios
201¢ 201: 2012 2011 201(
16,67 25,0C 54,5¢ * *

* Nao era verificada a medi¢&o do indicac

Analise Critica
Em 2014, ocorreram 12 aposentadorias no IFRN, seupdtro docentes e oito técnicos-administrativas (u
Auxiliar em Administragdo, um Eletricista, um Enfegiro, um Auxiliar Operacional, um Impressor, umtbftista,
um Servente de Limpeza e um Assistente em Admagdt). Apenas duas destas vagas foram repostas| até
encerramento do exercicio. A reposicdo de aposarigacho IFRN tende a ser morosa, posto que é gids;eor
praxe institucional, de processo seletivo intereor@manejamento de servidores. Importante destpegrem
2014, mesmo no melhor cenério possivel, ndo sessiyel atingir o valor de 100% para este indicadsto que
cinco dos técnicos-administrativos que se aposamtarcupavam cargos em extingdo, os quais ndo pedem
repostos por meio de provimento efetivo, sendo dkrderceirizacdo. O IFRN deve perseguir 0 aprimergo
desse indice através do incremento de celeridadealaacdo do remanejamento interno e na realizaes
concursos publicos para reposicéo do quadro dea@mos, tao logo se faca possivel.

Acidentes de Trabalho e Doeng¢as Ocupacionais (ACT)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Acidentes de Trabalho e Doengas Ocupacionais (ACT).
Obijetivo do Indicador Demonstrar quantitativamente o percentual de afesitos por acidente de trabalho
em relacdo ao total de afastamentos dos servigarasratamento da prépria saldg.
Area responsavel COASS/DIGPE
Equacao de calculo ACT = Numero licengas por acidente ou moléstia profissional 100
"~ Numero afastamentos para tratamento de saide do servidor x
Método de medicdo Numero de servidores afastados em decorrénciaidiense de trabalho.
Dados primarios para o| Numero de licengas por acidente de servigco ou tialpsofissional = 6.
exercicio corrente Numero de afastamentos para tratamento de salskrnddor = 501.
Fonte dos dados Relatério do SIASS /UFRN.
Resultados / Exercicios
2014 2013 2012 2011 2010
1,1¢ 0,4F * * *

* N&o era verificada a medi¢&o do indicac

Analise Critica
A quantidade de afastamento por motivo de acidéatieabalho foi baixa, menos de 2%, quando compaaiad
demais afastamentos (licenca para tratamento dieyau
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Penalidades Disciplinares (PD)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador

Penalidades Disciplinares (PD).

Objetivo do Indicador

Demonstrar quantitativamente percentual de aplcagé medidas disciplinare
relativamente ao quadro de servidores.

£S

Area responsavel

Auditoria Geral.

Equacéao de célculo

Numero de penalidades disciplinares aplicadas
PD = - - - x100
Numero total de servidores (ativos)

Método de medicéo

Numero de servidores que sofreram penalidadesptinies nos termos da Lei

8.112/1990 durante o ano, em decorréncia de progasstaurados para apura
de responsabilidades funcionais.

ao

Dados primarios para o
exercicio corrente

Numero de penalidades disciplinares aplicadas = 11
Numero total de servidores (ativos) = 2.546

Fonte dos dados CGU/PAD.
Resultados / Exercicios
2014 2013 2012 2011 2010
0,43 0,70 0,0¢ * *

* N&o era verificada a medic&o do indicac

Andlise Critica

O valor do indicador demonstra um baixo percerdegbenalidades aplicadas aos servidores do IFRNo tem
vista que, do total de 2.546 servidores ativosf@ssmres e técnicos administrativos), apenas qsatnoedores
foram punidos. No ano de 2014, foram aplicadasrquumenalidades, sendo um PAD, no qual resultolensissao
do servidor (inassiduidade habitual), e trés samtias, que resultaram em aplicacdo de suspenséo.
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7.2. Contratacdo de mao de obra de apoio e de estagi&io

7.2.1. Contratacao de servicos de limpeza, higiene e vigilcia

O Quadro A.7.2.1 compreende 0s contratos de géestie servicos de limpeza e higiene e vigilansiansiva em vigéncia no exercicio de
2014, mesmo que ja encerrados, assim como 0s sountatos celebrados no exercicio de 2014, mesmodo efetivados no exercicio.

Quadro A.7.2.1 — Contratos de prestacao de servicdse limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante
Nome: REITORIA
UG/Gesté&o: 158155 / 26435 | CNPJ: 10.877.412/0001-68
Informagbes sobre os Contratos
o Empresa Perl’odf) Contrat_ugl de | Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area Natureza Identificacdo do Contratada Execucgéo das Atividades Contratados Sit
Contrato Contrato (CNPJ) Contratadas F M S ’
Inicio Fim P C P C P C

2012 L ) 239/2012 14.725.699/0001-61  02/01/2013  02/08/2D146 6 E

2014 L ) 105/2014 04.796.188/0001-87  04/08/20114  03/08/2p156 6 A

2011 \ 0 08/2011 07.573.987/0001-82 03/01/2011 | 02/01/201% 4 4 P
Nome: APODI CNPJ: 10.877.412/0005-91

2009 \ O 29/2009 04.008.185/0001-31  01/04/2013 @@ 4 2 2 E

2014 \ O 88/2014 04.008.185/0001-31  01/07/2013 @@L5 2 2 A

2013 L [®) 397/2013 02.773.312/0001-63  17/09/2014 098015 13 13 P
Nome: CAICO CNPJ: 10.877.412/0012-10

2013 \% (0] 177/2013 13.624.969/0001-85 01/07/2013 068Q015 4 4 A

2013 L (0] 416/2013 02.773.312/0001-63  01/11/2013 022015 12 9 P
Nome: CANGUARETAMA CNPJ: 10.877.412/0018-06

2013 \ 0] 21/2013 11.330.880/0001-80  14/01/2015 1/2@6 4 4 P

2013 L O 375/2013 02.773.312/0001-63  18/08/2014 08/8015 10 10 P
Nome: CURRAIS NOVOS CNPJ: 10.877.412/0011-30

2010 L O 194/2010 03.112.713/0001-35 01/10/2010 0982014 10 10 E

2014 L O 159/2014 04.796.188/0001-37  01/10/2014 098015 13 13 A

2012 \ 0] 040/2012 04.008.185/0001-56  19/03/2012 03/2014 2 2 E

2014 \ @) 076/2014 04.008.185/0001-56  19/05/2014 03/2015 2 2 A
Nome: IPANGUACU CNPJ: 10.877.412/0003-20

2013 L O 401/2013 02.773.312/0001-63  02/09/2013 1®2015 15 15 A

2011 \ O 067/2011 04.008.185/0001-31  19/03/2011 03/8015 2 2 P
Nome: JOAO CAMARA CNPJ: 10.877.412/0008-34

2010 | L | 0 | 190/2010 | 03.112.713/0001-35 01/10/2413 0®a014| 9 | 9 | E
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3 Empresa Pen’odP Contratygl de | Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area Natureza Identificacéo do Contratada Execucgéo das Atividades Contratados Sit
Contrato Contrato (CNPJ) _ _Contratadas_ F M S ’
Inicio Fim P C P C P C

2013 L O 118/2014 04.796.188/0001-87 01/10/2014 082015 10 10 1 1 A

2010 )Y o] 78/2014 04.008.185/0001-31  01/06/2014 3215 2 2 A
Nome: MACAU CNPJ: 10.877.412/0007-53

2013 L [®) 418/2013 02.773.312/0001-63 01/10/2013 1®2015 11 11 1 1 P

2014 \ @) 82/2014 04.008.185/0001-31  01/07/2014 D025 4 4 A
Nome: MOSSORO CNPJ: 10.877.412/0004-00

2013 L O 183/2013 00.544.298/0001-09  01/08/2013 082015 21 21 P

2011 \Y O 60/2011 04.008.185/0001-31  01/03/2011 3/8@M5 4 4 P
Nome: NATAL — CENTRAL CNPJ: 10.877.412/0010-59

2010 | L 0 | 191/2010 | 03.112.713/0001-35 01/10/2410 0®2015] 68 | 76 | P
Nome: NATAL — CIDADE ALTA CNPJ: 10.877.412/0013-00

2010 L o] 167/2010 03.112.713/0001-35 01/10/2010 032014 6 6 E

2010 L o] 191/2010 03.112.713/0001-35 01/10/2010 032014 3 3 E

2014 L o] 106/2014 04.796.188/0001-8701/08/2014 | 31/07/201% 9 9 1 1 A

2012 \Y O 282/2012 11.330.880/0001-80  18/02/2013 02/2015 4 4 P

2012 \Y O 283/2012 11.330.880/0001-80  16/01/2013 01/2015 2 2 P

2013 \Y O 193/2013 11.330.880/0001-80 01/07/2013 062015 2 2 P
Nome: NOVA CRUZ CNPJ: 10.877.412/0015-63

2014 L O 120/2014 04.796.188/0001-87  04/08/2014 0&2015 11 11 A

2011 \% O 16/2011 07.573.987/0001-82  01/03/2011 224 4 4 P
Nome: SAO GONCALO DO AMARANTE CNPJ: 10.877.412/0001-68

2011 L ) 22/2014 02.773.312/0001-63 03/02/2014 | 02/02/201% 11 11 A

2011 \4 o) 17/2011 07.573.987/0001-82 01/03/2011 | 28/02/2015 4 4 P
Nome: NATAL — ZONA NORTE CNPJ:10.877.412/0009-15

2010 L @) 118/2010 03.112.713/0001-3501/10/2010 | 28/09/201% 11 14 P

2014 \ O 7712014 04.008.185/0001-31 01/06/2014 | 31/05/2015| 4 4 P
Nome: CEARA — MIRIM CNPJ: 10.877.412/0019-97

2013 L 0] 376/2013 02.773.312/0001-63 15/08/2014 | 15/08/2015 8 2 P

2013 \% 0] 22/2013 11.330.880/0001-80 13/01/2014| 13/01/2015 2 2 P
Nome: PARNAMIRIM CNPJ: 10.877.412/0014-82

2010 L 0] 255/2010 03.112.713/0001-35 03/01/2011  02/09/2p139 9 E

2011 \ 0] 009/2011 07.573.987/0001-82  03/01/20L1 02/01/2p15 4 4 E

2013 L 0] 369/2013 02.773.312/0001-63  03/09/2013  03/09/2p15.1 11 1 1 P
Nome: PAU DOS FERROS CNPJ: 10.877.412/0006-72

2009 \% O 035/2009 04.008.185/0001-31 01/04/2009| 30/06/2014 3 3 E

2010 L 0 187/2010 03.112.713/0001-34 01/10/2010| 30/09/2014 9 9 E
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3 Empresa Periodo Contratygl de | Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area Natureza Identificacéo do Contratada Execucgéo das Atividades Contratados Sit
Contrato Contrato (CNPJ) Contratadas F M S ’
Inicio Fim P C P C P C
2014 \% O 089/2014 04.008.185/0001-31 01/07/2014| 30/06/2015 3 3 P
2014 L o 131/2014 04.796.188/0001-87 01/10/2014 | 30/09/20115 9 9 P
Nome: SANTA CRUZ CNPJ: 10.877.412/0002-49
2013 L o 409/2013 02.773.312/0001-63  01/10/2013 09BA014 3 6 1 5 1 A
2014 L o 409/2013 02.773.312/0001-63 01/10/2014 09BA0O15 3 6 1 5 1 P
2009 \ (0] 33/2009 04.008.185/0001-31 01/04/2014 =S2@4 2 E
2014 \ (0] 90/2014 04.008.185/0001-31 01/06/2014 =2@5 2 A
Nome: SAO PAULO DO POTENGI CNPJ: 10.877.412/0017-25
2013 L o 377/2013 02.733.321/0001-63  19/08/2013 08/2014 7 7 P
2013 \ o 23/2013 11.330.880/0001-80 14/01/2013 W3m4 4 4 P
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.

Situacéo do Contrato (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encedo.

Fonte: COSGEM/DIAD doscampie COADS/PROAD.

7.2.2. Locacao de mao de obra para atividades ndo abrangid pelo plano de cargos

O Quadro A.7.2.2 abaixo compreende os contratgseitacdo de servicos com locacdo de mao de obyvégéncia no exercicio de 2014,
mesmo que ja encerrados, assim como 0s novos mwmnt@ebrados no exercicio de 2014, mesmo quefefivados no exercicio. Excetuam-se
deste quadro os contratos relativos a Limpeza ehtge Vigilancia Ostensiva, que devem ser tratadd@uadro A.7.2.1.

Quadro A.7.2.2 — Contratos de prestacdo de servigoem locagéo de médo de obra
Unidade Contratante

Nome: REITORIA
UG/Gestéo: 158155/26435 | CNPJ: 10.877.412/0001-68

Informac@es sobre os Contratos

Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area Natureza Identificacéo do Execugéo das Atividades Contratados
Contrato Contrato Empresa Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
2013 2 O 380/2013 00.544.298/0001-09 02/09/2013| 01/09/2015 2 2 P
2010 8 0] 174/2010 00.544.298/0001-0901/10/2010| 30/09/201p 6 6 P
Nome: APODI CNPJ: 10.877.412/0005-91
2010 | 12 | 0 | 00144/2010] 00.544.298/0001-09  01/09/2038/08/2014 2 | 2 | P
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Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area Natureza Identificacéo do Execugéo das Atividades Contratados
Contrato Contrato Empresa Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
2012 12 0] 00217/2012 00.544.298/0001-p9  05/11/2008/11/2014 1 1 P
2013 9 O 00131/2013 00.544.298/0001-09  01/07/2016/0682014| 4 4 P
2013 9 O 00130/2013 09.171.533/0001-00  01/07/201@/0682014| 11 11 P
Nome: CAICO CNPJ: 10.877.412/0012-10
2013 4 0] 13/2013 00.544.298/0001-09  02/01/2013 1020116 1 1 P
2013 5 O 13/2013 00.544.298/0001-09  02/01/2013 10216 2 P
2013 9 O 13/2013 00.544.298/0001-09  02/01/2013 102016 5 5 P
2013 2 O 349/2013 00.544.298/0001-09  01/08/2013 0732015 2 2 P
Nome: CANGUARETAMA CNPJ: 10.877.412/0018-06
2013 2 O 371/2013 00.544.298/0001-0926/08/2014 25/08/2015 1 1 P
2014 9 O 97/2014 02.773.312/0001-6801/07/2014 30/06/2015| 1 1 A
2013 9 O 479/2013 02.773.312/0001-6813/11/2014 12/03/2015 6 6 P
Nome: CURRAIS NOVOS CNPJ: 10.877.412/0011-30
2013 8/9 O 025/2013 09.171.533/0001-00  01/02/2p13/0132015] 10 10 E
2014 12 O 145/2014 02.215.262/0001-07  02/10/2p14/1082015 1 1 A
2012 12 O 188/2012 00.544.298/0001-09  02/10/2p12/1002014 1 1 E
2014 5 0] 125/2014 09.322.784.0001-49 01/09/2p14 0832015 2 2 A
2010 2 0] 172/2010 00.544.298/0001-09  26/09/2010 0928014 1 1 E
2014 2 O 150/2014 04.796.188/0001-87  27/09/2014 09BD15 2 2 A
Nome: IPANGUACU CNPJ: 10.877.412/0003-20
2012 9 O 139/2012 | 00.544.298/0001-09 12/07/2012 31/01/2015 7 7 P
2012 12 0] 200/2012 |00.544.298/0001-09 | 01/11/2012| 31/10/201p 1 1 P
2013 2 0] 357/2013 | 00.544.298/0001-09 | 02/09/2013| 01/09/201p 2 2 P
2013 9 O 62/2013 09.171.533/0001-0( 01/03/2013 223m5| 11 11 A
Nome: JOAO CAMARA CNPJ: 10.877.412/0008-34
2010 2 O 146/2010 00.544.298/0001-09  24/08/2014 0823p15| 1 1 P
2010 9 0] 182/2010 03.112.713/0001-35 01/10/2014 093015 7 7 2 2 P
Nome: MACAU CNPJ: 10.877.412/0007-53
2010 8/9 O 183/2010 00.544.298/0001-09 01/10/2p10/1032015] 5 5 5 5 P
2010 2 O 147/2010 00.544.298/0001-09 30/08/2010 0832015 1 1 P
2012 12 O 209/2012 00.544.298/0001-09 01/10/2p10/1002015 1 1 P
Nome: MOSSORO CNPJ: 10.877.412/0004-00
2010 2 @) 142/2010 00.544.298/0001-0901/09/201Q 31/08/2015 1 1 P
2010 8/9 [®) 178/2010 00.544.298/0001-0901/10/201Q 30/09/2015 14 14 P
2012 12 [®) 210/2012 00.544.298/0001-0919/11/2012 18/11/2015 1 1 P
Nome: NATAL - CENTRAL CNPJ: 10.877.412/0010-59
2010 8/9 O 175/2010 03.112.713/0001-35 01/10/2p10/0332015] 43 60 P
2010 2 O 138/2010 00.544.298/0001-09  01/09/2010 0832015| 2 2 P
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Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area Natureza Identificacéo do Execugéo das Atividades Contratados
Contrato Contrato Empresa Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
2014 2 0] 134/2014 04.796.188/0001-87 01/10/2014 093R0O15 1 1 A
2014 2 0o 23/2014 04.796.188/0001-87  24/02/2014 223015 1 1 A
2010 3 O 260/2010 09.584.041/0001-47  12/02/2015 0212016 4 4 P
2014 11 0] 22/2014 00.544.298/0001-09  19/01/2015 01183016 1 1 A
Nome: NATAL CIDADE ALTA CNPJ: 10.877.412/0013-00
2010 2 0o 141/2010 00.544.298/0001-09 01/09/2010| 31/08/201p 1 1 P
2010 4/8/9 O 176/2010 00.544.298/0001-09 01/10/2010|{ 30/09/201p 4 4 1 1 P
2013 4/6/8/9 O 36/2013 09.171.533/0001-p0  21/01M32020/01/201§ 3 2 1 P
Nome: NOVA CRUZ CNPJ: 10.877.412/0015-63
2011 2 0] 68/2011 00.544.298/0001-09  15/04/2011 41215 1 1 P
2013 9 0o 145/2013 09.171.533/0001-00  14/06/2013 0613015 8 8 P
Nome: SAO GONCALO DO AMARANTE CNPJ: 10.877.412/0001-68
2011 2 O 142/2011 00.544.298/0001-09 20/06/2011 0622015 1 1 P
2013 9 0] 14/2013 09.171.533/0001-00 14/01/2013 143015 4 4 4 4 P
Nome: NATAL — ZONA NORTE CNPJ:10.877.412/0009-15
2012 12 O 192/2012 00.544.298/0001-09  01/10/2p10/0982015 1 P
2010 12 O 177/2012 00.544.298/0001-09  01/10/2030/09/2015 6 8 P
2010 12 O 140/2012 00.544.298/0001-09  30/08/2030/08/2015 1 P
Nome: CEARA — MIRIM CNPJ: 10.877.412/0019-97
2014 12 0] 102/2014 02.773.312/0001-63  09/07/2p14/0788015 1 A
2013 4/8/9 O 480/2013 02.773.312/0001-63  14/11/2013/11/2014 2 3 P
2013 12 O 372/2013 00.544.298/0001-09  09/09/2p14/0902015 1 P
Nome: PARNAMIRIM CNPJ: 10.877.412/0001-68
2010 2 0] 256/2010 00.544.298/2000109 03/01/2p11/0702015 1 1 P
2010 9 0] 257/2010 00.544.298/2000109 03/01/2p11/0992013 7 3 4 E
2012 12 O 212/2012 00.544.298/20001{09  05/11/2012/0102014 1 1 E
2013 4 O 345/2013 00.544.298/20001-09  29/07/2p13/0723015 1 1 P
2013 9 0] 379/2013 00.544.298/2000109 03/09/2p13/0992015 9 4 5 P
Nome: PAU DOS FERROS CNPJ: 10.877.412/0006-72
2010 12 0] 184/2010 03.112.713/0001-35 01/10/2p10/1232014 9 9 E
2014 4 O 133/2014 02.215.262/0001-07  01/10/2014 09\R015] 1 1 P
2014 12 O 232/2014 00.544.298/0001-09  02/01/2p15/0102016 10 10 P
2014 12 0] 175/2014 07.441.290/0001-58  27/10/2p14/1028015 1 1 P
2010 2 0] 148/2010 00.544.298/0001-09  01/09/2014 0832015 1 1 P
2012 2 0] 71/2012 00.544.298/0001-09  01/05/2014 430015 1 1 P
2013 12 O 56/2013 00.544.298/0001-09  14/02/2014 0213015 1 1 P
Nome: SANTA CRUZ CNPJ: 10.877.412/0002-49
2010 4/8/9 0] 185/2010 00.544.298/0001-09  01/10/203@/09/2015 4 4 P
2013 2 0] 201/2013 00.544.298/0001-09  01/07/2014 063R015 2 P
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Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos Trabalhadores
Ano do Area Natureza Identificacéo do Execugéo das Atividades Contratados
Contrato Contrato Empresa Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C Sit.
2012 12 0] 187/2012 00.544.298/0001-09  11/10/2p14/101R015 1 P
2014 9 0] 93/2014 02.773.312/0001-63  09/06/2014 233014 1 E
Nome: SAO PAULO POTENGI CNPJ: 10.87.412/0017-25
2013 2 0] 373/2013 00.544.298/0001-09  01/10/2013 093014 1 1 P
2014 12 0] 137/2014 02.733.321/0001-63  26/08/2014/0828015 1 1 A
2013 9 0] 481/2013 02.733.321/0001-63  14/11/2014 1192p15| 10 10 P
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bnsi
1. Seguranga; Superior.
2. Transportes; Situacdo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encardo.
3. Informatica; Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente coattat
4. Copeiragem;
5. Recepc¢éo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagoes;
8. Manutencado de bens moveis
9. Manutencéo de bens iméveis
10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: COSGEM/DIAD dosampie COADS/PROAD.
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7.2.3. Analise critica

Em 2014, todos os contratos de prestacdo de ssrvdimpeza e higiene, vigilancia
armada, manutencdo de bens moveis e imoveis, m@t@iauxiliar de saude bucal — firmados
pelo IFRN, por meio de 18ampj foram executados satisfatoriamente, devido aéefita da
gestaoffiscalizacdo dos contratos, que envidourg@sopara o cumprimento das clausulas
contratuais, bem como para a nédo interrupcéo rs2g@@0 dos servicos nem a falta de pagamentos
de verbas trabalhistas e garantias contratuaignaass legais, pelas empresas contratadas.

Manter o didlogo com as empresas contratadas éenombstrado ser um bom ponto da
gestdo, uma vez que tem contribuido para sanarifgsildhdes corriqueiras, tais como,
fornecimento de fardamento e de equipamento deegdotindividual, entrega de materiais e
equipamentos e esporadicos atrasos de salarios.

Convém ressaltar que, nesse ano, devido aos pa&siatrasos no fornecimento de
materiais pertinentes aos contratos de limpezagiertd, algungampiemitiram notificacdes as
empresas contratadas, por meio de oficio, com baseadimplemento do Contrato/Termo de
Referéncia, solicitando a imediata regularizacaomf@imento de prazos no fornecimento dos
materiais).

7.2.4. Contratacdo de Estagiarios

O Quadro A.7.2.4 visa a demonstrar a composicaguddro de estagiarios e contempla
0S quantitativos trimestrais de contratos de estaigjentes, discriminando-os de acordo com o
nivel de escolaridade exigido e com a alocacacesiagiarios na estrutura do IFRN (na &rea fim
Ou na area meio).

Quadro A.7.2.4 — Composicdo do Quadro de Estagiaso

Nivel de escolaridad Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicig
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 155 167 166 158 R$ 1.173.282,25
1.1 Area Fim 31 37 38 42 R$  276.010|65
1.2 Area Meio 124 130 128 116 R$ 897.271,60

2. Nivel Médio 19 23 24 24 R$ 79.963,58
2.1 Area Fim 2 5 5 5 R$ 18.242,00
2.2 Area Meio 17 18 19 19 R$ 61.721}58

3. Total (1+2) 174 190 190 182 R$ 1.253.245,88

Fonte: COSGEM/DIAD dosampie COADS/PROAD.

7.2.4.1. Andlise critica

A contratacdo de estagiarios cresceu no ano dg 2@io da demanda de atividades nos
campie Reitoria. De acordo com Orienta¢cdo Normativa mfo MPOG, o IFRN estéa contratando
um quantitativo de estagiarios abaixo do maximatesdecido. As informacgbes contidas no
Quadro A.7.4.2 foram fornecidas peloampi A definicdo de atividade fim e meio nao foi
socializada com todas unidades e, portanto, poder hiisstorcGes nessa informacéo. A partir de
2015, todo gerenciamento da contratacdo de esta@assara a ser da DIGPE eampiterao
que arcar com despesas de seu funcionamento gara@dratacao, esperando-se, portanto, que
as informagdes centralizadas possam subsidiar medisa analise.

7.3Medidas adotadas para revisdo dos contratos

N&o houve revisdo de contratos devido a desoredgdolha de pagamento propiciada
pelo art. 7° da Lei n°® 12.546/2014, no ambito dRNIF
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I 8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO I

Este capitulo visa evidenciar a forma como o IFg#encia sua frota de veiculos
automotores e 0s bens imdveis sob sua responsalalithnto de propriedade da Unido, quanto
locados de terceiros, demonstrando os controlesniog relacionados a gestao desses itens do
patrimonio.

8.1. Gestado da Frota de Veiculos Proprios e Contratadate Terceiros

8.1.1. Legislacdo que regula a constituicdo e a forma ddilizacdo da frota de veiculos

A frota de veiculos do IFRN é regulada pela Ingtoudormativa MPOG n° 03/2008, que
dispde sobre a classificacdo, utilizacdo, espagifio, identificacdo, aquisicdo e alienacdo de
veiculos oficiais e da outras providéncias.

Para a utilizacdo dos veiculos oficiais, é seguadaNota Técnica n° 04/2010-
AUDGE/IFRN, que aborda os arts. 46 e 122, e a %i8ri12/1990, que disciplina a
responsabilidade civil do setor publico. Os conckgalos veiculos sdo profissionais habilitados
contratados para este fim ou os servidores quauposportaria especifica de autorizacéo pela
unidade em que esté lotado. Estes tém, ainda,estocdmento registrado através de requisicéo,
tendo como objetivo ter um controle mais eficiedadrota.

8.1.2. Importancia e impacto da frota de veiculos sobre aatividades do IFRN

Atualmente é notoria a importancia da logisticardesporte nas mais diversas atividades
humanas. Dentro da esfera publica, tal funcdo,aapks enquadrar-se como atividade-meio, de
apoio as demais funcdes tipicas de Estado, poaiserestrategicamente, viabilizando as a¢des
de seguranca publica, de promocado da saude, degédycdentre outras. Sem 0S servicos
prestados pelo setor logistico, em particular peda de transporte de pessoas e mercadorias, as
acOes fim ndo poderiam ser prestadas eficientemeomtgprometendo, assim, a efetividade das
politicas publicas.

O IFRN, como uma instituicdo que atua em variosioipios do Rio Grande do Norte,
ndo tem como executar a sua missao sem dispor @doanfrota de veiculos préprios.

8.1.3. Quantidade de veiculos, média anual de quildmetrasdados, idade média da frota e
custos associados a manutencgao da frota, por grupe veiculos

A Tabela 15 descreve a gestéao da frota de veisolosesponsabilidade do IFRN quanto
a quantidade de veiculos, classificacdo, médial aeuguildometros rodados, idade média da frota
por grupo de veiculos e custos associados a ma@dteia frota. Os custos de manutencao incluem
consumo de combustivel, material para manutencéeidelos, manutengéo e seguro de veiculos.
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Tabela 15 — Detalhamento da frota de veiculos sobsponsabilidade do IFRN

o Total de Média Idade média | Gastos com
Campus Qtd. Classificacao Kkm anual de da frota manutencao
km (anos) (R$)

Reitoria 8 | Veiculos de servicos comuns 151.745 18.968 3,0 245.576,00f
Apodi 9 | Veiculos de servicos comuns 194.586 21.621 4.4 111.713,00
Caico 5 | Veiculos de servicos comuns 346.831 27.326 4,0 68.724,0(
Canguaretama 5 | Veiculos de servicos comuns 88.800 17.760 2,0 9.191,0(
Ceara-Mirim 4 | Veiculos de servigos comuns 150.520 37.630 2,5 3.628,0(
Currais Novos 12 | Veiculos de servigos comuns 102.531 8.544 4,25 68.815,00
Ipanguacu 12 | Veiculos de servigos comuns 127.652 11.605 3,1 92.408,0(
Jodo Camara 10 | Veiculos de servigos comuns 606.991 60.699 4,25 8.587,0(
Macau 8 | Veiculos de servigos comuns 444.382 63.483 4,0 80.780,0(
Mossoro 6 | Veiculos de servicos comuns 437.847112.396 3,5 33.352,0(
Natal-Central 8 | Veiculos de servicos comuns 430.704 53.838 3,25 133.908,00*1
SEIEEGED &) 8 | Veiculos de servicos comuns ~ 419.856 52.481 46 97.624,0(
Distancia

hsal-Cidade 4 | Veiculos de servigos comuns  213.417 60.148 3,5 62.881,0(
\atal-zona 5 |Veiculos de servicos comuns  61.318 12.264 3,6 7.492,0(
Nova Cruz 4 | Veiculos de servigos comuns 40.968 10.242 4,5 16.902,0(
Parnamirim 5 | Veiculos de servigos comuns 63.835 12.767| 4,0 19.296,0(
Pau dos Ferros 6 | Veiculos de servicos comuns 391.110 65.185 3,3 95.403,0(
Santa Cruz 5 | Veiculos de servigos comuns 90.215 18.043 5,5 61.881,0(
Sdo Gongalo do | 7| yeicylos de servicos comung  68.534 9.791] 4,0 25.342,0
Amarante

gg\?eia_ulo do 4 | Veiculos de servicos comuns 26.?13 6.703 4,25 8.587,0(

Qi

Fonte: COSGEM/DIADCAMPUSe COADS/PROAD/REITORIA.
* Incluindo gastos com o8ampiCanguaretama, Ceara-Mirim, Nova Cruz, Sdo GonglldAmarante e Sdo Paulo

do Potengi.

** Incluindo gastos com manutencédo da frota@ampusde Educacao a Distancia.

8.1.4. Plano de substituicdo da frota

Foi aprovado, no final de 2011, pelo Colégio dedeintes, o Plano de Renovacao da Frota

do IFRN,

nos

termos da

Deliberacéo

nO

09/2011-CODIRlisponivel

em

http://portal.ifrn.edu.br/conselhos/conselho-degdintes/deliberacoes/2011/deliberacao-no-09-

2011/view

8.1.5. Razdes de escolha da aquisicao em detrimento dadgéao

Os custos com a aquisicdo sdo menores do que dogagio, tendo em vista que a
demanda de servicos de transporte ocorre diarignm@istampi ena Reitoria.

8.1.6. Estrutura de controles para assegurar uma prestacaeficiente e econémica do servico
de transporte

O controle das solicitacfes é feito através do redthrota” no SUAP. Os servidores que
possuem acesso a esse modulo adicionam, atravésstdéma, o agendamento da viagem,
informando o nome do solicitante, a data/hora gtawda saida, data/hora prevista da chegada, os
passageiros que irdo, qual o objetivo da viagentiaayario.

8.1.7. Frota de veiculos automotores a servico do IFRN, rsacontratada de terceiros

O IFRN néao dispde de frota de veiculos contratadiiteiros.
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8.2. Gestao do patrimbnio imobiliario

8.2.1. Distribuicéo espacial dos bens imdveis de uso esjadc

O IFRN possui 26 imoveis distribuidos no Estad®anGrande do Norte entre a Reitoria,
0s 16campiem pleno funcionamento, os t&anpiinaugurados em 2013 (Canguaretama, Ceara-
Mirim e S&o Paulo do Potengi) e os dogenpiavancados ainda em construcdo (nos municipios
de Lajes e Parelhas). A Figura 18 ilustra o posminento geografico dosampi e,
consequentemente, a distribuicdo do patriménio ildoio do IFRN no Estado.

Figura 18 — Distribuicdo geografica dogampido IFRN

INSTITUTO FEDERAL DE Campus
S50 Gongala
EDUCACAO, CIENCIA ETECNOLOGIA sl RO R
: Campus Nztal-Cldade Aliz
Campus Matsl-Central
3 c
CAMpUS [:':;npus Campus Ea0
Masans AL
CAmpus
Parnamirim
Campus
Campuis Jndo Camnars Campls
Ipanguacu Coard-Mirim
Campus
Apod
UEP Lajas
- Caimpus
Sdo Paulo
do Patengl
" Lampus
Cfrnpn.i Campus Santa Cruz
Paw dos Ferros ity 13 MouoE
Cimpus Campus
Ghlce Move Cruz Campus
Canguaretama
@ UEP Parelhas

Fonte: ASCE.

O Quadro A.8.2.1, a segquir, sistematiza a disttémiespacial de bens iméveis de uso
especial de propriedade da Unido responsabilidadeRIN, de modo a permitir a identificagao
do quantitativo de imoveis no final dos exercick¥4 e 2013, contemplando a localizacdo
geografica dos bens locados no Brasil, especifiotanm®o Rio Grande do Norte.
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Quadro A.8.2.1 — Distribuicdo espacial dos bens imsis de uso especial de propriedade da Unido sob
responsabilidade do IFRN.

Localizacao Geogréfica Quantidade de Imoveis
Exercicio 2014 Exercicio 2013
UF — Rio Grande do Norte 27 26
Natal 7 6
Mossoré 1 1
Ipanguacu 1 1
Currais Novos 1 1
Jodo Camara 1 1
Macau 1 1
Apodi 1 1
Caico 1 1
BRASIL Santa Cruz 2 2
Pau dos Ferros 3 3
Nova Cruz 1 1
Parnamirim 1 1
S0 Gongalo do Amarante 1 1
Sao Paulo do Potengi 1 1
Ceara Mirim 1 1
Lajes 1 1
Parelhas 1 1
Canguaretama 1 1
Subtotal Brasil 27 26
EXTERIOR | N&o se aplica
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 27 26

Fonte: PROAD.
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O Quadro A.8.2.2.1 a sequir, apresenta os imoweiprdpriedade da Unido sob responsabilidade do IERMntempla os atributos e
caracteristicas dos imodveis, assim como as despesasianutencao incorridas no exercicio de refeaé&relatorio de gestao.

Quadro A.8.2.2.1 — Iméveis de Propriedade da Unidgob responsabilidade da UJ, exceto Imével Funcional

Valor do Imével

Despesa nho Exercicio

4

. Estado de
He RIP Regime Conservacao Valor Histérico DEIE) df’l Valor Com Reformas* o N
Avaliacao Reavaliado Manutencao**
152711 1761 00528.500-5 21 3 575.000,00 15/07/2013 842.785,92 1.240.195,8]
152711 1761 00589.500-8 21 4 200.000,00 11/06/2014 325.875,2( el
152756 1779 00068.500-8 21 3 960.000,00 15/07/2013 10.786.557,8( 318.933,36 936.671,94
152757 176 00009.500-6 21 3 - 15/07/2013 7.527.730,34 55.679,78 269.016,89
154582 1837 00008.500-1 21 3 500.000,00 15/07/2013 10.001.394,1 373.442,42 1.274.986,91
154838 1651 00056.500-6 21 3 142.600,00 15/07/2013 12.657.022,5 30.007,74
154839 1643 00008.500-3 21 3 - 15/07/2013 11.814.856,2 37.589,0(
154840 1849.00004.500-3 21 3 179.418,68 15/07/2013 10.718.787,8( 57.635,0(
158155 1761 00500.500-2 21 3 392.876,83 15/07/2013 7.079.199,91
158155 1777 00005.500-8 21 6 10.000,00 09/04/2013 10.000,0q 12.210.191,97** 929.650,59
R$ 2,47 (Cr$
158365 1759 00048.500-4 21 3 68.000,00 de 1976) 15/07/2013 16.215.576,3] 435.984,84 426.966,94
158366 1661 00040.500-6 21 3 279.421,86 15/07/2013 10.722.757,8] 252.759,0( 853.198,41
158367 1691 00013.500-0 21 3 SEM DADOS 15/07/2013 10.240.984,2 387.405,52 1.294.140,3(
158368 1761 00505.500-0 21 3 1.443.136,31 15/07/2013 15.666.141,3 120.301,59 406.257,34
R$ 2,94 (Cr$
158369 1761 00437.500-0 21 3 810.000.00 de 1948 15/07/2013 79.621.931,3 251.535,84 3.100.442,44
158370 1639 00249.500-6 21 3 27.880,00 15/07/2013 10.344.604,64 210.373,79 690.895,44
158371 1619 00018.500-5 21 3 250.000,00 15/07/2013 8.987.395,21 319.555,7( 892.981,51
158372 1823 00036.500-4 21 3 120.000,00 15/07/2013 8.549.594,4(
158372 1823 00038.500-5 21 3 190.000,00 15/07/2013 4.794.600,0( 894.391,54 379.197,69
158373 1713 00005.500-1 21 3 10.000,00 15/07/2013 9.240.152,2] 677.202,34
158374 1787 00144.500-1 21 3 54.000,00 15/07/2013 9.179.021,14
158374 1787 00152.500-5 21 3 500.000,00 16/05/2014 942.403,58 1492 843 54
158374 1787 00154.500-6 21 3 731.622,60 19/12/2014 999.884,22 T 194.823,11
158375 1743 00017.500-9 21 3 500.000,00 15/07/2013 9.396.959,04 1.084.482,54 81.395,0(
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Estado de Valor do Imével Despesa no Exercicio
uG RIP Regime ~ L Data da Valor * Com
Conservacéo Valor Historico Avaliacio T Com Reformas Manutencio**
AGUARDANDO REGULARIZACAO NO SPIUNET
Natal-Cidade| UG 153103 (UFRN) ]
Alta RIP — 1761 00446.500-C 21 3 1.401.612,13 15/07/2013 4.666.501,71 - -
Natal-Cidade| Processo 21 6 i i i i )
Alta / Rocas | 10469.000185/84-36
. Processo
Lajes 04916.001869/2013-32 21 6 } } }
TOTAL 18.337.881,3] 13.773.254,6%

Fonte: SPIUnet, SIAFI Gerencial 2014.

Observacoes:

*Foram considerados os valores liqguidados na natarde despesa 449051 nas UGRs de €atapus

**Egram considerados os valores liqguidados paraesspresas especializadas contratadas para prestaregrvico de conservacao e manutengdo dos benssr®imoveis
(conta 33390.37.04) + o valor liquidado na conte398.39.16 em cad@ampus

***Nesse montante também estéo incluidos os valpag®s com os contrato n° 427/2013 e n° 428/2018 aaonstrucdo do€ampilLajes e Parelhas.

***x% Nesse montante também estéo incluidos os esqragos com o RIP 1761 00446.500-0
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8.2.3. Cesséo de espaco fisico em imovel da Unido
O Quadro A.8.2.2.2 a seguir visa caracterizar aamesle espaco fisico a terceiros em

imoével da Unido na responsabilidade do IFRN.

Quadro A.8.2.2.2 — Cesséo de espaco fisico em inid@lee Unido na responsabilidade da UJ

Caracterizacdo RIP -
do imdvel Objeto Endereco Sitio Lagoa do Clementino, n° 999, RN 233, Km 2pp&-RN |
de Cess&o & CEP: 59700-971
CNPJ 06.231.038/0001-51
Identificacdo do | Nome ou Razédo Sociall C DE LIMA LOCIO
Cessionario Atividade ouNRamo de ALIMENTACAO
Atuacgao
Forma de Selecao do || |~ TACAO — CONCORRENCIA
essionario
Finalidade do Uso do CQNCESSAO DE DIREITO E{EAL DE USO DE ESPAQO
Espaco Cedido FISICO PARA EXPLORACLA\O DA LANCHONETE &
bag FORNECIMENTO DE REFEICOES.
Prazo da Cess&o ATE 31/08/2015
CaraCter(':ze"’:figg do eSpagR A5 ACOMODACOES DOCAMPUSAPODI AREA: 126,11 M?
Valores e Beneficios
Caracterizagdo Recebidos pela UJ | R$ 895,00 (MENSAIS)
~ Cedente
da Cesséao

Tratamento Contabil do
Valores ou Beneficios

5CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizac&o dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria neefd250 e si
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

Considerando que a area cedida é pequena e aldiifieu para
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
)medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo cusieeldod-RN,

porém o valor estipulado para o aluguel mensabjédernpla um
previsdo de gastos para o espacgo cedido com &nexga. T
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Caracterizagéo RIP -
do imovel Objeto Endereco RN 288, s/n, Nova Caic6 | Caic6-RN | GBB00-000
de Cesséo
CNPJ 12.952.242/0001-64

Identificacéo do

Nome ou Razao Social

Otaviano Francisco de Araujo

Cessionario Atividade ouNRamo de ALIMENTACAO
Atuacéo
Forma de Selecdo do| ) |~ rac&0 — CONCORRENCIA
Cessionario

Caracterizacao
da Cessao

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(Q
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE &
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Prazo da Cesséao

ATE 01/12/2014

Caracterizacéo do espa
cedido

FRIAS ACOMODACHES DOCAMPUSCAICO AREA: 124 M2,

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 850,00 (MENSAIS)

Tratamento Contabil do
Valores ou Beneficios

5CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Forma de utilizag&o dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita propria n&ef6250 e sd
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a

Considerando que a area cedida é pequena e aldffieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcao social exercida por gegpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo custeeldob-RN,

=)

Imovel . ; o) |
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjgempla um
previsdo de gastos para 0 espaco cedido com anerga. T
Caracterizacao RIP -
do imovel Objeto - o
de Cessdo Endereco RN 288, s/n, Nova Caicé | Caic6-RN | GBB00-000
CNPJ 19.012.540/0001-13
Identificacdo do | Nome ou Razdo Social| Luiza Jayne Galvao Nogueira
Cessionario Atividade ouNRamo de GRAFICA
Atuacgao
Forma de Sele¢do do || |~ raAcAo - CONCORRENCIA
Cessionario

Caracterizacao
da Cessao

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

REPROGRAFIA, ENCADERNAGAO E PLASTIFICAGAO.

Prazo da Cessao

ATE 30/04/2015

Caracterizacéo do espa
cedido

FRAS ACOMODACHES DOCAMPUSCAICO.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

5000 COPIAS MENSAIS E R$ 120,00 MENSAIS.

Tratamento Contabil do
Valores ou Beneficios

ECONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizac&o dos
Recursos Recebidos

O

O recurso recebido entra como receita prépria neefd250 e si
utilizados para a manutencao institucional.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

Considerando que a area cedida é pequena e aldiifieu para
operacionalizar a individualizacdo com instalac@s novog
medidores, além da funcdo social exercida por gegpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo custeeldob-RN,

O

porém o valor estipulado para o aluguel mensabjdempla umg
previsdo de gastos para o espacgo cedido com &nexrga. T
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Caracterizagdo RIP -
do imével Objeto BR-406, Km 145, Bairro Planalto, Ceara-Mirim/RN Eim
~ Endereco .
de Cessao cocsev.cm@ifrn.edu.br

CNPJ 01.611.866/0001-00
Identificacdo do | Nome ou Razéo Sociall P JREFEICOES COLETIVAS LTDE.M

Cessionario At|V|dage ouNRamo de ALIMENTACAO
tuacdo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

LICITACAO — CONCORRENCIA

CQNCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPAGO
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE &
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Prazo da Cessé&o ATE 31/07/2015
Caracterizacéo do espa¢dlAS ACOMODACOES DOCAMPUS CEARA-MIRIM AREA
cedido 191,89 M2,

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ | R$ 703,39 (MENSAIS)
Cedente
Tratamento Contabil dosCONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435
Valores ou Beneficios | FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.
Forma de utilizagdo dog O recurso recebido entra como receita prépria n&ef6250 e s3
Recursos Recebidos | utilizados para a manutenc¢ao institucional.
Considerando que a area cedida é pequena e aldhfieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo cusieeldod-RN,

Caracterizacao
da Cesséo

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a

O

Imovel . ; .
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjdemmpla um
previsdo de gastos para 0 espaco cedido com anexrga. T
Caracterizacéo RIP :
o el Ol;;'eto Rua Manoel Lopes Filho, n°773, Valfredo Galvéo fr&is Novos
oy Endereco RN | CEP: 59380-000 |CNPJ:10.877.412/0011-30 |goothEP:
de Cesséo
24084310
CNPJ 09.239.494/0001-36

Identificagdo do | Nome ou Razéo Sociall EDIVANIA ARCANJO BEZERRA — ME
Cessionario Atividade ouNRamo de ALIMENTACAO
Atuacéo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

LICITACAO — CONCORRENCIA

CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPAQO
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE &
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Prazo da Cessio ATE 02/02/2015
Caracterizagéo do espa¢dlAS ACOMODACOES DOCAMPUSCURRAIS NOVOS AREA
cedido 168,91 M2,

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ | R$ 814,00 (MENSAIS)
Cedente
Tratamento Contabil doCONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435
Valores ou Beneficios | FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.
Forma de utilizagdo dog O recurso recebido entra como receita prépria n&ef6250 e sd
Recursos Recebidos | utilizados para a manutenc¢do institucional.
Considerando que a area cedida é pequena e aldhfieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcdo social exercida por gegpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo custeeldob-RN,
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjdempla umg
previsdo de gastos para 0 espaco cedido com anerga. T

Caracterizacao
da Cessao

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

=)
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Caracterizagdo RIP -
do imével Objeto Endereco RN 118, S/N, Povoado Base Fisica, Zona Rural |gipagu-RN

de Cessio ¢ CEP: 59508-000

CNPJ 06.231.038/0001-51

Identificacdo do | Nome ou Razdo Sociall C DE LIMA LOCIO
Cessionario Atividade ouNRamo de ALIMENTACAO

Atuacéo
Forma de Sele¢do do || |~ raAcAo - CONCORRENCIA
Cessionario

CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPAGO

FISICO PARA EXPLORAGAO DA LANCHONETE &

FORNECIMENTO DE REFEICOES.
Prazo da Cessé&o ATE 30/11/2014

Caraaer(':ze"’:figg do espagRi A5 ACOMODACOES DOCAMPUSIPANGUAGU.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ [R$ 1.020,00 (MENSAIS)

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Caracterizagéo
da Cesséo (SNt - =
Tratamento Contébil dofCONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435
Valores ou Beneficios | FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802
Forma de utilizagdo dog O recurso recebido entra como receita prépria n&ef6250 e sdp
Recursos Recebidos | utilizados para a manutenc¢ao institucional.
Considerando que a area cedida é pequena e aldhfieupara
. operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
Forma de Rateio dos . . ~ : .
; medidores, além da fungéo social exercida por gegpiora o
Gastos Relacionados ap A s A
imovel espaco, 0s gasto_s com agua e energia sao cusmiddoH:RN,
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjédernpla um
previsdo de gastos para 0 espac¢o cedido com &nexga. T
Caracterizagdo RIP -
do imével Objeto Endereco BR 406, Km 73, n°® 3500, Perimetro Rural, Jodo CasRd | CEP
de Cessdo s 59550-000
CNPJ 06.231.038/0001-51
Identificacdo do | Nome ou Razdo Sociall C DE LIMA LOCIO
Cessionario Atividade ouNRamo de ALIMENTACAO
Atuacéo
Forma de Selecdo do || |oTAcA0 - CONCORRENCIA
Cessionario
Finalidade do Uso do CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPAGO
Espaco Cedido FISICO PARA EXPLORAGCAO DA LANCHONETE K
pag FORNECIMENTO DE REFEICOES.
Prazo da Cessio ATE 30/10/2014
Caracterizagéo do espa¢dlAS ACOMODACOES DOCAMPUSJOAO CAMARA AREA
cedido 124 M2,
Valores e Beneficios
Caracterizagio Recebidos pela UJ | R$ 800,00 (MENSAIS)
~ Cedente
da Cesséo

Tratamento Contabil dosCONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435
Valores ou Beneficios | FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.
Forma de utilizagao dog O recurso recebido entra como receita prépria n&ef6250 e s3

Recursos Recebidos | utilizados para a manutenc¢ao institucional.
Considerando que a area cedida é pequena e aldfieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo custeeldob-RN,
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjdempla umg
previsdo de gastos para 0 espaco cedido com anerga. T

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

O,
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Caracterizagdo RIP -
do imével Objeto Endereco Rua das Margaridas, 300, Conjunto COHAB Macau/REEP:
de Cess&o ¢ 59.500-000
CNPJ 01.611.866/0001-00

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

P J REFEICOES COLETIVAS LTDE M

Atividade ou Ramo de
Atuacgéo

ALIMENTACAO

Caracterizacao
da Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

LICITACAO — CONCORRENCIA

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

CQNCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(Q
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE &
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Prazo da Cesséao

ATE 15/01/2015

Caracterizacéo do espa
cedido

Rias ACOMODAGCOES DOCAMPUSMACAU AREA: 124 M2,

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 700,00 (MENSAIS)

Tratamento Contabil do
Valores ou Beneficios

5CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Forma de utilizag&o dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita propria neef6250 e sd
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

Considerando que a area cedida é pequena e aldhfieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo cusieeldod-RN,
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjédernpla um

previsdo de gastos para 0 espaco cedido com anexrga. T

O

Caracterizacao
do imével Objeto
de Cesséo

RIP

Endereco

Rua Raimundo Firmino de Oliveira, 400 - Conj. WriGraff -
Mossor6-RN CEP: 59.628-330 CNPJ: 10.877.412/0004-00

Identificac&o do

CNPJ

01.611.866/0001-00

Nome ou Razao Social

P J REFEICOES COLETIVAS LTDE M

Cessionario Atividade ouNRamo de ALIMENTAC;AO
Atuacéo
Forma de Selecdo do || o TAcAO — CONCORRENCIA.
Cessionario
Finalidade do Uso do CQNCESSAO DE DIREITNO REAL DE USO DE ESPA({
Espaco Cedido FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE.
Prazo da Cessdo ATE 05/01/2015
Caracmr('f;ﬁgg do espagiAs ACOMODACOES DOCAMPUSMOSSORO AREA 136 M
Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ |R$ 1100,00 (MENSAIS)
Caracterizacao Cedente
da Cesséo Tratamento Contabil do§CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264

Valores ou Beneficios

35
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizag&o dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita propria n&ef6250 e sd
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

O

Forma de Rateio dos

Gastos Relacionados ap

Imovel

Considerando que a area cedida é pequena e aldffieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo cusieeldod-RN,

porém o valor estipulado para o aluguel mensabjdempla umg
previsdo de gastos para 0 espaco cedido com anerga. T
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Caracterizagdo RIP -
do imével Objeto Endereco Rua Raimundo Firmino de Oliveira, 400 - Conj. UtriGraff -
de Cesséo & Mossoro-RN CEP: 59.628-330 CNPJ: 10.877.412/0004-00
CNPJ 03.658.820/0046-65

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

SINASEFE-Secdo Sindical desivtds

Atividade ou Ramo de
Atuacgéo

SINDICATO

Caracterizacao
da Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

CONTRATACAO DIRETA

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

ATIVIDADE SINDICAL

Prazo da Cessao

ATE 31/12/2015

Caracterizacéo do espa
cedido

tDIAS ACOMODACOES DOCAMPUSMOSSORO AREA 18,8
M2,

O

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 125,43 (MENSAIS)

Tratamento Contabil do
Valores ou Beneficios

CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Forma de utilizacéo dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria neefd250 e si
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

Considerando que a area cedida é pequena e aldhfieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo cusieeldod-RN,
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjégernpla um

previsdo de gastos para o espacgo cedido com &nexga. T

O

Caracterizacao
do imével Objeto
de Cesséo

RIP

Endereco

Rua Raimundo Firmino de Oliveira, 400 - Conj. UkriGraff -
Mossor6-RN CEP: 59.628-330 CNPJ: 10.877.412/0004-00

Identificac&o do

CNPJ

02.852.277/0001-78

Nome ou Razao Social

FUNDACAO DE APOIO A EDUCACAO E Ad
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DO RIO GRANDE DO

Cessionario NORTE - FUNCERN
Atividade ou Ramo de | ~\\/eNj0 DE MUTUA COOPERACAO
Atuacéo
Forma de Sele¢do do| -\ TRATACAO DIRETA
Cessionario
Finalidade do Uso do [ APOIO AO IFRN, NA FORMA PREVISTA EM SEU ESTATUTD
Espaco Cedido SOCIAL.
Prazo da Cessé&o ATE 12/09/2014
Caracterizagéo do espa¢dlAS ACOMODACOES DOCAMPUSMOSSORO AREA 247,7f
cedido M2,
Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ |R$ 1504,10 (MENSAIS)
Caracterizacao Cedente
da Cesséao Tratamento Contabil dosCONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435

Valores ou Beneficios

FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizag&o dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita propria neef6250 e sd
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

Considerando que a area cedida é pequena e aldfieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo custeeldob-RN,

O,

previsdo de gastos para 0 espaco cedido com anerga.

porém o valor estipulado para o aluguel mensabjdempla umT

200



Relatério de Gestao do Exercicio de 2014
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Caracterizagdo RIP -
do imével Objeto Endereco Avenida Senador Salgado Filho, 1559, Tirol. Nat&®N | CEP,
de Cess&o ¢ 59015-000
CNPJ 11.938.230/0001-12

Nome ou Razao Sociall PALADAR TROPICAL LTDA.
CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPAQO
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE K
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Identificacdo do
Cessionario Atividade ou Ramo de
Atuacgéo

Forma de Selecéo do
Cessionario
Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

CONCORRENCIA

EXPLORACAO DE CANTINA/LANCHONETE.

Prazo da Cessé&o ATE 06/01/2015
Caracterizacéo do espa¢dlAS ACOMODACOES DOCAMPUSNATAL CENTRAL AREA
cedido 222,48 M2,

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ | R$ 6.100,00 (MENSAIS)
Caracterizacao Cedente

da Cessao Tratamento Contabil dosCONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435
Valores ou Beneficios | FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.
Forma de utilizagdo dog O recurso recebido entra como receita prépria n&ef6250 e s3
Recursos Recebidos | utilizados para a manutenc¢ao institucional.
Considerando que a area cedida é pequena e aldhfieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo cusieeldod-RN,

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a

O

Imovel . ; .
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjdemmpla um
previsdo de gastos para 0 espaco cedido com anexrga. T
Caracterizagdo RIP -
do imével Objeto Endereco Avenida Senador Salgado Filho, 1559, Tirol. Nat&®N | CEP,
de Cessdo s 59015-000
CNPJ 02.852.277/0001-78

FUNDACAO DE APOIO A EDUCACAO E A(Q
Identificacdo do | Nome ou Raz&o Sociall DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DO RIO GRANDE DO
Cessionario NORTE - FUNCERN
Atividade ou Ramo de | ATIVIDADES DE APOIO A EDUCACAO, EXCETO CAIXAS
Atuacgéo ESCOLARES.

Forma de Selecdo do| ~4\yENI0 DE MUTUA COOPERAGAO.
Cessionario

Finalidade do Uso do | £y e~y A0 DE CURSOS BASICOS DE IDIOMAS.
Espaco Cedido

Prazo da Cessio ATE 12/09/2019
CaraCter(':ZeZ‘?igg do espagRi A5 ACOMODACOES DOCAMPUSNATAL-CENTRAL
Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ | R$ 1.781,85 (MENSAIS)
Caracterizacéo Cedente
da Cessdo Tratamento Contabil doCONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435
Valores ou Beneficios | FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802
Forma de utilizagdo dog O recurso recebido entra como receita prépria n&ef6250 e sd
Recursos Recebidos | utilizados para a manutenc¢do institucional.
Considerando que a area cedida é pequena e aldhfieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcdo social exercida por gegpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo custeeldob-RN,
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjdempla umg
previsdo de gastos para 0 espaco cedido com anerga. T

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

=)
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Caracterizagdo RIP -
do imével Objeto Endereco Avenida Senador Salgado Filho, 1559, Tirol. Nat&®N | CEP,
de Cess&o ¢ 59015-000
CNPJ 06.928.834/0001-48

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

F F DE AZEVEDO NETO ME

Atividade ou Ramo de
Atuacgéo

LABORATORIO

Caracterizacao
da Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

LICITACAO - CONCORRENCIA

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

EXPLORACAO DO LABORATORIO DE ANALISES

Prazo da Cessao

ATE 30/09/2015

Caracterizacéo do espa
cedido

LOIAS ACOMODACOES DOCAMPUSNATAL CENTRAL AREA
30,88 M2,

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 744,48 (MENSAIS)

Tratamento Contabil do
Valores ou Beneficios

5CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizacéo dos

Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria neefd250 e si
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

Considerando que a area cedida é pequena e aldhfieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo cusieeldod-RN,
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjégernpla um

previsdo de gastos para o espacgo cedido com &nexga. T

O

Caracterizacao
do imével Objeto
de Cesséo

RIP

Endereco

Avenida Senador Salgado Filho, 1559, Tirol. Nat&N | CEP,
59015-000

Identificacéo do

CNPJ

00.360.305/0001-04

Nome ou Razao Social

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Cessionario Atividade ouNRamo de SERVICOS BANCARIOS
Atuacéo
Forma de Selecdo do| -\ rRATACAO DIRETA
Cessionario
Finalidade do Uso do | o1 pE ATENDIMENTO BANCARIO
Espaco Cedido
Prazo da Cesséao PRAZO INDETERMINADO
Caraaer(':ze"’:figg do espagRi A5 ACOMODACOES DOCAMPUSNATAL-CENTRAL
Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ | R$ 3.749, 01 (MENSAIS)
Caracterizacao Cedente
da Cessdo [ Tratamento Contabil dosCONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435

Valores ou Beneficios

FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Forma de utilizag&o dos
Recursos Recebidos

O

O recurso recebido entra como receita propria neef6250 e sd
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

Considerando que a area cedida é pequena e aldffieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
)medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo cusieeldod-RN,
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjédernpla um

previsdo de gastos para 0 espaco cedido com anexrga. T
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Caracterizagéo RIP -
(0 (IS OPJetO Endereco Avenida Rio Branco, 743, Cidade Alta CE®25-003
de Cesséo
CNPJ 40.811.101/0001-67

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

WBIRANILTON L DE ARAUJO

Atividade ou Ramo de
Atuacgéo

ALIMENTACAO

Caracterizacao
da Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

LICITACAO - CONCORRENCIA

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Prazo da Cesséao

ATE 31/12/2014.

Caracterizacéo do espa
cedido

Rias ACOMODAGCOES DOCAMPUSNATAL - CIDADE ALTA

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 450,00 (MENSAIS)

Tratamento Contabil do
Valores ou Beneficios

5CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizag&o dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita propria neef6250 e sd
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

Considerando que a area cedida é pequena e aldhfieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
)medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo cusieeldod-RN,
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjdempla umg
previsdo de gastos para 0 espaco cedido com nexrga. T

Caracterizacao
do imével Objeto
de Cessao

RIP

Endereco

Rua Brusque, 2926, Conjunto Santa Catarina, Pote¥agial-RN
CEP: 59112-490

Identificacdo do

CNPJ

35.653.880/0001-80

Nome ou Razao Social

PAISAGEM COMERCIO E SERVICODA ME

Cessionario Atividade ouNRamo de ALIMENTACAO
Atuacéo
Forma de Seleco do| | | TAcAO - CONCORRENCIA
Cessionario
Finalidade do Uso do [ CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(Q
Espaco Cedido FiSICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE.
Prazo da Cessio ATE 19/07/2015
Caracterizacao do espagdlAS ACOMODACOES DOCAMPUSNATAL ZONA NORTE
cedido AREA 206,19 M2
Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ | R$ 430,00 (MENSAIS)
Caracterizacao Cedente
da Cessao Tratamento Contabil dofCONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435

Valores ou Beneficios

FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizag&o dos
Recursos Recebidos

O

O recurso recebido entra como receita propria neef6250 e sd
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

Considerando que a area cedida é pequena e aldhfieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo custeeldob-RN,

O,

porém o valor estipulado para o aluguel mensabjdempla umg
previsdo de gastos para 0 espaco cedido com anexrga. T
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L RIP -
dg?:ﬁg\i??gi?o Av. José Rodrigues de Aquino Filho, N° 640, RN 18 de Santq
d Dl Endereco Luzia | Nova Cruz-RN | CEP: 59215-000] CNPJ: 10412/0015
e Cesséo 63
CNPJ 40.811.101/0001-67

Identificacdo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

WBIRANILTON L DE ARAUJO

Atividade ou Ramo de
Atuacgéo

ALIMENTACAO

Caracterizacao
da Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

LICITACAO - CONCORRENCIA

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(Q
FiISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE.

Prazo da Cesséao

ATE 07/02/2015

Caracterizacéo do espa
cedido

LOIAS ACOMODACOES DOCAMPUSNOVA CRUZ AREA 124
M2

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 450,00 (MENSAIS)

Tratamento Contabil do
Valores ou Beneficios

5CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802.

Forma de utilizag&o dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita propria neef6250 e sd
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

Considerando que a area cedida é pequena e aldhfieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo cusieeldod-RN,
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjédernpla um

previsdo de gastos para 0 espaco cedido com anexrga. T

O

Caracterizacao
do imével Objeto
de Cesséo

RIP

Endereco

Rua Antbnia de Lima Paiva, 155 - Bairro Nova Espeag
Parnamirim - CEP: 59143-455

Identificac&o do

CNPJ

09.239.494/0001-36

Nome ou Razao Social

EDIVANIA ARCANJO BEZERRA - ME

Cessionario Atividade ouNRamo de ALIMENTAC;AO
Atuacéo
Forma de Seleco do || | TAcAO - CONCORRENCIA
Cessionario
Finalidade do Uso do CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(Q
Espaco Cedido FISICO PARA EXPLORAGCAO DA LANCHONETE K
bag FORNECIMENTO DE REFEICOES.
Prazo da Cessio ATE 02/02/2015
Caracterizagéo do espa¢dlAS ACOMODACOES DOCAMPUS PARNAMIRIM AREA:
cedido 124 M2
Valores e Beneficios
Caracterizagio Recebidos pela UJ | R$ 558,52 (MENSAIS)
~ Cedente
da Cessao

Tratamento Contabil do
Valores ou Beneficios

sCONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 264
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

35

Forma de utilizag&o dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita propria neef6250 e sd
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

Considerando que a area cedida é pequena e aldfieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo custeeldob-RN,
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjdempla umg
previsdo de gastos para 0 espaco cedido com anerga. T

O,
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Caracterizagdo RIP -
do imével Objeto Endereco BR 405, KM 154, Bairro Chico Caja, Pau dos Ferrds/REP
de Cesséo & 59900-000, CNPJ: 10.877.412/0006-72
CNPJ 01.611.866/0001-00

Identificacéo do
Cessionario

Nome ou Razao Social

P J REFEICOES COLETIVAS LTDKE.

Atividade ou Ramo de
Atuacgéo

ALIMENTACAO

Caracterizacao
da Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

LICITACAO - CONCORRENCIA

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

CQNCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(Q
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE.

Prazo da Cessao

ATE 02/05/2015

Caracterizacéo do espa
cedido

:OIAS ACOMODACOES DOCAMPUSPAU DOS FERROS AREA
223,86 M2

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 829,00 (MENSAIS)

Tratamento Contabil do
Valores ou Beneficios

5CONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435
FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizacéo dos
Recursos Recebidos

O recurso recebido entra como receita prépria neefd250 e si
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

Considerando que a area cedida é pequena e aldhfieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo cusieeldod-RN,
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjégernpla um

previsdo de gastos para o espacgo cedido com &nexga. T

O

Caracterizacao
do imével Objeto
de Cesséo

RIP

Endereco

Rua Sao Braz, 304, Bairro Paraiso | Santa Cruz-BEP: 59200
000 | CNPJ: 10.877.412/0002-49

Identificacéo do

CNPJ

11.465.020/0001-54

Nome ou Razao Social

VALDENIRA FERREIRA DA COSTME.

Cessionario Atividade ouNRamo de ALIMENTACAO
Atuacéo
Forma de Selecdo do || | TAcAO - CONCORRENCIA
Cessionario
Finalidade do Uso do | CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPA(
Espaco Cedido FiSICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE.
Prazo da Cessé&o ATE 31/03/2015
Caracterizacéo do espa¢dlAS ACOMODACOES DOCAMPUSSANTA CRUZ AREA 247
cedido M2,
Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ | R$ 829,00 (MENSAIS)
Caracterizacao Cedente
da Cessao Tratamento Contabil dofCONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435

Valores ou Beneficios

FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802

Forma de utilizag&o dos
Recursos Recebidos

O

O recurso recebido entra como receita propria neef6250 e sd
utilizados para a manutenc¢ao institucional.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

Considerando que a area cedida é pequena e aldffieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
)medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo cusieeldod-RN,

porém o valor estipulado para o aluguel mensabjédernpla um
previsdo de gastos para 0 espaco cedido com anexrga. T
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Caracterizacao RIP -
do imével Objeto Endereco Rua Alexandre Cavalcanti, S.N., Centro, Sao Gordalamarante
de Cesséo ¢ RN | CEP: 59290-000
CNPJ 09.239.494/0001-36
Identificagdo do | Nome ou Razdo Sociall EDIVANIA ARCANJO BEZERRA — ME.
Cessionario Atividade ouNRamo de ALIMENTACAO
Atuacéo
Forma de Selecio do| | ciTAGAO - CONCORRENCIA
essionario

CQNCESSAO DE DIREITO REAL DE USO DE ESPAGO
FISICO PARA EXPLORACAO DA LANCHONETE &
FORNECIMENTO DE REFEICOES.

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Prazo da Cessé&o ATE 01/09/2015
Caracterizagao do espag®lAS ACOMODACOES DO CAMPUS SAO GONGALO DO
cedido AMARANTE AREA 124 M?

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ | R$ 436,00 (MENSAIS)
Cedente
Tratamento Contabil dosCONTA CONTABIL: 191140000 UG: 158155 GESTAO: 26435
Valores ou Beneficios | FONTE: 0250026435 CODIGO DE RECOLHIMENTO 28802
Forma de utilizagdo dog O recurso recebido entra como receita prépria n&ef6250 e s3
Recursos Recebidos | utilizados para a manutenc¢ao institucional.
Considerando que a area cedida é pequena e aldhfieupara
operacionalizar a individualizagdo com instalac@is novod
medidores, além da funcdo social exercida por gagpiora o
espaco, 0s gastos com agua e energia sdo cusieeldod-RN,
porém o valor estipulado para o aluguel mensabjédernpla um
previsdo de gastos para 0 espaco cedido com anexrga. T

Caracterizacao
da Cesséo

O

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados a
Imovel

O

8.2.4. Imdveis funcionais da Unido sob responsabilidade d&RN

N&o existem imoveis funcionais sob a gestao diitwis Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte. O Quadro A.8f@.&xcluido.

8.2.5. Andlise critica

Na estrutura organizacional do IFRN, ndo existersespecifico para a gestdo de bens
imoveis. Entretanto, essa responsabilidade faz potrol de atribuicdes da Pro-Reitoria de
Administracdo, atuando de forma sistémica, e dest@ias de Administracdo deampi Todos
os iméveis sdo cadastrados no SPIUnet, na respddtivdade Gestora diampus.e os valores
sao atualizados através de Laudo de AvaliacaonRatral elaborado por engenheiros do quadro
do IFRN, de modo a evitar a expiracdo do prazoatidade. Quando necessério, documentos sdo
enviados a SPU/RN para realizar os procedimentggla®e Apenas trés imoveis ndo estao
cadastrados nas Unidade Gestoras do IFRN no SPiinedvel onde funciona o prédio principal
do CampusNatal-Cidade Alta, RIP 1761 00446.500-0, pois &NMao realizou a transferéncia
no sistema; o imével onde funcionara um dos anda@ampudNatal-Cidade Alta, no bairro das
Rocas, em Natal-RN, processo 10469.000185/84-38R4#RN; e o imovel onde funcionara o
Campud_ajes, processo 04916.001869/2013-32 da SPU/RNodhto importante a ser destacado
€ que o IFRN s0 instala unidades em imdveis préprio

8.3. Bens imoveis locados de terceiros

N&o existe a necessidade de locacdo de imovas oplb-RN ja tem a disposicdo uma
guantidade satisfatoria de iméveis doados e cedpmhra cumprir a sua missao institucional. O
Quadro A.8.3 foi excluido.
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I 9. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO I

Este capitulo tem o objetivo de identificar osipipais sistemas computacionais utilizados
pelo IFRN, a eventual necessidade de desenvolvim@mtoutros e os referentes a contratos
concernentes a tecnologia da informacéao.

9.1. Gestao da tecnologia da informacéo (TI)

O IFRN desenvolve e mantém um sistema de gestdondeado SUAP que integra
modulos em diversas areas estratégicas. O sistispanivel enmhttps://suap.ifrn.edu.hrpossui
0s seguintes médulos, detalhados na subsecdode&d Relatorio: Recursos Humanos/Gestéo
de Pessoas; Ponto Eletronico; Protocolo; Patrimoiiimoxarifado; Planejamento; Contratos;
Convénios; Catalogo de Materiais; Compras; ChaBestao de Projetos de Extensdo; Controle
de Acesso de Visitantes; Gestdo de Cursos e Cassutestdo Académica/FIC; Indicadores de
Gestédo; Autoavaliagcdo; Consulta publica PDI; Ged&Brogramas Sociais e Bolsas de Trabalho;
Curriculos e Grupos CNPq LatteSjipping, Central de Servicos de TI; Sistema Gestor de
Concursos.

Para gestdo académica e de bibliotecas, sao adbkz softwares proprietarios,
respectivamente, o Q-Académico e o SIABI. Essesuo&destao listados como prioridades para
desenvolvimento pela equipe do SUAP.

O Quadro A.9.1 apresenta a relacdo dos contratesviggeram em 2014, incluindo a
descricéo do objeto, demonstragéo dos custoseakns a cada contrato, dados dos fornecedores
e vigéncia.

Quadro A.9.1 — Contratos na area de tecnologia daformacédo em 2014.

N° do Fornecedores Valores
Contrato Objeto Vigéncia CNPJ / Denominaco Custo Desembol-
sados 2014
N&o se Sistema de N&o se 10.877.412/001-68 0,00 0,00
aplica gestdo (SUAP) apl