@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

712022 ISMAEL FELIX COUTINHO NETO 05/10/2022 07:45
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo no ambito do projeto Desktop Virtual, do IFRN: aquisigao de solu¢é@o de hiperconvergéncia.
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desconhecimento do mercado fornecedor,
Falta de interesse por parte da equipe técnica;
de empresas aptas Desconhecimento técnico dos membros da Planejamento Administracéo Médio
a oferecer a solugdo equipe de planejamento da contratacdo
relacionado ao objeto.

Impactos
1 Atraso na implementacgao do projeto estratégico Desktop virtual.
2 Perda de recursos ja garantidos por meio de emenda parlamentar.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar no mercado empresas interessadas em vender a solucao. Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,
JONES MONTEIRO JACINTO
P-02 Identificar, discutir e avaliar requisitos que possam - restringir a participacéo das Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,
empresas. JONES MONTEIRO JACINTO ,
ISMAEL FELIX COUTINHO
NETO
Acdes de Contingéncia
C-01 Pesquisar junto a empresas interessadas o(s) motivo(s) da nédo participagdo. Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,
JONES MONTEIRO JACINTO
C-02 Revisar o Termo de Referéncia, quanto aos motivos que podem levar a restricdo Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,
de participacéo de empresas. JONES MONTEIRO JACINTO ,
ISMAEL FELIX COUTINHO
NETO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso no processo Desconhecimento técnico dos membros da
administrativo de equipe de planejamento da contratagdo Planejamento Administracédo Médio
contratacao. relacionado ao objeto.
Impactos
1 Atraso na implementagdo do projeto estratégico Desktop virtual.

N

Perda de recursos ja garantidos por meio de emenda parlamentar.
Acdes Preventivas
P-01 Estudar processos de contratagdo de outros 6rgdos para o mesmo objeto. Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,
JONES MONTEIRO JACINTO ,
ISMAEL FELIX COUTINHO

NETO
P-02 Entrar em contato com empresas fornecedoras para obtengdo de conhecimento Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,
sobre a solugéo a ser contratada. JONES MONTEIRO JACINTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Reprogramar a data com a justificativa, caso ainda seja possivel utilizar os Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,
recursos reservados para a agdo planejada. JONES MONTEIRO JACINTO ,
ISMAEL FELIX COUTINHO
NETO
C-02 Capacitar servidores para atuar no planejamento de contratages de TIC. Responsavel: Andre Gustavo Duarte de Almeida
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Impugnagdes e Desconhecimento técnico dos membros da
Mandados de equipe de planejamento da contratacdo Planejamento Administragao Médio
Seguranca. relacionado ao objeto.

Impactos



1 Atraso na implementacgé&o do projeto estratégico Desktop virtual.
2 Perda de recursos ja garantidos por meio de emenda parlamentar.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar no mercado empresas interessadas em vender a solucao. Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,
JONES MONTEIRO JACINTO
P-02 Identificar, discutir e avaliar requisitos que possam - restringir a participacdo das Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,
empresas. JONES MONTEIRO JACINTO ,
ISMAEL FELIX COUTINHO
NETO
P-03 Estudar processos de contratagdo de outros 6rgdos para 0 mesmo objeto. Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,
JONES MONTEIRO JACINTO ,
ISMAEL FELIX COUTINHO
NETO
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar o(s) processo(s) para avaliar se ha possibilidade de ajustes para Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,
atendimento ao pleito da(s) empresa(s). JONES MONTEIRO JACINTO ,
ISMAEL FELIX COUTINHO
NETO
C-02 Revisar os artefatos de planejamento da contratagdo. Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,
JONES MONTEIRO JACINTO ,
ISMAEL FELIX COUTINHO
NETO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Nado cumprimento Falta de clareza do Termo de Referéncia
dos prazos de da contratacdo, quanto aos prazos de Planejamento Administracéo Médio
entregal/instalacdo.  entrega estabelecido.
Impactos
1 Atraso na implementacédo do projeto que depende da soluc&o.
Acdes Preventivas
P-01 Revisar o termo de referéncia quanto aos prazos de entrega e implementacdo da Responsaveis: ISMAEL FELIX COUTINHO
solucéo. NETO , TARSO LATORRACA
CASADEI, JONES MONTEIRO
JACINTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Acordar com a empresa contratada, no inicio do contrato, prazos que néo frustem o Responsavel: TARSO LATORRACA CASADEI
planejamento do projeto.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
. . Auséncia de clareza dos niveis minimos de
Nao cumprimento - ~ ; ]
dos niveis  de servngq ~que deverdo §er cumpridos; . N ) o
. . Indefinicdo de percentuais de glosa de Planejamento Administracédo Médio
servigcos  minimos . )
. valores por descumprimento do objeto ou
estabelecidos. L )
aplicacéo de penalidades.
Impactos
1 Frustracéo da finalidade do objeto contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Revisar o termo de referéncia quanto aos prazos de entrega, implementacéo da Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,
solugéo e niveis minimos de servigo. JONES MONTEIRO JACINTO ,
ISMAEL FELIX COUTINHO
NETO
Acdes de Contingéncia
C-01 O gestor do contrato deverd considerar as disposicdes contidas na legislacdo Responsavel: TARSO LATORRACA CASADEI
especifica para a area de licitagdes, informadas nos requisitos legais do Termo de
Referéncia, para fins de aplicacdo de adverténcias, multas e demais sancdes
previstas.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desempenho da
rede e
equipamentos dos
usuérios utilizados
no ambito do projeto Auséncia ou fragilidade nas informagdes
atendido aquém do relacionadas a infraestrutura dos usuarios Planejamento Contratada Alto
necessario para que no ambito do projeto atendido.
seja aproveitado
melhor o alto
desempenho da
solugéo contratada.
Impactos
1 Frustracéo do(s) objetivo(s) do projeto atendido pela solucéo.
2 Frustracdo das expectativas dos usudrios do servigo contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar o servigo de assisténcia ao educando para consolidar informagdes que Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,



justifiqguem a implementacao do projeto.

JONES MONTEIRO JACINTO ,

ISMAEL FELIX COUTINHO
NETO
P-02 Avaliar com a Diretoria de Assuntos Estudantis a possibilidade de oferecimento de Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,
bolsas para o custeio da rede dp usuario. Andre Gustavo Duarte de Almeida
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitoramento da rede entre o usuério e o VDI, para um encontro de solu¢cdo Responsavel: TARSO LATORRACA CASADEI
conjunta.
C-02 Custeio da solugdo de rede e equipamentos necessarios para acesso por parte do Responsavel: Andre Gustavo Duarte de Almeida
usuério, quando o mesmo for aluno e cumprir 0s requisitos socio-econémicos
estabelecidos pelo servigo social para esse fim.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Comprometimento
dos servicos e
aplicacOes em T . .
R-07 operagéo por Ausenua de~ previsao ‘fe condigdes para Planejamento Administragao Baixo
2 implementagao da solugédo.
ocasido da
implantacéo da
solugéo
Impactos
1 Comprometimento temporario das atividades institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Prevé as etapas de implantagdo em dias nao Uteis. Responsaveis: TARSO LATORRACA CASADEI,
JONES MONTEIRO JACINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicacéo dos motivos de eventuais interrupgdes do servigo a comunidade. Responsavel: TARSO LATORRACA CASADEI
C-02 Adotar providéncias junto a Contratada para sanar a ocorréncia no menor tempo. Responsavel: TARSO LATORRACA CASADEI

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JONES MONTEIRO JACINTO

Integrante técnico da equipe de
planejamento da contratagdo /
Engenheiro da Computacéo

TARSO LATORRACA CASADEI

Integrante requisitante da equipe de
planejamento da contratagdo /
Coordenador de Infraestrutura e Redes

ISMAEL FELIX COUTINHO
NETO
Integrante administrativo da equipe de

planejamento da contratagdo /
Administrador
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